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Cuvant
la deschiderea ceremoniei de acordare a titlului de
Doctor Honoris Causa Beneficiorum Publicorum
al Universitatii de Vest din Timisoara
Domnului

Prof. Univ. Dr. George Cristian MAIOR

Onorata §i onorantda audienta,

Stimati si dragi invitafi,

Dragi colegi, dragi studenti,

Excelenza voastra, Domnule Ambasador George Cristian Maior,

Comunitatea Academicd a Universitdtii de Vest din Timisoara este preocupatd permanent
sa aibd aldturi personalitati complexe, specialisti renumiti si oameni de valoare. De aceea, astdzi
ne simtim deosebit de onorati sa avem in mijlocul nostru una dintre personalitdtile de seamd a
vietii publice si academice din Romania, in persoana domnului Profesor Doctor George Cristian

Maior.

Titlul onorific conferit astazi, DOCTOR HONORIS CAUSA BENEFICIORUM
PUBLICORUM, reprezintda modalitatea prin care Universitatea de Vest din Timisoara,
recunoaste pe deplin meritele dovedite in intreaga sa cariera profesionald, si pe care domnul
George Cristian Maior, o Incepe din momentul absolvirii Facultatii de Drept din cadrul

Universitatii "Babes Bolyai” din Cluj Napoca.

Neobosit in gasirea unor raspunsuri in politicile privind securitatea nationald si
internationala, isi urmeaza visul si participd la cursurile masterale in drept international si
comparat, dar de data aceasta dincolo de ocean, la Universitatea ,,George Washington* din

Statele Unite ale Americii.
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Cunostiitele temeinic acumulate ii permit angajarea in cadrul uneia dintre cele mai
renumite institutii din Romania, Ministerul Afacerilor Externe, unde, timp de sase ani (1992-
1999), ocupa pe rand functiile de Diplomat — Departamentul de Tratate, Departamentul Afaceri
Strategice si Insarcinat cu Afaceri a.i. al Ambasadei Romaniei din Dublin, Irlanda. Intre timp, in
anul 1997, obtine diploma de Doctor in Drept international cu o tezad nominalizata la premiul
Most al UNESCO (“Drept national si european in jurisprudenta Curtii Europene de la
Strasbourg™).

In perioada 2001-2004, in calitatea sa de Secretar de stat si sef al Departamentului pentru
Integrare Euroatlantica si Politica de Aparare din cadrul Ministerului Apararii Nationale, conduce

cu profesionalism negocierile de aderare la NATO ale Romaniei.

Calitatile, abilitatile si competentele dobandite, de-a lungul carierei sale, I-au propulsat in
functia curenti de Director al Serviciului Roman de Informatii. In aceasta calitate si bazandu-se
pe o bogatad expertiza teoreticd si practici, Domnia sa face o serie de demersuri menite si
contribuie la consolidarea culturii de securitate in Romania si crearea premiselor pentru atingerea
conditiei de “stat inteligent”. De asemenea, este preocupat continuu in crearea de foruri in care
serviciile de intelligence, agentiile guvernamentale, centrele de cercetare si institutiile academice
sa dezbata proactiv si sd puna bazele unui cadru comun de cunoastere si conturare a unei imagini

comune la nivel international cu privire la provocarile si oportunitatile in domeniul securitatii.

Mai mult, prin intermediul propriilor publicatii, incearcad sa transmita cititorului, printr-0
exprimare eleganta, logica si clard care sunt adevdratele probleme in domeniul securitatii, al
cunoasterii, deciziei §i actiunii strategice, al intensificarii cooperdrii §i integrarii strategiilor la
nivel international avand ca {inta /upta cu stereotipurile gandirii statice si ideologiilor stereotipe

care abundd incd in analiza relatiilor internationale si conflictelor armate (WwWw.ires.com.ro, 20-

04-2010).

Printre subiectele abordate in cadrul unor conferinte nationale si internationale, se numara
abordarile lui Robert Cooper si Robert Kaplan despre provocarile internationale ale secolului
XXI, noua identitate strategicd a Romaniei, aderarea tarii noastre la NATO si UE, analize
geopolitice privind spatiul Marii Negre si al sud-estului Europei, transformarea sectorului de
securitate nationald, politica si strategiile de aparare (Securitatea la Marea Neagra al

Universitatii Harvard, Bucuresti (2011); Rolul noilor aliati NATO si viitorul cooperarii
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transatlantice in domeniul securitdtii - prelegere tinuta in cadrul Distinguished Lecture Program
al Universitatii Nationale de Aparare a SUA, Washington D.C., 2004), Noii aliati si politica de
Securitate in zona Marii Negre - prelegere tinutd la Universitatea Columbia, New York, SUA,

2004).

Titluri precum “Incertitudine. Géndire strategica si relatii internationale in secolul
XXI” (2014); “Ars analytica” (2013), “Spionii. Cine sunt, ce fac?”’- (2013); ”Cunoastere
strategicd in zona extinsd a Marii Negre” (2011); ”Un razboi al mintii’ (2010); ”Noul aliat”
(2009), publicate de editura Rao Books, sunt doar cateva dintre lucrarile care-i definesc
preocupadrile, trairile, inteligenta, dorinta de a comunica si de a fi bine documentat, precum si
dorinta de a apara democratia si prosperitatea cetdtenilor sdi jucand un rol important pe scena

internationala.

In calitatea sa de Profesor universitar, George Cristian Maior predi un numar
important de cursuri, in domeniul sdu de competenta, in cadrul programelor Scolii Nationale de
Studii Politice si Administrative Bucuresti si Academiei Nationale de Informatii “Mihai
Viteazul” din Bucuresti, precum: Intelligence and National Security, Politica externd si de
securitate comund a Uniunii Europene, Noua arhitecturd de securitate europeand in contextul
relatiilor transatlantice, Relatii Internationale si Politici comparate, Teme fundamentale ale

relatiilor internationale, etc.

Ca o recunoastere a multiplelor calitati dovedite in cariera universitard, publicistica si
profesionald, Domnului George Cristian Maior i se conferd un numar important de ordine si
decoratii nationale si internationale [Ordinul “Legiunii de Onoare” in grad de Cavaler
conferit de Presedintele Frantei (aprilie 2014); Ordinul National ,, Steaua Romdniei”, succesiv in
grad de Cavaler (noiembrie 2002), Ofiter (martie 2010) si Comandor (martie 2013); Ordinul
National "Serviciul Credincios" in grad de Cavaler (noiembrie 2002); “Meritorious Service
Medal of Alabama” conferit de citre guvernatorul statului Alabama]. In acelasi timp, Domniei
sale 1 se decerneaza numeroase distinctii, dintre care amintim Diploma de onoare a Academiei
Tehnice Militare pentru merite deosebite in sustinerea, dezvoltarea si modernizarea
invatamdntului politehnic militar si a cercetarii stiintifice universitare (2004), Premiul special al
Salonului Cartii Romanesti de la lasi, pentru publicatia “Noul Aliat — regdndirea politicii de

aparare a Romaniei la inceputul secolului XXI”, editura RAO, Bucuresti (2009); Premiul revistei
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Balcanii si Europa evidentiind “vocatia pentru sigurantd si cooperare internationald in domeniul
securitatii’(2012); Premiul revistei Intelligence pentru “contributii deosebite la dezvoltarea
culturii de securitate” (2013); Premiul de excelenta al Fundatiei Colegiului National de Aparare

(2013), Premiul Galei de excelenta in civism “Om intre oameni”, sub egida Academiei Romdne,

in domeniul “diplomatie si politici de securitate” (2014).
Stimate Domnule George Cristian Maior,

Universitatea de Vest din Timisoara, intreaga noastrd comunitate academica, se simte
deosebit de onoratd de prezenta Dumneavoastrd aici, mai ales cad aceasta este parte a
evenimentelor care marcheaza un moment istoric in viata institutiei noastre, Implinirea a 70 de

ani de existenta.

Prin acordarea onorantului titlu de Doctor Honoris Causa Beneficiorum Publicorum,
Universitatea de Vest din Timisoara recunoaste public meritele exceptionale, prestigiul si
contributiile majore, atat la nivel national cat si international, Tn mentinerea securitatii nationale
in fruntea unei institutii reformatoare, neutra si echidistanta care lupta pentru intarirea statului de

drept si pentru securitatea cetateanului.

Va urez multa sdnatate si putere de muncd pentru a continua cu aceeasi pasiune activitatea

dumneavoastra ca expert national si international in domeniul securitatii, ca profesor si scriitor.

Prof. univ. dr. Marilen-Gabriel PIRTEA

’ . LR PR - oy .
Rectgrul Umversuagn;{: Vest din Timisoara
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LAUDATIO
In honorem domini
George Cristian Maior
Profesor Universitar Doctor Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

Director Serviciul Roman de Informatii

Onorata si onoranta audienta,

Stimati invitafi,

Dragi colegi, dragi studenti,

Excelensa voastra, Domnule Ambasador George Cristian Maior

Este o onoare, dar si o placere, prezentarea unei Laudatio, cu referinte directe la o
personalitate marcanta a vieti noastre publice, care, printr-o culturd vasta si intrinsec echilibru,
contribuie direct la implementarea si apdrarea principiilor clasice care asigurd permanenta unui

Stat de drept, atat intern cat si In exteriorizarea sa.

Urmarind parcursul profesional al domnului George Cristian Maior, se pot observa cu
usurintd calitatile, abilitdtile si competentele pe care le-a dorit castigate si temeinic aprofundate in

formarea sa profesionala.

De-a lungul carierei sale, imbracd pe rdnd roba de Licentiat in drept, in 1991, la
Universitatea ”Babes Bolyai” din Cluj Napoca, pe cea de masterand in drept international si
comparat, in 1992, la Universitatea ,,George Washington* din Statele Unite ale Americii, in 1997
pe cea de Doctor in Drept international pentru o tezd nominalizata la premiul Most al UNESCO

(“Drept national si european in jurisprudenta Curtii Europene de la Strasbourg”), iar astizi, 3
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octombrie 2014, pe cea de DOCTOR HONORIS CAUSA BENEFICIORUM
PUBLICORUM al Universitatii de Vest din Timisoara.

Domnia sa si-a inceput activitatea in cadrul Ministerului Afacerilor Externe, unde, timp
de sase ani (1992-1999) ocupa, pe rand, functiile de Diplomat — Departamentul de Tratate,
Departamentul Afaceri Strategice si Insdrcinat cu Afaceri a.i. al Ambasadei Romdniei din
Dublin, Irlanda. Ulterior, a fost secretar de stat si sef al Departamentului pentru Integrare
Euroatlantica si Politica de Aparare din cadrul Ministerului Apararii Nationale, calitate in care a

condus cu profesionalism negocierile de aderare la NATO ale Romaniei (2001-2004).

Din 2006 pana in prezent, prin functia curentd detinuta, Director al Serviciului Roméan de
Informatii, domnul George Cristian Maior vegheaza ca institutia pe care o conduce sd se mentina
intr-o perpetud neutralitate si, prin aceasta, sa fie un eficient veghetor ca iustitia fiat regnorum
fundamentum (dreptatea sa stea la baza conducerii statului), reamintindu-le celor ce conduc
destinele natiunii si noud tuturor ca "salvarea poporului trebuie sa fie indatorirea de capatai a
oricarui conducator” (salus populi, suprema lex esto). Desigur, sunt principii romane cunoscute
domnului George Cristian Maior in calitate de licentiat in drept al Universitdtii Babes Bolyai din

Cluj, centru al latinismului si jurisprudentei ardelenesti din vremuri mai vechi.

Profund preocupat de domeniul securitétii, al cunoasterii, deciziei si actiunii strategice, al
intensificdrii cooperdrii $i integrarii strategiilor la nivel international, precum si animat de dorinta
de a transmite din expertiza domniei sale tinerei generafii, domnul George Cristian Maior,

imbratiseaza si cariera de profesor universitar si de autor de specialitate.

In prezent, Profesorul universitar George Cristian Maior sustine un numar important
de cursuri, atat in cadrul programelor de licentd si master cat si al celor postuniversitare
organizate de Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative Bucuresti si Academia
Nationala de Informatii “Mihai Viteazul” din Bucuresti, precum: Intelligence and National
Security (masteratul “Security and Diplomacy”); Politica externd §i de securitate comund a
Uniunii Europene (masteratul “Politica si Economie Europeana”), Noua arhitecturi de
securitate europeand in contextul vrelatiilor transatlantice (masteratul "Spatiul public
european”); Relatii Internationale si Politici comparate (programele “Psihologie—Informatii” si

“Studii de securitate si informatii”); Teme fundamentale ale relatiilor internationale (masteratul
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“Intelligence si securitate nationald”, “Analiza de intelligence” si cursul postuniversitar de

formare si dezvoltare profesionald).

Pe de alta parte, in calitate de autor, Excelenta sa, Domnul George Cristian Maior
impresioneaza prin contribugtia adusa cunoasterii in domeniul sdu de expertiza, reprezentata de un
numar mare de publicatii scoase, in calitate de autor si coautor, la edituri recunoscute din tara si
din strdinatate, precum si prin interventiile in cadrul unor prelegeri/conferinte nationale si
internationale, pe subiecte privind: Securitatea la Marea Neagrda al Universitatii Harvard,
Bucuresti (2011), Rolul noilor aliati NATO si viitorul cooperarii transatlantice in domeniul
securitdtii, prelegere tinutd in cadrul Distinguished Lecture Program al Universitatii Nationale de
Aparare a SUA, Washington D.C. (2004), Noii aliati si politica de securitate in zona Marii
Negre, prelegere tinutd la Universitatea Columbia, New York, SUA (2004).

In paginile lucrarilor sale, George Cristian Maior invita cititorul si faca o incursiune prin
meditatie asupra lumii noastre - singura pe care o cunoastem nemijlocit, desi nu o intelegem
decat in parte - §i o face cu o eleganta desavarsita a spiritului, cu o luciditate calma, dublata de
o inteligenta a comunicarii §i cu siguranta specialistului bine informat. Prin toate acestea, [...]
ne indeamna ferm la vigilenta, la participare si la implicare, spre a nu permite ca somnul ratiunii
sa nasca noi monstri, imposibil de stapanit. Si, mai ales, ne indeamna sa veghem ca Romania -
membra a NATO si UE adica, a cluburilor selecte care conduc lumea - sa fie un subiect activ §i
nu doar un obiect in refeaua relatiilor internationale. Este o lectie de eruditie si de viata oferita
noua, cititorilor, de George Cristian Maior, cu onestitate, cu generozitate si, mai ales, cu
demnitate, precum §i o invitatie de a ne trai, in cunostinta de cauza, prezentull.

Pe de alta parte, in lucrarea “Un razboi al mintii”, domnia sa incearca sa traseze, utilizand
atat abordari teoretice cat si practice, firul rosu intre politici si cunoastere, intre informatie si
analiza, Intre amenintare si securitate, acel ceva care determina modul in care un stat isi foloseste
resursele intelectuale si materiale pentru a apara democratia §i prosperitatea cetatenilor sdai si a
Jjuca un rol pe scena internationald.?

Participarile la diverse seminarii pe problema securitatii regionale, dintre care unul dintre

cele mai importante pentru Romania a fost Programul privind Securitatea Marii Negre al

'Academician Prof.univ.dr. loan Aurel Pop, recenzie la volumul “Incertitudine. Gandire strategica si relatii
internationale in secolul XXI”, Editura RAO Books, Bucuresti, 2014
*George Cristian Maior, “Un rizboi al mintii”, Editura RAO Books, Bucuresti, 2010
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Universitatii Harvard (2011), care astazi, prin grija domnului George Cristian Maior, este
coorganizat de Romania, i-au permis sa aduca Impreuna politicieni si lideri din Regiunea Extinsa
a Marii Negre si din intreg spatiul euroatlantic, care 1si desfisoard activitatea In domeniul
securitatii, pentru a purta un dialog informal si sincer asupra rolului pe care factorii de decizie il
pot juca in cultivarea unui climat de pace in regiune, bazat pe reforme democratice ale sectorului
de securitate si pe valori comune.

De fiecare data cand are ocazia, domnia sa subliniaza cat de vitala este cunoasterea
strategica, considerand-0 cheia elaborarii unei harti a intereselor si a stabilirii prioritatilor.

Deja avem o bogata literatura cu privire la importanta strategica a regiunii. Au fost
dedicate eforturi extinse dezbaterii problematicii regionale, atdt din partea mediului academic,
cdt si in formatele oficiale de cooperare. Au fost create forumuri mai mult sau mai putin formale
§i mecanisme concrete de cooperare. De asemenea, au fost adoptate documente strategice. Si
totusi, este dificil sa discernem daca toti actorii implicati urmaresc o strategie coerenta bazata
pe interese compatibile. Istoricii si cercetatorii si-au facut treaba, acum este timpul sa actionam.
Trebuie sa depasim stadiul de intelegere ulterioara, de cunoastere istorica, sa exploatam lectiile
invatate si sa trecem mai departe, la anticipare si prognoza, afirma domnul Ambasador Cristian
George Maior cu ocazia discursului in cadrul Seminarului Regional din cadrul Programului
privind Securitatea la Marea Neagra (BSSP). 3

Tot cu aceeasi ocazie, domnia sa afirma, in legatura cu rolul serviciilor de securitate, ca
trebuie sa se treaca dincolo de atributul traditional al unui serviciu de intelligence, care se
refera la informarea politicului la nivel national si la prevenirea §i combaterea amenintarilor de
securitate. Ne dedicam intr-un mod deschis si congstient interconectarii cu statele din regiune si
nu doar in spiritul transparentei, de altfel o cerinta esentiala pentru orice incercare de a castiga
incredere, a obtine predictabilitate si a reduce incertitudinea. Cred sincer ca binecunoscutul
pasaj - "poate ca am caldtorit pand acum in corabii diferite, dar acum suntem toti in aceeasi

- .o “ .. n - . v 4
barca" - se aplica starii in care se afla cooperarea regionald.

3http://www.sri.ro/discursuI—domnuIui-ambasador-qeorqe-cristian-maior-directorul-servici ului-roman-de-informatii-
la-deschiderea-seminarului-regional-din-cadrul-programului-privind-securitatea-la-marea-neagra-bssp.html

*Discursul domnului George Cristian Maior la Seminarul Regional din cadrul Programului privind Securitatea la
Marea Neagra (BSSP)
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Ca o recunoastere a multiplelor calitati dovedite n cariera universitara, publicistica cat si
profesionald, Domnului George Cristian Maior i se conferd un numdr important de ordine si
decoratii nationale si internationale [Ordinul “Legiunii de Onoare” in grad de Cavaler
conferit de Presedintele Frantei (aprilie 2014); Ordinul National ,,Steaua Romaniei”, succesiv in
grad de Cavaler (noiembrie 2002), Ofiter (martie 2010) si Comandor (martie 2013); Ordinul
National "Serviciul Credincios" in grad de Cavaler (noiembrie 2002); “Meritorious Service
Medal of Alabama” conferit de citre guvernatorul statului Alabama]. In acelasi timp, Domniei
sale i se decerneaza numeroase distinctii, dintre care amintim Diploma de onoare a Academiei
Tehnice Militare pentru merite deosebite in sustinerea, dezvoltarea si modernizarea
invatamdntului politehnic militar si a cercetarii stiintifice universitare (2004), Premiul special al
Salonului Cartii Romdnesti de la lagi, pentru publicatia “Noul Aliat — regdndirea politicii de
apdrare a Romdniei la inceputul secolului XXI”, editura RAO, Bucuresti (2009); Premiul revistei
Balcanii si Europa evidengiind “vocatia pentru siguranta si cooperare internationald in domeniul
securitatii”’(2012); Premiul revistei Intelligence pentru ‘“contributii deosebite la dezvoltarea
culturii de securitate” (2013); Premiul de excelenta al Fundatiei Colegiului National de Aparare

(2013), Premiul Galei de excelenta in civism “Om intre oameni”, sub egida Academiei Romane,

in domeniul “diplomatie i politici de securitate” (2014).

Dincolo de cele prezentate de mai sus, addugdm cd in activitatea domnului George

Cristian Maior se evidentiaza urmatoarele directii:

e Reformarea Serviciului Romdn de Informatii, astfel ca, astazi, institutia pe care o
conduce este una profesionista, flexibila, inteligenta, pregatita sa faca fata spectrului
larg de riscuri si amenintari la adresa securitatii nationale;

e Intdrirea statului de drept si contributia la lupta impotriva coruptiei (furnizarea
informatiilor esentiale pentru demararea anchetelor din marile dosare de coruptie),

e Mentinerea institutiei SRI (acuzata anterior, de-a lungul timpului, ca este politizata) in
afara jocului politic, devenind intru totul neutra si echidistanta;

e Contributia, prin toate cele de mai sus, la recredibilizarea unei institutii fundamentele
pentru orice democratie, atat la nivel national cdt si in relatia cu partenerii externi cu

responsabilitati in zona informatiilor strategice.
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Luand in considerare cele prezentate, apreciem ca propunerea Rectorului Universitatii de
Vest din Timisoara — domnul prof.univ.dr. Marilen Gabriel Pirtea — privind acordarea titlului de
Doctor Honoris Causa Beneficiorum Publicorum domnului George Cristian Maior este justificata
pe deplin, iar hotararea luata de catre Senatul universitar in acest sens are deplina acoperire. Prin
cugetare si faptd, domnul George Critian Maior meritd ca, pe langa acest titlu, sa-i atribuim
onorific dar immo pectore versul horatian Compos sui, animi, mentis (stapdn pe sine, pe curajul

sau, pe gandirea sa).
Distinse domnule Ambasador George Cristian Maior,

Comunitatea academica a Universitatii de Vest din Timisoara se simte onoratd de
prezenta dumneavoastra, iar titlul pe care urmeaza si il confere domniei voastre vine sa
sublinieze o activitate extrem de importanta pentru binele Tarii si, nu in cele din urma, pentru
fiecare dintre noi, motiv pentru care va urdm in numele tuturor colegilor multd sanatate si putere

de munca spre a continua cu aceeasi eficienta activitatea dumneavoastra de pana acum.

Comisia de evaluare si de elaborare a Laudatio

Presedinte:

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea — Rectorul Universitatii de Vest din Timisoara

Membri:

1. Acad. prof. univ. dr. loan Aurel Pop — Rectorul Universitatii Babes Bolyai din Cluj Napoca
2. Prof. univ. dr. Mircea Dumitru — Rectorul Universitatii din Bucuresti

3. Prof. univ. dr. Alexandru Buglea — Presedintele Senatului Universitatii de Vest din Timisoara
4. Prof. univ. dr. Vasile Popovici — Ambasadorul Extraordinar si Plenipotential al Romaniei in

Portugalia

Conf. univ. dr. Cristian Pirvulescu — Decanul Facultatii de Stiinte Politice, Scoala Nationala
de Studii Politice si Administrative

Prof. univ. dr. Cioroianu Adrian — Decanul Facultatii de Istorie, Universitatea din Bucuresti
Prof. univ. dr. Nicolae Manolescu — Universitatea din Bucuresti

Emil Hurezeanu, jurnalist

Prof. univ. dr. Dan Negrescu — Universitatea de Vest din Timisoara

o
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PLEDOARIE PENTRU STATUL INTELIGENT SI SOCIETATEA
CUNOASTERII
IN SECOLUL XXI

- Universitatea de Vest din Timisoara, 3 octombrie 2014 -

In evolutia unei natiuni apar momente cind nevoia de transformare a societatii si a
statului este evidentd, cand adaptarea la un alt context, la noi realitdti, este o conditie vitala pentru
securitate, prosperitate si chiar pentru supravietuire. Daca acum aproape o sutd cincizeci de ani,
respectiv aproape o sutd de ani ne-am regasit in situatii similare din care am extras si exploatat cu
inteligenta oportunitatile pentru a ne construi statalitatea, respectiv pentru a ne desdvarsi unitatea
nationald, iatd ca si astdzi trdim in vremuri ce reclama acuitatea simtului strategic, atat de
necesard pentru regandirea si consolidarea temeliei unui stat nou, inteligent, parte integranta a
comunitatii euro-atlantice. Viziunea marelui Titulescu, asa cum o exprima in calitate de tanar
deputat la 1915, subliniaza rolul esential pe care il are capacitatea de cunoastere, de intelegere
pentru destinul unei natiuni:

Problemul care se pune azi Romaniei e infricosator, dar simplu:
sau Romdnia pricepe datoria pe care i-au creat-o evenimentele in
curs, §i atunci istoria ei abia incepe, iar viitorul ei va fi o
razbunare prelungita si mareata a umilintelor ei seculare; sau
Romdnia, mioapa la tot ce e ,,mdine*, cu ochii mari deschisi la tot
ce e ,,azi" nu pricepe §i inlemnita sta pe loc, si atunci istoria ei va
infatisa pentru vecie exemplul, unic §i mizerabil, al unei sinucideri
vietuite!

Cu putin timp Inainte de celebrarea centenarului Marii Uniri, putem recunoaste ca
inaintasii nostri au avut abilitatea remarcabila de a reusi, in numai 60 de ani - cati s-au scurs de la
Unirea Principatelor la Marea Unire -, consolidarea statalitatii noastre pe harta Europei, depasind
statutul de simpli pioni pe tabla de sah a jocurilor dintre marile puteri. Impinsi de vremuri si
sustinuti de constiinta pragmaticd a unui proiect national comun, au reusit aceste lucruri

remarcabile pe care alte natiuni le-au edificat in secole. Concomitent, si-au dublat eforturile in

13| Page



plan intern, prin ample procese de reforma care au contribuit la asigurarea unei fundatii solide
pentru politica externa a tanarului stat national. Putem vorbi aici de veritabile mutatii politice si
socio-economice, determinate de transformarea cadrului constitutional si normativ, care au
condus la consolidarea noului stat si la democratizarea societatii romanesti: reforma electorala,
prin introducerea sufragiului universal, reforma agrara, prin improprietarirea taranilor, reforma
invatamantului, prin Tmbunatatirea accesului la educatie, politica sociala, prin adoptarea unor
masuri ce garantau protectia sociald si asocierea profesionald, politica economica, prin integrarea
economiei nationale si in special prin industrializarea si modernizarea tehnologicd, iar nu in
ultimul rand moderna Constitutie de la 1923. Paradoxal, fragmentarea Romaniei Mari in anii
premergatori celei de-a doua conflagratii, cu deznodamantul binecunoscut de la finele razboiului,
recuperarea partiald a teritoriului pierdut si instaurarea regimului comunist, cand am redevenit
captivi ai geografiei politice si ai considerentelor strategice ale unor mari puteri, nu ar trebui sa
fie indicatori ai vreunui fatalism roméanesc ci, din contra, ar trebui chiar sa intareasca faptul ca am
fost capabili sa ne depasim conditia. Nu am fost deloc ,,altfel”, cum spune istoricul Boia, intr-un
sens devalorizant si absolut nemeritat. Dimpotriva, desi aveam o traditie statald de scurta durata,
cu procese de reformd, modernizare si consolidare a statului si a societatii concentrate pe o
perioada restransa de timp, Roméania nu s-a prabusit, chiar daca provocarile au fost exceptionale:
criza economica de atunci a fost una de factura mondiala, derapajele scenei politice interne catre
extreme au fost de asemenea experimentate in nenumirate state europene. In plan extern,
cautarea continud, aparent inconsecventa, a unor garantii de securitate de la forte externe, fie ca
erau de tip colectiv (Liga Natiunilor si organizatii regionale ca Mica Intelegere si Intelegerea
Balcanica), fie ca urmareau, in traditia realpolitik-ului, cooptarea marilor puteri, de genul Rusiei
sau Frantei, Germaniei sau Angliei, ilustra de fapt superficialitatea balantei de putere continentala
intr-o vreme in care miscari realmente seismice afectau stabilitatea Europei. De altfel, obiectivul
echilibrului strategic era limpede reflectat intr-un raport telegrafiat de ministrul de externe
Grigore Gafencu, dupa vizita oficiala pe care o efectuase in Germania in aprilie 1939 si in cadrul
careia avusese intrevederi cu Hitler, Goering si von Ribbentrop, in care preciza ca ,,prezenta
anglo-francezilor in Europa rasariteana era absolut necesara, caci ar fi fost o greseala periculoasa
ca in aceastd parte a Europei sa fie ldsat un singur arbitru, care ar deveni in mod inevitabil un
stapan”. Chiar Winston Churchill remarca postura de nedorit in care se afla Romania, justificand

intr-un fel prudenta si retinerile noastre:
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Politica unui stat mic ce statea sub spectrul coplesitoarelor imperii
vecine [...] a fost una de calcul. A alege intre cele doua presupunea
un hazard cumplit si totusi, a nu alege [...] ar fi putut sa alunge
oportunitatea supremd a istoriei nationale romanesti.

Acest calcul rational, Tmplinit partial prin obtinerea garantiilor anglo-franceze, avea sa fie
insd impiedicat de complicatiile ecuatiei de putere care au lasat practic Europa Centrala si de
Risarit prada intereselor strategice ale Germaniei si ulterior ale Uniunii Sovietice. Intr-o maniera
similard, la acelasi rezultat a contribuit si esecul Ligii Natiunilor, pentru a carei promovare s-a
luptat un alt ministru de externe al Romaniei, Nicolae Titulescu.

De fapt, cheia problemei rezida intr-un deficit de cunoastere, cum de altfel o reflecta si
Titulescu in 1930, in calitate de presedinte al Ligii Natiunilor:

Asistam la creatiunea in fata ochilor nostri a unei alte lumi i nu
percepem complet liniile fetei sale noi. Mai mult ca oricand, epoca
ce o traim e un amestec de adevaruri vechi, destinate sa moard, §i
de adevaruri noi, inca neindeajuns de clare [...]. Tabloul e
intunecat, o marturisesc. Cu cat intrati mai mult in detalii, cu atat
apare mai intunecat. Cu cdt veti addanci mai mult particularismele
nationale, cu atdt situatiunea apare mai imposibila.

Pana si premierul britanic Winston Churchill remarca in perioada interbelica faptul ca
»fiecare om de stat balcanic aflat la putere a fost nevoit sa navigheze printre nenumarate
complicatii, pericole si transformiri surprinzitoare”. In aceeasi paradigma se situa si Grigore
Gafencu in vara lui 1939, ministru de externe la acea vreme, care marturisea confuzia ce exista
chiar in ajunul razboiului, stare amplificata si de absenta unor repere clare:

Nu a fost o criza spectaculoasd, o succesiune precipitata de
evenimente senzationale. Lupta dintre cancelarii se ducea in
surdina, ascunsa de ochii lumii, cu o incetineala insuportabila. Eva
in joc echilibrul de forte [...]. Puternicele presiuni care se
exercitau de o parte si de cealalta si care puteau sa declanseze
brusc conflictul scapau muritorilor de rand; putini initiati le
evaluau cu exactitate importanta. Era atdt dezordine in spirite si

atat incertitudine in rationamente [...].
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Desi ,lectiile istoriei” sunt intotdeauna utile, interpretarea lor este un proces mult mai
subtil si mai complicat. Nu poti deslusi invataturile trecutului de o maniera mono-determinista,
identificand cauzalitati directe exclusive acolo unde contextul era mult mai complex, sau printr-0
argumentatie selectiva, imaginand un tablou al vremii mai ordonat, mai simplu, mai predictibil si
mai coerent decat a fost in realitate. Laureatul premului Nobel David Kahneman vorbea, in acest
sens, despre iluzia intelegerii trecutului care ne Impiedicd sd recunoastem cu adevdrat
incertitudinile existentei.

Judecand prin prisma rezultatelor, in care putem include nu doar tabloul Roméaniei Mari,
ci in extenso chiar Romania din zilele noastre si mai ales contextualizand judecata noastra printr-
o analiza rece, se poate aprecia cd, in ciuda marjei de manevra limitate, am reusit ca natie sa
navigdm cu inteligenta si adaptabilitate in apele tulburi ale istoriei si sd depasim ineluctabilitatea
geografiei politice care ne-a plasat intr-o zona de intersectie, dinamica, a intereselor marilor
puteri. Fara a fi deloc partizanul unui exceptionalism roménesc, dar nici al unui fatalism cultivat
uneori cu o fervoare artificiala si dubioasa, demna de o cauza mai bund, cred cd am reusit sa
identificam oportunitatile generate de contextul international, sa implinim visul Unirii si ulterior
al democratizarii si integrarii in Uniunea Europeana si Alianta Nord-Atlantica. Cu alte cuvinte,
pentru a-1 parafraza pe istoricul britanic Hugh Seton-Watson:

Pentru unii, istoria Romdniei poate parea obscura sau lipsita de
glorie. Dar este o anumita forta dinamica in vicisitudinile acesteia,
iar Europa nu are niciun alt exemplu mai elocvent al efectului
coroziv al stapdnirii strdaine, al esecului unei politici de asimilare
sistematica si al triumfului treptat al sentimentului national asupra
circumstantelor nefavorabile.

Revenind la ,lectiile istoriei”, la fel ca si la inceputul veacului trecut, ne aflam astazi, la
acest inceput de secol, 1n fata unui moment de rascruce, unul in care putem opta decisiv pentru o
integrare definitiva in comunitatea europeana si euro-atlantica si pentru iesirea ireversibila de sub
stigmatul zonei de frontierd dominata de nesiguranta si saracie. Aceste evolutii pot inscrie decisiv
societatea romaneasca in modernitatea occidentald, cu tot ceea ce Inseamna ea in termeni de
bunastare, securitate si predictibilitate pozitiva. Paradoxal, de data aceasta, geografia si istoria ne
avantajeaza, in sensul cd mostenirea noastrd orientald ne plaseaza intr-o pozitie privilegiata spre a

intelege mai bine decat vesticii i implicit spre a-1 face pe ei sa inteleaga mai bine caracteristicile
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unei zone periferice care acum a fost impinsa catre Caucaz si Orientul Apropiat. Amplasati in
prezent in spatele acestei delimitari geopolitice, In interiorul comunitatii postmoderne europene,
avem o dubla raspundere simultand a proiectiei si protectiei intereselor noastre, deopotriva
nationale si colective, atdt in ceea ce priveste solutionarea problematicilor din arealurile noii
periferii, cat si cu privire la exportul de stabilitate si prosperitate mai departe catre rasarit si
miazazi. Suntem o democratie ferm integratd in UE si NATO, beneficiem de cele mai puternice
garantii de securitate pe care le-am avut vreodata, putem beneficia de oportunitati economice fara
precedent. Mai trebuie doar sd ne finalizdm o viziune strategica si mai ales sd o aplicam
pragmatic si sistematic pentru a ne promova cu mai multd fortd interesele nationale, evident
legate de prosperitatea economica, de dezvoltarea sociald, de consolidarea educationald si
culturala, de progresul tehnologic, de capacitatea de reactie si diplomatia activa. Capacitatea de a
face pasul catre un nou profil strategic intr-o altd lume, de a elabora harti strategice care sa
precizeze scopurile si traseele de urmat, este atribuitd preponderent clasei politice, iar aceasta
raspundere nu poate sd ramand neasumatd de catre aceasta. Dar atrag atentia in mod deosebit
asupra faptului ca nu exista o exclusivitate a politicului asupra acestui atribut. Demersul politic
trebuie sprijinit activ de elita intelectuala, de experti din zona academica si societatea civila. lar
aceasta reprezinta o cerintd cu atadt mai Insemnatd cu cat cartografierea directiilor strategice ale
Romaniei a capatat valente multiple, combinand energia, economia, tehnologia cu geopolitica,
pentru ca scopul final sa fie redefinirea Romaniei de la un ,,stat de frontiera”, la un nod de retea,
un ,.hub” de cunoastere, o intersectie strategicd intr-o lume globald cu interdependente si
increngaturi complicate. Este un proces care s-a mai produs in istoria noastra, iar ca exemplu
pozitiv avem actiunea conjugata a elitelor politice si intelectuale de la mijlocul secolului al XIX-
lea si mai ales din a doua jumatate a acestuia. Mai mult, exemplul interbelic este si el ilustrativ nu
doar pentru legdtura intrinseca dintre academic si politic, ci si pentru ca aratd ce rezultate pot fi
obtinute atunci cand politicienii sunt ancorati puternic in zona universitara, respectiv cand
intelectualii raspund chematrii, vocatiei politice pentru a se implica in treburile Cetatii.

Romania trebuie sa se fortifice cat mai bine pe plan intern pentru a se putea exprima in
plan extern mai vizibil, mai consistent §i in concordantd cu un set de interese nationale bine
definite. Fortificarea interna presupune actiuni multiple la nivelul statului si al societatii. Este
vital sd avem un stat nou, suplu, inteligent, cu institutii solide, functionale, implicat activ acolo

unde este nevoie de el, dar discret in zonele in care energiile private se manifesta corect. In egala
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masura, avem nevoie de o societate angajatd, o economie viabila si, nu in cele din urma, un plus
de cunoastere pentru stat si societate Tn general. Insist asupra cunoasterii care se alimenteaza din
educatie, pentru ca este o resursa indispensabild ce oferd nu doar valoare addugatd actiunii si
gandirii strategice Intr-un mediu atat de complex si incert, ci reprezintd una dintre cele mai
puternice monede ale lumii postmoderne. O asemenea evolutie implica si obligatia cresterii
puterii ,,soft” a Romaniei, care s-ar traduce printr-un plus de prestigiu si legitimitate ca sursa de
putere in spatiul international, ne-ar permite o mai bund plasare a tarii in noua arhitecturd de
securitate, precum si capitalizarea mai eficientd a oportunitatilor emergente in aceasta lume
dinamica.

Dupa cum observa Cristopher Coker in ,,War in an Age of Risk”, ne gasim astazi Intr-un
mediu darwinist sumbru, dar evolutia nsasi este o forma de procesare a informatiei ce le permite
acelor specii care pot procesa mai repede si mai bine decat celelalte sa supraviefuiasca si sa se
dezvolte. Este valabil si pentru comunitatile umane si formele lor de organizare politica asa cum
sunt statele, pentru care cunoasterea a devenit un element al puterii nationale cel putin la fel, daca
nu chiar mai important decat cele clasice. Cunoasterea de calitate, utild si oportund se poate
cultiva si consolida prin rafinarea instrumentelor de colectare a informatiilor si dimensiunea
analitica de evaluare a acestora. Conjugarea tuturor acestor eforturi ne-ar oferi abilitati sporite de
a ne guverna bine in plan intern si a ne orienta clar in plan extern. Mai mult, ar conduce chiar la o
impdrtire pozitiva, echilibratd si cu adevarat democratica a controlului asupra fraielor destinului
nostru, ca natiune, intre factorul politic si cercurile academice, de business si non-
guvernamentale. In acest fel, implicarea cetitenilor in proiectarea si concretizarea viitorului
nostru comun ar capdta, in sfarsit, nu doar forma, ci si continut. lar acesta este cu atat mai mult un
imperativ, cu cat mostenirea ideologiei comuniste §i a apartenentei la camasa de fortd a Pactului
de la Varsovia au condus la alterarea relatiei dintre stat si societate, dintre guvernanti si guvernati,
dintre public si privat, dintre intern si international. Acum insd ne-am recastigat libertatea, in
spatiul intern, ca cetdteni, si in cel international, ca actor pe deplin suveran. Suntem liberi sa ne
construim destinul pe masura puterilor noastre care nu sunt deloc mici.

Reamintind experienta generatiilor anterioare, retrdim parca aceleasi ganduri si
sentimente cu privire la starea de incertitudine, dupd cum o exprima atdt de elocvent fostul
secretar de stat american Donald Rumsfeld, care sublinia provocarile rdspunderii de ,,a ne apéra

natiunea impotriva a ceea ce este necunoscut, incert, nevazut, neasteptat”. Lumea globalizata si
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totodata globalizanta de astazi ridica provocari infinit mai complicate decat acum cateva decenii.
Ne confruntdm cu riscuri asimetrice, transnationale, cu noi provocari, iar mediul de securitate
este si mai complicat din cauza aparitiei actorilor non-statali si a evolutiei fantastice a
tehnologiei, care potenteaza amenintarile. Viitorul abunda in pericole care nu doar ca pot fi greu
anticipate, dar uneori nici macar nu pot fi imaginate. Inclusiv ecuatia securitatii a devenit mai
complexd si multidimensionala. Nivelul national este mult mai strans atasat de cel international,
dar si de cel individual, de siguranta cetateanului. Securitatea nationald nu se mai limiteaza strict
la nucleul politico-militar, ci include problematica mediului inconjuritor, repere culturale si
socio-economice. La fel de adevirat este ca instrumentele de combatere a pericolelor s-au
multiplicat, sunt mai sofisticate, mai complexe, iar stidpanirea lor este o conditie esentiala a
protejarii, nu complete, pentru cd acest lucru este imposibil, dar cat mai extinse a modului nostru
de viata.

Intr-o societate postmoderna pe care unii o apreciaza drept post-eroicd, avand in vedere
aversiunea acesteia fatd de asumarea de riscuri si sacrificii, acceptarea principiului incertitudinii
pare sd fie o conditie esentiald pentru soarta unei natiuni. Gestionarea acestui deficit de
predictabilitate este dependenta de constructia unui sistem complex, dinamic, de management al
cunoasterii, iar acesta nu poate ramane doar in apanajul statului, al structurilor sale de
intelligence. Dimpotriva, este necesard o aliantd a statului cu societatea, prin sustinerea si
stimularea energiilor din societate care pot contribui la cresterea capacitatii de rezilientd in fata
unor riscuri neprevazute, respectiv la valorificarea mai buna a oportunitatilor multiple din era
globalizarii. Raspunsul la ecuatia incertitudinii este asadar statul inteligent plus societatea
cunoasterii, ambele conectate pentru a converti informatia in cunoastere, intelegerea in
intelepciune si pentru a percepe la timp ,,istoria latenta”, cea pe cale sa se petreaca, astfel incat sa
actiondm in pas cu vremurile sau, si mai bine, cu un pas Tnaintea lor. Daca vom detecta la timp
simptomele ce pot indica improbabilul Tnainte ca acesta sa devind inevitabil - si putem face acest
lucru! - statul roman va castiga batalia cu viitorul, iar Romania va fi nu ,,altfel”, ci ,,la fel” cu cei
mai buni, sincronizata cu ritmul dezvoltarii civilizatiei post-moderne.

In final, as face apel la Reinhold Niebuhr, care subliniaza atat de bine legatura dintre
intelegerea trecutului, actiunea prezentului si gandirea viitorului, dintre caracterul national si

viziunea strategica:
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Atunci cand virtutea devine viciu din cauza unui defect ascuns al
virtugii, cand taria devine slabiciune din cauza vanitatii pe care
taria o induce omului sau natiunii puternice, cand securitatea se
transforma in insecuritate pentru ca ne bizuim prea mult pe ea,
cand intelepciunea devine nebunie deoarece nu isi cunoaste
propriile limite — in toate aceste cazuri avem de-a face cu
elementul ironic.

Dincolo de elementele patetice, ,,care se nasc din situatii contradictorii si confuze
intamplatoare”, si de cele tragice, definite ca ,,alegeri cand fac rdu pentru o cauza buna, cand
[oamenii sau natiunile] isi asuma vina pentru a implini o indatorire mai inalta sau cand jertfesc
ceva de valoare pentru altceva mai valoros”, sesizarea componentei ironice din istoria noastra
face diferenta intre uzul si abuzul de istorie, intre incorsetarea intr-un destin asa-zis fatalist si
asumarea constientd a unei viziuni §i actiuni strategice care sa se detaseze dintr-un trecut mai
mult sau mai putin viciat sau exagerat de interpretarea istoricd. Este cheia limpezirii evolutiei

dintre ceea ce am fost, ceea ce suntem si ceea ce ne dorim sa fim.

Ambasador GEORGE-CRISTIAN MAIOR
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Informatii personale
Prenume / Nume

E-mail
Nationalitatea

Data si locul nasterii
Starea civila

Experienta profesionala

Perioada

Functia ocupata

Numele si adresa angajatorului
Sectorul de activitate

Perioada
Functia ocupata
Principale responsabilitat

Numele si adresa angajatorului
Sectorul de activitate

Perioada
Functja ocupata

Numele si adresa angajatorului
Sectorul de activitate

Perioada

Functia ocupata

Numele si adresa angajatorului
Sectorul de activitate

CURRICULUM VITAE

George Cristian MAIOR

director@sri.ro

romana

16 noiembrie 1967, Cluj Napoca
casatorit, 2 copii

octombrie 2006 — prezent
Director

Serviciul Romén de Informatii
Administratie publica centrala

noiembrie 2004 — octombrie 2006
Senator

= presedintele Comisiei pentru Aparare, Ordine Publica si Securitate Nationala

= membru al Comisiei speciale a Camerei Deputatilor si Senatului pentru exercitarea
controlului parlamentar asupra Serviciului de Informatji Externe

= membru al Comisiei pentru Drepturile Omului, Culte si Minoritat

= membru al Grupului Parlamentar al Partidului Social Democrat

Parlamentul Romaniei
Administratie publica centrala

2000 - 2004

Secretar de stat / Sef al Departamentului pentru Integrare Euroatlantica si Politica de
Aparare

= co-negociator al aderarii Romaniei la NATO (2001 - 2003)
Ministerul Apararii Nationale
Administratie publica centrala

1997 — 1999

insarcinat cu Afaceri a.i. al Ambasadei Romaniei din Dublin, Irlanda
Ministerul Afacerilor Externe

Administratie publica centrala
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Perioada

Functia ocupata

Numele si adresa angajatorului
Sectorul de activitate

Activitate academica

Functia
Cursuri predate

Numele si adresa institufiei

Functia
Cursuri predate

Numele si adresa institutiei

Educatie si formare

Data
Calificarea obtinuta
Institutia de educatie sau formare

Data obtinerii diplomei
Calificarea obtinuta

Institutia de educatie sau formare

1992 — 1997

Diplomat - Departamentul de Tratate, Departamentul Afaceri Strategice
Ministerul Afacerilor Externe

Administratie publicé centrala

Profesor universitar
= Departamentul de Relatii Internationale si Integrare Europeana

= Intelligence and National Security (masteratul “Security and Diplomacy”)
= Politica externa si de securitate comund a Uniunii Europene (masteratul “Politica
si Economie Europeana”)

= Facultatea de Administratie Publica

= Noua arhitectura de securitate europeand in contextul relatiilor transatlantice
(masteratul "Spatjul public european”)

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative, Bucuresti

Profesor universitar
= in cadrul programelor de licenta

Relatii Internationale (programul “Psihologie—Informatji”)

Politici comparate (programul “Psihologie—Informatji”)

Relatii internationale (programul “Studii de securitate si informatji”)
Politici comparate (programul “Studii de securitate si informatji”)
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|}
= in cadrul programelor masterale

= Teme fundamentale ale relatiilor internationale (masteratul “Intelligence si
securitate nationala”)

= Teme fundamentale ale relaiilor internationale (masteratul “Analiza de
intelligence”)

= in cadrul cursurilor post-universitare
= Teme fundamentale ale relaiilor internationale (cursul post-universitar de formare
si dezvoltare profesionald)

Academia Nationala de Informatii “Mihai Viteazul”, Bucuresti

feb — iul 2001
Diploma post-universitara in studii de securitate

Colegiul National de Apérare
Universitatea Nationala de Aparare “Carol I, Bucuresti

1997

Doctor in drept, teza “Drept national si european in jurisprudenta Curtji Europene de la
Strasbourg”

Facultatea de Drept
Universitatea “Babes Bolyai”, Cluj-Napoca
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Nivelul EQF

Data
Calificarea obtinuta

Institutia de educatie sau formare
Nivelul EQF

Data
Calificarea obtinuta

Institutia de educatie sau formare

Nivelul EQF

Data
Calificarea obtinuta

Institutia de educatie sau formare

Competente personale
Limba materna

Limbi straine cunoscute
Auto-evaluare
Nivel european (*)

Engleza

Informatii suplimentare

Publicatji

Nivelul 8 (ISCED 2011)

1991 - 1992

Master in drept international si comparat, teza “Derogations from Human Rights in the
Context of National Security, coordonator prof. Thomas Buergenthal

College of Law
Universitatea “George Washington”, Washington DC, SUA

Nivelul 7 (ISCED 2011)

1987 - 1991
Licentjat in drept

= foaia matricold include cursurile aferente programului de formare psihopedagogicé

Facultatea de Drept
Universitatea “Babes Bolyai”, Cluj-Napoca

Nivelul 6 (ISCED 2011)

aug 1990
Diplomé de absolvire a cursurilor de vara, domeniile:
= Drept norvegian
= Drept international si protectia drepturilor omului

Facultatea de Drept, Universitatea din Oslo, Norvegia in cooperare cu
Facultatea de Drept, Unviersitatea din North Dakota, SUA

Roména
Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Pamupare. la Discurs oral
conversatie
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat

(*) Common European Framework of Reference for Languages

= 2014 “Incertitudine. Gandire strategica si relatji internationale in secolul XXI”, editia a

doua, editura RAO, Bucuresti;

= 2014 autor introducere la loan Mircea Pascu, “Batalia pentru NATO. Raport personal’,

editia a doua, editura RAO, Bucuresti;

= 2014 autor cuvant-inainte in Michael Selden, “Winston Churchill. Tanarul titan”, editura

RAO, Bucuresti;

= 2014 autor cuvant-inainte si capitol in Dungaciu, luga, Stoian (eds), “7 teme
fundamentale pentru Romania”, editura RAO, Bucuresti;

= 2013 autor cuvant-inainte si studiu in Philip Freeman, “Cum se conduce o tara -
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