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Cuvant
la deschiderea ceremoniei de acordare a titlului de
Doctor Honoris Causa Beneficiorum Publicorum
al Universitatii de Vest din Timisoara

Excelentei Sale, domnului Dr. LEO KREUZ

Stimati membri ai Comunitatii Academice din Universitatea de Vest din Timisoara,
Excelentele Voastre,

Distinsi invitati,

Dragi colegi si studenti,

Onorata asistenta,

Stimate domnule dr. Leo Kreuz

Timisoara este unul dintre orasele importante ale Romaniei, oras considerat un model de
multiculturalism si democratie, oras in care, in 1989, tineri si oameni maturi s-au sacrificat pentru
ca noi sa ne bucuram astazi de privilegiul de a trai liberi si de a putea redeveni un stat democratic.
In mod cert, imaginea Timisoarei nu este una intimplitoare ci se bazeazi pe o lungi istorie de
promovare a valorilor reale ale societatii, pe sprijinirea demersurilor benefice din punct de vedere
social si nu In ultimul rdnd, pe implicarea institutiilor de invatdmant in formarea de tineri

responsabili.

Universitatea de Vest din Timisoara este un pilon important al zonei din vestul tarii, fiind
cea mai importanta structura academica, recunoscutd la nivel national, european si international
pentru calitatea actului educational, pentru rezultatele cercetarii stiintifice dar si pentru implicarea
in dezvoltarea sociala a regiunii. Universitatea de Vest din Timisoara promoveaza ideea ca, in

prezent, universitatile au incetat sa mai fie doar furnizori de munca inalt calificata sau de
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cercetare stiintificd. Ele au tot mai mult rolul de a contribui la democratizarea societatii, la
respectarea drepturilor omului si la crearea stabilitatii politice. Universitatile sunt cele care pot
transforma abordarea populatiei fata de cei care i conduc, transformandu-i din lucratori obedienti
si performanti, dar care accepta pasiv ceea ce li se intampla, in persoane pro-active, capabile de o
gandire critica, de analize complexe cu privire la societatea in care traiesc. Acest tip de persoane
pot genera schimbarea societatii, premiind sau taxand pe cei ce 1i conduc, in functie de rezultatele
lor. Universitatile sunt cele care trebuie sa stea la baza inovarii si trebuie sa contribuie la gasirea
unor solutii concrete la problemele comunitatii. Universitatea de Vest din Timigoara promoveaza
ideea unei societati moderne si inovative, in care sa se treaca de la modelul de dezvoltare
economica bazat pe fortd de munca ieftind si valoare adaugatd mica, la modelul in care este
constientizat faptul ca promovarea muncii calificate si a valorii adaugate ridicate contribuie nu
doar la cresterea economica, ci si la bunastarea sociald. Educatia contribuie la cresterea sperantei
de viatd, la reducerea inegalitatii si sdrdciei, la sustenabilitate ecologica, reducerea criminalitatii,

democratizare si respectarea drepturilor omului dar si la o stabilitate politica crescuta.

Asumandu-si rolul cu care a fost investitd de fondatorii sdi, anume de principal centru de
cunoastere in regiunea de Vest a tarii, dar si rolul de actor social important, Universitatea de Vest
din Timisoara incearca constant sa ofere binemeritata recunoastere unor nume importante din
lumea stiintifica, culturala, sociala sau politica. Personalitatea domnului Leo Kreuz este una
complexd, fatetele acesteia indreptdtindu-ne sa 1i oferim astdzi cea mai inaltd distinctie onorifica

a universitatii noastre, titlul de Doctor Honoris Causa Beneficiorum Publicorum.

Dr. Leo Kreuz s-a nascut la 16 noiembrie 1950, in Germania, unde a studiat asistenta
sociala si stiintele politice, devenind in 1979 doctor in stiinte politice al Universitatii Friedrich
Wilhelm din Bonn, cu o teza despre constructia, programul si efectele unei organizatii infiintate
in anul 1954 pentru pastrarea vie a dezideratului reunificarii germane. Preocuparile sale in
domeniul dezvoltarii internationale durabile i-au condus pasii printr-o serie de organizatii non-
guvernamentale, implicate in proiecte de dezvoltare internationala si mai apoi in Ministerul
Federal pentru Cooperare Economicd si Dezvoltare unde s-a implicat in special in stabilirea
relatiilor cu Europa de Est, Sud-Est si Caucaz. Implicarea in combaterea saraciei, promovarea
libertatii, democratiei si respectarii drepturilor omului, fara agresarea mediului inconjurdtor, au

constituit mereu puncte de reper importante pentru activitatea desfasuratd de DI. Kreuz.
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Romania a fost una dintre tdrile sprijinite financiar pentru implementarea aquis-ului
comunitar, pe baza unui acord de cooperare tehnica si financiara negociat in perioada in care DI.
Kreuz ocupa pozitia de director de resort in minister. Dansul este unul dintre promotorii
intreprinderilor mici si mijlocii, in special din mediul rural, precum si ai dezvoltarii educatiei
profesionale in particular, si a educatiei in general. Continuarea sprijinului acordat Romaniei
pana in 2010, adica trei ani dupa aderarea tarii la Uniunea Europeand, ca urmare a lobbyului facut
de dl. Kreuz, a fost o premiera in istoria ministerului, necesitaind amendarea regulamentelor in

vigoare.

Din 2013 dr. Leo Kreuz isi utilizeaza cunostintele dobandite in cadrul Bancii de
Dezvoltare Inter-Americana si coordoneaza deciziile de finantare a unor proiecte, majoritatea din

domeniul intrastructurii.
Stimate Domnule Dr. Leo Kreuz,

Astazi, prin acordarea titlului de Doctor Honoris Causa Beneficiorum Publicorum,
Universitatea de Vest din Timisoara va multumeste pentru toate eforturile depuse in promovarea
intereselor Romaniei la nivel international. Suntem onorati de prezenta Domniei Voastre in
Timisoara si de intrarea in randurile comunitdtii noastre academice. Va dorim sa aveti parte de
sanatate, putere de munca si pasiune in activitatea pe care o depuneti si sd va bucurati mereu de
realizarile Romaniei in lume, pentru cd, undeva, intr-o anumitd masura, ele vi se datoreaza si

Domniei VVoastre.

Prof. univ. dr. Marilen-Gabriel Pirtea

ﬂ@uﬂu}?ﬁ

Rectorul Universitatii de Vest din Timisoara
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Rede anlisslich der Verleihung der
EHRENDOKTORWURDE
der West-Universitit Temeswar an

Herrn Dr. Leo Kreuz

Sehr geehrte Mitglieder der akademischen Gemeinde der West-Universitdit Temeswar,
Sehr geehrte Gdste,

Sehr geehrte Kolleglnnen und Studentinnen,
Sehr geehrte Damen und Herren,

Sehr geehrter Herr Dr.Leo Kreuz,

Temeswar ist eine der bedeutendsten Stddte Ruméniens, mit einer einzigartigen
multikulturellen Identitdt und einer tief verwurzelten demokratiscen Tradition, fiir deren
Befreiung aus den herrschenden Totalitarismus 1989 ein hohes Blutzoll gezahlt wurde. Diese
wertvolle Tradition blickt ihrerseits auf eine lange Geschichte der Pflege verbindender sozialer
Werte, des gemeinschaftlichen Fortschritts zuriick, als auch auf die bestdndige, iiberzeugt
aufkldrerische Miihe der hiesigen Bildungseinrichtungen.

Die Universitit Temeswar ist eine esentielle Bildungssaule im westlichen Teil Ruméniens
und genieflt eine ausgezeichnete nationale und internationale Reputation als Bildungsstitte und
Forschungszentrum. Zugleich leistet sie einen nicht minder wichtigen Beitrag zur
gesellschaftlichen Entwicklung der Region. Ein Leitgedanke der West-Universitit ist die
Uberzeugung, dass heutige Hochschuleinrichtungen sich nicht bloB als Lieferanten qualifizierter
Arbeits- oder Forschungskrifte definieren diirfen. Thre Rolle besteht zunehmend darin, einen
gesellschaftlichen Auftrag zu erfiillen im Sinne der Foérderung von Demokratisierungsprozessen,
der Menschenrechte und der Festigung politischer Stabilitit. Die Universitdten konnen
maligeblich die Selbstwahrnehmung der Biirger gestalten als miindige, kritische,
vernunftgeleitete und engagierte Mitglieder der Gesellschaft. Denn nur ein derartiges

Biirgerprofil kann den positiven gesellschaftlichen Wandel bewirken, den Widerstand gegen
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eventuellen Machtmissbrauch starken und das Agieren der Politik scharfsinnig beobachten und
regulieren.

Zugleich bleiben die Hochschuleinrichtungen Innovationszentren und Losungsschmieden
fiir relevante Probleme der Gemeinde. In diesem Zusamenhang agiert unsere Universitét als
Forderer eines modernen und inovativen Gesellschaftsmodells, das sich von der Ausbildung
billiger Arbeitskraft mit einem geringen Mehrwert allméhlich verabschiedet, hin zur
qualifizierten Arbeitskraft mit hohem Mehrwert, die einen wesentlichen Antrieb des
okonomiscen Wachstums und des geteilten Wohlstands darstellt. Bildung ist ein wichtiger Faktor
der Erhoéhung der Lebenserwartung, der Reduzierung sozialer Ungleichheit und Ungerechtigkeit,
der Konsolidierung o6kologischer Nachhaltigkeit, des Ruckgangs der Kriminaltétsrate, ein
Demokratisierungsfaktor und das Fundament der Bewahrung der Menschenrechte, zugleich ein
politischer Stabilitatsfaktor.

Enstprechend ihrem Griindungsauftrag als wichtigstes Wissenszentrum und bedeutender
sozialer Akteur der Region besteht ein zentrales Anliegen unserer Universitidt darin,
herausragenden Personlichkeiten des wissenschaftlichen, kulturellen, gesellschaftlichen oder
politischen Lebens die ihnen gebiihrende Anerkennung zum Ausdruck zu bringen. In diesem
Sinne ist es uns eine besondere Freude am heutigen Tag, die durch ihr vielseitiges und bleibendes
Schaffen herausstehende Personlichkeit des Herrn Dr. Leo Kreuz mit der hochsten akademischen
Auszeichnung unserer Universitidt zu ehren: dem Titel Doctor Honoris Causa Beneficiorum
Publicorum.

Dr. Leo Kreuz wurde am 16. November in Deutschland geboren, hat Sozialarbeit und
Politikwissenschaften studiert und 1979 an der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitit in
Bonn promoviert mit einer Dissertation {iber die Einrichtung, das Programm und das Wirken des
1954 gegriindeten Kuratoriums Unteilbares Deutschland, das sich dem Aufrechterhalten des
Gedankens der deutschen Wiedervereinigung gewidmet hat. Ab Mitte der 1980er Jahre hat Dr.
Kreuz eine bedeutende Karriere im Bereich der internationalen Entwicklungshilfe in der
Bundesregierung, innerhalb von internationaler Organisationen absolviert. Er hat 1986 im
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung zu arbeiten begonnen,
wo er im Laufe der Jahren verschiedene Positionen bekleidet hat. Zwischen 1992 und 1998 war
er Sprecher des Ministeriums, spéter Leiter des Referates Siidost-, Osteuropa und Kaukasus. Die

Bekdmpfung der Armut, die Forderung des Friedens, von Freiheit, Demokratie und
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Menschenrechten, das Engagement fiir eine faire und umweltvertragliche Gestaltung der
Globalisierung standen dabei stdndig im Mittelpunkt seines Wirkens.

In seiner Position innerhalb des Bundesministeriums hat Dr. Kreuz eminent wichtige
Kooperationsprogramme zur Umsetzung des aquis communitaire in Ruménien entwickelt und
somit den EU-Beitritt des Landes wesentlich geebnet und beschleunigt. Dariiber hinaus hat Herr
Dr. Kreuz aktiv die Griindung von kleinen und mittleren Unternehmen vor allem in ldndlichen
Gebieten vorangetrieben, als auch die Entwicklung der Bildungswesens, mit besonderem
Augenmerk auf die Berufsausbildung.

Ein besonderer Verdients von Dr. Kreuz ist die Gewéhrleistung der Fortsetzung der
Unterstiitzung Ruméniens auch nach dem EU-Beitrit bis 2010, eine echte Premiere in der
Geschichte des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, die
sogar eine Anderung des gelten Regelwerks mit sich zog.

Ab 2013 widmet sich Dr. Kreuz als Geschéftsfiihrer der Interamerican Development Bank
der Koordinierung und Auswahl von iiberwiegend infrastrukturbezogenen groBangelegten

Projekten.
Sehr geehrter Herr Dr. Leo Kreuz

Die West-Universitdit Temeswar setzt am heutigen Tag durch diese feierliche
Titelverleiung ein Zeichen ihrer besonderen Dankbarkeit fiir Thr langjéhriges Bemiithen um die
Forderung Ruméniens auf dem internationalen Parkett. Es ist uns eine wahre Ehre, Sie in
Temeswar und zugleich in den Reihen unserer akademischen Gemeinde willkomen zu heil3en.
Wir alle wiinschen Thnen weitere Schaffens- und Gestaltungskraft und dass Sie auch weiterhin
mit Freude die Leistungen Ruminiens begleiten, denn diese sind auch Ihnen personlich zu

verdanken.
Professor Marilen-Gabriel Pirtea, Ph.D

ﬂau.*ﬁz;z_?az(?

Rector of West University of Timisoara
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LAUDATIO
In onoarea
Excelentei sale dr. Leo Kreuz

Director Executiv Banca de Dezvoltare Inter-Americana

Onorat prezidiu,

Stimate domnule Rector,

Distinsi Membri ai Comunitdatii academice,
Stimati invitati,

Distinse Domnule Dr. Leo Kreuz,
Doamnelor si domnilor,

Onoram astdzi un om care, in cea mai bunad traditie germana, a reunit serviciul public cu o
solida pregétire academica. Dr. Leo Kreuz este cunoscut in special pentru munca lui sustinuta in
domeniul dezvoltarii internationale. De a lungul carierei lui publice, Dr Leo Kreuz a contribuit
decisiv la proiecte de dezvoltare care au vizat mai intai sudul Africii, mai apoi Europa Centrala si
de Est, inclusiv regiunea Caucazului, pentru ca mai recent sd se concentreze pe 6 state din Europa
si pe China.

Dr. Leo Kreuz s-a nascut la 16 noiembrie 1950, in Germania, unde si-a desdvarsit studiile
si si-a desfasurat cea mai mare parte din cariera profesionala.

A studiat asistenta sociala si stiintele politice, si a sustinut un doctorat In stiinte politice in
1979 la Universitatea Friedrich Wilhelm din Bonn, sub coordonarea uneia dintre cele mai
importante somitati ale politologiei germane, profesorul Hans-Adolf Jacobsen (intamplator
nascut in aceiasi zi cu domnul dr. Leo Kreuz cu 25 de ani mai devreme).

Teza intitulatd “Das Kuratorium Unteilbares Deutschland: Aufbau, Programmatik,
Wirkung” a fost publicata initial la editura Leske und Budrich in 1979, mai apoi fiind preluata la
prestigioasa editura VS — Verlag fur Sozialwissenschaften din cadrul grupului Springer. Teza a
adresat o problematica importanta: constructia, programul si efectele unei organizatii infiintate in

anul 1954 pentru pastrarea vie a dezideratului reunificarii germane. Lucrarea publicata de dr. Leo
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Kreuz a fost reeditata si este si la ora actuala disponibild in librarii on-line. Cartea a adunat si un
numadr de citdri academice.

Urmand sustinerea doctoratului si chair mai inainte, Dr. Leo Kreuz a acumulat intre anii
1978 si 1982 experienta in sectorul organizatiilor non-guvernamentale, active in domeniul
dezvoltarii internationale. Apoi, In perioada 1982 — 1985, dr. Leo Kreuz a ocupat pozitia de
reprezentant al unei fundatii politice germane in Zimbabwe si Africa de Sud.

De la mijlocul anilor 1980, el a parcurs o importantd carierd in domeniul dezvoltarii
internationald in cadrul guvernului federal al Germaniei si la nivel international. In 1986 a
inceput sa lucreze la Ministerul Federal pentru Cooperare Economica si Dezvoltare unde a ocupat
pe rand diverse pozitii. Intre anii 1992 si 1998 a fost purtitorul de cuvant al ministerului, iar intre
1999 si 2013 Directorul Departamentului pentru Europa de Est, Sud-Est si Caucaz.

Ministerul Federal pentru Cooperare Economicd si Dezvoltare este un minister dedicat
prezentei internationale a Germaniei si are un declarat rol umanitar. Declaratia de principii a
ministerului specifica cat se poate de clar, "Germania isi asuma o responsabilitate”. Citdm:
”Guvernul federal se angajeazd in stransd colaborare cu comunitatea internationald pentru
combaterea sdraciei, pentru pare, libertate, democratie si drepturi ale omului, pentru o organizare
corectd a globalizarii si pentru protejarea mediului si a resurselor naturale” (Die Bundesregierung
engagiert sich in enger Zusammenarbeit mit der internationalen Staatengemeinschaft fiir die
Bekdmpfung der Armut, fiir Frieden, Freiheit, Demokratie und Menschenrechte, fiir eine faire
Gestaltung der Globalisierung und fiir den Erhalt der Umwelt und der natiirlichen Ressourcen.).
Aceste generoase principii au fost fundamentale si pentru activitatea domnului dr. Kreuz.

Sarcinile domnului dr. Kreuz in cadrul ministerului au inclus conducerea delegatiei de
negocieri a guvernului federal german pentru acorduri bilaterale de cooperare tehnica si
financiard cu state din Europa de sud-est, est si din Caucaz. El a decis alocarea si planificarea
sprijinului Germaniei pentru volume anuale intre 300 si 800 de milioane de Euro si a efectuat si
structurarea acestor fonduri, chiar si cu surse de pe pietele financiare atunci cand a fost cazul.

De pe pozitia de director de resort in minister, a coordonat si inspirat activitatea unui
departament cu o componentd ce a variat intre 50 si 70 de experti si a unui numar mare de agentii
de implementare a proiectelor atat in Germania, cat si in alte tari.

In anii petrecuti ca si director in ministerul federal, activitatea lui a avut ca si principal

focus cooperarea cu Romania si Bulgaria. In stransa colaborare cu guvernele acestor tari a creat
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importante programe de sprijin a administratiei publice pentru implementarea aquis-ului
comunitar, inlesnind si grabind astfel aderarea lor la Uniunea Europeana. In acest context a avut o
lunga si buna cooperare si cu ministerele romane ale economiei si a finantelor, ca si cu autoritati
locale si regionale. Mai mult, domnul dr. Kreuz a sprijinit activ dezvoltarea camerelor de comert
si a asociatiilor de afaceri pentru a contribui a crearea unor economii locale dinamice, bine
pregatite pentru provocdrile standardelor si legislatiei Uniunii Europene. El s-a concentrat n mod
special pe crearea de intreprinderi mici si mijlocii in mediul rural si a desfasurat multiple
activitati pentru dezvoltarea educatiei profesionale in particular, si educatiei In general.

Printre proiectele educationale sprijinite de domnul dr. Kreuz, atat financiar, cét si prin
expertiza sa, mentiondm 1n mod special programul de educatie a adultilor derulat de catre
Deutscher Volkshochschulverband — DVV International. Programul a avut ca scop reformarea si
sprijinirea educatiei adultilor in Romania. Domnul dr. Kreuz a avut de asemenea un aport
substantial in sustenabilitatea acestor proiecte prin continuarea activitatii DVV International in
cadrul asociatiet EUROED (in prezent Euro Adult Education). Cu ajutorul domniei sale, aceasta
organizatie a reusit sa se mobilizeze si sa depaseasca perioada grea de Inceput, pentru a obtine
apoi o serie de finantari pe proiecte europene.

Pentru a promova prietenia dintre Romania si Germania, domnul dr. Leo Kreuz a
revigorat relatia istoricd apropiatd dintre aceste tari. Mentiondm doua proiecte de impact care au
vizat restaurarea centrelor oraselor Sibiu si Timisoara, precum si programele de schimburi intre
municipalitati din cele doua tari.

Printre numeroasele merite ale domnului dr. Kreuz tinem sa mentiondm intensa lui
campanie de convingere a ierarhiei ministeriale pentru continuarea sprijinului acordat Romaniei
chiar si dupd aderarea tarii la Uniunea Europeand. Aceasta a fost o premierd in istoria
ministerului, necesitaind amendarea regulamentelor in vigoare. A fost indiscutabil meritul
personal al domnului dr. Kreuz faptul ca sprijinul german pentru dezvoltarea Romaniei a
continuat pana in anul 2010. Aceasta a ajutat la o mai buna pregatire a autoritatilor roméne in
aplicarea pentru fonduri europene si chiar in finalizarea procesului de adaptare a structurilor
administrative la regulile Uniunii Europene.

Perioada indelungatd in care dr. Kreuz a ocupat pozitia de director pentru Europa de Est,
Sud-Est si Caucaz I-au facut sa se confunde aproape cu prezenta germana in regiune. Dr.Kreuz a

ajuns sa cunoasca 1n detaliu problematica regionala, s-a atasat de ea si a pledat pentru o prezenta
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germana cat mai consistenta si mai utild. Dar, nu numai atat, domnul dr. Kreuz a fost si raméane si
un avocat extrem de dedicat al intereselor Europe de Sud Est.

Pe parcursul acestor 14 ani intensi care au reprezentat schimbari fundamentale politice si
economice in regiunea, dr. Leo Kreuz ne-a acompaniat cu intelepciune si discernamant, dar
intotdeuna si cu Intelegere si simpatie. Amprenta lui se regdseste pe extrem de multe proiecte de
dezvoltare din tari ca Romania, Bulgaria, sau Republica Moldova. Domnul dr. Kreuz este
recunoscut si acum de catre fostii lui colegi ca fiind unul dintre cei mai eficienti, mai inovativi si
mai responsabili functionari publici ai guvernului german.

In anul 2013 dr. Leo Kreuz a parasit administratia germana pentru o pozitie de director
executiv la o importanta organizatie internationald din domeniul dezvoltarii, Banca de Dezvoltare
Inter-Americana.

In aceasta noui calitate, domnul dr. Kreuz supravegheazi, coordoneaza si decide asupra
finantarii unor proiecte, majoritatea din domeniul intrastructurii, care se ridica la un volum anual
de aproximativ 13 miliarde de dolari SUA. El conduce, coordoneaza si reprezintd un birou
responsabil pentru activitatea Bancii de Dezvoltare Inter-Americana in sapte tari (Belgia, China,
Elvetia, Germania, Israel, Italia si Olanda). Domnul dr. Kreuz are si sarcina de a armoniza si
reuni diferite puncte de vedere si pozitii ale acestor tiri si guverne pentru a prezenta o pozitie
comund consiliului de directori executivi. Dr. Kreuz este de asemenea presedintele Comitetului
pentru probleme organizationale, de coordonare si resurse umane pentru intreaga banca.

Pe parcursul intregii sale cariere domnul dr. Kreuz s-a dovedit un experimentat
negociator, o persoand capabild sa armonizeze pozitii divergente, sd gdseascd solutii si
compromisuri. A fost mereu un manager care a sustinut o atmosfera de lucru pozitiva, si benefica
tuturor participantilor la proiectele pe care le coordona. Dincolo de acestea, domnul dr. Kreuz are
o experientd bogatd 1n analiza si convergerea unor pozitii diverse cu scopul de a construi solutii
sustenabile.

Doamnelor si Domnilor,
Munca sustinuta in sprijinul dezvoltdrii, prietenia constantd ce o poartd Romaniei il

recomanda pe domnul dr. Leo Kreuz. Suntem onorati sa salutdm astdzi prezenta lui Tn mijlocul

nostru. Felicitari, Doctor Honoris Causa Beneficiorum Publicorum Leo Kreuz!
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Comisia de Laudatio pentru acordarea titlului Doctor Honoris

Causa Beneficiorum Publicorum

Presedinte,

Prof.univ.dr. Marilen Gabriel Pirtea, Rectorul Universitatii de Vest din

Timisoara

Membri:

Prof.dr. Ovidiu Megan - Prorector al Universitatii de Vest din Timisoara
Prof.dr Petre Stefea, Universitatea de Vest din Timisoara, decanul Facultatii de
Economice si Administrarea Afacerilor

Prof.dr. Robert D. Reisz - Universitatea de Vest din Timisoara, decanul
Facultatii de Stiinte Politice, Filozofie si Stiinte ale Comunicarii

Dominik Ziller - Ministerul Federal pentru Cooperare Economica si Dezvoltare
(BMZ), Director general adjunct pentru procese globale, finantarea dezvoltarii §i
eficientd

Mariana Matache - Presedinte Asociatia Euro Adult Education Association

Knut Abraham - Cancelaria Federala — Relatii bilaterale cu statele din Europa

Centrala, de Est si Sudest precum si Asia Centrala si Caucazul de Sud.
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LAUDATIO
zur Verleihung der Ehrendoktorwiirde der
West Universitat Temeswar
an Herrn
Dr. LEO KREUZ

Magpnifizenz,

Sehr geehrtes Prdsidium,

Verehrte Mitglieder der akademischen Gemeinschaft,
Liebe Gdste,

Sehr geehrter Herr Dr. Leo Kreuz,

Meine Damen und Herren,

Wir ehren heute eine Personlichkeit, die in bester deutscher Tradition den 6ffentlichen
Dienst mit einer soliden akademischer Ausbildung verbindet. Dr. Leo Kreuz ist in erster Linie fiir
seine nachhaltige Arbeit in der internationalen Entwicklungshilfe bekannt. Dr. Kreuz hat entlang
seiner beeindruckenden Laufbahn an Entwicklungsprojekten im Siiden Afrikas, spiter in Mittel-
und Osteuropa und dem Kaukasus entscheidend mitgewirkt. In den letzten Jahren hat Dr. Kreuz
mit sechs westeuropdischen Staaten und China zusammengearbeitet. Seine Wirkung hat somit ein

internationales, sogar weltweites Ausmal erreicht.

Dr. Leo Kreuz wurde am 16. November 1950, in Deutschland geboren, wo er auch seine

Studien absolviert hat, und wo er den grofiten Teil seines beruflichen Lebens Karriere verbracht

hat.

Dr. Kreuz hat Sozialarbeit und Politikwissenschaften studiert, und 1979 an der
Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitit in Bonn auf dem Gebiet der Politikwissenschaften

promoviert. Sein Doktorvater war eine herausragende Persohnlichkeit der deutschen
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Geschichtsschreibung und Politologie, Professor Hans-Adolf Jacobsen (zufalligerweise, 25 Jahre

frither, am selben Tag wie Dr. Kreuz geboren).

Die Dissertation mit dem Titel ”Das Kuratorium Unteilbares Deutschland: Aufbau,
Programmatik, Wirkung” wurde 1979 im Verlag Leske und Budrich veriiffentlicht, spiter im
renomierten VS — Verlag fiir Sozialwissenschaften der Springergruppe neu herausgebracht. Wie
schon dem Untertitel des Buches zu entnehmen ist, hat die Doktorarbeit eine bedeutende
Problematik angesprochen: den Aufbau, das Konzept und die Wirkung einer einzigartigen
Organisation der Nachkriegszeit. Das Kuratorium Unteilbares Deutschland wurde 1954
gegriindet um den Gedanken der deuschen Wiedervereinigung wachzuhalten. Das Buch kann
heute noch in mehreren Buchhandlungen erworben werden und wurde in einer Reihe

akademischer Arbeiten zitiert.

Dr. Leo Kreuz hat zwischen 1978 und 1982 intensivst im Bereich der
Nichtregierungsorganisationen, bzw. auf dem Gebiet der internationalen Entwicklungshilfe,
Erfahrung gesammelt. Spiter, zwischen 1982 und 1985, wurde er zum Représentaten einer

deutschen politischen Stiftung in Zimbabwe, in Sudafrika.

Ab Mitte der 1980er Jahre hat Dr. Kreuz eine bedeutende Karriere in der internationalen
Entwicklung im Rahmen der Bundesregierung und internationaler Organisationen absolviert. Er
hat 1986 im Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung zu
arbeiten begonnen, wo er im Laufe der Jahren verschiedene Positionen bekleidet hat. Zwischen
1992 und 1998 war er Sprecher des Ministeriums, und dann bis 2013 Leiter des Referates Siidost,

Osteuropa und Kaukasus.

Das Bundeministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung ist der
internationalen Prasenz Deutschlands gewidmet und hat eine ausgesprochene humanitire Rolle.
In den Grundsitzen und Zielen der Organisation wird klar formuliert: ,,Deutschland iibernimmt
Verantwortung”. Ich zitiere: ,,Die Bundesregierung engagiert sich in enger Zusammenarbeit mit
der internationalen Staatengemeinschaft fiir die Bekdmpfung der Armut, fiir Frieden, Freiheit,
Demokratie und Menschenrechte, fiir eine faire Gestaltung der Globalisierung und fiir den Erhalt
der Umwelt und der natiirlichen Ressourcen.” Diese grofBziigigen Prinzipien waren auch fiir die

Tatigkeit des Dr. Leo Kreuz grundlegend und stets richtungsweisend.
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Zu den Aufgaben des Herrn Dr. Kreuz im Ministerium gehorte auch die Anfithrung der
Verhandlungsdelegation der deutschen Bundesregierung fiir bilaterale Vereinbarungen fiir
technische und finanzielle Zusammenarbeit mit den Staaten in Siidost- und Osteuropa und dem
Kaukasus. Er hatte Entscheidungsbefugnis in der Zuweisung und Planung der deutschen
Entwicklungshilfe im Umfang vor jdhrlichen Summen zwischen 300 und 800 Millionen Euro,
einschliesslich der Strukturierung dieser Fonds und gegebenenfalls sogar der Einbeziehung der

Finanzmaérkten.

In seiner Position als Referatsleiter im Ministerium koordinierte und inspirierte Herr Dr.
Kreuz die Aktivitdt einer Abteilung von 50 bis 70 Experten und einer groen Anzahl von
Vertretungen, die fiir die Umsetzung bzw. Durchfiihrung der Projekte in Deutschland sowie im

Ausland zustindig waren.

In den Jahren, die Dr. Kreuz als Referatsleiter im Bundesministerium verbracht hat, waren
seine Schwerpunktsstaaten Ruménien und Bulgarien. In enger Zusammenarbeit mit den
Regierungen dieser Staaten, hat er bedeutende Programme zur Unterstiitzung der 6ffentlichen
Verwaltung zur Implementierung des aquis communitaire entwickelt, somit den Beitritt dieser
Staaten zu der Europédischen Union geebnet und beschleunigt. In diesem Zusammenhang hat er
eine langjdhrige und fruchtbare Kooperation mit den ruminischen Wirtschafts- und
Finanzministerien, als auch mit lokalen und regionalen Behorden gepflegt. Dariiber hinaus hat
Herr Dr. Kreuz aktiv die Entwicklung der Handelskammern und der Unternehmervereinigungen
geflirdert und damit zur Entstehung einer dynamischer Lokalokonomie beigetragen, somit
deutlich besser vorbereitet auf die Herausforderungen verbunden mit dem komplexen Geflige
europdischer Standards und Normative. Schwerpunkte seiner Arbeit waren die Griindung von
kleinen und mittleren Unternehmen in ldndlichen Gebieten, die Entwicklung der Bildung im

allgemeinen und insbesonderen der Berufsausbildung.

Unter den Bildungsprojekten, die Herr Dr. Kreuz sowohl finanziell, als auch
konzeptionell besonders unterstiitzt hat, gehorte das Programm fiir Erwachsenenbildung des
Deutschen Volkshochschulverbandes — DVV International. Das Ziel dieses Programmes war die
Reformierung und Unterstlitzung der Erwachsenenbildung in Ruménien. Herr Dr. Kreuz hatte
einen bedeutenden Einfluss auch auf die Nachhaltigkeit dieser Projekte. Er hat die Fortsetzung
der Tétigkeit des DVV International durch den Verein EUROED (und spiter Euro Adult
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Education) unterstiitzt. Dank seinem Einsatz ist es dieser Organisation gelungen, die schwierige
Anfangsperiode zu tiberwinden und mit Hilfe einer Reihe von européischen Fonds seine Aktivitit

weiterzufuhren.

Im Sinne der Férderung der Freundschaft zwischen Ruménien und Deutschland hat Herr
Dr. Leo Kreuz auch die historisch enge Beziehung dieser Staaten neu belebt. Z.B. durch
Involvierung in Projekten mit weitreichenden Auswirkungen wie die Restaurierung der Altstadte
von Sibiu (Hermannstadt) und Timisoara (Temeswar), oder das energische Vorantreiben der

Kooperation zwischen mehreren Gemeinden in den beiden Staaten.

Unter den zahlreichen Verdiensten des Herrn Dr. Kreuz mdchten wir besonders seine
intensive Uberzeugungskampagne in den Reihen Ministerialhierarchie hervorheben zur
Fortsetzung der Unterstiitzung Ruméniens auch nach ihrem EU-Beitrit. Dies war eine Premiere in
der Geschichte des Ministeriums und zog sogar eine Anderung des gelten Regelwerks mit sich.
Es ist unbestreitbar ein Verdienst des Herrn Dr. Kreuz, dass die deutsche Entwicklungshilfe fiir
Ruminien bis 2010 verldngert wurde. Dies war esentiell fiir eine bessere Vorbereitung der
ruménischen Behdrden in Sahen Bewerbung fiir die Erteilung europédischer Fonds, zugleich auch

fiir den Abschluss der Anpassung hiesiger administrativer Strukturen an das Regelwerk der EU.

Die lange Zeitspanne, in welcher Herr Dr. Kreuz die Stelle des Referatleiters fiir Sudost-
und Osteuropa und den Kaukasus bekleidet hat, machte ihn zum Gesicht der deutschen Prédsenz in
der Region. Sein profundes Verstindnis der lokalen Problematik, seine tiefgreifende
Verundenheit mit der Region befdhigkten ihn dazu, das substantielle und fordernde Agieren
Deutschlands wesentlich zu pragen und zu gestalten. Zugleich wurde und blieb Herr Dr. Kreuz

ein treuer Beflirworter der Interessen Siidosteuropas.

Im Laufe dieser 14 Jahre, die grundsitzliche Anderungen in der Politik und Wirtschaft der
Region gebracht haben, hat Herr Dr. Kreuz uns mit Weisheit und Scharfsinn, mit Verstandnis und
Sympatie begleitet. Die Spuren seines Wirkens finden sich in den meisten Entwicklungsprojekten
in Staaten wie Ruménien und Bulgarien, oder der Republik Moldavien, wieder. Herr Dr. Kreuz
steht als einer der tiichtigsten, innovativsten und zuverldssigsten Beamten der Bundesregierung in

der Erinnerung seiner ehemaligen Kollegen.

17 |



Im Jahre 2013 hat Dr. Leo Kreuz die deutsche Bundesregierung verlassen um als
Geschiftsfiihrer einer bedeutenden internationalen Entwicklungsorganisation, der Interamerican

Development Bank, weiter zu wirken.

In dieser neuen Funktion iiberwacht, koordoniert und entscheidet Herr Dr. Kreuz {iber die
Finanzierung von iiberwiegend infrastrukturbezogenen Projekten mit einem jahrlichen Volumen
von ungefdhr 13 Milliarden US Dollar und leitet das Koordinierungsbiiro der Aktivitidten der
Interamerican Development Bank in sieben Staaten (Belgium, China, Deutschland, Israel, Italien,
die Niederlande und die Schweiz). Zu den Aufgaben des Herrn Dr. Kreuz gehort auch die
Harmonisierung und Zusammenfithrung der verschiedenen Standpunkte und Interessen dieser
Staaten und Regierungen, zwecks Herausarbeitung einer gemeinsamen Position, die den
Vorstand der Bank als Entscheidungsgrundlage dient. Zudem ist Dr. Kreuz auch der Vorsitzende

des bankinternen Ausschusses fiir organisationelle Angelegenheiten, Koordination und Personal.

Im Laufe seiner ganzen Karriere bewies sich Herr Dr. Kreuz als ein erfahrener
Verhandlungspartner, ein Harmonisierer anfangs stark divergierender Positionen, ein
Problemloser fiir besonders komplexe und sensible Fragen. Als Manager galt seine
Aufmerksamkeit stets der Schaffung eines positiven und zu Hochstleistungen motivierenden
Arbeitsklimas. Seine imense Erfahrung in der Analyse und Konvergenz unterschiedlicher

Stellungen zur Entwicklung nachhaltiger Losungen ist unschéitzbar.
.Meine Damen und Herren,

Die konsequente Arbeit zur Unterstiitzung der Entwicklung, seine unverminderte
Freundschaft gegeniiber Ruménien zeichnen Herrn Dr. Leo Kreuz in hohem Mal3e aus. Es ist uns
eine Ehre heute Herrn Dr. Leo Kreuz als Mitglied unserer akademischen Gemeinschaft begriilen
zu diirfen. Herzlichen Glickwunsch, Doktor Honoris Causa Beneficiorum Publicorum Leo

Kreuz!
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DER RAT ZUR VERLEIHUNG DER EHRENDOKTORWURDE
Vorsitzender,

Prof. Dr. Marilen Gabriel Pirtea - Rektor der West Universitdit Temeswar
Mitglieder:

Prof. Dr. Ovidiu Megan - Prorektor der West Universitdt Temeswar

Prof. Dr Petre Stefea - West Universitit Temeswar, Dekan der Fakultdt fiir

Wirtschaftswissenschaften und Betriebslehre

Prof. Dr. Robert D. Reisz - West Universitit Temeswar, Dekan der Fakultdt fiir

Politikwissenschaften, Philosophie und Kommunikationswissenschaften

Dominik Ziller - German Federal Ministry for Economic Cooperation and
Development (BMZ), Deputy Director General global processes; financing for
development; efectivness

Mariana Matache, Vorsitzende Euro Adult Education Association

Knut Abraham, Federal Chancellery — Head of Division — Bilateral Relations

with the States of Central, Eastern and South Eastern Europe as well as Central

Asia and the Southern Caucasus
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Discursul domnului Dr. Leo Kreuz
cu ocazia decernarii titlului onorific
Doctor Honoris Causa Beneficiorum Publicorum

al Universitatii de Vest din Timigoara

Romania si Uniunea Europeana — citeva consideratii

Imi face o mare plicere si mi aflu aici, in Romania, la Universitatea de Vest din
Timisoara, pentru aceasta ocazie cu totul speciald si va multumesc foarte mult pentru invitatie!
Este una din acele rare ocazii cand te simti profund onorat si stdnjenit in acelasi timp.

Sunt profund emotionat sa primesc aceastd distinctie azi, din partea acestei universitati
foarte prestigioase. Aceastd decernare arata nu doar relatia apropiata pe care o am la nivel
personal cu acest loc si cu Roméania. Dupa parerea mea, aceastd decernare indicd, de asemenea,
intentia de a adanci relatia dintre Romania s1 Germania, tard pe care o reprezint in momentul de
fata ca sef al departamentului ,,Cooperarea cu sectorul privat; politici economice sustenabile” din
cadrul Ministerului Federal pentru Cooperare si Dezvoltare Economicad din Berlin. Accept astazi
cu bucurie si fara sovaiala acest titlu de Doctor Honoris Causa.

In acelasi timp insd, sunt putin stinjenit: pe tot parcursul perioadei in care am sustinut
procesul de aderare al Romaniei la Uniunea Europeand, sunt convins ca nu mi-am facut decat
datoria. Mi-am facut datoria in numele guvernului german spre binele continentului nostru
european, pentru a ancora ferm Romania in structurile europene actuale. Cu toate acestea, accept
acest titlu de Doctor Honoris Causa cu mandrie si bucurie.

Putem spune, fara exagerare, cd Roméania si Germania se bucurd de o relatie excelentd ca
tari membre ale Uniunii Europene. Relatiile noastre bilaterale pe plan politic, cultural si
economic sunt, de asemenea, foarte bune, excelente chiar. Aceste relatii sunt intretinute de

schimburile pe care le avem unii cu altii si de interesul reciproc pe care il manifestaim. O
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asemenea atitudine necesita uneori un soi de perseverenta si darzenie. Insa trebuie si ramana clar
scopul de a depune un efort concertat pentru a identifica si intari punctele comune, orice ar

presupune asta pentru tarile noastre.

Radaicinile istorice ale Romaniei in cadrul Europei

In ciuda modalitatilor diverse in care au evoluat tirile europene, existd radacini istorice
care confirma cd Romania este 0 parte straveche si traditionald a Europei. Mai ales atunci cand
integrarea europeand este discutata si, din pacate, pusa frecvent sub semnul intrebarii, este

esential sa reflectdm asupra radacinilor comune pe care le avem.

Patria nostra olim Provincia Romana erat — dupa cum se poate citi despre stravechea capitala a

Daciei, Sarmizegetusa.

Faptul ca limba tarii este o limba romanica, cu radacini in familia de limbi indo-europene,
dovedeste doar unul din aspectele acestui fond comun. Stravechea provincie Dacia reprezinta
sinecdoca apartenentei istorice a Romaniei la imperiul roman, in primul rand, si la intregul
continent european in al doilea rand. In ciuda faptului ca a fost condusi atatia ani de o ideologie
inumana si despotica, Romania si poporul sau face si a facut intotdeauna parte integranta din

familia europeana si valorile sale.

Relatiile dintre Roméania si Germania

Odata cu caderea dictaturii in 1989, s-au stabilit treptat relatii mai apropiate cu celelalte
tari europene. Legaturile dinamice si cordiale dintre romani si germani au fost oficializate din
punct de vedere politic prin tratatul de prietenie din 1992. Dar intre romani si germani existd nu
doar legaturi politice, ci si interpersonale, ce se datoreazd in parte unei minoritdti germane inca
active iIn Romania. Aceasta relatie apropiata se datoreaza, de asemenea, si romanilor care traiesc
si muncesc in Germania.

Ca urmare, ambele tari au dezvoltat treptat o deschidere culturald si o imagine reciproca
pozitiva. Angajamentul celor doua societati civile una fata de cealalta a fost consfintit formal prin

acordul de cooperare culturald din 1995 si acordul de cooperare educationala din 1996, cu accent
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pe cercetare si invatamant superior. Aici, in Timisoara, toate acestea pot fi resimtite prin
intermediul fundatiilor si centrelor culturale germane din oras.

Alaturi de aceste legdturi politice si culturale, s-au dezvoltat si numeroase legaturi
economice. Este inca loc de extindere. Dar in ansamblu, ne aflam pe un drum promitator.

Aceste institutii si acorduri sunt foarte valoroase atat pentru romani, cat si pentru germani,
si se constituie intr-o baza trainica si solidd. Sa nu uitdm insa ca este vorba de oamenii devotati
care fac parte din aceste parteneriate si dau viatd acestor acorduri!

Sprijinirea procesului de aderare al Romaniei la UE a fost motivul principal pentru care o
serie de institutii guvernamentale germane s-au implicat activ in aceastd tara dupa schimbarea
regimului. Sprijinul semnificativ din punct de vedere politic si diplomatic a venit, evident, din
partea Ministerului Afacerilor Externe german. Ministerul pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicad a fost activ in principal in sectorul financiar si al reformelor din agricultura. Scopul a
fost de a ajuta fermele mici si mijlocii sa supravietuiasca prin produse competitive si parcele de
dimensiuni rezonabile. Alte puncte principale au fost restructurarea portului Constanta,
reformarea institutiilor publice si educatiei, mai ales educatia adultilor, care raimane o provocare

uriasa in aceasta tara.

Sunt, asadar, recunoscator ca mi se acorda acest doctorat onorific, care, dupd parerea mea, trebuie

privit ca reprezentand numeroase persoane implicate n acest parteneriat.

Romania si Uniunea Europeana

Aderarea la UE 1in cadrul celui de-al cincilea val de extindere a constituit un pas istoric
pentru Romania, dar si pentru reintregirea Europei. Cererea de aderare din 1993 a fost urmata de
cativa ani de pregitiri pana la anuntarea aderarii in 2004 si momentul aderirii din 2007. In cadrul
acestui val urias de largire dintre 2004 si 2007, dimensiunile si populatia Uniunii Europene au
crescut imens. Cu cei aproximativ 20 de milioane de locuitori pe care ii are actual, Romania se
afla pe locul sapte ca populatie.

Sa fim sinceri: au existat multe Indoieli in privinta aderdrii Roméniei la Uniunea
Europeana. Probabil aceste indoieli au existat si in Romania. Asteptarile au fost mari si s-ar putea
ca unii sa fi gandit utopic ca prin aderarea la UE se vor rezolva toate problemele. Evident, 0

asemenea conceptie este limitata si oarecum iluzorie.
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In anii dinaintea aderirii au existat forte care au conlucrat pentru a imbunatiti capacitatea
administrativd, care nu era foarte dezvoltata in acel moment. Germania a sprijinit Romania in
toate actiunile pe care le-a intreprins 1n acest sens si in scopul de a construi o democratie orientata
spre Europa.

Cu toate acestea, ca sa fim sinceri, unii ar putea crede ca Romania nu era inca pregatita sa
faca fatd problemelor legate de sistemul pluripartit. Sa fim realisti: aceasta trecere de la dictatura
la democratie si la asa-numitul capitalism pe care Romania a trebuit s-0 realizeze nu este,evident,
usoard. In Europa noastrd uniti, valoarea fundamentali este demnitatea umani. Aceastd
demnitate umani se bazeaza pe drepturile omului, pe democratie si pe libertatea individuala! Insa
aceasta libertate nu este nelimitatd. De exemplu, este fara indoiald o incalcare a acestei demnitati
umane sd accepti nedreptatea sau sd nu urmadresti aplicarea sanctiunilor legale impotriva

Multi oameni capabili au primit titluri de Doctor Honoris Causa din partea Universitatii
de Vest din Timisoara, printre ei numarandu-se recent Jos¢ Manuel Durdo Barroso, in calitate de
politician si fost Presedinte al Comisiei Europene. In acest context, se poate observa ci gandirea
si apartenenta europeand au un rol important aici, in Romania. Prin acordarea acestor titluri, cel
putin aceastd mare universitate isi subliniaza acceptarea limpede a valorilor noastre europene,

negand diversele structuri ilegale si chiar infractionale.

Doamnelor si domnilor,

Romania a realizat multe de atunci. Acest lucru e vizibil prin faptul cd Romania a devenit
mai diversd in perioada de dupd aderarea la UE. Dar acest lucru este observat si de oficialii UE
care scriu frecvent rapoarte privind realizarile si dezvoltarea statelor membre.

Cu toate acestea, mai sunt incd lucruri de facut. Libera circulatie a fortei de munca exista,
dar aderarea la zona Schengen este inci in perspectiva. In ciuda progreselor enorme care au avut
loc aici, coruptia, crima organizata si sistemul judiciar deficitar reprezintd inca probleme in ochii
Bruxelles-ului.

Trebuie depuse toate eforturile pentru ca justitia sa se bazeze exclusiv pe lege —
independent de deciziile politice. Mai mult decat atét, implicatia este ca toti indivizii sunt egali In

fata legii. Daca principiile statului de drept se aplica in acest sens, consecinta va fi 0 mai mare
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incredere a cetatenilor in institutiile statului. Acest lucru necesitad, de asemenea, un proces
decizional transparent, care sa poata fi inteles si in cele din urma acceptat de catre oameni.

Ramaéane ca Romania sa faca efortul de a demonstra si a se asigura ca este pregatitd sa
adere la zona Schengen.

In aceasta sald azi se afld atat de multi oameni capabili care inteleg faptul ci statul de
drept reprezintd nu doar baza stabilitatii sociale, ci si a capacitatii antreprenoriale si a libertatii.
Relatiile comerciale profunde si intense dintre Romania si Germania, precum si alte tari
europene, exista si vor fi consolidate in continuare.

Ca fost sef al Departamentului pentru Europa de Est si Caucaz din cadrul Ministerului
German pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, am avut ocazia de a asista si de a contribui
la aceasta excelenta legatura. Sunt Incd mandru cd am reprezentat cel putin o mica parte a acestui
proces de transformare, care a necesitat si necesitd Tncd multa munca si eforturi. Datoritd acestei
experiente, sunt un sustinator hotarat al unei Europe cu doua sau chiar mai multe viteze in ceea ce
priveste integrarea europeana.

Mai cu seama in aceasta perioadd de neincredere crescandad datoratd mai multor provocari
interne si externe cu care se confruntd UE, procesul general de integrare nu ar trebui grabit prea
mult. Acest lucru ar Insemna neglijarea capacitatii respectivei tiri de a tine pasul cu o anumita
viteza si intensitate a integrarii. Astfel de provocari aratd, de asemenea, cad gradul de apropiere si
calitatea relatiilor noastre — atat bilaterale, cat si in cadrul Europei — nu ar trebui sa fie tratate ca
un lucru de la sine inteles. Ca sd numim doar citeva dintre problemele cele mai actuale si
urgente: situatia refugiatilor cu care se confruntd Europa de astdzi, decizia Marii Britanii de a iesi
din Uniune si criza financiard, economica si sociala, care a ldsat iIn mod clar urme in multe state
membre al Uniunii Europene. Toate aceste aspecte au condus la ascensiunea populistilor si euro-
scepticilor, care se bucurd de foarte multa atentie in ultima vreme.

Dar acest lucru nu ar trebui sa fie privit ca un dat, ca un destin inevitabil. Trebuie si putem
sa schimbam aceasta directie. In acest sens, e nevoie de un set de masuri, de eforturi intense si,
mai presus de toate, de transparentd si onestitate. Trebuie sa ardtdm ca toate alternativele la o
Europa integratd sunt mai proaste, ca nici una din ele nu este buna — nici pentru tarile membre,
nici pentru oameni la nivel colectiv sau individual. Dar, asa cum am spus deja, acest lucru poate

fi realizat numai printransparenta procesului decizional, prin respectarea capacitatii respectivei
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tari de a se integra mai profund sau cu o viteza mai redusa. Intregul demers poate avea succes

doar atunci cand majoritatea populatiei este convinsa de beneficiile unei integrari mai profunde.

Doamnelor si domnilor,

Aceste provocari inseamnd ca trebuie sd depunem cu totii un efort major in sensul
conlucrdrii pentru a gasi solutii la acest tip de provocari. Toate demersurile ar trebui sa fie
orientate spre o Europa mai bund — nu mai mica sau mai mare, ci o Europa mai buna! Pentru a
atinge acest obiectiv, trebuie sd conlucram ca parteneri pentru a promova, de asemenea,
implementarea reformei ce are ca scop o Roméanie modernizatd. Prin urmare, dialogul si
angajarea profunda trebuie sa creasca in continuare pentru a mentine bunele relatii deja existente.

Cu toate acestea, in loc sa puna in pericol coeziunea fortdnd-o in mod nejustificat, fiecare
tara ar trebui sa 1si Urmeze propria viteza in procesul de transfer al unei parti din suveranitatea sa
catre Bruxelles, in vederea participarii la comunitate. Federalismul european nu poate si nu
trebuie sd fie impus si nu ar trebui sa exercite o prea mare presiune asupra niciunei tari care nu
este inca pregatita sa se integreze pe deplin. Asemeni traficului de pe o autostrada, atat vehiculele
rapide cat si cele mai lente sunt acceptate, nimeni nu este obligat sa circule cu una si aceeasi
vitezd. Ceea ce este important e ca toate sda ajunga in cele din urma la aceeasi tintd: bunastare,
dreptate, libertate individuald, securitate. Nici o tard din Europa nu ar trebui sd fie fortatd sa
mearga prea repede si sd se devanseze pe sine insasi.

Nu e nevoie sd fim cu totii intotdeauna de acord asupra fiecdrei probleme. De fapt, e
adevarat contrariul: discutia animatd si schimbul de idei asupra subiectelor controversate ne vor
ajuta pe fiecare sd intelegem argumentele si perspectivele partenerului. Doar un astfel de dialog
va crea un spirit de echipa si mai puternic. Scopul Uniunii Europene este acela de a armoniza
gandirea europeana comuna in care fiecare dintre tari isi pastreazd propria voce. Doar atunci se
vor transforma sunetele distincte intr-o compozitie melodioasa. O compozitie ascultatd in toate
diversele domenii ale educatiei si cercetarii, societatii civile si politicii.

In lumea academicd, in prestigioasa dumneavoastrd universitate, discutiile si chiar
schimburile de opinii controversate sunt necesare pentru a ajunge la rezultate recunoscute. Ca
universitari, cunoasteti valoarea instruirii studentilor in sensul de a-i face sd se dezvolte si sa
devind persoane capabile sa gandeasca si sa actioneze independent. Ca profesori, atat in mod

individual, cat si ca organism universitar, veti cultiva si favoriza intotdeauna discursul viu ca
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teren indispensabil al oricarei societati mature din punct de vedere politic. Aveti 0 distinsa datorie
de a isca scanteia si aprinde flacara elitei profesionale, culturale, politice si economice a acestei

Minunate si remarcabile tari!

Stimate doamne, stimati domni,

Aceasta este o zi foarte importanta si emotionanta pentru mine. E dovada inaltei aprecieri
a dumneavoastra si a universitatii dumneavoastrd fatd de mine. Este o onoare pe care o accept cu
mandrie si cu umilintd pentru toate eforturile intreprinse de cétre partea germand in sprijinul
aderarii Romaniei la UE.

Acesta e un lucru extrem de valoros in astfel de momente de indoiala cu privire la
modelul european. De asemenea, imi arata ca drumul pe care l-am ales, oricat de dificil ar fi
uneori, meritd sa fie urmat. Mai cu seama pe acest fundament pe care 1-am mentionat, care s-a
asezat 1n ultimii ani si care va fi consolidat in continuare. Pentru a-1 consolida, trebuie cu totii sa
ne continudm eforturile, increderea reciprocd si onestitatea. Haideti sa abordam provocérile cu
care se confruntd una dintre tarile noastre sau care ne sunt comune in cadrul structurilor noastre
europene. Pentru a reusi este nevoie de curaj, incredere, corectitudine si transparenta.

Este evident ca avem multe de facut in aceasta perioada si ca ne asteaptd multe sarcini
dificile. Pe baza relatiei de lungd durata intre Germania si Romania, vom putea dezvolta solutii
pragmatice atunci cand ne confruntdm cu puncte de vedere divergente si ne vom putea baza unii
pe altii atunci cand avem nevoie de sprijin. Voi pretui aceasta zi ca pe o piatra de hotar pe drumul

nostru comun spre o Europa unita.

Va multumesc pentru cdlduroasa atentie acordata.
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Speech by Dr. Leo Kreuz at the Universitatea de Vest din Timisoara

Conferral of an honorary doctorate degree

Romania and the European Union — a few aspects

Adresses

It is definitely a real great pleasure for me to be here in Romania at the Universitatea de Vest din
Timisoara for this very special occasion— thank you very much for the invitation! Moreover, it is

one of the rare occasions when one feels highly honoured and ashamed at the same time.

I am really moved receiving this award today by this highly regarded Universitatea. This credit
shows not only a close relation at the personal level which I share with this place — and Romania
as a country. In my view, this also displays the intention to deepen the relationship between
Romania and Germany, which I currently represent as head of the division “Cooperation with the
private sector; sustainable economic policy” at the Federal Ministry for Economic Cooperation

and Development in Berlin. Without reluctance, | gladly accept this honorary doctorate today.

But at the same time, I am a little bit ashamed: In my time of supporting Romania’s EU-
accession process | only did my duty, as | am convinced. | did my duty on behalf of the German
Government and for the benefit of our European continent: to root Romania firmly into the
current European structures. Nevertheless, | accept this honorary doctorate with pride and

pleasure.

Without exaggeration we can say that an excellent relationship is connecting Romania and
Germany as being member countries of the European Union. And also bilaterally are our political
and cultural and economic relations quite good, if not excellent. They live from the exchange

with one another and the openness and interest towards each other. Sometimes this needs some

27 |



kind of persistence and also endurance. But the aim to make a concerted effort to identify and

reinforce commonalities should be clear; whatever shape this will take for each of our countries.

Historical roots of Romania within Europe:

In spite of a diverse development of European countries, historical roots exist which constitute
Romania as an old and traditional part of Europe. Especially in times where the European
Integration is discussed and, unfortunately, questioned frequently, the reflection about common

roots is essential.

Patria nostra olim Provincia Romana erat — as it it is still to be read in documents of the old

Dacian Capital of Sarmizegetusa.

The main language of the country as a Romance language with origins in the Indo-European
language family demonstrates only one aspect of this common background. The old province of
Dacia is a pars pro toto for Romania’s historical affiliation with the Romans in first the place and,
secondly, with the whole European continent. Despite of so many years of being misguided by an
inhuman and despotic ideology Romania and its people is and always has been an integrated part

of the European family and its values.

Relations between Romania and Germany

With the end of the dictatorship in 1989 closer relations towards other countries in Europe were
established over time. Between Romanians and Germans these lively and friendly linkages were
politically formalized with the friendship treaty in 1992. But there are not only political but also
interpersonal connections which exist between Romanians and Germans in parts thanks to a still
active German minority in Romania. Also, Romanians who live and work in Germany form this

close relationship.

Hence, in both countries the cultural understanding and positive image towards each other is
formed steadily. With the agreement on cultural cooperation (1995) and the agreement on

educational cooperation (1996) with a focus on research and universities, civil society’s
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commitment toward each other was formally established. Here in Timisoara, this can be

experienced by German foundations and cultural centers in the city.

Hand in hand with these political and cultural connections a lot of economic ties have been

growing. There is still much space to be entered. But altogether we are on a promising path.

These institutions and agreements are very valuable to both, Romanians and Germans, and
provide a solid and sound basis. However, we should not forget that it actually is about the people
and committed individuals who form these partnerships and fill these agreements with life!

The support of the Romanian EU-accession process was the guiding reason for several German
Government institutions to be active in this country, after the changes of times. The politically
and diplomatically important support came of course from our Foreign Service. Our Ministry for
Economic Cooperation and Development was active mainly in the financial sector and in
agricultural reforms. It was the aim to enable small and medium scale farmers to survive with
competitive products and reasonable sized parts of land. Another focal point was the restructuring
of the port of Constanta, reform of public institutions and in education, especially in the field of

adult education which remains still a tremendous challenge to this country.

Therefore, | am grateful to be awarded with this honorary doctorate which in my eyes should be

taken as representative for many individuals who have been engaged in this partnership.

Romania and the EU

When Romania joined the EU as a member state with the fifth enlargement wave, a historic step
was achieved for Romania, but also for the reunification of Europe as a whole. The application
for the EU membership in 1993 followed by some years of preparation until the accession was
announced in 2004 and membership to the EU came in 2007. In this massive enlargement wave
of 2004 and 2007 the European Union grow tremendously in size and population. Now, with

around 20 million inhabitants, Romania is the seventh most populous member state of the EU.

29 |



Let us be honest: there were a lot of doubts about Romania joining the European Union; probably
these doubts also existed within Romania. The expectations were high and some might have been
utopian that by joining the EU all problems would be solved. Obviously, this is too short-sighted

and a little delusive.

During the years before the accession there were joint forces working to reach a better level of
administrative capacity which was not very prevalent then. Germany supported Romania in all its

actions for this aim and to build up a European oriented democracy.

However, to speak honestly, some people might think that there was still some unpreparedness to
tackle the problems related to a multi-party system. To be realistic: this switch from dictatorship
to democracy and so called capitalism which Romania had to fulfil is certainly not easy. In our
united Europe, the key value is the human dignity. This human dignity is based on human rights,
democracy and individual freedom! This freedom, however, is not unlimited. For example, it is
doubtless a violation of this human dignity to accept injustice and a lack of pursuing legal

sanctions against all sorts of criminal activities.

Many bright persons received an honorary doctoral degree from the Universitatea de Vest din
Timisoara, recently among them José Manuel Durdo Barroso as a politician and former President
of the European Commission. Against this background one can see that the European thought and
belonging prevails strong here in Romania. In doing this, at least this great University underlines
its clear acknowledgement of our European values, denying all sorts of illegal and even criminal

structures.

Ladies and gentleman,

Romania has achieved a lot since then. This can be seen in the country as Romania became more
diverse since joining the EU. But this is also seen by EU officials who frequently write reports on

the achievements and development of member states.

Nevertheless, still some work needs to be done. The free movement of labour is present but the
accession to the Schengen-area still lies ahead for Romania. In spite of huge advances here,

corruption, organized crime and an insufficient judiciary are still concerns in Brussels’ eyes.
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All efforts should be made to base justice on the law alone — independent of political decisions.
Moreover, the implication is that all individuals are equal before the law. If rule of law is applied
in this sense the consequence will be a stronger confidence of the citizens in the institutions of the
state. This also requires a transparent decision making process which can be understood and
finally accepted by the people.

It remains Romania’s exertion to demonstrate and ensure the readiness for the accession to the

Schengen-area.

There are so many bright individuals in this room today who understand that the rule of law
provides not only the basis for social stability, but also for entrepreneurial capacity and freedom.
Deep and intense trade relation between Romania and Germany and also other European

countries exist and shall further be strengthened.

As former head of the department of Eastern Europe and Caucasus at the German Ministry for
Economic Cooperation and Development, | could experience and contribute to this excellent
connection. | am still proud of having been at least one little part of this transformation process
which required and still requires a lot of sweat and efforts. Drawing from this experience, 1 am a

strong advocate of a two- or even multi-speed Europe concerning the European integration.

Especially in times of increasing disbelief due to several internal and external challenges for the
EU, the overall integration process should not be pushed too fast. This means neglecting the
individual country’s ability to follow certain speed and intensity of integration. Such challenges
also show the closeness and quality of our relations — bilaterally and within Europe - should not
be taken for granted. Just to name some of the most current and urgent issues: There is the
refugee situation that is concerning todays Europe, the decision of Great Britain to exit the Union,
and the financial, social and economic crisis which clearly left its marks in many member states
of the European Union. All these issues give rise to populists and euro-sceptics that experience a
huge attention recently.

But this shouldn’t be regarded as a given and an inevitable fate. We have to and we can change

this development. This needs a bunch of measures, great efforts and, above all, transparency and
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honesty. We have to show that all alternatives to an integrated Europe are worse, that they are not
of any good — nor for the member countries, neither for the people as a whole and as individuals.
But this can only be achieved by, as | already said, transparency of the decision making process,
by respecting the country’s own ability to integrate more or with slower speed. Only if the
population in it majority is convinced of the benefit for more integration the whole endeavour can

succeed.

Ladies and gentlemen,

These challenges mean tremendous efforts for all of us to commonly work on solutions for such
challenges. The endeavours should all be targeted at a better Europe — not less or more, but a
better Europe! To achieve this goal, we need to work together as partners to also promote the
implementation of reform for a modernized Romania. Therefore, dialogue and close engagement

needs to grow further in order to maintain the already existing good relations.

Yet, instead of risking the cohesion by pushing it unduly, each country should follow its own
speed to pass some of its sovereignty to Brussels to participate in the community. The European
federalism cannot and should not be imposed or should put too much pressure to any country that
is not ready yet to fully integrate. Similar to traffic on a motorway, both, faster and slower
vehicles are accepted, nobody is forced to only one and the same speed. It is important that
finally all reach the same goal: wealth, justice, individual freedom, security. No country within

Europe should be forced go too fast and overtake itself.

One does not always need to agree with others on each and every issue. Quite the opposite is true:
a lively discussion and exchange on controversial topics will help each one to understand the
arguments and perspectives of the partner. Only such dialogue will foster an even stronger team
spirit. The aim of the European Union is to orchestrate the common European thought for each of
its countries in its own tone. Only then certain individual sounds will become a melodious
composition. A Composition listened to in all diverse fields of education and research, the civil

society and politics.

In the academic world, in your highly regarded university the discussions and even controversial

exchanges of views are necessary to come to acknowledged results. You as academics know
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about the value of training students in developing to self-thinking and self-determining
individuals. You as Professors, individually as well as an university body will always cultivate
and foster a lively discourse as the indispensable humus of any politically mature society. It is
your gentle duty to originate and ignite the professional, the cultural, the political and economic

elite of this wonderful and great country!

Honorable ladies and gentleman,

This is a very special and moving day for me. It shows me the high appreciation of you and your
university towards me It is an honor that | accept with pride and humility for all the efforts that

have been rendered by the German side to support the Romanian accession to the EU.

This is extremely valuable in such times of doubt about the European model. It also shows me
that the path we choose, how stony in some times it may be, is worth following. Especially with
this entire pavement, that I mentioned, which has been established during the last years and that
will grow further. To make it grow, we all need to continue our efforts, our trust towards each
other and our honesty. Let’s tackle the challenges that are related to one of our individual
countries or that are common to all of us within our European structures. To succeed it requires

courage, trust, fairness and transparency.

I’s evident that we have a lot to do in these times and that many challenging tasks are waiting for
us. Building on the long relation between Germany and Romania, we will be able to develop
pragmatic solutions in cases of diverging views and relate to one another in cases where support
is needed. I will cherish this day as one milestone leading us on our common path to a united

Europe.

Thank you very much for your friendly attention.
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CURRICULUM VITAE

Dr. Leo Kreuz

Born:
Nationality:

Status:

2013 - 2016

1999 — 2013

1992 — 1998

Previously:
Since 1986

1982 -1985

Previously:

16 November 1950
German

married with four (adult) children

Executiv e Director of the Inter-American Development Bank (IDB)
German Federal Ministry for Economic Co-operration and Development (BMZ)
Head of Division for South East and East-Europe, Caucasus

Spokesman of BMZ (terminated following Government Change)

Career within the BMZZ

Representative of a German Political Foundatio on in Zimbabwwe/Southern
Africa

Studies as Social Worker, Political Science (Collegge), Graduati ion as Doctor of Philosophy,
Working with NGOs

34 |



Knowledge and Experiences
Most recently:
2013 - 2016

Overseeing, directing, deciding on financing of (mainly) infrastructure projects; annual volume of
commitments of the IDB approx. 13 bn US-$

Leading, coordinating and representing an office for the 7 Governments/Countries of our
constituency; harmonizing and uniting different views and positions from quite different
countries on the common position to be presented to the Board of Executive Directors

Chairing an Executive Director’s Committee for Organizational and Board Matters and Human
Resources of the whole Bank

Previously:

Annually several (approx. 6 — 8) Government to Government negotiations (Heading German
Delegation) on bilateral technical and financial cooperation with South East and East European
and Caucasus countries

Allocating, programming and deciding about projects support from Germany with annually
volumes of 300 to 800 Mn Euros (500 to 1.000 Mn. US-$)

Structuring the Germany public funds and, if applicable, combine it with ,,market money*

Steering and inspiring of about a total of 50 to 70 professionals in the BMZ and in implementing
agencies inside Germany and abroad

Overall:

Highly experienced in conducting negotiations, finding compromises, mitigating and getting
divergent positions under one umbrella

Highly experienced in establishing a positive and conductive atmosphere for the mutual benefit
of all players involved in the respective issue

Highly experienced in analyzing and converging quite diverse positions to find sustainable results
for agreements, projects, common activities/division of labor related to project related activities
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CURRICULUM VITAE

Dr. LeoKreuz

Data nasterii: 16 Noiembrie 1950
Nationalitatea: Germana
Starea civila: Casatorit cu patru copii (adulti)

2016 - Ministru Federal German al Dezvoltérii si Cooperarii Economice (BMZ)
Directorul Diviziei pentru Cooperare cu Sectorul Privat; Politici Eonomice
Sustenabile

2013 -2016 Director Executiv al Bancii de Dezvoltare Inter-Americane (IDB)

1999 — 2014 BMZ- Directorul Diviziei pentru Sud-Estul, Estul Europei, Caucaz

1992 — 1998 Purtator de Cuvant al BMZ (cu incetare la schimbarea Guvernului)

Perioada precedenta:

Inainte de 1986 Dezvoltare cariera in cadrul BMZ
1982 — 1985 Reprezentant al Fundatiei Politice Germane in Zimbabwe/Africa de Sud

Perioada precedenta:

Studii de Asistenta Sociala, Stiinte Politice (Colegiu), Doctor in Filozofie
Munca in cadrul Organizatiilor Non-Guvernamentale
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Cunostinte si Experienta
2013 - 2016

Supravegherea, alocarea, luarea deciziilor in finantarea (in principal) a proiectelor de
infrastructura; volum anual al IDB de aproximativ 13 miliarde US-$.
Conducerea, coordonarea si reprezentarea in cadrul a 7 Guverne/Tari din circumscriptia noastra
electorala; armonizarea si unificarea punctelor de vedere si a pozitiilor unor tari cu viziuni
diferite intr-o pozitie comuna care sa fie prezentata Consiliului Directorilor.

Prezidarea Consiliului Directorului Executiv pentru chestiuni organizationale, de
conducere si resurse umane la nivelul intregii banci.

Perioada precedenta:

Negocieri anuale la nivel de guverne (aprox. 6 — 8), (Sef al delegatiei germane) avand ca
scop cooperarea bilaterala tehnnica si financiara bilaterala dintre tarile din Sud-Estul, Estul
Europei si cele caucaziene.

Alocarea, programarea si luarea deciziilor in privinta sustinerii proiectelor din partea
Germaniei cu un volum anual de 300 pana la 800 de milioane de Euro (500 pana la 1.000
milioane US-$).

Structurarea foundurilor publice ale Germaniei si, acolo unde a fost cazul combinarea lor
cu banii rezultati din ,,piatd”.

Indrumarea si consilierea unui numar de 50 pana la 70 de profesionisti din cadrul BMZ si
din cadrul agentiilor de implementare din Germania si din strainatate.

Per total:

Foarte experimentat in conducerea negocierilor, realizarea compromisurilor, atenuarea
pozitiilor divergente si aducerea lor la un numitor comun.

Foarte experimentat in creerea unei atmosfere de lucru pozitive in beneficiul partilor
implicate.

Foarte experimentat n analizarea si convergenta unor pozitii divergente in vederea
obtinerii unor rezultate sustenabile in cadrul acordurilor, proiectelor, activitdtilor
comune/diviziunea muncii pe parcursul proiectelor.
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