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Cuviant
la deschiderea ceremoniei de acordare a titlului de
DOCTOR HONORIS BENEFICIORUM PUBLICORUM
al Universitatii de Vest din Timisoara
Domnului Sergiu Cristian Manea

Stimati membri ai Comunitatii Academice din Universitatea de Vest din Timisoara,
Domnule Ministru,

Distinsi invitati,

Dragi colegi si studenti,

Onorata asistenta,

Stimate domnule Sergiu Cristian Manea,

Universitatea de Vest din Timisoara este un pilon important al zonei din vestul tarii, fiind
cea mai importanta structurd academica, recunoscutd la nivel national, european si international
pentru calitatea actului educational, pentru rezultatele cercetarii stiintifice dar si pentru
implicarea in dezvoltarea sociald a regiunii.

Universitatea de Vest din Timisoara promoveaza ideea cd, in prezent, universitdtile au
incetat sa mai fie doar furnizori de munca inalt calificatd sau de cercetare stiintificd. Ele au tot
mai mult si rolul de a contribui la democratizarea societéatii, la respectarea drepturilor omului st
la crearea stabilitatii politice.

Universitatea de Vest din Timisoara promoveaza ideea unei societdti moderne si
inovative, in care sa se treacd de la modelul de dezvoltare economica bazat pe fortd de munca
ieftind si valoare addugatd micd, la modelul in care este constientizat faptul cad promovarea
muncii calificate si a valorii addugate ridicate contribuie nu doar la cresterea economica, ci si la
bunastarea sociala. Educatia contribuie la cresterea sperantei de viata, la reducerea inegalitatii si
sardciei, la sustenabilitate ecologicd, reducerea criminalitdtii, democratizare si respectarea
drepturilor omului dar si la o stabilitate politica crescuta.

Asumandu-si rolul cu care a fost investita de fondatorii sai, anume de principal centru de
cunoastere in regiunea de vest a tarii, dar si rolul de actor social important, Universitatea de Vest
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din Timisoara, prin facultatile sale, incearcd constant sa ofere binemeritata recunoastere unor
nume importante din lumea stiintifica, culturald, economica, sociala sau politica.

Astazi, cand cea mai mare facultate din cadrul UVT, Facultatea de Economie si de
Administrare a Afacerilor, serbeaza 50 de ani de existentd, ne bucuram sa aducem in fata
comunitdtii noastre academice o personalitate marcantd a mediului finaciar bancar national si
international, in persoana domnului Sergiu Cristian Manea, CEO in cadrul BCR.

Propunerea 1naintatd Senatului UVT de citre FEAA a adus 1n prim plan personalitatea
domnului Sergiu Cristian Manea, calitatile sale profesionale dar si implicarea sociald in diverse
proiecte importante pentru dezvoltarea Romaniei, indreptitindu-ne sa 1i oferim cea mai Inaltd
distinctie onorificd a universitdtii noastre, titlul de Doctor Honoris Causa Beneficiorum
Publicorum.

Nascut In 1972, Sergiu Manea este unul dintre oamenii de afaceri tineri si extrem de
dinamici, care reprezinta scoala romaneasca, de buna calitate in mediul de afaceri. Studiile sale
la Academia de Studii Economice, Bucuresti, unde a absolvit o specializare in “Piete valutare si
Derivative” i-au servit in dezvoltarea unei cariere de succes la nivel international, in roluri
manageriale de investment si corporate banking, fiind pe rand Senior Trader, Director
&Trezorier, Director Trading, Director executiv, Vicepresedinte Executiv Trezorerie si
Presedinte Executiv al unor institutii financiare de prestigiu. Numele sdu este indubitabil legat de
Banca Comercialda Romana unde a devenit primul manager de nationalitate roména investit in
aceasta pozitie dupa privatizarea bancii in anul 2006. Domnul Sergiu Manea a promovat mereu
responsabilitatea sociala pentru mediul corporativ din Romania. Este un promotor al conceptului
de dezvoltare durabild prin parteneriate strategice intre mediul de afaceri, mediul universitar si
sectorul public, fiind cel care a stimulat dezvoltarea programului de educatie financiard non-
comerciald dedicat tuturor grupelor de varsta.

De asemenea, este de remarcat participarea directd a domnului Sergiu Manea la mai
multe conferinte, in calitate de speaker, ca de exemplu la ”Timisoara 300. History. Society.
Business” unde domnia sa a prezentat perspectiva institutionald asupra societatii romanesti, dar
si rolul oamenilor de afaceri din companiile reprezentative la nivel national si international la
dezvoltarea acesteia. Preocuparile sale stiintifice s-au indreptat si spre oportunitdtile de business
si dezvoltare a carierei in zona imobiliara fapt ce a permis organizarea la FEAA a unor
Workshop-uri tematice pe aceasta tema (?Oportunitati pe piata imobiliara”).

De-a lungul ultimilor ani, Banca Comerciala Roméana, prin domnul Sergiu Manea, a fost
permanent aldturi de Universitatea de Vest din Timisoara acordandu-i sustinere si sprijin in
foarte multe proiecte atat investitionale cat si educationale. In acest sens stau marturie: proiectul
”Sala BCR” din cadrul FEAA, prin care s-a dorit imbunatatirea conditiilor de studiu oferite
studentilor; proiectul ’"Minds HUB " de la FEAA, primul Hub din Romania pentru studentii cu
idei antreprenoriale care a beneficiat de sprijinul financiar al BCR dar si de consultanta, BCR
fiind membru fondator al MindsHub si membru in board-ul Consiliului Educatiei Colaborative;
premiile importante oferite pentru excelentd in cercetare cadrelor didactice din UVT in cadrul
“Galei premiilor UVT” (in 2015, 2016) precum si studentilor cu cele mai bune rezultate la
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invataturd; sprijinul acordat prin expertii implicati in procesul de predare la programele de
masterat de specialitate (ex: Piefe financiare, banci si asigurari) din cadrul FEAA si in formarea
profesionala a specialistilor din domeniul financiar bancar (in proiecte ca Programul Mentoring
@Minds HUB unde profesionisti ai BCR mentoreaza cate un student pentru dezvoltarea lui
personald si profesionala timp de 2 luni sau in proiectul Cu Finantele la zi by BCR cind studentii
FEAA se bucura de o zi de workshopuri de educatie financiard, speed mentoring si discutii
despre carierd cu profesionisti ai companiei). Laureatul a fost alaturi de UVT atunci cand aceasta
a sarbatorit 70 de ani de existenta si este astdzi alaturi de FEAA la implinirea a 50 de ani de
excelenta; a fost partenerul neobosit al mediului academic si de cercetare al Universitatii de Vest
din Timisoara, participand cu specialisti la conferintele stiintifice si workshopurile organizate de
catre facultatile UVT (Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor, Facultatea de
Drept) precum si la sustinerea Conferintelor personalitatilor UVT.

Stimate Domnule Sergiu Cristan Manea,

Astazi, cand Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor implineste 50 de ani
de existenta prin excelentd, prin acordarea titlului de Doctor Honoris Causa Beneficiorum
Publicorum, Universitatea de Vest din Timisoara va multumeste pentru toate eforturile depuse
in promovarea conceptului de educatie financiard a populatiei si pentru interesul manifestat
pentru conectarea reald a mediului academic cu mediul de afaceri. Suntem onorati de prezenta
Domniei Voastre la Universitatea de Vest din Timisoara si de intrarea in rindurile comunitatii
noastre academice.

Va dorim sd aveti parte de sanatate, putere de munca si pasiune in activitatea pe care o
depuneti si sa va bucurati mereu de succes in proiectele sociale pe care le Intreprindeti aldturi de
institutia pe care o conduceti.

Prof. univ. dr. Marilen-Gabriel Pirtea
ﬂ anls. 2%

Rectorul Universitatii de Vest din Timisoara
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LAUDATIO
in onoarea
Domnului Sergiu Cristian MANEA

cu ocazia acordarii titlului de

DOCTOR HONORIS BENEFICIORUM PUBLICORUM

Stimate Domnule Rector,

Stimate Domnule Presedinte al Senatului UVT,
Stimati membri ai Comunitatii Academice,
Stimati invitati

Dragi colegi, dragi studenti,

Stimate Domnule Sergiu Cristian Manea,

In calitate mea de Presedinte al Comisiei de evaluare, am deosebita plicere de a prezenta
aceasta Laudatio dedicata Domnului Sergiu Cristian Manea.

Exista unele momente care, atat prin dimensiunea lor simbolicd, cat si prin continutul si
incdrcatura lor reliefeazd cu pregnantd rolul pe care o Universitate este chemata sa-1 exercite in
cadrul mediului socio-economic nu numai prin prisma formarii de competente profesionale, ci si
prin aceea a recunoasterii valorilor autentice ale comunititii. Un astfel de moment este
reprezentat, fard indoiald, de prezenta alaturi de noi a unei personalitati a lumii afacerilor,
domnul Sergiu Cristian Manea, CEO al Bancii Comerciale Romane.

Lecturand Curriculum Vitae al laureatului nostru de astdzi, remarcam dimensiunea sa
impresionanta si imbogatirea sa continua de-a lungul intregii activitati profesionale desfasurate
ulterior absolvirii studiilor universitare.Constatdim astfel, Tn acest context, emergenta in ultimii
ani a unei autentice elite de afaceri care se constituie intr-un veritabil motor al proceselor de
modernizare, de transformare sistemica, structurala, institutionald si functionald a economiei si
societitii romanesti. Intr-o lume globalizati, caracterizatd printr-o transformare acceleratd de
paradigma, rolul acestei elite este unul critic in trasarea unui nou design societal, in asigurarea
cresterii economice sustenabile si a plasarii noastre in spatiul international.
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In acest context, la propunerea Consiliului Facultitii de Economie si de Administrare a
Afacerilor, Senatul Universitatii de Vest din Timisoara a aprobat acordarea titlului onorific
Doctor Honoris Causa Beneficiorum Publicorum Domnului Sergiu Cristian Manea, care prin
suma evolutiei sale profesionale si a implicarii in societate a demonstrat perseverenta,
profesionalism, curaj, diplomatie si dinamism, reusind sa castige in timp admiratia si
recunoasterea in cadul comunitdtii nationale de afaceri, dar si multe alte parti ale lumii.
Consideram totodatd ca implicarea activd a Domnului Sergiu Cristian Manea in proiectele
educationale ale Universitatii de Vest din Timisoara poate aduce un surplus de valoare
comunitatii academice, studentilor si, nu in ultimul rand, comunitatii sale de alumni.

Domnul Sergiu Manea s-a alaturat Bancii Comerciale Romane odata cu revenirea sa in
Romania, in anul 2012, continuand astfel traiectoria unei cariere de peste cincisprezece ani la
nivel international, in decursul careia a exercitat diverse roluri manageriale in domeniile de
investment §i corporate banking.

Constituita In 1990, prin preluarea activitatilor comerciale ale Bancii Nationale a
Romaniei, Banca Comerciald Romana, membra a Erste Group, reprezintd cea mai importanta
entitate bancard sistemica din Romania deruldnd operatiuni specifice unei banci universale
(retail, corporate i investment banking, trezorerie si piete de capital), precum si pentru
societatile de profil de pe piata leasingului, managementului activelor, pensiilor private, a
bancilor de locuinte si a serviciilor bancare prin telefonul mobil. Trebuie remarcat faptul ca
aceasta entitate bancard este initiatoarea unor premiere pentru sistemul bancar-comercial din
Romania (primul acceptator de carduri din Roménia si membru principal EUROPAY; prima
tranzactie la un ATM in Romania; primul credit de trezorerie pentru persoane fizice; prima banca
din Romania care efectueaza operatiuni cu active financiare pe piata secundara de capital; prima
banca din Romania furnizoare de credite ipotecare clientilor retail si corporate; prima institutie
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bancara din Romania care a lansat o retea de birouri specializate la nivel national - ,,EU Office
BCR” — dedicate exclusiv fondurilor europene s.a.m.d.). La aceasta evolutie spectaculoasa a
Bancii Comerciale Romane (ca, de altfel, a intregului sistem financiar-bancar), evolutie care prin
amplitudine i dinamism excede in mod vizibil alte sectoare ale economiei, domnul Sergiu
Manea si-a adus o contributie substantiala care a marcat dinamica evolutiva a acestei institutii
financiare intr-o maniera profunda.

Astfel, 1n calitate de Vicepresedinte Executiv Trezorerie, Piete de capital&Group Large
Corporates, Domnul Sergiu Manea a asigurat evolutia acestei structuri, supervizand diviziile de
servicii bancare pentru companii mari, reteaua de centre comerciale dedicate companiilor mici si
mijlocii, investment banking, piete de capital, trazactii bancare si finantarea comertului, sector
public si finantarea infrastructurii.

In anul 2015, Domnul Sergiu Manea a preluat pozitia de CEO al Bancii Comerciale
Romane, fiind primul manager de nationalitate romana investit in aceastd pozifie dupa
privatizarea bancii In anul 2006.

Actuala pozitie detinuta de catre Domnul Sergiu Cristian Manea se nscrie pe traiectoria
unei cariere deosebite care se poate constitui ntr-o veritabila sursa de inspiratie pentru toti cei
care aspira la dobandirea unui statut de profesionist in cadrul unei mediu de afaceri autentic.

Fundamentul acestei cariere este constituit de studiile de licentd in specializarea “Piete
valutare si Derivative”, absolvite la prestigioasa Academie de Studii Economice, Bucuresti,
promotia 1995, de studiile masterale in specializarea ,,Stiinte Financiare” la aceeasi institutie de
invatamant superior precum si de specializare 1n domeniul ,Risc si Derivative”, Citibank,
Londra /Istanbul.

Dupa absolvirea acestor studii, Domnul Ec. dr. Sergiu Cristian Manea a parcurs o evolutie
profesionald remarcabila. Pot fi mentionate cateva dintre reperele-cheie anterioare alaturarii in
2012 echipei de conducere a Bancii Comerciale Romane astfel:

e Senior Trader, MM/Fixed Income/FX, Piete Globale, CITIBANK Romania (intre 1997 si

1998);
e Director si Trezorier, departamentul Trezorerie si Piefe, Bank Austria Creditanstalt
Romania (1998-2000);
e Vicepresedinte, Piete Financiare, ABN AMRO Romania (2000-2003);
e Director Trading, Emerging EMEA Fixed Income and Interest Rates Derivatives, Piete
Globale, ABN AMRO N.V., Sucursala Londra (2004-2005);

e Director executiv, Institutional Sales & DCM Origination, Piete Internationale, Bank
Austria Creditanstalt A.G, Viena (2005-2006);

e Director executiv, EEMEA Markets, Bank Austria Creditanstalt A.G., Piete & Investment
Banking, Unicredit Group, Viena (2006-2010);

e Partener in cadrul firmei independente de consultantda si management de investitii

ITHUBA CAPITAL, Viena (2010-2012).
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CONDUCEREA BCR AJUNGE PENTRU PRIMA DATA LA UN ROMN

‘ Sergiu Manea cv

| W CARIERA PROFESIONALA |

. - 2012 - prezent: vicepresedinte executiv Trezorerie,
Inca de la inceput m-am simtit Piete de capital&Group Large Corporates, Membru
privilegiat datorita energiei, al Comitetului Executiv, Bucuresti, Romania
satisfactiei si mandriei pe care - 2010-2012: partener, ITHUBA CAPITAL, Viena,

am awut ocazia sa le traiesc Austria

alaturi de colegii mei si de - 2006-2010: director executiv, EEMEA Markets,
dientii BCR. In acest moment Bank Austria Creditanstalt A.G,, Piete & Investment
ma simt cu atat mai privilegiat Banking, Unicredit Group, Viena, Austria

si mai stimulat de mandatul de ~ 2005-2006: director executiv, Institutional Sales &
a conduce banca intr-un nou DCM Origination, Piete Intemationale, Bank Austria
diclu de dezvoltare, umand Creditanstalt A.G, Viena, Austria

unui progam de redresare - 2004-2005: director trading, Emerging EMEA Fixed
derulat qu succes. Income and Interest Rates Derivatives, Piete

BCR este o banca pentru Globale, ABN AMRO N.V., Sucursala Londra, Marea
Romania si intreaga echipd de Britanie

aid priveste cu incredere citre ~ 2000-2003: vicepresedinte, Piete Financiare, ABN
indeplinirea acestei misiuni din AMRO Romania S.A., Bucuresti, Romania

ce in ce mai bine, urmarind sa - 1998-2000: director&trezorier, Trezorerie i Piete,
ofere servicii de intermediere Bank Austria Creditanstalt Romania S.A., Bucuresti
financiara sustenabild, sprijinind - 1997-1998: senior trader, MM/Fixed Income/FX,
resterea economica $i crearea Piete Globale, CITIBANK Romania S.A., Bucuresti

de locuri de munc3, asigurand - 1996-1997: MM and Fixed Income Trading & Sales,
prin toate eforturile noastre Piete Financiare, ING Bank N.V., Sucursala Bucuresti
prosperitate si siguranta - 1994-1996: Institutii Financiare, Divizia

financiara pentru dlientii nostri. Internationald, BRD, Bucuresti, Romania

Dincolo 1nsa de aceste repere strict profesionale, se cuvine sa remarcam faptul ca Domnul
Sergiu Cristian Manea este un promotor asiduu al responsabilititii sociale a corporatiilor in
cadrul mediului de afaceri si In socictate. Asumarea unei dimensiuni sociale a activitatii
entitatilor economice reprezintd o cerintd esentiald pentru asigurarea unei cresteri economice
sustenabile care sd integreze intr-o maniera holisticd nu numai determinantii traditionali ai
cresterii economice dar si consolidarea unei ,.bune societati” bazate pe echilibru si justitie
sociald, pe solidaritate inter-generationald, pe respectarea drepturilor si libertatilor individuale,
pe consolidarea capitalului uman si prezervarea mediului si a resurselor.

Astfel, Domnul Sergiu Cristian Manea este membru activ al al Institutului Aspen
Romania, structura a societatii civile si forum care promoveaza noi standarde bazate pe
potentialul individual si capabilitatile de leadership in dezbaterea politicilor si evolutiilor de
interes public, precum si consolidarea aborddrilor strategice in dezbaterea publicd si conduce
Comitetul de Strategie al acestuia. De asemenea, Domnul Sergiu Manea este initiatorul si
promotorul unei serii de parteneriate strategice intre mediul de afaceri, mediul universitar si
sectorul public.

De la preluarea mandatului de Presedinte Executiv al Bancii Comerciale Romane,
Domnul Sergiu Manea a contribuit la consolidarea Bancii prin promovarea unor principii $i
mecanisme moderne de guvernanti corporativa axate pe cresterea capabilitatii adaptative in
raport de un mediu cu grad sporit de incertitudine si generator al unor surse multiple, atat de
riscuri, cat si de oportunitati; pe consolidarea increderii stakeholder-ilor; precum si pe alinierea la
cerintele si standardele legale si de Grup.In acest context, activitatea Domnului Sergiu Cristian
Manea nu s-a limitat la orientarea catre cei direct interesati de activitatea Bancii. Dimpotriva, se
poate considera ca o dimensiune fundamentald a acestei activitati vizeaza pozitionarea Bancii in
cadrul comunitatii, apropierea institutionald de toti actorii sociali si dezvoltarea unui sistem
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relational cu societatea bazat pe transparenta, credibilitate, incredere si implicare de substanta in
viata sociald. Se remarca faptul ca o directie strategica care contribuie la implementarea acestei
viziuni pro-responsabilitate sociala promovata de catre Domnul Sergiu Manea este reprezentata
de efortul consistent al Bancii de a contribui la dezvoltarea educationald, la transmiterea in
societate a unor cunostiinte, deprinderi si capabilitati solide Tn domeniul financiar.

Astfel, Banca Comercialda Romana a editat si a distribuit 80.000 de ghiduri privind
accesarea responsabild a unui Tmprumut, ghidandu-si, intr-o maniera structuratd si responsabila,
clientii In luarea In considerare si analiza extensiva a nevoilor si capacitatilor lor de gestionare
prudentiald a creditelor contractate.

ERSTES

Group

Financial education helps

to energise economies

by boosting trust among people,
businesses and institutions.

Sergiu Manea
CEO of BCR
Erste Group’s bank in Romania

De asemenea, programele de educatie financiara timpurie derulate de catre Banca s-au
materializat prin distribuirea gratuitd a peste 50.000 de ghiduri de educatie financiara pentru
beneficiari pre-scolari si familiile acestora. Din initiativa si prin implicarea nemijlocitd a
Domnului Sergiu Manea, Banca Comerciala Roméana a lansat primul program comprehensiv din
Romania de educatie financiard non-comerciald dedicat tuturor grupelor de varsta si in special
cetatenilor adulti cu focus pe gestionarea finantelor personale. Acest program- fanion al Bancii
Comerciale Romane, este Scoala de Bani BCR, un modul educational privind administrarea
resurselor financiare personale. Peste 500 de angajati ai Bancii Comerciale Romane au trecut
printr-un modul de pregatire pedagogica pentru a putea sustine voluntar cursuri de educatie
financiard, in locatiile bancii, dar si la sediile companiilor ai caror angajati doresc sd beneficieze
de acest program. Trebuie mentionat faptul cd acesta este primul demers educativ din Romania
dedicat cu precadere adultilor, bazat pe o analizd si prognoza detaliata a finantelor personale.
Obiectivul asumat in cadrul acestui program este ca numarul beneficiarilor sdi sd se apropie
100.000 sub un orizont temporar de cinci ani de zile.
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In acelasi timp, Domnul Sergiu Cristian Manea a promovat implicarea Bancii Comerciale
Romane 1n crearea unei infrastructuri de stimulare a performantei in educatie in trei domenii
cheie: matematica, fizica si informatica, ntr-o alianta cu un partener comercial al Bancii. Astfel,
centrele Hai la Olimpiada! sustin accesul la performanta in educatie a unor tineri exceptionali in
peste 15 orase din Romania.

Ca sa prezentam o ilustrare cantitativa a impactului acestui program, putem sa
mentionam faptul ca doar 1n anul scolar 2016/2017 in centrelele Hai la Olimpiada! s-au pregatit
3300 de tineri care au lucrat cu 290 de profesori remunerati suplimentar pentru dedicarea si
implicarea in sustinerea performantei educationale. In total, de la inceperea programului peste
7000 de tineri au participat la cursurile de pregatire.
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Aceste realizari de exceptie ne determina sa subscriem fara ezitare la decizia Senatului
Universitatii de Vest din Timisoara de a acorda Domnului Sergiu Cristian Manea titlul de Doctor
Honoris Causa Beneficiorum Publicorum. Consideram astfel cd este o onoare pentru
Universitatea de Vest din Timisoara sd confere astdzi aceastd inaltd distinctie unei adevarate
personalitati din lumea afacerilor.

Stimate domnule Sergiu Cristian Manea,

Va felicitim pentru primirea titlului de Doctor Honoris Causa Beneficiorum
Publicorum pe care Universitatea de Vest din Timisoara vi-l acorda in semn al recunoasterii
meritelor dumneavoastra exceptionale nu numai 1n cadrul unei cariere profesionale
inspirationale, ci si in ipostaza Dumneavoastra de cetdfean implicat activ n crearea unei Romanii
moderne, integrata cu demnitate in comunitatea internationala.

COMISIA DEEVALUARE SIDE ELABORARE A LAUDATIO

Presedinte:

Prof. univ. Dr. Marilen Gabriel PIRTEA, Rectorul Universitatii de Vest din Timisoara

Membri:

e Prof. univ. dr. Pavel NASTASE  MinistrulEducatieiNationale

e Prof. univ.Dr.Viorel Negru, PresedinteleSenatuluiUniversitatiide Vest din Timisoara
e Prof.univ.dr. Petru STEFEA, Decanul FEAA,Universitatea de Vest Timisoara

e Prof.univ.dr. Nicolae ISTUDOR, Academia de StudiiEconomice din Bucuresti

e Prof.univ.dr. Dorel PARASCHIV, Academia de StudiiEconomice din Bucuresti

e Prof.univ.dr. lon STANCU, Academia de StudiiEconomice din Bucuresti

e Prof. univ.dr. Mihaela LUTAS, FSEGA, Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca
e Prof. univ.dr. Mihaela ONOFREI, FEAA, UniversitateaAlexandruloanCuza lasi

e Prof.univ.dr. Liliana DONATH, FEAA, Universitatea de Vest Timisoara

e Prof.univ.dr. Bogdan DIMA, FEAA, Universitatea de Vest Timisoara
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PRELEGEREA

Domnului Sergiu Cristian Manea
CEO, Banca Comerciala Romana
cu prilejul decernarii titlului de
DOCTOR HONORIS BENEFICIORUM PUBLICORUM

al Universitatii de Vest din Timisoara

Capitalul de incredere in Romania

Excelenta Voastra Domnule Ministru,
Excelenta Voastra Domnule Rector,
Excelenta Dumneavoastra Doamnelor si Domnilor Profesori,

Stimat Auditoriu,

Ceremonia de astazi este o imensd onoare si va rog sd imi permiteti sd imi exprim
gratitudinea pentru gentilul Dumneavoastra demers care mad aduce astdzi la Universitatea de Vest
din Timisoara.

Va adresez multumirile mele in nume personal si In nume institutional, deoarece am
placerea sd reprezint astazi in fata dumneavoastra 7.000 de colegi din Banca Comerciala Romana
precum si onoarea sa md numdr printre cei peste 50.000 de colegi din sectorul bancar din
Romania, colegi care cumpara risc si vand incredere in fiecare zi, transformand in realitate o
paradigma simpld aflatd la Tnsdsi baza capitalismului: credinta cd maine va fi mai bine.

Mesajul meu de astazi este simplu: Romdnia are nevoie de oameni cu incredere in ei. lar
acesti oameni au nevoie ca Romania sd fie pregatitd sd ii sustind. Roméania suntem noi toti si
fiecare in parte, institutiile universitare, institutiile bancare, companiile private, administratia din
Romania si atati alti cetateni ai societatii civile si ai societdtii economice.
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Mesajul meu de astazi priveste capitalul de incredere din societate. Voi vorbi de la un
capdt la altul ca un bancher, desi poate nu voi suna ca un bancher. Va asigur insa cd aceste
ganduri ma ghideaza pe mine si pe colegii mei atunci cand lucram cu banii actionarilor si ai
deponentilor.

Voi incepe cu o precizare, de fapt o completare. Bancile lucreaza cu bani si cu oameni. lar
esenta acestei realitati este surprinsa de o anecdota antica. Abu Abdullah Muhammad bin Musa
al-Khwarizmi, un savant, astronom/astrolog, matematician §i scriitor persan, cunoscut ca fiind
descoperitorul cifrei zero §i considerat de unii a fi Parintele algebrei, a fost intrebat ce valoare
are omul in matematica. Raspunsul sau:

*  “Daca omul are bun simt si caracter = 1,

* Daca mai este si frumos = 10;

* Daca mai are si bani = 100;

* Daca se mai trage dintr-un neam nobil = 1000;

* Insa daca dispare simbolul bunului sim¢ si al caracterului, adica 1, ramdan doar
zerourile.”

Fondatorul celei mai proeminente banci globale si poate cel mai faimos bancher din istorie,
John Pierpont Morgan puncta la vremea sa, de asemenea: ,, Primul lucru care conteaza este
caracterul, inainte de bani §i inainte de orice. lar banii nu pot cumpara caracterul. Acesta este
fundamental in lumea afacerilor.”

Asadar, primul meu argument tine de CARACTER

Caracterul are multe definitii, dar in esentd el este un verb. M-am exprimat corect:
caracterul este nu un atribut, ci o actiune. Caracterul este ce facem, cum facem si de ce facem
ceea ce facem. Caracterul este este valoarea adaugatd pe care reusim sa o livram pe fiecare
dintre aceste dimensiuni si mai ales coerenta raspunsurilor la aceste trei intrebari.

Ca presedinte al celei mai mari banci din Romania, care si-a asumat responsabilitatea a 6
miliarde lei in capitalizare si peste 60 de miliarde de lei in bilant, Tmi pun o intrebare
fundamentala: Care este caracterul Roméaniei? Care este caracterul mediului de afaceri si care
este caracterul societdtii romanesti. Ce facem, cum facem si de ce facem ceea ce facem? Care
este proiectul de tara al Romaniei?

Excelentele Voastre, va marturisesc ca eu am cautat raspunsul in actul fundamental al
statului roman. Proiectul Romdnia este inscris in Constitutia statului roman. Articolul 1 din
Constitutia Romaniei puncteaza chestiuni fundamentale: (1) Romdnia este stat national,
suveran si independent, unitar si indivizibil — este foarte clar ceea ce urmarim; (2) Forma de
guvernamant a statului roman este republica — este clar cum am ales sd facem aceasta (res
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publica — guvernarea in interesul public); (3) Romdnia este stat de drept, democratic si social,
in care demnitatea omului, drepturile si libertatile cetatenilor, libera dezvoltare a
personalitatii umane, dreptatea si pluralismul politic reprezinta valori supreme — CU regret
trebuie sd remarc faptul ca inconsistenta si confuziile privind cadrul de principii si valori care
ancoreaza statul au dat nastere deficientelor Romaniei actuale.

Cum am spus mai devreme, Romania suntem noi Impreuna si fiecare dintre noi in parte.
Noi suntem responsabili pentru a intelege si a pune in aplicare proiectul de tara. Pentru aceasta
avem nevoie de o reformd profunda a cadrului de manifestare al statului: guvernanta care
imprima caracterul statului.

In acest punct, as dori sa punctez cel de-al doilea meu argument: Roméinia are nevoie sa
construiasca potential.

Vorbind despre guvernantd privesc intr-o perspectivd mai largd de timp si geografica si
observ cd Europa Centrald si de Est (CEE) si Romania au demonstrat cd rdman o zona de
crestere, 0 zona care trdieste povestea expansiunii in interiorul unei structuri economice si de
securitate solide. Structura economiei s-a schimbat treptat dupa aderarea la UE, iar exporturile
au crescut. Integrarea in UE a condus la cresterea veniturilor populatiei. Standardul de viata s-a
imbunatatit. Romania traieste Europa.

Cu toate acestea, privind decalajul de dezvoltare intre Romania si restul tarilor din UE si
chiar din regiune, identific o urgentd: aceea de a ne utiliza toate resursele si toatd priceperea
pentru a crea prosperitate la scara largd in Romania. Fiindca, dincolo de cresterea economica
imbucurdtoare din statistici, disparitatile sociale ale tarii noastre sunt extreme astdzi: Romania
se afla la egalitate cu Bulgaria pe primul loc in Uniunea Europeana in ceea ce priveste riscul de
saracie (40% din populatie cf Eurostat), pe primul loc in ce priveste pardsirea timpurie a
sistemului educational si pe ultimul loc in ceea ce priveste calitatea locuintelor.

In acest context, “Romania SA” si “Roménia SRL” capitalizati autohton sau
multinational reuseste sd creeze locuri de muncd, sa satisfacd nevoi, sd ofere oportunitati de
dezvoltare umana si profesionald, sa aduca modele de guvernantd, sa ne ancoreze in Europa si
global, sa alimenteze bugetul statului cu taxe si impozite. Romania SA & Roméania SRL au ales
sa aiba Incredere in statul roman. Romania SA & Romania SRL isi sustin, poate mai mult decat
oricine, vorbele cu bani si cu fapte.

Provocarea acestui moment tine, insa, de faptul ca mediul privat a atins deja anumite
limite din cauza contextului rdmas nemodificat. Vorbim despre infrastructurd, transport,
logistica, comunicatii s.a.m.d. Vorbim despre probleme in educatie, care se reflectd in capcana
veniturilor medii, anuntata si de faptul ca sunt zone in care forta de munca calificatd e o
problema. Vorbim in al treilea rand despre tehnologie, cercetare-dezvoltare. Despre fabricat DE
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Romania in loc de fabricat IN Romania. Si, nu 1n ultimul rand, calitatea vietii, adica conditii de
locuit si sandtate.

Toti acesti patru piloni creeazd potential. Dar acestia sunt o conditie necesard, nu si
suficientd. Pentru ca, in plus, ar mai trebui reformat statul ca administrator de avere sau
facilitator de colectare de taxe si impozite. Acestea fiind realizate, sunt convins cd Romania nu
va avea o problema sa isi gaseasca locul in UE, indiferent de organizarea sa viitoare.

Vi propun si fim realisti. In orice tip de ciclu si in orice tip de perioada istorici existi
economii §i societatii tractoare, dupd cum existd si categoria celor tractati. Ceea ce este foarte
clar n aceasta lume din ce in ce mai complexa, este cad economiile care sunt centre de valoare
adaugata vor fi cele care vor genera progres. Ceilalti vor tinde sa conveargd spre ele fie prin
relocarea unor industrii care si-au depasit ciclul de viata in tarile-tractoare, dar care sunt necesare
in continuare, fie prin furnizarea de servicii auxiliare catre economiile-tractoare. Un exemplu
foarte clar sunt companiile romanesti, detinute de roméani, care au atins deja perfectiunea
tehnologica si operationala cerutd de campioni ai industriei de automobile.

De aceea, eu cred in echilibrul dintre capitalul strdin si cel autohton. Si mai cred ca, daca
vorbim de patriotism economic avand ca obiectiv dezvoltarea capitalului autohton, este absolut
critic sa oferim context tuturor investitiilor, care se afla cat mai sus pe lantul trofic tehnologic,
astfel Incat sa “fortam” Romania sa creeze cat mai multa valoare.

Cu voia dumneavoastra voi mai face o marturisire. Ca bancher nu imi place sa fac
banking din birou. Imi place si fac banking in curtea fabricii clientilor nostri, in parcurile auto pe
care le finantam, pe santierele de constructii unde investim. Si peste tot primesc acelasi mesaj:
Romania poate mai mult. Tar cand primesc acest mesaj ma intreb daca Banca Comerciala
Romana si sectorul bancar nu ar putea la randul lor sa faca mai mult. Raspunsul instinctual este
da. Raspunsul bazat pe statistici este inca si mai clar. Conform unor evaluari ale Bancii Nationale
a Romaniei, economia romaneasca este subcapitalizata cu aproximativ 11 miliarde de euro. De
fapt, Romania se afld in coada tuturor clasamentelor in ceea ce priveste ponderea creditului n
Produsul Intern Brut (ipoteci, credite de nevoi personale sau credite comerciale).

Cu alte cuvinte putem sa gandim cresterea intermedierii pentru a suplini decalajele de
capital fix si investitii in infrastructurd, locuinte, tehnologie. Pentru a le acoperi pe toate acestea,
rata de economisire interna nu este suficienta, iar fondurile europene, parteneriatele public-
private, instrumentele de multiplicare financiara ale UE si nu in ultimul rand institutiile
financiare private externe (bancare, fonduri de investitii, pensii, asigurari, private equity, etc) ar
fi un adevarat catalizator.

Masura 1n care aceste fonduri vor putea fi atrase pentru dezvoltarea economica si sociald
pana la urma tine insd de o serie factori care este imperios necesar a fi coordonati: un mediu de
piatd atractiv, un cadru fiscal si legislativ stabil si predictibil, masuri de garantare pentru
reducerea riscurilor, in general toate acele atribute pe care le asociem cu piete mature.
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Consistenta si coerenta masurilor care privesc aceste aspecte va determina atractivitatea
si pana la urma potentialul de crestere a intermedierii financiare.

Am subliniat consistentd, coerenta, sustenabilitate, stabilitate, predictibilitate —
concepte pe care le auzim des, pe care le punem solid in executie prea rar, insa. Concepte care
definesc INCREDEREA.

Aceasta mi aduce la al treilea arsument al disertatiei mele — INCREDEREA: Roméania
are nevoie de o infuzie masiva de capital de incredere.

Am vorbit despre contextul si caracterul Romaniei ajungand la concluzia ca trebuie sa
investim masiv in potentialul sdu: in infrastructura, tehnologie, educatie si calitatea vietii. Si
am punctat faptul cd resursele financiare interne nu sunt indeajuns de necesare pentru a
recupera decalajul fata de UE si regiunea CEE.

Din perspectiva particulard a unui bancher remarc faptul cd Roméania este bancarizata
numai in proportie de 60%. Dar de fapt este vorba de mult mai mult decat de bancarizare. Este
nevoie de cresterea capitalizarii per ansmablu atdt a gospodariilor cat si a firmelor din
Romania.

Daca privesc spre sectorul financiar, acesta are resursele sa sprijine crearea de valoare
in tara noastri si capitalizarea acesteia spre sustenabilitate pe termen mediu si lung. Insa,
conteazi imens stabilitatea si predictibilitatea mediului. Intr-un mediu in continui schimbare,
increderea actionarilor este cheie, mai ales cand tara noastrd se afld intr o competitie globala
pentru resurse de dezvoltare.

Pentru a fi un partener de incredere, sistemul financiar are nevoie de o strategie
economicd solida si legi responsabile, cu precadere de o infrastructurd legald solida care sa
protejeze proprietatea si institutia contractului, care sa diminueze incertitudinile legate de
siguranta capitalului, de protectia fondurilor deponentilor ori de rezilienta sistemelor de plati in
economie.

De fapt, astazi, Romania are nevoie de o dezbatere sdndtoasd si un plan bine pus la
punct despre cum putem construi bundstarea viitoare printr-un sistem de piatd guvernat de legi
clare, incredere si disponibilitatea resurselor financiare. Din acest motiv afirm ca bundstarea
generala a Romaniei are nevoie de un consens real al factorilor politici si al capitalului privat,
un consens intre societatea civila si societatea economica. Romania are nevoie de un PACT
PENTRU PROSPERITATE, in loc de retorsiune economicd ori nationalism economic
izolationist.

Provocarea majora a Romaniei este uniformizarea dezvoltdrii economice, iar
sustenabilitatea procesului de crestere este esential. Siguranta nationald intr-o perioada marcata
de provocari globale tine in buna masurd de sigurantd economicad; un stat puternic financiar nu
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poate existd fard un sistem financiar-bancar puternic. In contextul actual, vulnerabilitatea
economica poate fi fatala din punct de vedere geopolitic.

Acesta ar fi putut fi concluzia pledoariei mele. Guvernanta naste incredere. Increderea
naste potential. Potentialul naste caracter. Iar caracterul naste destin. O pledoarie a unui
finantist. O pledoarie pro domo, daca vreti.

Ar fi incomplet Tnsd sd ma opresc aici. Ocazia onorabild si responsabilitatea pe care mi-
ati incredintat-o sunt prea importante. Iar realitatea la care voi face referire mult prea critica.

Toate cercetarile sociologice pe care noi si reputati specialisti le realizeaza releva faptul
ca traim un deficit sever de incredere la nivelul societatii. Ne situam chiar mai jos decat Africa
sub-sahariana ori decat Asia de Sud-Est. Romania este tara oamenilor care cred ca au potential
neexplorat, dar nu li se oferd sanse. Romania este tara oamenilor care vor sa fie in primul rand
sanatosi si educati, dar si ospitalieri, prietenosi cu cei din jur si ambitiosi cu propriile aspiratii.
Insa si-au pierdut rabdarea necesari pentru a ajunge acolo asteptind de aproape 30 de ani
oportunitati si contexte favorabile.

Europa Centrala si de Est si Romania 1n particular au o formidabila provocare in fata lor.
Aceastd zond a redus accelerat decalajul de prosperitate fatd de Europa dezvoltata, dar a ajuns in
momentul critic cand abilitatea de a livra un surplus de prosperitate, mai mult decat de
convergenta veniturilor, depinde in mod particular de capitalul social.

Capitalul social despre care vorbim se refera la soliditatea relatiilor si normelor sociale,
la capacitatea de a avea incredere in oameni si institutii dincolo de cercul apropiat si la
participarea civica. Va veti intreba pe bund dreptate de ce vorbeste un bancher despre aceasta.
Motivul este simplu. Pentru cad toate studiile de care dispunem ne aratd ca un nivel redus al
capitalului social are un efect negativ asupra ratelor dobanzilor si asupra normelor de
reglementare, care devin semnificativ mai greoaie. Neincrederea generalizata de care vorbim ne
costd mai multi bani si mai multi timp irosit cu birocratie. Neincrederea loveste in capitalizarea
economiei si dezvoltarea societatii. Neincrederea loveste in potentialul si Tn destinul nostru.

Va propun, incd o data, sd privim cu realism. Trecutul Roméaniei nu poate fi schimbat.
Noi avem ocazia sda schimbam viitorul. A sosit momentul sa le transmitem tuturor romanilor
(copii, parinti, profesori, studenti, angajati ai unei multinationale sau ai unei intreprinderi mici
si mijlocii, antreprenori sau functionari publici, clienti ai unei banci sau pur si sSimplu cetateni)
ca pot deveni prosperi prin forte proprii si sa ii inspirdm sd aibd mai multad incredere in et si in
cei din jurul lor.

Hemingway spunea cd cel mai bun mod in care vei afla dacd poti avea incredere in
cineva este, pur si simplu, sa ii acorzi increderea ta. Este un pariu personal mare, dar miza lui
este succesul. As Indrazni sa spun ca cel mai simplu mod in care vom putea construi capitalul
social de care avem atdta nevoie este sa fim In contact, sd ne cunoastem prioritatile si sa agreem
ca succesul este un efort de echipd, iar increderea naste ea Insdsi incredere.
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Sunt mandru sa pot spune ca astazi Banca Comercialda Romana comunica un mesaj de
brand care vorbeste despre oameni increzdtori, activi si implicati, carora le pasa de binele
comun al Romaniei. In acelasi timp, sunt cu atit mai onorat si reprezint sectorul bancar in fata
dumneavoastrd si sa ma bucur de increderea celor mai prestigioase institutii universitare din
Romania. Eu cred 1n acest parteneriat i in misiunea noastra comuna.

Subscriu si de aceea citez, in onoarea excelentelor gazde ale ceremoniei de astazi, o
remarcabild declaratie recentd a Excelentei sale Domnul Marilen Pirtea, Rectorul Universitatii
de Vest din Timisoara: ,,Misiunea universitatilor contemporane este mult mai cuprinzatoare
decdt simpla instruire a fortei de munca. De la universitatea din ziua de azi se pretinde
dezvoltarea personalitatii, a caracterului studentilor, educatia stiintifica, democratica,
extinderea cunoasterii stiintifice prin cercetare, chiar validarea cunoasterii stiintifice, serviciul
adus comunitatii prin fundamentarea stiintifica a politicilor publice, economice si sociale.”

Cu voia si permisiunea dumneavoastra ag adauga parteneriatului nostru o misiune de o
importanta cruciala: sa sustinem si sa implementam Pactul pentru INCREDERE in Romdania.

Sergiu Cristian Manea
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CURRICULUM VITAE

SERGIU CRISTIAN MANEA — CEO BANCA COMERCIALA ROMANA

Nationalitate: Romana
Anul Nasterii: 1972

Sergiu Manea s-a aldturat BCR odatid cu revenirea sa in Romania, in anul 2012, continuand o
carierd de peste cincisprezece ani la nivel international, in roluri manageriale de investment si corporate
banking.

In calitate de Vicepresedinte Corporate & Trezorerie, Sergiu Manea a asigurat transformarea
liniei functionale Corporate & Trezorerie, supervizand diviziile de servicii bancare pentru companii mari,
reteaua de centre comerciale dedicate companiilor mici si mijlocii, investment banking, piete de capital,
trazactii bancare & finantarea comertului, sector public & finantarea infrastructurii.

In anul 2015, Sergiu Manea a preluat pozitia de CEO al BCR, fiind primul manager de
nationalitate romana investit in aceasta pozitie dupa privatizarea bancii in anul 2006.

in afara rolului executiv de afaceri, Sergiu Manea este un asiduu promotor al responsabilititii
sociale pentru mediul corporativ din Roméania. Este membru al Institutului Aspen Romaénia si conduce
Comitetul de Strategie. Este promotor al conceptului de dezvoltare durabila prin parteneriate strategice
intre mediul de afaceri, mediul universitar si sectorul public. Sub conducerea sa, Banca Comerciala
Roméana a lansat primul program comprehensiv de educatie financiard non-comerciald dedicat tuturor
grupelor de varsta si in special cetatenilor adulti cu focus pe gestionarea finantelor personale.

Sergiu Manea este invitat frecvent si conferentiaza in cadrul unor reuniuni, conferinte de afaceri,
grupuri de dezbatere si gandire strategica.

Studii:

1998 Specializare in Risc si Derivative,Citibank, Londra /Istanbul

1994 FX Trading,Credit Suisse Luxembourg

1995-1996 Diploma de Master in Stiinte Financiare, Academia de Studii Economice,
Bucuresti

1990-1995 Specializare in “Piete valutare si Derivative”, Academia de Studii Economice,
Bucuresti
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2015 - prezent
2012 - 2015

2010- 2012
2006-2010

2005-2006
2004-2005
2000-2003
1998-2000
1997-1998
1996-1997

1994-1996
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