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Cuvant
la deschiderea ceremoniei de acordare
a titlului de Doctor Honoris Causa Beneficiorum Publicorum
al Universitatii de Vest din Timisoara
Doamnei Mariana Gheorghe
Director General Executiv (CEO), OMV Petrom

Stimata doamna Mariana Gheorghe,
Onorata comisie,

Doamnelor s1 Domnilor Profesori,
Stimati invitati,

Stimati studenti,

Comunitatea academica a Universitatii de Vest din Timisoara are nevoie de oameni ce sunt
exemple 1n societatile din care provin, personalitati ce 1si dedicd viata democratiei, bunastarii
semenilor si au incredere in mediul economico-social din tara noastra dovedind ca se poate!

Calitatea exceptionald a unei abordari complexe in domeniul managementului a propulsat-0 in
cateva din cele mai importante pozitii pe care le poate ocupa un economist. A detinut diverse
pozitii in cadrul a doua mari intreprinderi, Policolor/Romferchim, si ulterior functia de Director
General Adjunct al Departamentului de Finante Internationale din cadrul Ministerului Finantelor
din Romania. A facut parte dintr-o importantad institutie financiard - Banca Europeand pentru
Reconstructie si Dezvoltare, Tn calitatea de Bancher Asociat, Bancher Principal si, mai apoi, ca
Bancher Senior. Dupa privatizarea Petrom, in anul 2004, Doamna Mariana Gheorghe a devenit
membra a Consiliului de Administratie al Petrom ca reprezentant al BERD, pand in anul 2006,
cand a fost numita Director General Executiv al OMV Petrom.

Mariana Gheorghe este preocupata sistematic de promovarea unei etici coerente in afaceri si a
unei agende sustinute de Incurajare a implicarii marilor corporatii In societate.

Conferind titlul de Doctor Honoris Causa doamnei Mariana Gheorghe, Universitatea de Vest din
Timisoara Tmbogateste galeria de prestigioase personalititi care au primit aceeasi distinctie din
partea universitatii noastre.

In decizia Senatului de conferire a acestei inalte distinctii doamnei Mariana Gheorghe, un rol
important I-a avut activitatea domniei sale in cadrul OMV Petrom, in calitate de Director
General Executiv, dar mai cu seama implicarea OMV Petrom in proiecte majore ale térii noastre,
care au avut impact semnificativ asupra societatii noastre.



As Incheia remarcand increderea pe care Doamna Mariana Gheorghe o acorda tinerei generatii,
prin promovarea tinerilor si prin sprijinirea angrendrii lor in ample proiecte educationale.

Tin sa felicit calduros conducerea Facultatii de Economie si de Administrarea a Afacerilor pentru
propunerea de a conferi titlul de Doctor Honoris Causa, doamnei Mariana Gheorghe, un lider
autentic si un valoros om in mediul de afaceri international.

Stimata doamna Mariana Gheorghe,

Suntem deosebit de onorati de faptul ca, incepand de astazi, in calitatea de Doctor Honoris Causa
al Universitdtii de Vest din Timisoara, veti face parte din comunitatea noastrd academicd. Va
felicit cu caldurd si va adresez cele mai vii multumiri pentru contributiile majore aduse de
Domnia Voastra la bunastarea societatii, la promovarea si gandirea strategica fundamentate etic,
in domeniul managementului afacerilor la nivel international.

Prin acordarea onoratului titlu de Doctor Honoris Causa, Universitatea de Vest din Timisoara,
recunoaste public meritele exceptionale obtinute pe parcursul carierei dumneavoastra si deschide
calea unei serii de colaborari viitoare.

Vi urez multd sanatate si putere de munca pentru a continua cu aceeasi pasiune activitatea ca om
de afaceri, lider si promotor al responsabilitatii sociale.

Prof.univ.dr. Marilen-Gabriel PIRTEA

Rectorul Universitatii de Vest din Timisoara



Laudatio
Tn onoarea Doamnei

Mariana Gheorghe

Onorata si onoranta audienta,
Stimati invitati,

Dragi colegi, dragi studenti,

Stimatd Doamna Mariana Gheorghe,

Avem deosebita placere de a prezenta aceasta Laudatio dedicata Doamnei Mariana Gheorghe, in
onoranta calitate mea de Presedinte al Comisiei de evaluare.

Doamnelor si domnilor, avem astazi alaturi de noi o adevarata personalitate a lumii afacerilor -
Doamna Mariana Gheorghe, CEO al OMV Petrom. Lecturand Curriculum Vitae al laureatei
noastre de astazi, constatdim dimensiunea sa impresionanta si imbogatirea sa an de an — de-a
lungul Tntregii activitati profesionale desfasurate in toti anii care au trecut de la terminarea
studiilor universitare.

Tn Romania, in ultimii 15 ani s-a format, nu fara greutati, o veritabili elitd de business, printre
reprezentantii ei cei mai importanti fiind si laureata noastra de azi. Aceasta elitd este cea care
poate schimba in totalitate modul in care se fac si se inteleg afacerile in Rominia, nu doar in
sensul economico - managerial, al logicii profitului si a obiectivelor, ci si in acela al generarii
unui impact pozitiv in comunitate si al eticii afacerilor.

In acest context, la propunerea Consiliului Facultitii de Economie si de Administrare a
Afacerilor, Senatul Universitatii de Vest din Timisoara a aprobat acordarea titlului onorific
Doctor Honoris Causa Beneficiorum Publicorum Doamnei Mariana Gheorghe, care prin
actiunile sale si prin evolutia iIn carierd a demonstrat perseverentd, profesionalism, curaj,
diplomatie, maxima implicare si dinamism, reusind sa castige in timp admiratia §i recunoasterea
in comunitatea de afaceri din tard, dar si multe alte parti ale lumii. Consideram totodatd ca
implicarea activa a Doamnei Mariana Gheorghe in proiectele educationale ale unei institutii
prestigioase precum Universitatea de Vest din Timisoara poate aduce un plus de valoare
comunitatii academice, studentilor si nu in ultimul rand comunitatii de alumni.

Doamna Mariana Gheorghe valideaza propriul succes prin cifre solide si meritorii, care au
propulsat-o pe primele locuri in diverse topuri. Incepand cu anul 2006, o data cu transformarile
uneia dintre cele mai mari organizatii din Romania, Doamna Mariana Gheorghe a devenit
Director General Executiv al Petrom, printre responsabilititile sale numarandu-se: afaceri
corporative i conformitate; comunicare si sustenabilitate; juridic; strategie, dezvoltare



corporativa si relatia cu investitorii; sanatate, siguranta muncii, securitate si mediu; resurse
umane; achizitii operationale; afaceri publice si de reglementare; definirea si promovarea
valorilor companiei; asigurarea dezvoltarii durabile a organizatiei; promovarea dialogului cu
autoritagile, cu societatea romaneasca si, in general, cu stakeholderii companiei.

Parcursul impresionant al carierei sale se bazeaza pe o solida pregatire teoretica si de specialitate:
Doamna Mariana Gheorghe este absolventd promotia 1979 a Facultétii de Relatii Internationale
din cadrul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti si a
Facultdtii de Drept din cadrul
Universitatii Bucuresti, promotia
1989.  Ulterior, in anul 1995,
Doamna Mariana Gheorghe a
absolvit  programul FINANTE
CORPORATIVE  din  cadrul
prestigioasei scoli britanice de
economie - London Business
School.

: Doamna Mariana Gheorghe a
reusit sd-si consolideze o cariera profesionald de exceptie bazata pe dinamism, actiune si
permanentd implicare, asumandu-si de-a lungul timpului reusind sa 1si asume pozifii manageriale
importante pe care le-a onorat de fiecare data cu profesionalism.

Si-a inceput cariera profesionald in anul 1979, detindnd diverse pozitii in cadrul a doud mari
intreprinderi romanesti ale epocii, Policolor si Chimica / Romferchim, pana in anul 1991.

In perioada 1991-1993, Doamna Mariana Gheorghe si-a desfasurat activitatea in cadrul
Ministerului Finantelor din Romania, unde a ocupat functia de Director General Adjunct al
Departamentului de Finante Internationale, fiind implicatd in importante actiuni de negocieri cu
organisme internationale, in interesul Romaniei.

In anul 1993, a fost selectata pentru a face parte dintr-o importanti institutie financiara la nivel
international - Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD), mai intai ca
Bancher Asociat, mai apoi ca Bancher Principal si ulterior ca Bancher Senior pentru Europa de
Sud-Est, Regiunea Caspica si Caucaz.

Dupa privatizarea Petrom, in anul 2004, Doamna Mariana Gheorghe a devenit membra a
Consiliului de Administratie al Petrom ca reprezentant al BERD, pana in anul 2006, cand a fost
numitd Director General Executiv al Petrom.

Din aprilie 2007, in urma adoptarii de catre Petrom a unui sistem dualist de guvernanta, Doamna
Mariana Gheorghe devine Presedinte al Directoratului Petrom.



Realizarile profesionale ale Doamnei Mariana Gheorghe se reflectda in evolutia spectaculoasa a
companiei OMV Petrom, evolutie datoratd unui set de masuri de reproiectare a sistemului de
afaceri, implementate cu profesionalism pentru cresterea eficientei si modernizare. Masurile
aplicate au avut ca rezultat o serie de reusite care se reflectd in performantele companiei in
ultimii ani, una dintre cei mai importanti creatori de valoare addugata din economia romaneasca

A dezvoltat durabil compania
pe care o coordoneazd in
armonie cu mediul in care

compania activeaza,
promovand incd din 2006
viziunea responsabilitatii

sociale la nivel corporatist. O
putem, astfel, considera un

adevarat pionier al
implementarii  strategice a
programelor de
responsabilitate sociale,

organizatia pe care O
coordoneaza  fiind  prima
companie romaneasca care in anul 2007 introducea aspectele ce {in si de asumarea unui rol social
in strategia sa de business si a transpus la nivel de guvernanta acest angajament printr-0 echipa
dedicata activitatilor de CSR.

Manifestand ,,respect pentru viitor”, Doamna Mariana Gheorghe s-a implicat activ in proiecte
importante la nivel national, iIn domenii cheie precum educatia, sdnatatea sau protectia mediului.
Impactul acestor proiecte este de-a dreptul impresionant:

- zeci de milioane de euro investite In actiuni de sustinere a comunitatii;

- mai multe localitati care se bucurd de un cadru natural aparte, cu multe parcuri sau
plantatii de copaci pe sute de hectare;

- zeci de mii de elevi si profesori care pot studia azi in conditii decente;
- peste 1.500 de elevi olimpici sustinuti pentru performantele lor;

- dezvoltarea unei infrastructuri pentru diverse situatii de urgenta puse la dispozitia a mii
de persoane sinistrate;

- si, nu Tn ultimul rénd, pentru ca suntem intr-o institutie educationala cu vadite si asumate
caracteristici antreprenoriale, Doamna Mariana Gheorghe si echipa coordonatd de
dumneaei au initiat o ampld platforma de dezvoltare personald si comunitara bazata pe
antreprenoriat — ”Tara lui Andrei”, oferita cu multa incredere tuturor romanilor.



Sub atenta sa coordonare, Petrom si-a luat angajamentul de a duce implicarea in comunitate la un
nivel superior — asumarea unei strategii de sustenabilitate care sia transpara in toate
segmentele de business.

Doamnelor si domnilor, acestea sunt doar cateva din schimbarile pozitive al caror motor este
Doamna Mariana Gheorghe. Domnia Sa a dus responsabilitatea sociala de la o simpla idee la
fapte concrete care s-au bucurat de recunoastere pe plan national si international:

- in 2010 Petrom patrunde in top 10 ,,Companii din UE pentru abordarea de
sustenabilitate”;

- ”Tara lui Andrei” devine cea mai buna comunitate online din Europa;

- Campionatul de Voluntariat Petrom a fost considerat cel mai bun program de voluntariat
pentru angajati.

Leadership-ul celei mai mari organizatii din Roménia, confirmat si la nivel de perceptie a
romanilor, este strans legat de modelul de leadership al Doamnei Marianei Gheorghe, care, pe
langa rezultatele concrete obtinute, a urmarit sd schimbe cultura organizationald, relationand
intrinsec profitul economic cu bunastarea sociala.

Prestigiul profesional de care se bucura Doamna Mariana Gheorghe este certificat si de prezenta
sa in diverse organizatii, in care i s-au incredinat demnitati precum:

- Presedinte al Institutului pentru Guvernanta Corporativa (IGC);

- Vice-Presedinte al Institutului Aspen Romania;

- membru in cadrul Consiliului Investitorilor Straini (FIC) din Romania;
- membru in cadrul World Energy Council (WEC);

- membru in cadrul Asociatiei Romane a Clubului de la Roma (ARCoR).

Toate aceste rezultate nu au ramas fara ecou, succesul Doamnei Mariana Gheorghe reflectandu-
se in premiile si titlurile onorifice pe care le-a obtinut de-a lungul carierei sale:

- primul executiv roman si singurul manager din Europa de Sud-Est care a intrat in
clasamentul celor mai puternice femei din lumea internationala a afacerilor,

clasament ce este alcatuit anual de revista FORTUNE, in care se situeaza astdzi in Top
30;

- ,CEO al anului 2012”, premiu decernat de catre revista THE MARKETER;

- doi ani consecutivi (2010 si 2011) numita ,,Cel mai admirat CEO” de catre revista
financiara BUSINESS MAGAZINE;

- ,,Cea mai inﬂugnti femeie din Roménia”, premiu acordat in 2012 si 2013 de publicatia
FORBES ROMANIA,;



- Locul 1 in clasamentul Business Leader of the Year, alcatuit de revista BUSINESS
REVIEW in anul 2013, premiu a carui motivatie a fost faptul cd sub mandatul sau,
performantele financiare ale companiei au atins cote maxime;

- ,,Best Executive of the Year” — Energynomics, in cadrul evenimentului Energy Oscars
2013;

Aceste realizari de exceptie ne determind sia Tmpartdsim in totalitate decizia Senatului
Universitatii de Vest din Timisoara de a acorda Doamnei Mariana Gheorghe titlul de “Doctor
Honoris Causa”. Este o onoare pentru noi si, in acelasi timp, un privilegiu pentru Universitatea
de Vest din Timisoara sa acorde astdzi aceastd inaltd distinctie unei adevdrate personalitati din
lumea afacerilor.

Stimata Doamna Mariana Gheorghe,

Cu totii suntem astazi fericiti si onorati ca va aflati in acest Amfiteatru de protocol pentru a primi
titlul de Doctor Honoris Causa pe care Universitatea de Vest din Timisoara vi-1 conferad in semn
al recunoasterii meritelor dumneavoastra exceptionale obfinute in perimetrul carierei
profesionale.

Incheiem prin a va dori sa obtineti noi si importante succese in cariera dumneavoastra, model
pentru tinerii nostri studenti sau pentru comunitatea de alumni, bucurandu-va de viatd impreuna
cu toti colegii pe care de-a lungul anilor i-ati coordonat cu atita profesionalism si cu toti aceia
care va pretuiesc din intreaga Roméanie!

Conf.univ.dr. Ovidiu-Octavian MEGAN

Decanul Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor



COMITETUL DE LAUDATIO

Presedinte

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA, Rectorul Universitatii de Vest din Timisoara

Membri

Conf. univ. dr. Ovidiu Octavian MEGAN, Decanul Facultatii de Economie si de Administrare a
Afacerilor din cadrul Universitatii de Vest din Timigoara

Prof. univ. dr. Nicolae DANILA, Academia de Studii Economice din Bucuresti, Membru al
Consiliului de administratie al BNR

Prof. univ. dr. Mihai BERINDE, Universitatea din Oradea, Directorul Departamentului Afaceri
Corporative si Conformitate din cadrul OMV Petrom, Membru al Colegiului Consultativ al
Consiliului Concurentei

Prof. univ. dr. loan TALPOS, Directorul Institutului de Cercetari Avansate de Mediu din cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara

Prof. univ. dr. Silviu CERNA, Universitatea de Vest din Timisoara

Prof. univ. dr. Gheorghe BAILESTEANU, Universitatea de Vest din Timisoara



ALOCUTIUNE
Cu ocazia decernarii titlului de
DOCTOR HONORIS CAUSA BENEFICIORUM PUBLICORUM
Universitatea de Vest — Timisoara

24 aprilie 2014

Stimate Domnule Rector Marilen Pirtea,

Stimate Domnule Decan Ovidiu Megan,

Onorati Membri ai Senatului Universitar si ai comunitatii academice,
Distinsi membri a1 Comisiel,

Stimati invitati,

Dragi studenti,

Doamnelor si domnilor,

Incep interventia mea prin a sublinia faptul ci sunt profund onoratid de acordarea titlului de
Doctor Honoris Causa Beneficiorum Publicorum de cétre Universitatea de Vest din Timisoara.

Folosesc acest prilej pentru a transmite multumirile mele conducerii Universitatii de Vest din
Timisoara si prestigiosului corp academic al acesteia, precum si distinsilor membri ai Comisiei
pentru deosebita onoare ce imi este facutd astazi prin decernarea acestui important titlu.

Reformele profunde realizate in legatura cu OMV Petrom sunt rezultatul unor proiecte realizate
impreund cu membrii board-ului companiei, cu managerii de diferite niveluri din organizatie si
cu salariatii in totalitatea lor, care, Intelegdnd sensul transformarilor avute in vedere, au actionat
Tmpreuna pentru concretizarea lor cu succes. Experienta si know-how-ul primit de la Grupul
OMYV din Austria au fost de asemenea elemente care au contribuit esential la implementarea
schimbarilor din companie si la promovarea noii culturi organizationale. latd de ce in acest
moment emotionant si deosebit de important pentru mine vreau sd exprim intreaga mea
gratitudine pentru toti cei care au contribuit la crearea unei companii cu performanta deosebita si
cu un important impact pozitiv asupra economiei romanesti si NuU numMai.

Este o mare placere pentru mine sa am prilejul sd vorbesc in aceastd Universitate prestigioasa
despre actiunile pe care le-am intreprins pentru asigurarea unei guvernante compatibila cu
practicile si tendintele internationale in materie si despre modul Tn care acestea s-au concretizat
in transformarea si eficienta companiei.



Cred cu tarie ca prin modul de management si prin actiunile intreprinse, OMV Petrom a
reprezentat in aceastd perioadd un catalizator pentru dezvoltarea economiei romanesti si pentru
atragerea unor parteneri importanti care au investit in Romania. Recurgerea la normele si cele
mai bune practici internationale au fost demersuri care au asigurat o conduitd si o reputatie
adecvate pentru compania noastrd, ea fiind, prin certificarile primite, recunoscuta ca un partener
valabil si de succes in sectorul in care activam.

In cele ce urmeaza voi incerca si mi opresc la cteva din tendintele si provocirile la nivel global
si international si impactul acestora asupra managementului companiilor. Acolo unde este
relevant voi face referire la impactul asupra Petrom, cét si raspunsul pe care managementul
companiei l-a dat acestor tendinte si provocari ale mediului de afaceri.

Principalele teme pe care le voi aborda sunt:

1. Globalizarea si cultura organizationala la nivelul companiei;

2. Responsabilitatea sociald a companiei intr-o economie bazata pe cunoastere;
3. Antreprenoriatul, factor de dezvoltare in acest nou context;

4. Armonizarea exigentelor in materie de fortd de munca cu nevoile companiilor: educatie si
tehnologie

Si Tnainte de Tncheiere, cateva cuvinte despre impactul economic consolidat al OMV Petrom in
Romania.

1. Globalizarea si cultura organizationala la nivelul companiei

Este deja bine cunoscut faptul ca ne desfasuram activitatea intr-o lume globalizata tot mai
marcatd de provociri. In acest context, companiile din intreaga lume sunt obligate sa isi
adapteze strategiile la schimbarile care afecteaza evolutia economica in general. Criza
financiara din ultimii ani si-a pus iIn mod evident amprenta asupra acestor strategii si asupra
solutiilor capabile sa rezolve noile prioritdfi care au aparut in viata companiilor.

Globalizarea economica se manifesta tot mai mult prin convenirea la nivel international a unor
reguli si principii, atat in domeniul comertului international, cat si in cel financiar-bancar. Este,
insa, important de constatat ca aceastd globalizare este tot mai prezentd In stabilirea
comportamentului ,,actorilor” economici. Astfel, a devenit o realitate bine conturata definirea la
nivel international a unor coduri de conduiti si a unor coduri de etica in afaceri, aplicarea
carora constituie un ,,certificat de bund purtare” si o garantie pentru o reputatie corespunzatoare.
Intr-un singur cuvant, asistim la nivel mondial la preocupari pentru impunerea unor discipline
stricte vizand abordarea activitatilor economice pe baze de conformitate cu regulile globale
existente. Numai in asemenea conditii, marii ,actori” economici pot participa eficient la



realizarea unor proiecte de investitii cu impact major asupra cresterii economice. Neadaptarea
corespunzatoare a acestora la regulile stabilite afecteaza serios reputatia lor, avand un impact
direct asupra capacitatii ,,actorilor” economici de a participa la proiecte importante si-i obliga pe
acestia la plati importante de amenzi si penalitati si, in final, la o izolare.

Am avut sansa sa devin lider al unei companii mari in aceste circumstante deosebite si n
conditiile in care aceasta a trebuit sd parcurga, imediat dupd privatizare, in 2004, un drum al
restructurarilor si al adaptarii sale la noile realitati din economia mondiala. Aceste procese nu ar
fi putut atinge parametrii de eficienta actuali fara luarea in considerare a nevoii de a dezvolta o
cultura organizationald corespunzatoare noilor provocari aparute. Iatd de ce am sustinut mereu
faptul ca succesul OMV Petrom se datoreazd nu numai unei restructurdri de succes, noilor
tehnologii pe care le folosim sau managementului companiei, ci Tn mod deosebit culturii
organizationale pe care am promovat-o. Capacitatea angajatilor de a inova, de a se depasi pe sine
cu fiecare proiect, sta la baza performantei Petrom.

Tn acest context, la nivelul
OMV  Petrom, am reusit
adoptarea unui  Cod de
p— Conduita contindnd principiile
E - b 3 OB f ' de conduitd convenite la nivel

Gimammcgl. A [T OB SELAE VI A international in cadrul UN
10 AFACE , -

Global Compact. Am reusit, de
asemenea, implementarea unui
Cod de Eticad in Afaceri de
natura sa ne asigure ,,sanatatea”
business-ului nostru si
promovarea unei reputatii pe
masura, atat in  mediul
economic national, cat si in cel european. Am implementat un sistem de management al
conformitdtii, care este deja certificat la nivel international. Pe aceastd baza, ne-am construit o
carte de vizitd care ne permite sa ne situam la un nivel ridicat din punct de vedere al
comportamentului si sd putem aborda o dezvoltare durabild a activitatii noastre, Tn concordanta
cu strategia si viziunea definite la nivelul companiei.

Cu totii cunoastem faptul ca, din punct de vedere economic, pietele pot sa decida rezultatele
competitive, dar crearea de oportunititi este o sarcini politici de mare complexitate.
Strategiile pe termen scurt si pe termen lung sunt corelate, iar deciziile de azi vor defini
ireversibil perspectivele fiecarei tari. Intr-o lume n care progresele tehnologice se desfisoari
intr-un ritm alert, pietele sunt globale iar concurenta este la nivel mondial, factorii esentiali
deplind concordanta cu politicile publice, asigurarea unui cadrul de reglementare adecvat, stabil
si transparent si nu in ultimul rand calitatea resursei umane care sa permitd un management



executiv profesionist, performant si eficient, bazat pe cele mai bune reguli de guvernanta
corporativa.

Acesti factori au actionat si la nivelul OMYV Petrom, care este cel mai mare producator de
petrol si gaze din sud-estul Europei, cu activitati in sectoarele Explorare si Productie, Gaze si
Energie, Rafinare si Marketing. Grupul si-a consolidat pozitia pe piata petrolierd din sud-estul
Europei Tn urma unui amplu proces de transformare, modernizare si eficientizare, pentru a
carui implementare au fost realizate investitii de peste 10 miliarde euro in ultimii noua ani.
Totodata, in domeniul guvernantei corporative, s-au realizat progrese importante la nivelul
companiei, care au fost confirmate recent la nivel international, prin decernarea in acest an de
catre World Finance a titlului de companie cu ,cea mai bund guvernantd corporativa din
Romania”. Aceasta a reprezentat rezultatul unor schimbari profunde la nivelul culturii
organizationale si a managementului companiei noastre. Cooperarea si know-how-ul obtinut in
relatia cu OMYV, principalul nostru actionar, au jucat un rol important in inregistrarea unor
asemenea transformari eficiente.

2. Responsabilitatea sociald a companiei intr-o economie bazata pe cunoastere

Nu reprezinta o noutate faptul ca obiectivul companiilor este acela de a genera profit, insa
companiile durabile si de succes reusesc sa alinieze obiectivele de afaceri cu cele ale societitii,
ale oamenilor, prin armonizarea ultimelor cu obiectivele companiei si concretizarea acestor
valori 1n actiuni, obiective si standarde de performanta. Relatia dintre scopul si obiectivul unei
organizatii da nastere unei transformdri mult mai puternice, atit la nivelul strategiilor
implementate, introducand sustenabilitatea ca parte vitala, cat si la nivelul profilului
managementului executiv, punand accentul tot mai pregnant pe leadership si pe un set nou,
aditional, de competente.

Tn acest context, responsabilitatea sociali a fost viziunea pe care managementul executiv a
adus-o in Petrom Tn 2006, o viziune care transcende profitabilitatea economica pentru a genera
dezvoltarea durabild a companiei, In armonie cu mediul in care compania activeaza. Astfel,
Petrom a fost prima companie din Romania care in 2007 a integrat aspectele responsabilitatii
sociale 1n strategia sa de business si a transpus la nivel de guvernantd angajamentul companiei
printr-un bord dedicat activitatii de Raspundere sociala corporativa (CSR). Tot atunci, Petrom a
lansat proiectul “Respect pentru viitor”, care reprezinta o platforma ce adreseaza nevoi
punctuale ale societitii roméanesti in domenii cheie precum educatie, sinitate sau protectia
mediului prin programe specifice. De atunci, Petrom a alocat peste 35 de milioane de euro
activitatilor sustinute de implicare in comunitate care s-au materializat in sute de proiecte cu
impact social. In acest fel, putem spune ci OMV Petrom a avut rolul de model In Roméania in ce
priveste promovarea principiilor dezvoltarii durabile.



Mediul socio-economic, asa cum il stim, se schimba ntr-un mod tot mai dinamic. Economia
bazati pe cunoastere este tot mai bine conturata n tarile cele mai dezvoltate si se observa un
proces de dezvoltare rapidd si intensa in Tntreaga lume. In esentd, revolutia informationala
insecamna schimbarea fundamentala de la o economie bazata Th mare parte pe resurse fizice la o
economie predominanti a cunoasterii. In acest context, studiile efectuate de specialisti releva
patru factori principali care definesc succesul unei companii: managementul si educatia, urmate
de tehnologie si finante. Capacitatea managementului executiv de a integra in procesele
decizionale transformarile la nivelul societatii potentate de folosirea noilor tehnologii devine din
ce in ce mai importantd. Conectarea universurilor de tranzactionare, sociale si de servicii avand
ca infrastructura internetul, a dat nastere unor noi nivele de intelegere a consumatorilor, unei noi
dimensiuni a transparentei organizationale si de interactiune a companiei cu mediul in care
activeaza, atat extern cat si intern, ducand totodata la noi valente ale culturii organizationale.

Experienta de 150 de ani in petrol si gaze a profesionistilor nostri, combinatd cu cele mai
moderne tehnologii au dus la realizarea mai multor recorduri mondiale. Aceste recorduri pun
din nou Romania pe harta tarilor cu realizari in domeniul petrolier si ne ajuta sa putem oferi
energie pentru Romania si 1n viitor. Investitille OMV Petrom in modernizarea infrastructurii
de productie si introducerea de tehnologii noi (aproximativ 7 miliarde de euro in ultimii 9
ani) au creat cerere pentru servicii specializate. Astfel, o serie de mari jucatori de pe piata
internationala au intrat in Romania, cu OMV Petrom ca principal client. In timp, unele dintre
aceste companii si-au dezvoltat Tn Romania baze operationale care deservesc atdt piata
romaneasca cat si pietele invecinate. Capacitatea umana de a inova, de a impartasi din
cunostintele acumulate in toti acesti ani si dorinta permanentd de dezvoltare sunt cele care in
final fac diferenta in industria in care activam si nu numai. Pe aceasta cale OMV Petrom a
reprezentat un catalizator pentru noi investitori, cu potential ridicat, care au investit fonduri
importante In proiectele implementate atat la nivel local, cat si regional.

In momentul de fati, economia bazati pe cunostinte si impactul acesteia asupra managementului
executiv corporativ se dezvoltd permanent cu noi valori sub influenta unor fenomene ce
marcheaza puternic acest secol, respectiv importanta economica tot mai mare a tehnologiilor,
a informatiilor, a proceselor de afaceri, a capitalului uman, a capacitatilor si abilitatilor
organizatiilor — toti fiind factori organici legati de cunoastere. La baza acestei noi economii este
informatia, cu rolul sau crucial pe care il joaca In economia moderna, fapt reflectat la nivel
global in cadrul conferintelor precum Davos sau World Economic Forum, iar in spatiul european
de ultimele doud strategii de dezvoltare ale Uniunii Europene: Strategia de la Lisabona si
Strategia UE 2020. Impactul revolutiei cunostintelor devine vizibil in volatilitatea pietei,
incertitudinea in ceea ce priveste conducerea activititilor economice, structura in continua
schimbare a valorilor si a preturilor produselor, carierele incerte si piata locurilor de
munca.

Astfel, dezvoltarea sustenabild a unei companii se bazeaza in mare masurda pe Intelegerea
profundd a companiei si a mediului in care opereaza. Intelegerea dinamicii de piatd si a



provocarilor si oportunitatilor sale este unul din avantajele competitive pe care OMV Petrom le
are.

Tn 2012 am dat in folosintii cea mai moderni centralii electrici din tari, o investitie de care
Romania avea nevoie, fiind primul proiect Greenfield privat de generare de electricitate din
ultimii 20 de ani. Centrala Brazi ofera flexibilitate si siguranta pentru productia de electricitate a
Romaniei. Aceasta centrald, impreund cu parcul eolian Dorobantu, sunt o confirmare a
angajamentului OMV Petrom de a oferi energie curatd Romaniei, asigurand aproximativ 5% din
consumul estimat de electricitate al Romaniei.

3. Antreprenoriatul, factor de dezvoltare n acest nou context

O alta tendinta care se manifesta in economia mondiala este legata de antreprenoriat si de rolul
femeilor in dezvoltarea economica prin valorificarea potentialului acestora. Intr-un discurs
fascinant sustinut de Warren Buffett in Omaha, Nebraska cu ocazia interviurilor generate de
Fortune Magazine in aceastd primavara, acesta a utilizat ca argument al relansarii economiei
americane tocmai intrarea pe piata fortei de munca a femeilor. Astfel, se apreciaza ca, in
Statele Unite, mai mult de 9,7 de milioane de noi locuri de munca vor fi create de catre IMM-
urile administrate de femei pani in 2018. Tn Romania, conform raportului din 2012 al
Consiliului National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii, 30% din IMM-uri sunt create de
femei.

Pentru a intelege, a raspunde si a rezolva problemele de afaceri care rezultd din aceastd dinamica
foarte complexa, am devenit din ce in ce mai mult dependenti de impartasirea cunostintelor, de
conlucrare, de DIALOG cu partile interesate. Acesta este obiectivul cel mai pregnant in actiunile
OMYV Petrom de responsabilitate sociald, cu accent mentinut pe sandtate, siguranta, securitate si,
nu in ultimul rand, asigurarea egalitatii de sanse. Recenta aderare, in decembrie 2013, a OMV
Petrom la principiile UN Global Compact obligd la respectarea Drepturilor Omului in intreaga
sferd de influenta a companiei, Intrucat vizibilitatea si reputatia a tot ceea ce intreprindem se
ridica de la nivel local, european si la nivel international. Odata cu UN Global Compact, Petrom
a semnat si declaratia WEP (Women Empowerment Principles), dovedind recunoasterea
organizatiei ca femeile trebuie sd reprezinte o forta motrice, desi activeaza in domeniul din
ramura industriei grele.

Tncepand cu 2013, proiectul Tara lui Andrei incurajeazi dezvoltarea spiritului
antreprenorial prin expertiza si finantare directa ca o solutie de dezvoltare economica si sociala
a comunitatilor. Astfel, in 2013, Petrom a lansat Fabricat in Tara lui Andrei - cea mai mare
competitie de afaceri sociale din Romania care a finantat 10 afaceri sociale spre implementare si
care vor genera peste 50 de locuri de munca. Tn plus, la nivel educational, peste 12,000 de elevi



au fost instruiti in antreprenoriat si peste 100 de reprezentanti ai autoritdtilor locale din
comunitatile operationale Petrom au participat la cursuri pentru surse alternative de finantare.

4, Armonizarea exigentelor in materie de fortd de munca cu nevoile companiilor:
educatie si tehnologie

Nu trebuie s omitem ca asistadm la o dinamica alerta a transformarilor economice si sociale,
la cresterea vitezei de decizie necesare atat in mediul de afaceri, cat si in spatiul public, ceea ce
duce la nevoia unor strategii pe termen lung si corelarea concomitenta a unei complexitati tot
mai mari de factori interdependenti. Conform studiului realizat de Financial Times (2012), in
urmadtorii 10 ani, 60% din locurile de munca din Statele Unite vor avea cerinte pentru care doar
20% din forta de munca va avea capabilitatile necesare. Acest scenariu este insd foarte probabil
aplicabil intregii lumi. Necesitatea recalibririi educatiei la cerintele pietei este tot mai
pregnanta, indeosebi reintroducerea in atentia tinerilor a meseriilor industriale, diminuand astfel
riscul importului de resurse umane din tarile in curs de dezvoltare. Spre exemplificare, anul
trecut, in SUA, numai 15% din absolventii universitari aveau studii in stiinte, tehnologie,
inginerie sau matematica. Astazi sistemul de invatamant este puternic influentat pe de o parte de
rata ridicata a somajului mai ales in randul tinerilor, pe de alta parte de liberalizarea accesului
la educatie internationala prin platformele universitare online.

Tn mediul universitar, Petrom a dezvoltat parteneriate
strategice cu universitatile de profil din industria
petroliera — Universitatea de Petrol si Gaze, Universitatea
Politehnica Bucuresti, Universitatea Bucuresti —
Facultatea de Geologie si Geofizicd, dar si economice
cum ar fi ASE si continuam sa dezvoltam parteneriate si
cu alte universitati in fiecare an. Anul acesta avem deja a
treia editie a programului de practica platit Open4U, prin
care anual mai mult de o suta de studenti sunt selectati
pentru practica in cadrul companiei.

in domeniul educatiei, am asigurat, pana acum, conditii
decente de studiu pentru 19,500 de elevi si profesori din
mediul rural prin programe anuale de reabilitare a
institutiilor de invatamant; 1,600 de olimpici nationali si
internationali sustinuti in drumul spre performantd;
25,000 de elevi au gandit solutii de dezvoltare pentru
comunitatea lor cu finantare partiald de la Petrom.




Tehnologia joaca un rol din ce in ce mai important in capacitatea de inovare, reducerea
costurilor, analiza si cercetare, fiind din ce in ce mai accesibila pe scara larga si avand un
impact semnificativ in conturarea lumii asa cum o stim. Ca o consecintd, ne confruntam cu o
serie de aspecte nemaiintélnite: avem cea mai educati populatie tinara din istoria civilizatiei,
dar si cea mai mare rati de somaj si o populatie globala tot mai imbatranita. Presiunile
sociale si dinamica politica Tn acest context sunt tot mai dificile, avand un impact major asupra
mediului de afaceri (imprevizibilitatea mediului legislativ si fiscal).

La nivel global, Europa si Japonia sunt cele mai afectate de imbatranirea populatiei, indeosebi
Spania si Italia care conform previziunilor vor avea cea mai varstnica populatie pana in 2050.
Efectele directe asupra angajatorilor reflectate in managementul resurselor umane, politicile
de recrutare si de restructurare responsabild, cursurile de specializare si nevoia de gestionare a
capitalului de informatii si a expertizei se afla in stransd corelatie cu prelungirea perioadei
active a fortei de munca (varsta minima de pensionare), dar si cu politicile de sanatate
promovate de guverne.

Aceste aspecte intereseaza in mod deosebit organizatia noastra deoarece suntem cel mai mare
angajator privat din Romania, generand si mentinand direct si indirect circa 80,000 de locuri
de munci. Daca ludm in considerare si efectul indus, ajungem la 200,000 de oameni, ceea ce
reprezinta aproximativ 5% din piata fortei de munca din Romaénia.

Performanta profesionald este esenfiala in orice organizatie, iar OMV Petrom sprijind
dezvoltarea si imbunatitirea permanenta a abilititilor profesionale. In ultimii 9 ani, am investit
peste 60 de milioane de euro in programele de instruire pentru angajati. Pentru cd ne dorim
performanta la standarde tot mai inalte investim in formarea profesionald continud a angajatilor
nostri, atat la nivel de capabilitati soft cat si competente tehnice, avand numai in ultimii 7 ani
peste 750.000 de zile de training la nivelul Grupului Petrom.

Pentru a asigura viitorul resurselor umane ale companiei am dezvoltat programul pentru tineri
ingineri — Integrated Graduate Development — in cadrul diviziei Explorare si Productie prin
care, anual, in jur de 100 de tineri absolventi din Romania sunt angajati si inscrisi in acest
program. Totodata, Centrul Petrom de Pregitire Tehnica, care va fi lansat oficial anul acesta,
este destinat formarii profesionale continue a personalului tehnic la nivelul intregii companii.

Tn acelasi timp, in domeniul sinititii si sigurantei, Petrom a dezvoltat parteneriate care au
generat solutii sistemice cu rezultate de lunga durata. Astfel, peste 9,5 milioane de romani au
acces astazi la servicii specializate de urgenta in urma extinderii retelei de telemedicina de
urgenta realizata de noi in parteneriat cu Ministerul Sanatatii.

Pentru siguranta romanilor, 3 milioane de euro au fost alocati de companie pentru intirirea
capacitatii nationale de raspuns la dezastre cu echipament specific de interventie sau cu
sprijin punctual oferit celor afectati de dezastre prin constructia de case sau forarea de puturi de
apa potabild, iar din 2009, cea mai importantd platforma de implicare sociala a Petrom a devenit



Tara lui Andrei, un spatiu care ofera romanilor cu initiativd instrumente de dezvoltare
proprie si comunitara avand pana in prezent, peste 120 de proiecte pentru comunitati care au
fost implementate in Romania.

5. Impactul OMYV Petrom in economia romaneasci

Dupa cum sigur v-afi dat seama, OMV Petrom a trecut printr-un proces complex de
transformare, aproape radicala as putea spune. Transformarea unei companii de stat care opera in
pierdere, Tntr-o companie eficienta care se situeaza la nivelul marilor companii internationale in
ceea ce priveste tehnologia, managementul, profitabilitatea, este o mare realizare pentru noi, cu o
importanta deosebita pentru Romania, nu numai din punct de vedere economic dar si social. Am
vrut sa demonstram ca si In Romania se poate! OMV Petrom ocupa locul 1 in Top 100
companii din Europa de Sud-est realizate de SEEnews si locul 18 in topul 500 al
companiilor din Europa Centrala si de Est realizat de Deloitte. Ne-am asumat rolul de model
in economia romaneasca, iar astizi avem peste 15,000 de furnizori, circa 90% dintre acestia
fiind companii din Romania. Incepand cu 2012, Petrom si-a luat angajamentul de a duce
implicarea in comunitate la nivelul urmator — asumarea unei strategii de sustenabilitate care
sd transpara in toate segmentele de business. Este un proiect ambitios care implica efortul
intregii organizatii, dar care reflectd angajamentul nostru de a fi un pilon de stabilitate pentru
Romania. Asiguram 40% din necesarul de gaze naturale si carburanti in Roménia si dorim
sd continudm sa fim un partener la fel de important si in viitor pentru romani . De aceea
mergem mai departe in zone neexplorate, la mare adancime, pe uscat si pe mare, cu rezultate
deosebite (Totea — cea mai mare descoperire onshore de gaze naturale din ultimii ani; Domino-1
— prima sondad de mare adancime din Marea Neagra). Investitiile totale sunt de peste 2 ori mai
mari decat profitul net obtinut, fiind totodata cel mai mare contribuabil la bugetul de stat
(contributie totala post-privatizare: ~ 16 miliarde Euro, reprezentand aproximativ 10% din
veniturile la bugetul de stat neconsolidat Tn 2013).

"N Obiectivul OMV Petrom este de
a continua sa fie compania
integratd de petrol si gaze lider
in regiune, cu performanta
durabila necesard pentru a
sustine cresterea potentialda a
segmentului upstream in
regiunea de vecinatate a Marii
Negre. In vederea atingerii
acestui obiectiv, intentiondm sa
investim intre 0,8 — 1,2 miliarde




EURO pe an, in urmatorii 2 — 3 ani, din care peste 80% vor fi directionati catre explorare si
productie, in conditiile in care vom beneficia de un mediu de afaceri robust si de un cadru
normativ si fiscal propice investitillor. Vom continua sd fim totodatd “un bun cetitean” prin
promovarea unui veritabil dialog cu toti participantii nostri la nivel local, regional sau national.
Apreciem acest dialog ca o sursa importanta pentru dezvoltarea durabila a companiei noastre.

In incheiere, vreau si vd multumesc inci o dati pentru onoarea pe care mi-ati facut-0 prin
oferirea acestui pretios titlu de Doctor Honoris Causa Beneficiorum Publicorum, care pentru
mine reprezinta in primul rdnd o recunoastere a succesului companiei Petrom Tn comunitatea de
afaceri din Romania, cat si a demersurilor si actiunilor pe care le-am intreprins pentru adaptarea
companiei pe care o conduc si a mediului de afaceri roménesc la practicile europene si
internationale. Primirea acestui titlu ma mobilizeazd si mai mult sa continui promovarea
managementului de performanta pentru ca astfel sa contribui la o imbunatatire a climatului de
afaceri si a performantei economice romanesti.

Nu vreau, nsa, sd termin fard a multumi conducerii acestei universitati si organizatorilor pentru
aprecierile facute si pentru eforturile depuse ca acest eveniment sa se desfasoare in cele mai bune
conditii.

Sunt convinsa ca prin programele pe care noi le dezvoltam in relatiile cu universitatile si mediul
academic in ansamblu vom continua sa identificam proiectele in care sd ne implicdm, Impreuna
cu minunatul corp academic si entuziasmul studentilor de la Universitatea de Vest din Timisoara,
n realizarea unor obiective de interes comun.

Va multumesc tuturor.

Mariana GHEORGHE,

Director General Executiv si Presedinte al Directoratului OMV Petrom



Curriculum Vitae

Mariana Gheorghe
CEO OMV Petrom

Chief Executive Officer al OMYV Petrom, companie energetica listata blue chip, aviand o
vasta experienta financiara internationala

e Experienta de membru in board-uri pentru companii listate si non-listate in Europa de
Est

e Experientd solida in management executiv in ceea ce priveste transformarea companiilor
post achizitie sau post privatizare cu valorificarea oportunitatilor de crestere pentru
dezvoltare durabila

e Experientd financiara si bancara extinsa cu focus pe Europa de Est si Comunitatea
Statelor Independente cu o larga varietate de clienti, industrii si produse financiare

e Experientd indelungata in restructurarea companiilor inclusiv achizitii, vanzari si
restructurare a activitatilor atat in calitate de CEO al unei companii listate precum si in
calitate de bancher international

e Strangere de capital din pietele internationale financiare si pietele de capital

e Realizari deosebite in ceea ce priveste imbunatatirea profilului companiilor pe pietele
industriale si de capital

CEOQO si Presedinte al Directoratului, OMV Petrom SA, Romania 2006 pana in prezent

OMYV Petrom SA, listata la Bursa de Valori Bucuresti cu o capitalizare de piata de aproximativ
€6 mld (la sfarsitul lui 2013), este o companie integrata de petrol si gaze si cea mai mare
companie industriald din Romdnia cu o cifrd de afaceri de aproximativ €5,5 mid. In 2004, Statul
romdn a vandut o participatie de 51% catre OMV AG din Austria. Printre alti importanti
actionari se numara Statul roman prin Ministerul Economiei §i Fondul Proprietatea, administrat
de Franklin Templeton. OMV Petrom a trecut cu succes

printr-un amplu proces de restructurare de la o companie de stat la o afacere modernad si
competitiva. OMV Petrom produce titei si gaze in Romdania si Kazahstan. Activitatile sale de
downstream sunt concentrate pe Romania, Bulgaria, Serbia si Moldova. In Romadnia, Petrom
detine o pozitie clard de lider de piatd pe toate pietele de produse pe care activeazd. In 2012,
Petrom a intrat §i pe piata de generare de electricitate avand o cota de piata de aproximativ 5%
in Romdnia i a anuntat o descoperire majora de gaze naturale in Marea Neagra, descoperire
realizata prin intermediul unei societati mixte de 50/50% cu ExxonMobil.



Realizari:

Transformare cu succes a Petrom post privatizare, o companie cu o structura complexa a
actionariatului (investitor industrial strain, fond privat de capital, bursa de valori si institutie
financiara internationald) devenind un model de urmat in ceea ce priveste activitatile de CSR
si in dialogul cu partile co-interesate

Aplicarea cu succes a managementului schimbarii si imbunatatirea disciplinei financiare si
comerciale. Grupul si-a imbunatatit considerabil rezultatele financiare trecand de la pierderi
in 2004 la un profit operational actual de €1,3 mld (in 2013).

Procesul de transformare a inclus si o restructurare masiva (vanzarea si inchiderea unor
externalizare §i reorganizare pe scara larga pentru cresterea productivitagii), dar si
valorificarea unor oportunitati de crestere (achizitii naionale si internationale / societati
mixte, diversificarea lantului valoric, eficientizare $1 modernizare)

Profil imbunatatit al companiei in mediul de afaceri local si international; valoarea de piata a
companiei a atins valoarea maxima de €10 mld in 2008 de la €3 mld in 2004 (in prezent —
cca. €6 mld).

In 2009 a obtinut credite de peste €1,6 mld din diverse surse, in principal de la banci
internationale

A ncheiat parteneriate pe termen lung cu jucatori majori pe piata internationald precum
ExxonMobil (SUA), Hunt Qil (SUA), Petrofac (Marea Britanie), Petrosantander (Canada),
Expert Petroleum (Romania) si Repsol (Spania).

Responsabilitati si coordonare directa a functiilor corporatiste: strategie si dezvoltare
corporativa, juridic, resurse umane, HSSE — sandtate, siguranta, securitate, mediu -, relatia cu
investitorii, conformitate si afaceri corporative, afaceri publice si reglementare, achizitii,
cerere IT si comunicare si sustenabilitate

Timp de multi ani, Petrom a fost si este prezent in topurile nationale si internationale pentru
realizari precum cea mai bine administrata companie din Romania (publicatia internationala
Euromoney) sau cea mai valoroasa companie din Romania (Ziarul Financiar).

Bancher international 1a Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, Londra

1993 - 2006
BERD este o institutie financiara internationala mandatata sa furnizeze finantare comerciala
pentru companii private si cele care urmeaza a fi privatizate din 27 de tari din Europa Centrala

si de Est si Comunitatea Statelor Independente pentru a facilita tranzitia de la o economie

centralizata de tip comunist, la o economie bazata pe piete libere.

Realizari:



e A condus, initiat, structurat, negociat si implementat numeroase tranzactii financiare
complexe pentru mai mult de €1,5 mid, fara pierderi din datorii irecuperabile. A evaluat
strategii corporative, performanta manageriala si de afaceri a clientilor potentiali sau
existenti, a negociat/agreat indicatori de performanta si a monitorizat implementarea acestora

e S-aimplicat In mai multe produse de finantare (cum ar fi credite corporative, co-finantare
comerciala sau pe baza de IFI, finantare a proiectelor, capital sau quasi capital, granturi din
donatii sau scheme de concesiuni) pentru o varietate larga de clienti (inclusiv companii
multinationale mari, fonduri de investitii si de capital privat, IMM-uri sau companii locale
detinute de stat, antreprenori sau guverne) in multe industrii (energie, manufacturare,
telecomunicatii, constructii, transport, farmaceutice, municipalitati)

e Membru non-executiv in board-ul Petrom din partea BERD (2005 — 2006) si in Terapia SA,
o companie producatoare de farmaceutice (2004 — 2006), ulterior vanduta catre Ranbaxy din
India

Director general adjunct, Finante Internationale la Ministerul de Finante al Roméaniei
1991 — 1993
Realizari:

e A gestionat cu succes relatiile financiare internationale ale Romaniei post revolutiei din
decembrie 1989, inclusiv Uniunea Europeana, Banca Mondiald, Banca Europeana pentru
Investitii (BEI), Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD), G24,
Natiunile Unite, si relatiile bilaterale guvernamentale; contributie la dezvoltarea de noi
institutii publice Tn Roméania

e A negociat asistenta financiarad in forma de Tmprumuturi de balanta de plati de la institutii
suverane si multilaterale precum si garantii suverane pentru datoria companiilor romanesti
detinute de stat

Trader international si manager vanzari, Chimica/Romferchim, Romania

1985 - 1991

Companie de comert exterior detinuta de stat, autorizata special pentru comert international cu
toate tipurile de produse chimice. Relatii comerciale cu clienti din Africa, Orientul Mijlociu sau
Blocul Comunist si in anumita masura cu tari din vestul Europei

Fabrica Policolor

1979 - 1985

Lider in Romdnia in productia de vopsele, cu diferite branduri chimice locale de succes
Diferite pozitii in dispecerat de productie, desfacere, vanzari interne si la export, preturi si
planificare




Altele

A primit multe premii de-a lungul anilor precum:

e 1n 2012, a fost inclusi pentru prima dati de revista Fortune Magazine in Top 50 global Cele
mai Puternice Femei din Businessul International, pe locul 32, iar in 2013 a urcat pe locul 27
in cadrul aceluiasi top, fiind singurul CEO din Romania si din Europa de Sud Est prezent in
acest clasament

e Cel mai admirat CEO (titlu desemnat Tn urma unui sondaj printre oamenii de afaceri romani)
(2010, 2011)

e (Cea mai influenta femeie CEO din Romania de revista Forbes (2012, 2013)

e Leadership feminin si management general — Cariere (2013)

Detine mai multe functii in diverse alte organizatii

e Presedinte al Consiliilor de Supraveghere ale subsidiarelor Petrom: OMV Petrom Marketing
si OMV Petrom Gas

e Fost presedinte si membra a Board-ului Consiliului Investitorilor Straini din Romania

e Vice-presedinte al Institutului Aspen Romania

e Presedinte al Institutului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti

e Membra in Board-ul Consiliului Mondial al Energiei pentru Roméania

e Membra a Asociatiei Romaniei pentru Clubul de la Roma

Aptitudini lingvistice: engleza si franceza

Educatie si Training Profesional

e Academia de Studii Economice, Relatii Internationale, Bucuresti, Romania; absolvit n 1979
e Universitatea Bucuresti, Facultatea de Drept, Bucuresti, Romania; absolvit in 1989

e London Business School, Programul Finante Corporative — 1995

e Diverse cursuri profesionale, de management si aptitudini personale



