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Cuvant
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Doctor Honoris Causa Socialium Scientiarum
al Universitatii de Vest din Timisoara
Domnului
Mihai Nicolae TANASESCU

Stimate Domnule Prim-ministru al Guvernului Romdniei,
Stimate Domnule Guvernator al Bancii Nationale a Romdniei,
Onorata si onoranta audienta,

Stimati i dragi invitati,

Dragi colegi, dragi studenti,

Stimate Domnule Mihai Nicolae Tandsescu,

Comunitatea Academicd a Universitdtii de Vest din Timisoara este preocupatd permanent
sa aiba alaturi personalitati complexe, specialisti renumiti si oameni de valoare. De aceea, astazi
ne simtim deosebit de onorati sd avem in mijlocul nostru una dintre personalititile de seamd a
mediului economico-financiar si politic, a carui valoare profesionald a depasit granitele
Romaniet, 1n persoana domnului Ec. Mihai Nicolae Ténasescu.

Domnia Sa face parte din elita Academiei de Studii Economice din Bucuresti, fiind
absolvent, promotia 1978, al Facultatii de Finante-Contabilitate.

Cariera profesionald a inceput-o in cadrul Ministerului de Finante, ceea ce demonstraza
faptul cd Domnul Mihai Nicolae Tanasescu a fost condus de o dorintd puternica de a se implica si
de a se dezvolta, ca specialist, in domeniul financiar—bancar.
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Pentru seriozitatea, implicarea si experienta profesionald acumulatd pe parcursul celor 12
ani 1n cadrul Ministerului de Finante, domnul Mihai Nicolae Tanisescu isi continud cariera in
functia de Director General al Departamentului de Legislatie fiscalid (1991), apoi ca Director
General al Departamentului Bugetului de Stat iar in perioada 1993-1997 ca Director General al
Departamentului Datoriei Publice si Trezoreriei.

Preocupat permanent de cunoasterea problemelor financiare, domnul Mihai Nicolae
Téanasescu, parcurge cursurile unor prestigioase institute de Invatdmant din straindtate, precum
Institutul International de Administratie Publica din cadrul Scolii Nationale de
Administratie din Franta, Institutul FMI din Viena si a celebrei Harvard Business School
din Statele Unite ale Americii.

Incepand cu 1997, recunoasterea in calitatea de expert in domeniul finaciar — bancar,
depéseste granitele nationale, iar domnul Mihai Nicolae Tandsescu este chemat la Washington
DC pentru a ocupa, timp de aproape patru ani, functia de Director Executiv Supleant in cadrul
Bancii Mondiale, avand in sfera responsabilitatii sale 13 tari: Armenia, Bosnia si Hertegovina,
Bulgaria, Croatia, Cipru, Georgia, Israel, Macedonia, Moldova, Muntenegru, Olanda, Romania si
Ucraina.

Incepand cu finele anului 2000, Romania se bucurd din nou de experienta si
profesionalismul Domniei Sale, in calitate de membru al Guvernului Romaniei fiind investit in
functia de Ministru al Finantelor Publice. In aceasti perioadd Romania inregistreazi o crestere
economica semnificativa si reuseste sa avanseze in procesul de armonizare legislativa cu acquis-
ul comunitar.

Dupa incheierea mandatului de ministru, domnul Mihai Nicolae Ténasescu a fost ales
deputat in Parlamentul Romaniei, avand functia de Presedinte al Comisiei pentru buget,
finante si banci, aducandu-si aportul in elaborarea si adoptarea legilor bugetului de stat pentru
acei ani, a legilor de modificare si completare a Codului fiscal si a Codului de procedura fiscala, a
legilor de rectificare a bugetului de stat, a Legii privind combaterea evaziunii fiscale si a Legii
privind datoria publica.

Dupa alti 5 ani de activitate (2007 — 2012), in cadrul Fondului Monetar International,
domnul Mihai Nicolae Tanasescu revine in Europa, la Luxemburg, devenind vicepresedinte al
Bancii Europene de Investitii numitd Banca Uniunii Europene, cea mai mare institutie
financiard multinationala din lume in termeni de active detinute: de doua ori mai mare decdt
Banca Mondiala si de cinci ori mai mare decat Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare
de la Londra.

Experienta si expertiza acumulata face ca rezultatele sd nu intarzie sa apard. Din pozitia pe
care, cu onoare o ocupd, Domnul Vicepresedinte Mihai Nicolae Tanasescu, raspunde rolului
asumat de BEI sprijinind tarile din Europa de Sud — Est in depasirea lacunelor investitionale si a
problemelor vizand crearea de locuri de munca si redresarea economica.
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De asemenea, 1n aceastd perioadd, Romania are din nou de castigat deoarece Domnia Sa a
fost unul dintre principalii sustinatori ai unui proiect de asistentd tehnica semnat de autoritatile
din Romania (septembrie 2013), privind sosirea la Bucuresti a 7 functionari ai BEI pentru
consilierea cu privire la proiectele de transporturi si mediu, precum si cu privire la cadrul legal si
administrativ pentru parteneriatele Public-Privat.

Stimate Domnule Mihai Nicolae Tandasescu!

Universitatea de Vest din Timisoara, intreaga noastrd comunitate academicd, se simte
onoratd de prezenta Dumneavoastra aici, mai ales ca aceasta este parte a evenimentelor care
marcheaza un moment istoric n viata institutiei noastre, implinirea a 70 de ani de existenta.

Prin acordarea onoratului titlu de Doctor Honoris Causa Socialium Scientiarium,
Universitatea de Vest din Timisoara recunoaste public meritele exceptionale, prestigiul si
contributiile majore, atat la nivel national cat si international, in domeniul finaciar — bancar,
obtinute pe parcursul carierei dumneavoastra si lasa deschisa calea unor colaborari viitoare.

Va urez multa sdnatate si putere de muncd pentru a continua cu aceeasi pasiune activitatea
dumneavoastra ca expert national si international in domeniul financiar — bancar.

Prof. univ. dr. Marilen-Gabriel PIRTEA

gl 9;&‘1

’ : S lia s coavaror
Rectgrul Universitatii de Vest din Timisoara
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LAUDATIO

in onoarea Domnului

Mihai Nicolae TANASESCU

Stimate Domnule Prim-ministru al Guvernului Romdaniei,
Stimate Domnule Guvernator al Bancii Nationale a Romdniei,
Onoratda si onorantd audienta,

Stimati §i dragi invitafi,

Dragi colegi, dragi studenti,

Stimate Domnule Mihai Nicolae Tandsescu,

Sunt deosebit de onorat sia prezint textul Laudatio scris in onoarea domnului Mihai
Nicolae Tanasescu — care este unul dintre cei mai remarcabili membri ai comunitatii
specialistilor din domeniul financiar-bancar din Romaénia, cu o largd recunoastere
internationala.

Carierea profesionald a domnului Mihai Nicolae Tandsescu este specificd unui absolvent de
elitd al Academiei de Studii Economice din Bucuresti — adica al ,,Almei Mater” pentru
invatamantul superior economic din Roménia — cum spunem noi, cu respect si pretuire, cei ce
slujim in facultatile de economie din tara, ca surori ale facultatilor din cadrul ASE.

Inca din anul 1978, dupa ce a obtinut licenta de economist acordatd de Facultatea de
Finante-Contabilitate din cadrul ASE, domnul Mihai Nicolae Tanasescu s-a incadrat la Ministerul
Finantelor — ca tanar economist.

Aici, dupd o perioada de profunde acumulari, cu o experientd profesionala apreciata,
domnul Mihai Nicolae Tanasescu a fost promovat,in anul 1990, in functia de Director General al
Departamentului de Legislatie fiscala, dupa care, in anul 1991, a fost promovat in functia de
Director General al Departamentului Bugetului de Stat — care este considerat a fi unul din
departamentele cele mai importante din cadrul Ministerului Finantelor, la fel ca si Departamentul
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Datoriei Publice si Trezoreriei al carui Director General a fost domnul Mihai Nicolae Tanasescu
— 1n perioada 1993-1997.

In toti cei aproape 18 ani de rodnica activitate in cadrul Ministerului Finantelor, domnul
Mihai Nicolae Téanasescu s-a remarcat prin ceea ce inseamnd profesionalism, curaj,maxima
implicare si perseverentd. Tocmai de aceea, atdt ca economist, cit si ca specialist Director
General, domnul Mihai Nicolae Tandsescu a fost apreciat si admirat de catre colegii din minister,
fiind pentru multi dintre acestia un adevarat sfatuitor si/sau consultant, un sef respectat, un coleg
de nadejde, un autentic diplomat.

Animat de dorinta acumuldrii de noi cunostinte, la finele anului 1993, domnul Mihai
Nicolae Tidnasescu a absolvit Institutul International de Administratie Publica din cadrul
Scolii Nationale de Administratie din Franta, in specializarea ,,Planificare si executie
bugetara”, s-a specializat, mai apoi, in ,,Public Finance and Macroeconomic Issues” la Institutul
FMI din Viena, iar in anul 1998 a fost student masterand in ,,Executive Development Program”
din cadrul celebrei Harvard Business School din Statele Unite ale Americii.

Conducatorul stiintific al lucrarii sale de diploma de la Facultatea de Finante-Contabilitate
I-a chemat pe specialistul practician al Finantelor la catedra universitara a unui program de studii
aprofundate — astfel ca in perioada 1992-1993 a fost cadru didactic asociat la ASE Bucuresti,
bucurandu-se de o foarte buna audienta si aprecieri din partea studentilor si a colegilor de catedra.

in perioada 1997-2000, domnul Mihai Nicolae Tandsescu a lucrat la Washington DC, ca
Director Executiv Supleant in cadrul Bincii Mondiale, avand in sfera responsabilitatii sale 13
tari: Armenia, Bosnia s1 Hertegovina, Bulgaria, Croatia, Cipru, Georgia, Israel, Macedonia,
Moldova, Muntenegru, Olanda, Romania si Ucraina.

La finele anului 2000, domnul Mihai Nicolae Tanasescu este chemat acasa, In Romania,
spre a fi numit si a depune jurdmantul in Inalta demnitate de Ministru al Finantelor Publice.
Astfel, in perioada 2000-2004, domnul Mihai Nicolae Tandsescu a fost membru al unui Guvern
performant, cu realizari notabile pe multiple planuri.

Realizarile mandatului de Ministru al Finantelor Publice sunt numeroase si nu pot fi
enumerate in totalitate. De aceea, ne vom restrange enumerarea cu referire la cele mai
importante:

e cheltuielile totale cu dobanzile aferente datoriei publice au scdzut de la o pondere de 4,8%
din PIB, 1n anul 2000, la o pondere de 2,1% din PIB, 1n anul 2004;

e rata medie a dobanzii aferente titlurilor de stat a scazut de la 62%, in anul 2000, la 18,6%,
in anul 2004, cu consecinta importanta a reducerii cheltuielilor aferente datoriei publice
interne;

e stocul datoriei guvernamentale consolidate a crescut de la 7.532,8 milioane euro — la
31.12.2000, la 11.768,7 milioane euro — la 31.12.2004, adica de 1,56 ori, dar ponderea in
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PIB a acestor stocuri a scazut de la 23,1% la 19,7%, ca urmare a cresterii mai accentuate a
marimii PIB — fiind prima guvernare a Romainiei care a inregistrat o crestere
economica semnificativa;

e deficitul bugetar s-a redus simtitor in aceasta perioada, ajungand sa reprezinte doar 1,6%
din PIB, fatd de 4% cat era la finele anului 2000.

In perioada mandatului de ministru al domnului Mihai Nicolae Tanasescu au fost inchise
provizoriu toate cele 6 capitole de negocieri cu Uniunea Europeana pentru care Ministerul
Finantelor Publice a fost integrator, fiind vorba despre capitolele: ,,Libera circulatie a serviciilor”,
,Libera circulatie a capitalurilor”, ,,Impozitarea”, ,,Uniunea Economica si Monetara”, ,,Controlul
financiar”, ,Prevederi financiare si bugetare”. In acest context, cu aportul substantial al
ministerului condus de domnul Mihai Nicolae Tanasescu, Roménia a reusit si avanseze in
procesul de armonizare legislativa cu acquis-ul comunitar.

Fara indoiala, printre realizarile majore ale ministrului Mihai Nicolae Tanasescu se inscrie
si adoptarea a 3 dintre cele mai importante legi organice:

e Legeanr. 500/2002 privind finantele publice;
e Legeanr. 571/2003 privind Codul fiscal cu Normele metodologice de aplicare;

o Legea nr. 174/2004 pentru aprobarea O.G. nr. 92/2003, privind Codul de procedura
fiscala.

Ca o recunoastere a meritelor si prestigiului de care s-a bucurat, in anii 2002 si 2003,
domnul Mihai Nicolae Tanasescu a avut satisfactia sd i se acorde doua importante distinctii. Mai
intai a devenit Cavaler al Legiunii de Onoare din Franta, in grad de Comandor — prin Ordin
semnat de Presedintele Frantei — Excelenta Sa Domnul Jacques Chirac, la care s-a adaugat
Ordinul Steaua Roméniei, in grad de Cavaler, conferit de Presedintele Romaniei — Excelenta
Sa Domnul lon Iliescu.

Dupa incheierea mandatului de ministru, domnul Mihai Nicolaec Tandsescu a fost ales
deputat in Parlamentul Roméniei, avand functia de Presedinte al Comisiei pentru buget,
finante si banci — cu importante contributii in elaborarea si adoptarea legilor bugetului de stat
pentru acei ani, a legilor de modificare si completare a Codului fiscal si a Codului de procedura
fiscald, a legilor de rectificare a bugetului de stat, a Legii privind combaterea evaziunii fiscale si a
Legii privind datoria publica.

Am putea spune, pe drept cuvant, ca ministrul si deputatul Mihai Nicolae Tandsescu a
avut contributii majore la crearea noului cadru legislativ vizand fiscalitatea, bugetul de stat
si datoria publica.

Incepand din a doua jumatate a anului 2007 si pana in iulie 2012, domnul Mihai Nicolae
Tanasescu a Indeplinit functia de Consilier principal al Directorului Executiv al Consiliului
director al Fondului Monetar International, avand in sfera responsabilitatii sale aceleasi 13
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tari de care s-a ocupat in perioada cand a fost Director Executiv Supleant in cadrul Bancii
Mondiale (1997-2000).

Incepand din august 2012, dupa 5 ani de rodnica activitate in cadrul Fondului Monetar
International, domnul Mihai Nicolae Tanasescu a revenit in Europa, la Luxemburg, devenind
vicepresedinte al Bancii Europene de Investitii sau, cum mai este numiti, Banca Uniunii
Europene. Banca Europeana de Investitii este cea mai mare institutie financiara multinationala
din lume in termeni de active detinute: de doua ori mai mare decat Banca Mondiala si de cinci ori
mai mare decat Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare de la Londra. Cu proiecte
finantate in peste 160 de tari, activele BEI s-au ridicat la un total de 512 miliarde de euro la
sfargitul anului 2013.

La BEI, domnul Mihai Nicolae Tanasescu a fost foarte bine primit, fiindu-i cunoscuta si
apreciatd expertiza ca fost Director General in Ministerul Finantelor Publice al Romaniei, ca
Ministru al Finantelor Publice de-a lungul unui mandat intreg, ca deputat si Presedinte al
Comisiei de buget, finante si banci, precum si ca Tnalt functionar in cadrul celor doud institutii
financiare internationale — Banca Mondiala si Fondul Monetar International — aceasta ultima
experientd fiind cu adevarat unica.

Iatd ce spunea la Bucuresti, in decembrie trecut, in cadrul unei ceremonii similare cu cea de
astazi, Domnul Dr. Werner Hoyer — Presedintele Bancii Europene de Investitii:Expertiza si
experienta dobandite de domnul Mihai Nicolae Tanasescu au devenit vizibile imediat, caci
Vicepresedintele — responsabil de investifille in sectorul energetic si de departamentul de
gestionare a riscurilor — s-a pus pe treaba de indata, iar contributia sa in cadrul Comitetului de
conducere S-a facut remarcata neintdrziat §i intotdeauna punctuald — §i nu doar in privinta
proiectelor care sunt sub responsabilitatea sa.

Cunoscand rolul BEI in tarile din Europa de Sud-Est, domnul Vicepresedinte Mihai
Nicolae Tandsescu si-a asumat rapid angajamentele Bancii de a sprijini aceste tari pentru a se
dezvolta si pentru a depasi aceste vremuri dificile, aborddnd lacunele investitionale si
problemele vizand crearea de locuri de munca si redresarea economica.

Astfel, sub supravegherea Vicepresedintelui Mihai Nicolae Tandsescu, activitatea de
creditare a Bancii Europene de Investitii in Romdnia a cunoscut o crestere cu 59% in 2013 in
comparatie cu 2012, ceea ce a dus investitiile totale BEI in economia romadneasca undeva la 10
miliarde de euro de la inceputul anilor '90, cand Banca Europeana de Investitii a acordat primul
imprumut Romaniei.

Totodata, la initiativa Vicepresedintelui Mihai Nicolae Tanasescu, un numar mai mare de
sectoare de activitate au beneficiat in 2013de finantari de la Banca Europeana de Investitii, ne
referim aici la sectoare critice pentru economia romaneasca precum: Agricultura (300 milioane
de euro au fost aprobate in 2013 pentru a promova proiectele prioritare din cadrul Programului de
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dezvoltare rurald pentru perioada 2007-2013), Cercetarea si Inovarea(prin intermediul finantarii
inovarii in sectorul automobil s-a permis dezvoltarea unor vehicule ecologice la Pitesti).

Domnul Mihai Nicolae Téanasescu este un finantist care crede ca motoarele cresterii
economice in Romania raman IMM-urile. Astfel sub supravegherea domniei sale, fondurile
alocate de la Banca Europeani de Investitii, de care au beneficiat efectiv IMM-urile au fost
dublate in 2013 in comparatie cu anul anterior, ajungand la EUR 175m. Aceste fonduri sunt
destinate Tmbunatatirii accesului Intreprinderilor mici i mijlocii la finantare pe termen lung. BEI
coopereaza indeaproape cu o retea de 11 institutii financiare care opereaza in Romania. Prin
aceste banci intermediare mai mult de 969 de IMM-uri au beneficiat in 2013 de finantari BEI, iar
aceste companii reprezintd mai mult de 41.000 persoane angajate.

De asemenea, Vicepresedintele Mihai Nicolae Tanasescu a fost unul dintre principalii
sustinatori ai unui proiect de asistentd tehnica semnat de autoritatile din Romania, in septembrie
2013, privind sosirea la Bucuresti a 7 functionari ai BEI pentru consilierea cu privire la
proiectele de transporturi si mediu, precum §i cu privire la cadrul legal si administrativ pentru
parteneriatele Public-Privat.

Citandu-1 pe Charles Edison, care a spus ca ,,Economia, politica si personalitatile sunt
adesea inseparabile”, domnul Presedinte Dr. Werner Hoyer si-a exprimat cu tarie credinta ca
domnul Mihai Nicolae Tanasescu intruchipeazi un asemenea caz. lar noi subscriem intru
totul la aceastd apreciere, cu reluarea si sublinierea afirmatiei ca Vicepresedintele Tanasescu
este ,,un profesionist de cursa lunga al finantelor”.

Tot asa, reludnd unele binemeritate aprecieri, subliniem cad domnul Mihai Nicolae
Tanasescu a intrat in elita tehnocratilor din domeniul financiar-bancar.

Ideile-forta subliniate de domnul Mihai Nicolae Tanasescu in interventiile sale publice din
ultimii ani izvorasc din credinta ca disciplina fiscald presupune chibzuinta in cheltuirea banilor
publici, optimizarea raportului costuri-beneficii, alocarea inteligentd a resurselor financiare,
promovarea de politici fiscale si bugetare anticiclice. Totodata, transpar aprecierile ca banca
trebuie sa serveasca economia $i nu invers si ca mersul economiei reprezintd o masura fidela a
calitagii activitatii bancare.

Luand in considerare cele prezentate, apreciem ca propunerea Rectorului Universitafii de
Vest din Timisoara — domnul Prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea —privind acordarea titlului de
Doctor Honoris Causa Socialium Scientiarum domnului Mihai Nicolae Téandsescu este
justificata pe deplin, iar hotararea luatd Tn unanimitate de cdtre Senatul universitar in acest sens
are deplina acoperire.

Stimate Domnule Mihai Nicolae Tanasescu!

Ne bucuram de faptul ca astazi va aflati in mijlocul comunitatii noastre academice pentru a
primi acest titlu onorific, pe care Universitatea de Vest din Timisoara vi-l conferd in semn de
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recunoastere §i pretuire a meritelor dumneavoastra deosebite dobandite in perimetrul carierei
profesionale.

Incheiem prin a va dori obtinerea de noi si importante succese 1n cariera profesionald, dar si
pe plan personal, impartasind mereu bucuria vietii impreuna cu toti cei ce va sunt dragi si cu toti
cei ce va pretuiesc din intreaga Romanie si de pe alte meleaguri!

Comisia de evaluare

si de elaborare a Laudatio

Presedinte

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea,
Rectorul Universitatii de Vest din Timisoara

Membri

Acad. Mugur Isarescu — Academia de Studii Economice din Bucuresti, Guvernatorul
Bancii Nationale a Romaniei

Prof. univ. dr. Pavel Nistase — Rectorul Academiei de Studii Economice din Bucuresti
Prof. univ. dr. Vasile Isan — Rectorul Universitatii ,,Al. I. Cuza” din Iasi

Prof. univ. dr. Marin Dinu — Academia de Studii Economice din Bucuresti, Membru al
Consiliului de Administratie al Bancii Nationale a Romaniei

Prof. univ. dr. Nicolae Danila - Academia de Studii Economice din Bucuresti, Membru al
Consiliului de Administratie al Bancii Nationale a Romaniei

Prof. univ. dr. Ioan Talpos, Universitatea de Vest din Timisoara, Directorul Institutului de
Cercetari Avansate de Mediu

Conf. univ. dr. Ovidiu Octavian Megan — Universitatea de Vest din Timisoara, Decanul
Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor
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Romania si Zona Euro
Mihai Tanasescu

Vice-presedinte al Bancii Mondiale de Investitii

Stimate Domnule Prim-ministru al Guvernului Romaniei,
Stimate Domnule Rector,
Onorata audientd,

Stimati invitati si dragi studenti,

Va multumesc pentru aceasta foarte frumoasa introducere. Este o onoare si o placere pentru
mine de a fi distins cu titlul de Dr.h.c. al prestigioasei Universitati de Vest din Timisoara.

Astazi voi prezenta cateva mesaje 1n legaturd cu un subiect foarte aproape de sufletul meu.
Este vorba despre aderarea Romaniei la moneda unica europeanad si principalele provocari pe care
Romania trebuie sa le abordeze pentru a integra Zona Euro.

Cuprins:

I. Convergenta Nominala: Romaénia a facut progrese mari.
I1. Convergenta Reala: decalajul ramane inca considerabil.
I1l. Provocari in convergenta reald: implementarea de reforme structurale un imperativ.

IVV. Adoptarea euro: raimane o provoace.

In ceea ce priveste adoptarea monedei unice, am douii mesaje pentru dumneavoastri:
Primul mesaj este ca astidzi Roméania este foarte aproape de macrostabilitatea acceptata
de Zona Euro, in termeni de: deficit bugetar de 3% din PIB (maximul admis fiind de 3% din
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PIB), datorie guvernamentala de 38% din PIB (maximul admis fiind de 60% din PIB), rata de
inflatie medie anuala care a coborat la minime istorice, curs de schimb relativ stabil fatd de
moneda unica europeana, iar dobanzile la titlurile de stat au un trend descendent si sunt aproape
de criteriul de convergenta.

Al doilea mesaj este ca Romania trebuie sa implementeze reforme structurale pentru a
diminua decalajul cu media Zonei Euro in termeni de convergenti reali. Desi nu este
definita de tratatul de la Maastricht, Romania trebuie sa se asigure caci indeplinirea criteriilor
de convergentd nominald sunt acompaniate si de un progres substantial in ceea ce priveste
convergenta reala. In alocutiunea mea de astizi am identificat patru provocari majore in ceea ce
priveste convergenta reala. Ma refer aici la o asa numitd criza a investitiilor care este direct
corelata si cu o diminuare a activitatii de creditare In Romania, la o asa numita criza a locurilor de
munca pentru tineri si nu in ultimul rand as dori sa ma refer la o acuta criza de productivitate atat
la nivel European, cat si in Romania.

Convergenta Nominala”

Inca de la inceput as dori si mentionez cici pentru a integra Zona Euro, Roménia are
nevoie de a indeplini doar criteriile de convergentd nominala, care sunt cuprinse n Tratatul
de la Maastricht.

Criza economica a lovit puternic economiile din afara zonei euro. Cu toate acestea,
convergenta nominala cu criteriile de la Maastricht a fost pastrata atat in Romania cat si in
majoritatea economiilor din afara Zonei Euro.

Deficitul bugetar (% din PI1B)

esswNon-Euro
EURO
e\ AASTRICHT

a0

% din PIB

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sursa.: Calculele EIB bazate pe date Eurostat. Zona Non-Euro exclude urmdatoarele tari: UK, Danemarca §i
Suedia
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Doresc sa va amintesc marele soc din anii 2008/2009 cand Romania a trecut de la o crestere
a PIB-ului in termeni reali de la 7.3% (2008) la -6.6% (2009).

Dupa acest soc, in anii care au urmat, Romania a reusit sa isi stabilizeze din punct de
vedere macroeconomic economia. Acesta a presupus decizii politice dificile, pe care Romania si
le-a asumat. in mai putin de patru anii, Roménia a redus deficitul cu 6% ajungénd la 3% in
2013, deci la limita impusa de Pactul European de Stabilitate si Crestere. Dupa cum puteti
observa in acest grafic in toate tarile din Uniunea Europeana deficitul bugetar este relativ sub
control si este pozitionat pe o tendinta de ameliorare substantiala.

Datoria publica (% din PIB)
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In ciuda crizei, nivelul datoriei publice atat in Roméania cét si in majoritatea tirilor din
afara Zonei euro a ramas cu mult sub criteriul de convergenta prevazut in Tratatul de la
Maastricht, ceea ce nu este cazul in multe tari chiar din Zona Euro.

Privind 1n aceastd perspectiva, Roménia cu un nivel al datoriei guvernamentale de
aproximativ 38% din PIB-ul national, ar putea utiliza aceasta marja de pana la 60% din PIB
admis 1n Tratatul de la Maastricht pentru a stimula investitiile nationale si a garanta o revenire la
un nivel sustenabil de crestere pe termen lung.
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Dobanzile pe termen lung la titlurile de stat
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Sursa: Calculele EIB bazate pe date Eurostat. Tari de referinta: Franta, Danemarca si Polonia. Zona Non-
Euro exclude urmatoarele tari: UK, Danemarca si Suedia.

Dobaénzile pe termen lung la titlurile de stat au un trend descendent si se apropie de
parametrii stabiliti de Pactul de Stabilitate si Crestere Economica, astazi de 4.7%.

Criteriul convergentei ratelor de dobanda este stabilit prin monitorizarea unui stat membru
UE pe o perioadd de un an. Rata dobénzii din statul respectiv nu trebuie sd depadseascd cu mai
mult de 2% ratele din cele mai performante trei state UE in ceea ce priveste stabilitatea preturilor.
Ratele de dobanda sunt calculate pe baza randamentului titlurilor de stat pe termen lung sau al
altor instrumente financiare comparabile.

Daca in 2009 randamentele medii la titlurile de stat pe termen lung oscilau in jurul a 9.7%,
in prezent, dobanda medie din ultimul an la obligatiunile statului pe termen lung se situeaza la
5,4% si este foarte aproape de un maximul acceptat de 4,7%.
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Inci de la inceput doresc si precizez pentru cei mai putin avizati cu criteriile de
convergentd nominald prevazute in Tratatul de la Maastricht, ca rata medie anuald de inflatie in
Romania la momentul aderarii la moneda unicd europeana trebuie sa fie cu 1,5 puncte
procentuale peste media celor mai performanti trei state membre din UE, astdzi de 2,3%.

in ultimii ani rata medie anuali a inflatiei a avut un trend descendent, atingind
minime istorice la finalul anului 2013 si ajungind foarte aproape de criteriul de
convergentd de la de la Maastricht. Aceasta reflecta in principal o scaderea a preturilor la
produsele alimentare, o reducere a TVA-ului la faina si la produse de panificatie, atenuand astfel
efectele negative asupra inflatiei a unei cereri interne scazute si a unei cresteri dirijate a preturilor
din parte unor agenti economici privati.
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Sursa: Calculele EIB bazate pe date Eurostat. 2009 este considerat ca si punct de start pentru un EMR2
ipotetic

Pentru cei mai putini tehnici, criteriul de convergenta a cursului de schimb este una dintre
conditiile Tratatului de la Maastricht, care trebuie indeplinitd inainte de adoptarea monedei unice
de catre tarile intrate in Uniunea Europeana. Conditiile criteriului de stabilitate a cursului de
schimb al monedei nationale pot fi rezumate astfel:

- Participarea obligatorie in Mecanismul Cursului de Schimb 2 (Exchange Rate
Mechanism — ERM 2) cel putin doi ani inainte de intrarea in Zona Euro.

- Cursul de schimb al monedei nationale trebuie sd fluctueze intr-o banda standard de +/-
15 la suta.

Evolutia cursului de schimb de schimb al leului s-a stabilizat in ultimii 5 ani si a
ramas in limitele unui ERM2 ipotetic. Astfel, din 2009 pana in prezent variatia cursului de
schimb valutar fata de euro nu a depasit banda standard de = 15% din valoarea referinta.

Aceasta s-a realizat in ciuda crize financiare mondiale pe care am cunoscut-o si a
procesului de deteriorare a perceptiei investitorilor straini asupra economiei romanesti si asupra
riscurilor asociate cu economiile din Europa Centrala si de Est. Pe de altd parte Romania a reusit
sa pastreze o anumita competitivitate in termeni de variatie a productivitatii muncii si de scadere
in termeni reali a salariului mediu. Stabilitatea cursului de schimb a depins de asemenea de
indeplinirea criteriului privind rata inflatiei. De cand inflatia a fost adusa la valori cu o singura
cifra, cursul de schimb a inceput sa manifeste un grad de stabilitate compatibil cu indeplinirea
acestui criteriu.
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»Convergenta Reala”

Caracteristicile macroeconomice enumerate anterior ii conferd Romaniei o anumita
macrostabilitate. Insa cred ca inainte de adoptarea monedei unice europene Roménia trebuie si
dovedeasca ca este capabila sa isi pastreze o macrostabilitatea pe termen lung, care la randul ei
trebuie sa fie derivata din forta economiei reale. Astfel, indeplinirea unei convergente reale este
cel putin la fel de esentiala in abordarea dezechilibrelor in termeni de nivel de dezvoltare si
conditii de trai intre Romania si tarile din Zona Euro.

P1B/locuitor (PPS*) (% din media UE)
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Sursa: Calculele EIB bazate pe date Eurostat. *)paritatea puterii de cumparare standard

Evolutia PIB pe cap de locuitor aratad intr-o maniera simplificatd ca bundstarea economica
in Roménia este undeva la 50 % din media europeani in termeni de Paritate a Puterii de
Cumparare. Aceasta inseamnd cd Romania mai are incd un drum lung de parcurs pentru a
realiza o convergenti in termeni reali cu economiile din Zona Euro. Insi mesajul pozitiv al
acestui grafic este ca trendul ascendent al convergentei reale nu s-a oprit in ciuda crizei
financiare.
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Asadar raman incd multe de facut pentru a Tmbunatati bunastarea economica si in special
competitivitatea in tara noastra. In acest context cred ci meritd mentionat faptul ci guvernele ar
trebui sa 1si concentreze eforturile in directia reformelor structurale care ar putea contribui la o
imbunatatire a perspectivelor de crestere economica pe termen lung si care ar putea conduce la o
crestere a bunastarii cetatenilor sdi. Voi reveni la acest punct mai tarziu, in timpul discursului
meu cand voi adresa principalele provocari in procesul de convergenta reala.

Dinamica PIB-ului real

4,0%
3,5%

3,5%

3,0%

2,5% 2,3%

2013
m2014

2,0%

1,5%

1,2%

1,0%

0,5%

0,0 +—— .

- 0,
0.5% 0,4%
-1,0%

Romania Non-Euro EURO

Sursa: Calculele EIB bazate pe date Eurostat. Zona Non-Euro exclude urmatoarele tari:
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2013 a aratat cum cresterea economica a fost restabilitd atit in Roméania cat si in
majoritatea tarilor din afara Zonei-euro. Ceea ce inseamna cd atat in tara noastrd cét si in
majoritatea tarilor din afara Zonei-euro criza economica se atenueaza, desi intr-un ritm mai lent
decat Tnainte de crizd. Cel mai bun mod de a ilustra acest lucru este de a arata, pentru fiecare grup
de tari, cu cat nivelul actual al PIB-ului real a crescut in comparatie cu anul anterior. in primul
grafic aveti 1n albastru deschis cresterea PIB in termeni reali pentru 2013, iar cu albastru inchis
pentru 2014.

Al doilea mesaj ilustrat in acest grafic este ca tara noastra s-a comportat mai bine in
termeni de crestere a PIB-ului real decit media Uniunii Europene in 2013. Insi aceasti
crestere economica in 2013 a fost determinata de «one-off » factori ca si:
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1) Exporturi exceptional de bune in 2013: Exporturile nete au contribuit cu 4 puncte
procentuale suplimentare la formarea PIB-ului real de anul trecut. Acest lucru se datoreaza
atat volumului de exporturi ridicat cat si unor importuri mai modeste decat in alti ani.

2) O recoltii agricold neobisnuit de buni in 2012 si 2013: insd contributia agriculturii la
formarea PIB este pe un trend descendent, 2.7% in 2012 ca apoi sa ajunga la 2.1% in 2013.

in 2014, se astepti ca ambii factori mentionati mai sus si se normalizeze. Mai precis, se
asteapta ca recoltele agricole sa fie sub nivelul din 2013, iar importurile sa fie mai mari decat in
2013 ceea ce ar conduce la o scadere a exporturilor nete. Astfel, in 2014 in Roméania se prevede
o incetinire a cresterii economice ce va reveni la nivelul celorlalte state emergente din afara
Zonei Euro.

PIB-ul real vs PIB-ul potential (indexat cu nivelul PIB-ului potential in 2005)
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Sursa: Calculele EIB bazate pe date Eurostat. Zona Non-Euro exclude urmatoarele tari: UK, Danemarca si
Suedia

Pe de alta parte, dupa cum puteti vedea in cel de al doilea grafic, PIB-ul real (linia rosie)
merge sub potentialul de crestere caracteristic economiei roméanesti, fiind grav afectat de criza
financiard s1 ramanand sub nivelul de din fnainte de 2009. Totusi, la finalul anului 2013,
diferentialul in evolutia PIB potential vs PIB real s-a diminuat considerabil permitandu-ne a
afirma cd Romania incepe sa evolueze aproape de potentialul sau de crestere.

19| Page



Variatia cresterii productiei potentiale intre 2007 si 2013 si componentele sale
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Sursa: Calculele EIB bazate pe date Eurostat.

Care au fost principalele motive ale deteriorarii potentialului de crestere economica
din Roménia in raport cu nivelul din 2009?

Tinand cont de faptul ca perspectivele de crestere economicd sunt masurate prin asa-
numitul PIB potential, care este o functie a acumularii de capital fizic si uman, precum si a
productivitatii totale. Pot sd afirm ca principala mostenire a recesiunii ce a inceput in anul 2009 a
fost o diminuare puternica a productivititii (in mov) si a capitalului (in rosu in acest grafic)
de care a beneficiat tara noastrd inainte de crizd. Toate acestea au condus la revizuire negativa
substantiald a cresterii potentiale la nivel european, insd cu consecinte mai dramatice asupra
potentialului de crestere din Romania.
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Valoarea Adaugata Bruta pe Sector (% din total PIB* 2013)

80% -
74%

70% -
60% -

50% -
= # Romania

0% -
E Non-Euro

MEURO

% RIB

30% -

20% -

10% -

0% -

Agricultura Industrie Constructii Servicii

Sursa: Calculele EIB bazate pe date Eurostat. *Industria Manufacturierd inclusa.

Zona Non-Euro exclude urmatoarele tari: UK, Danemarca si Suedia.

in termeni de pondere a principalelor sectoare economice la formarea PIB, o
convergenta completi nu este de asemenea atinsii intre Roménia si Zona Euro. Sectorul
serviciilor In Romania are o pondere mai redusa in PIB-ul national decat in cazul majoritétii
tarilor din Zona Euro. Totusi, tara noastra compenseaza aceastd diferenta prin valoarea adaugata
creatd in sectoare ca si Agricultura, Industrie si Constructii.

Astdzi, structura economiei nationale pe ramuri de activitate creeazd un PIB relativ redus,
ceea ce se reflectd asa cum am vazut mai sus intr-un PIB/locuitor mult sub media Europeana.

O industrie care are un procentaj de contributie in PIB-ul Romaniei mai mare decit Zona
Euro, insa aceasta nu rezulta dintr-0 capacitate a industriei romanesti de a acoperi toate etapele de
productie in fabricarea unui bun ci industria romaneascd acopera adesea doar anumite etape de
productie (de exemplu: asamblarea). Romania ar trebui sa treaca la o Industriei a cunoasterii care
sd ne permitd sd nu mai spunem doar «Produs in Roméniay, ci si «Creat in Romaniay.

Agricultura a fost si este epicentrul economiei romanesti, de aceea trebuie sa fie un sector
constant aducator de valoare adaugata si de crestere economica.
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Odata ce am vazut principalele argumente ale decalajului in termeni de convergenta reala
intre economia Romaniei si Zona Euro, as dori acum sa va atrag atentia asupra principalelor
provocari in procesul de convergentd reald. Am identificat patru crize distincte, insa
interdependente ce ar trebui sd fie abordate concomitent de cétre factorii de decizie din tara
noastra pentru a ameliora perspectivele de crestere economica si pentru a reduce decalajul cu

tarile din Zona Euro in ceea ce priveste nivelul de dezvoltare:

v O criza a investitiilor

v O criza a activitatii de creditare

v O criza de productivitate

v O crizd a locurilor de munca pentru tineri

Evolutia cresterii PIB si a investitiilor in Roméania (2007 = 100) Dinamica investitiilor intre 2008 si 2013(%)
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Cred ca astdzi intreg continentul european se afla intr-o profunda crizd a investitiilor.
Investitiile Tn economiile emergente din afara Zonei Euro au cunoscut o scadere mai puternica
decat media UE si au rdmas mult sub nivelul din 2007. Roméania a urmat exemplul celorlalte
economii emergente din afara Zonei Euro, unde sciderea in investitii a fost cu mult mai
mare decit sciderea PIB-ului real. Acest lucru a fost determinat in principal de criza financiara
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care a declansat o intrerupere brusca a fluxurilor de capital destinate economiilor emergente
din afara Zonei Euro.

Un factor suplimentar a fost procesul de deleveraging din sectorul bancar incepand din
2008 determinand reducerea substantiald a resurselor financiare disponibile economiilor
emergente din afara Zonei Euro, inclusiv in Romania.

In ciuda scaderii activittii de creditare si a investitiilor destinate dezvoltarii capacitatii
economiei romanesti, la iesirea din criza Romania a reusit sa-si creasca gradul de utilizare al
propriei economii, acesta ajungiand la 79.3% in 2013 conform unui studiu realizat de
Comisia Europeanii. Insi un grad de utilizare mai ridicat nu a permis decat reluarea unei
cresteri economice sub potential intre anii 2011-2013. Spre exemplu in 2013, diferentialul dintre
PIB-ul potential caracteristic economiei romanesti si PIB-ul real a fost de aproximativ 2%.
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Sursa: Calculele EIB bazate pe date Eurostat.

In acest grafic am vrut sa arat avantajul comparativ al Romaniei in termeni de spatiu fiscal
in raport cu celelalte tari europene.

Pentru inceput, dati-mi voie sd mentionez pentru cei mai putin tehnici ca spatiul fiscal reprezinta
procentajul datoriei publice in PIB.

In acest grafic, puteti vedea ca majoritatea tarilor din afara Zonei Euro beneficiaza de un
spatiul fiscal mai mare, decat media europeand ceea ce poate permite o compensare a reducerii In
termeni nominali a investitiilor private printr-o crestere a investitiilor publice. Se poate observa
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cu usurintd cd cele mai multe dintre economiile din afara Zonei euro sunt in partea stanga a
punctului de culoare galbena ce reprezintd media Uniunii Europene.

Dinamica activitatii de creditare — variatie anuala Dinamica activitatii de creditare —

variatie medie anuala in 2013
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Permiteti-mi sd Incep prin a spune cd nici o altd activitate economica nu aduce atingere
mai multor aspecte ale vietii noastre cotidiene decat sistemul bancar o face, iar bancile trebuie sa
redevind motoarele dinamice ale economiilor moderne.

Cu toate acestea, trebuie sa recunoastem ca in ultimii ani sistemul bancar a fost supus
unui stres imens avand ca principald consecinta o scadere bruscd in activitatea de creditare peste
tot in Europa.

Asa cum puteti observa in acest grafic, economiile din afara zonei Euro nu au facut nici o
exceptie. Cresterea activitatii de creditare in economiile emergente din afara Zonei Euro,
reprezentata aici in rosu, a scazut cu 40%, devenind chiar negativa si atingdnd cel mai scazut
nivel in 2010.

In Romaénia dinamica activitatii de creditare a ramas sub nivelul din 2008, iar impactul
crizei asupra cresterii activitatii de creditare a fost mai moderat decat in tarile din afara Zonei
Euro.

24 |Page



Bazandu-ma pe contextul actual atat la nivel mondial in care FED desfasoarda acest
exercitiu de ,,quantitative monetary easing” cat si la nivel european unde BCE revizuieste
calitatea bilantului principalelor banci europene, cred ca pot afirma céci tendinta descendenta
a activitatii de creditare va fi mentinuta si in 2014, mai ales in economiile emergente din
afara Zonei Euro, mai ales in tarile unde deficitul bugetar si datoria publica inca apasa pe
finantele guvernelor lor.
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Sursa: EIB — CESEE Bank Lending Survey

Din punctul meu de vedere, IMM-urile sufera cel mai mult de pe urma acestei scaderi in
activitatea de creditare, avand in vedere dependenta acestora de sectorul bancar autohton.

Cel mai important factor cu o influenta negativa asupra ofertei de credit in Roménia
este nivelul crescut al ,,creditelor neperformante”.

in ceea ce priveste creditele neperformante, la finele anului 2013 Roménia ocupa
primul loc 1n randul tarilor emergente din afara Zonei Euro, iar la nivel European ocupa locul 3
dupd Grecia si Irlanda. Creantele in proces de insolventd ale sistemului bancar in Romania se
ridica astazi la nivele record ceea ce a condus la o crestere a volumului provizioanelor pe care
institutiile de credit au fost nevoite s le constituie.
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Credite neperformante in procente nete
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Sursa: EIB — CESEE Bank Lending Survey

In acest grafic am aritat cici conform unui sondajul ficut de Banca Europeani de
Investitii asupra bancilor-mama si filialele lor in Europa Centrala si de Sud - Est in cadrul
Initiativei de la Viena, jumaitate din filialele bancilor mari din Europa Centrala si de Est,
incd mai asteapta atat pentru 2014 o crestere in numarul creditelor ne performante insa
intr-un ritm mai scizut.
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Unitatea nominala de cost a muncii si productivitatea relativa Usurinta de a face afaceri in

2014: Scala (1-189) in Roménia vs UE
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O a treia provocare in procesul de convergentd reald este o asa numitd crizd de
competitivitate ce se manifesta atat in Romania cat si la nivel european.

Dupa cum puteti observa in primul grafic, pe perioada crizei intre 2007-2013 costul
nominal cu forta de munci a scizut in Roménia mai mult decit productivitatea relativa pe
angajat ceea ce i-a permis tirii noastre si isi pastreze avantajul competitiv in ceea ce
priveste nivelul de salarizare.

Totusi, competitivitatea Romaéniei este pusa la incercare de existenta unui mediu de
afaceri mai putin prietenos decit in majoritatea tarilor din UE. Principalele dificultati
intdlnite de investitori in Romania conform unui raport publicat anual de Banca Mondiala sunt:

e eyt

complicat si greoi , coruptie , etc.
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Cresterea poductivitatii medii—% in raport cu nivelul post-criza in euro
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Permiteti-mi acum Sa va atrag atentia asupra imaginii de ansamblu a dificultatilor in
Europeana a suferit o pierdere foarte mare in cresterea completivitatii sale economice in raport cu
SUA sau Japonia. In perioada de dinainte de criza 2000-2007, cresterea completivitatii
economice in EU a fost de +1.8%, Japonia +1.7%, iar SUA +2.3%, ca in ultimii ani 2008-2012
aceasta sa devind UE +0.25%, JP +0.9%, iar SUA +2.00%.

Pentru a prezenta cadrul general din Uniunea Europeana, cancelarul german Angel
Merkel propune urmatorul raport: 7%/25%/50%.

Astazi, Uniunea Europeana numéra 7% din populatia intregii lumi, care produce aproape
25% din PIB-ul global si consuma undeva pe la 50% din cheltuielile sociale cumulate la nivel
mondial. Cred ca putem usor concluziona cédci Europa va avea mult de lucru pentru a-si mentine
nivelul de trai si prosperitatea.

Cred ca reformele structurale propuse in Agenda ,,Europa 2020 trebuie sa fie tratate cu
mai multa seriozitate de catre statele membre decat au tratat reformele propuse de ,,Agenda de la
Lisabona”.
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Rata somajului (total — 15-64 Y) 2005/2013 (%) Rata somajului in randul tinerilor
(15-24 Y) 2005/2013 (%)
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In al patrulea rand, criza locurilor de munca pentru tineri si a somajul ridicat pe continentul
European ar trebui sa devina o prioritate pe ordinea de zi a fiecdrui guvernant. Dupa cum puteti
vedea in primul grafic, rata somajului a crescut semnificativ comparativ cu nivelurile din 2008 in
intreaga Europd. Rata medie a somajului in Romania a inregistrat o crestere mai lentd decat
media celorlalte tari din afara Zonei Euro. Aceasta s-a datorat unor perspective de crestere
economica mai ridicate.

Chiar mai ingrijordtoare din punct de vedere social si economic este cresterea masivd a
somajului in randul tinerilor care a ajuns la valori record pentru tara noastra,
reprezentand astazi mai mult decat triplul ratei medii a somajului .

Din punctul meu de vedere nu este acceptabil sa avem astazi in Romania si in Uniunea
Europeana asemenea cresteri ale somajului pe o perioada atat de lunga de mai mult de 5 ani
(2008-2013). Cred de asemenea ca aceasta criza a locurilor de munca pentru tineri ar trebui sa fie
principala preocupare a factorilor de decizie, iar inversarea curbii somajului ar trebui sa devina o
prioritate de top pentru orice guvern european.
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»Adoptarea EURO” ramane o provocare

Dupa cum mentionam i anterior, in acest proces de adoptare a monedei unice europene
trebuie sa existe in primul rind un echilibru intre criteriile de convergenti nominala si de
convergenta reala cu statele membre ale Zonei Euro.

A. O etapi intermediara inaintea adoptirii monedei unice este intrarea in Mecanismul
Cursului de Schimb 2, care presupune o pregatire a Romaniei pe urmatoarele directii:

» Pastrarea unei macrostabilitati pe termen lung.

» Implementarea de reforme structurale pentru a realiza o convergenta in termeni reali.

» Stabilizarea cursului de schimb al leului care trebuie sa fluctueze intr-o banda standard de
+/- 15 la suta pe o perioada de doi ani in raport cu moneda unica europeana.

B. Adoptarea EURO:

In primul rind este un exercitiu de Guvernanti politici. Adoptarea EURO implica
vointa si consens politic national, indiferent de momentul electoral si de coalitiile politice. Mai
mult, clasa politica trebuie sa aiba o activitate legislativa responsabila care sa pastreze echilibrul

.....

financiare. Credibilitatea fiind greu de céstigat si foarte usor de pierdut.

Adoptarea monedei EURO, este de asemenea un exercitiu de comunicare din partea
autoritatilor Statului. Un exercitiu comun de Intelegere si de asumare a cetatenilor, a ceea ce
inseamnd moneda unicd. Adoptarea ei fiind ultimul pas inspre o integrare deplind in Uniunea
Europeana.

Presedintele Consiliului European, Herman Van Rompuy, desemna EUROQO ca fiind
»inima simbolica” a Uniunii Europene. Subscriu intru totul la aceasta afirmatie, cu sublinierea
ca ,, Euro reprezinta si inima materiala a Uniunii Europene, adoptarea Euro fiind produsul unor
progrese concrete in termeni de convergentd atdt nominala cat si reala a tarilor in curs de
aderare”.
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