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1. Introducere

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) este cea mai important si reprezentativi institutie de
invdtamant superior din vestul tarii si una dintre cele mai dinamice si importante universititi din
Romania. UVT promoveazi deopotrivd activitatea de cercetare fundamentald (progresul in
cunoastere), cat si cercetarea aplicativd (solutii pentru problemele societitii de astizi, in
concordanta cu prioritatile regionale sau nationale). Strategia de cercetare este convergentd cu
misiunea UVT de cercetare avansatd si educatie, ceea ce implicd racordarea la practicile si
standardele de performanti academici internationali.

Strategia de fatd se integreazi intr-o maniera congruentd cu urmitoarele documente si programe
de cercetare strategice: (a) Programul Horizon Europe (2021-2027); (b) Planul National de
Redresare si Rezilientd (PNRR); (c) Strategia Nationald de Cercetare-Dezvoltare-Inovare 2021-
2027 (SNCDI);(d) Strategia Nationala de Specializare Inteligents 2021-2027 (SNSI); (e) Strategia
Regionald de Specializare Inteligenti (SRSI ADR Vest); (f) Strategia Nationald pentru
Dezvoltarea Durabild a Roméaniei — 2030. Aceastd compatibilitate va ajuta UVT si valorifice

rezultatele cercetarii intr-o maniera optimizata, tinAnd cont de ecosistemul actual existent.
* (c) si (d) pot fi viizute sinergic, ca parte a SNCISI (Strategia National4 pentru Cercetare, Inovare si Specializare Inteligent)
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Figura 1. Pilonii de bazi din strategia de cercetare a UVT. O privire de ansamblu

02.4. Crearea unui ecasistem de cercetare
si inovare pentru transferul tehnologiilor, 0.3.4. Diseminare si outreach
inovérii $i know-how-ului

Pozitionarea UVT fatd de activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare este mentionati explicit in
Carta UVT, prin misiunea generala asumata — de cercetare stiintifici avansati si educatie.

Viziunea pe care o propunem in perioada 2021-2027 implici trei piloni sau axe principale:

»  Stimularea cercetirii fundamentale din UVT, a rezultatelor stiintifice relevante la nivel
international, intr-o manierd ce conduce indirect la accederea gi/sau mentinerea UVT in top 5 la
nivel national, respectiv top 1000 la nivel international, din prisma cercetirii; in cadrul acestui
pilon sunt incluse toate domeniile de stiintd din UVT, performanta stiintifica vizibila si impact la
nivel international fiind singurul eventual criteriu de departajare.

»  Stimularea demersurilor de transfer tehnologic, al know-how-ului si inovatiei in trei
arii strategice prioritare (IT si digital; mediu; sanitate), prin programe de cercetare incadrabile in
domeniile de specializare inteligenta si in domeniile prioritare de inovare ale Comisiei Europene,
in acord cu prioritatile existente la nivel regional i national.

>  Imbunititirea serviciilor de suport pentru activitatea de cercetare, prin servicii de
educatie si formare in cercetare, promovarea transversala a STEM, stimularea publicatiilor de
impact ale doctoranzilor si postdoctoranzilor si intensificarea promovirii rezultatelor de cercetare
ale membrilor UVT in mass-media si social-media.

Fiecdrui pilon (fiecarei axe) 1i corespund céte patru obiective strategice. Pentru fiecare axi este
realizatd o analizd SWOT care reflectd specificul pilonului respectiv.
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PILONUL 1.
Obiectivul 1.1 Stimularea performantei stiintifice cu relevant international3

Context. UVT se claseazi pe pozitia a 4-a la nivel national, in cel mai recent Meta-Ranking
Universitar (editia 2021), editie care sintetizeaza prezenta universititilor roménesti in 11 ranking-
uri internationale, conform unei metodologii aprobate de Ministerul Educatiei Nationale.
Performanta UVT in acest meta-ranking este una apreciatd. Primele trei pozitii sunt ocupate de
catre UBB, UB si UPB, iar UVT se situeazi pe locul 4, in al doilea cluster de universititi, alaturi
de UAIC lasi, U Transilvania Brasov si universititile de medicind din Cluj, lasi si Bucuresti.
Avand in vedere specificul aparte al universitatilor de medicina, precum si al UT Brasov (include
domenii de inginerie si medicind), UAIC lasi raméne principalul partener de raportare prin
comparatie, alaturi de celelalte universititi din nucleul Consortiului Universitaria, care beneficiaza
semnificativ de avantajul marimii.

La nivel international, UVT se inscrie intr-o tendinti de stagnare sau usor descrescitoare. Aceasti
tendintd este observabila la nivelul tuturor institutiilor de invatimant superior din Romania, prin
scaderea competitivititii in comparatie cu situatia din alte tdri. Acest fapt a condus treptat la iesirea
UVT (si a celorlalte universititi romanesti, cu rare exceptii) din top 1000 la nivel mondial. UVT
nu a fost inclusa in clasamentul general ARWU 1000, in CWTS 1000 Leiden sau in NTU 1000
Taiwan. In schimb, in clasamentele cu mai mult de 1000 de pozitii, UVT este o prezenti constanta.
UVT ocupa in prezent locul +1000 in clasamentul THE (ultima clasare in top 1000 universititi a
fost in editia 2018, pe pozitiile 801-1000). De asemenea, UVT ocupa pozitia +1000 in clasamentul
QS (ultima clasare in top QS 1000 a fost in editia 2018, pe pozitiile 801-1000), respectiv ocupi
pozitia +1000 in clasamentul CWUR (cu intrare in 2020, in prima editie care a inclus mai mult de
1000 de pozitii in clasament). UVT se situeazi cel mai bine in ierarhia US News Best Global
Universities (locul 738 la nivel mondial in editia din 2022) si in ierarhia RUR — Round University
Ranking (pozitia 626 la nivel mondial in editia din 2021). UVT se claseazi intre primele 4-5
universitati roménesti in cele mai multe clasamente realizate, indiferent daci pozitia ocupati este
in interiorul sau in exteriorul topului de 1000 universititi. Cea mai slabi clasificare a UVT este in
ierarhia URAP — University Ranking by Academic Performance (pozitia 2238 in editia din 2021)
si in Scimago (rangul 793, pozitia 3009), ambele clasamente fiind extensive, fird a tine cont de
mérimea universitatilor.

Tabelul 1. Situatia curentd a UVT in topurile internationale incluse in meta-ranking

ARWU Qs THE US BG CWUR URAP Scimago RUR MoSUR | NTU Leiden
1000 1300 1662 1750 2000 3000 4126 867 1650

Absent 1001- 1200+ 738 1162 2238 3009 623 1401- Absent | Absent
1200 Rank 793 1500

......

precum: (a) nivelul scdzut de finantare (Roméania aloca cercetdrii cel mai mic procent din PIB
dintre tarile din UE); (b) fenomenul de brain-drain; (c) existenta unor indicatori CNATDCU si
CNFIS marginali in cazul mai multor domenii de stiintd, ceea ce face ca doar o parte din personalul
universitdtilor comprehensive si contribuie la performanta globald a institutiei. La acestea se
adaugé cauze locale, specifice UVT: (a) absenta activarii unui sistem de evaluare si stimulare a
rezultatelor si performantelor in cercetare; (b) reducerea numarului de cadre didactice titulare
(aproximativ 650 de titulari vs. peste 750 de titulari existenti in trecut); (c) incetarea activititii
unor cadre didactice performante in urma pensiondrii, indeosebi din sfera stiintelor exacte; (d)
dezechilibrul fop-down vs. bottom-up n privinta masurilor de stimulare a cercetarii (de exemplu,
prin oportunitatea ratatd de stimulare a cercetarii cu ocazia stabilirii normei didactice minimale);
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(e) absenta unui institut de cercetare catalizator (ICAM va deveni functional din 2022), in
conditiile in care un asemenea institut ar permite coordonarea actiunilor la nivel institutional,
dincolo de politicile de cercetare de la nivelul fiecdrei facultati sau departament; (f) aspectul
formalist al multor centre de cercetare existente in UVT.

Analiza SWOT aferentd axei 1 (cercetare competitivi) din strategia de cercetare

Puncte tari (S) [ Puncte slabe (W) | Oportunititi (0) | Amenintiiri (T)
1. Structura organizationald

1. Viziunea reformistd si de 1. Constientizarea scizutd in 1. Existenta unui sold anual 1. Criterii CNATDCU eterogene,
internationalizare a randul mai multor cadre pozitiv pentru UVT, ceea ce unele irelevante pentru indicatorii
conducerii UVT. didactice a necesitifi permite atragerea de personal din ranking-urile internationale,

2. Existenta unor colaborari schimbdrii practicii academice, | didactic si de cercetare nou, in domenii puternic reprezentate
internationale individuale indeosebi a adaptarii si precum §i premierea in UVT (stiinfe umaniste,
sau institutionale (vezi incurajérii obtinerii de rezultate | consistenti a cercetitorilor domenii vocationale, unele stiinte
avantajul major pentru UVT | stiintifice cu relevanti performanti. sociale).
dat de apartenenta la refeaua | internationald (indicatorii 2. Existenta consortiilor 2. Indicatori CNFIS insuficient
CERN, cét si colaborarile reflectati in ierarhiile europene (in cazul nostru ancorati la clasamentele
ESA sau Dubna). internationale). apartenenta la UNITA), fapt ce | internationale,

3. Ponderea ridicatdi a 2. Colabordri organice faciliteazd colabordarile 3. Practica tot mai rspanditd in
articolelor in zona Q1 din internationale limitate. stiintifice internationale. universitatile romanesti de a
totalul articolelor publicate 3. Un numar redus de aplicatii 3. Schimbarea de paradigmi publica in edituri cu o strategie
(44% in 2020 din totalul (implicit finantari obtinute) din zona marilor editori, de la editoriald discutabild, precum
publicatiilor cu factor de raportat la numdrul de cadre venituri obtinute prin MDPI, ceea ce modifica ecartul
impact). didactice si de cercetétori din subscriptii institutionale pentru | dintre universitifi intr-o maniera

4. Existenta in portofoliul UVT, in competitiile nationale revistele din portofoliu, la artificiali,

UVT a unor domenii cu / internationale, prin venituri obfinute din plata 4, O serie de clasamente au in
performanta ridicata comparatie cu universitatile din | procesirii articolelor in regim vedere valorile absolute, ce
(fizica), cu potential de consorjiul Universitaria si cu open access. Aceastd schimbare | avantajeaza universitiile mari
crestere (geografie, unele universititi din a fost asociatd in unele cazuri, (existdi mai multe universitati in
psihologie, economie) si a Timigoara. precum cel al mega-revistelor Romdénia care sunt cantitativ de 2-
unor domenii consacrate 4. Conservatorism ridicat in cu mii de publicatii pe an, cuo | 3 ori mai mari decit UVT).

Web of Science cadrul unor departamente crestere semnificativi a 5. Practici concurentiale
(matematic, informatica, academice din UVT de aaduce | volumului de articole acceptate, | neortodoxe de resurse umane,
chimie, biologie). personal din exteriorul UVT ca urmare a schimbdrii politicii | practicate in anumite universitai.

5. Intrarea in functiune a (pe alte pozitii decét cele entry- | editoriale — de a urmiri 6. Praguri salariale necompetitive
ICAM. level), corectitudinea demersului pentru mai multe domenii de

6. Implementarea unui sistem 5. Un numdr scdzut de stiintific si mai putin elementul | stiint4, ceea ce face dificild
de evaluare a cercetatori / cadre didactice in inovativ / de impact al selectia de personal tanir /
performantelor, aprobat de domenii consacrate din contributiei. debutant,
senatul UVT. perspectiva cercetirii 4. Existena mai multor 7. Finantarea national prioritari

7. Sprijinirea unor reviste cu fundamentale precum chimia, consortii §i institutii a domeniilor tehnologice,
potential stiintific biologia, fizica sau matematica. | internationale (ESA, EGI, domenii minoritare in cadrul
international (vezi 6. Corelarea scizuti a CLARIN etc.) ce pot contribui UVT.
colaborarea cu Sciendo). curriculei din multe domenii de | la cresterea colaborarilor si, 8. Calendar imprevizibil al unor

8. Existenta unui fond de stiinf3 cu nevoile de dezvoltare | implicit, la vizibilitatea, competifii organizate de
documentare stiintifici pe zona cercetdrii stiintifice calitatea si numirul articolelor UEFISCDI (inclusiv absenta
consistent (accesul la 7. Ecartul dintre documentele publicate si valorificarea acestora din anumiti ani), ceea ce
literatura de specialitate) formale i practicile capacitiifii universitdtii de a se afecteaza viabilitatea unor echipe
(UVT, parte din refeaua manageriale din facultii si integra in astfel de retele de de cercetare.

ANELIS Plus). departamente. cercetare si inovare. 9. O competifie acerba pentru

9. Politica de stimulare in 5. Existenta unor INCD si a atragerea de resurse umane de
vederea atragerii de fonduri unor filiale ale Academiei calitate, in pofida unei mobilititi
(posibilitati de a obtine Romdne in Timisoara, cu teritoriale a fortei de muncd mult
extra-venituri din granturile resursd umand inalt calificatd. mai scizutd comparativ cu mediul
castigate prin salarii, anglo-saxon, ceea ce face mai
procent din regie aflat la dificil transferul din alte centre
dispozitia directorului de universitare.
grant). 10. Finantarea din diferite fonduri

(FDI, FSS) sau din VP contine
multiple restrictii cu privire la
cheltuieh de capital / investifii in
infrastructura de cercetare.

Tinte pentru perioada 2021-2027
1. Includerea UVT in top 1000 universititi la nivel international
(in cel putin incd un clasament major — ARWU, OS sau THE — 5i mentinerea pozitiei in top 1000 din US News)
2. Mentinerea domeniului de stiinta fizicd din UVT in top 500 la nivel international

(conform clasificdrii ARWU, THE sau QS pe domenii de stiintd)
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3. Includerea unui al doilea domeniu din UVT in top 500 la nivel international

(conform clasificarii ARWU, THE sau OS pe domenii de stiinfd)

4. Clasarea UVT pe primele cinci pozitii la nivel national

(conform metaranking-ului anual realizat sub egida Ministerului Educayiei si/sau Ad Astra)

5. Clasarea fiecarui domeniu de stiint3d din UVT in top 3 la nivel national

(conform metodologiei ARWU pe domenii de stiingd si, dupd caz, a rezultatelor oferite de CNFIS, doar pentru domenii
de stiingd cu minimum 10 titulari in UVT si care au cel putin un program de studii universitare de licenfd in portofoliu)

Indicatori de performanti pentru O1.1 (stimularea performantei stiintifice)

1.1. O cresterea medie anuala cu 5% a productiei stiintifice indexate Web of Science / Scopus
(publicatii de tip article sau review din bazele WoS — SCIE, SSCI, AHCI, ESCI, respectiv Scopus).

1.2. O crestere medie anuald cu 5% a numarului de publicatii in reviste Q1 din WoS

(publicayii de tip article sau review din WoS — SCIE sau SSCI, din zona rogie, conform factorului de impact).

1.3. +60% publicatii in reviste Q1 sau Q2 din WoS din totalul publicatiilor WoS cu afiliere UVT
(anual, procent publicatii tip article sau review in reviste Q1/ Q2 din total publicafii article/review indexate WoS).
1.4. Impactul international peste medie al publicatiilor cu afiliere UVT

(anual, valoarea CNCI din WoS pentru publicatii tip article/review este supraunitard, indicdnd citiri peste medie).
1.5. Cinci reviste din UVT indexate Web of Science si/sau Scopus pand in 2027

(se au in vedere toate bazele WoS — SCIE, SSCI, AHCI, ESCI, respectiv Scopus).

1.6. Procentul de crestere al productiei stiintifice din domeniile de stiinta din UVT este cel putin
egal cu procentul de crestere al universitatilor concurente (UAIC, UBB, UB)

(analizd realizatd pe fiecare domeniu de studiu conform metodologiei ARWU, respectiv a metodologiei CNFIS).

Pentru toti indicatorii raportarea se face fatd de media a trei ani anteriori (de exemplu, pentru
performanta din 2021 fatd de media obtinuta in 2018, 2019 si 2020; in 2022 fatd de media obtinuti
pentru performantele din 2019, 2020 si 2021 etc.).

Valori benchmark utilizate pentru compararea performantei UVT din anul 2021

2018 2019 2020 Medie
Numar de publicatii (tip article sau review) cu afiliere 316 369 365 350
UVT (cel putin un autor) in Web of Science (SCIE, SSCl,
AHC|, ESCi) Sursa: InCites (Clarivate)

Numar de publicatii (tip article sau review) cu afiliere 261 304 283 283
UVT (cel putin un autor) in Web of Science, in reviste cu
factor de impact (SCIE, SSCl)

Sursa: InCites (Clarivate)
Numar de publicatii (tip article sau review) in reviste din 197 223 222 214
zona Q1 (rosie) sau Q2 (galben3)

Sursa: InCites sau Web of Science (Clarivate)
Numar de publicatii (tip article sau review) in reviste din 118 137 131 129
zona Q1 (rosie) Sursa: InCites sau Web of Science (Clarivate)
Ponderea articolelor (tip article sau review) dinzona Q1 | 197/316 | 223/369 | 222/365 | 61,1%
sau Q2 din totalul publicatiilor (tip article sau review) (62,3%) (60,4%) (60,8%)

indexate In Web of Science, cu afiliere UVT
Sursa: InCites sau Web of Science (Clarivate)

Valoarea medie a impactului publicatiilor UVT — CNCI 1,41 1,19 1,23 1,27
Sursa: InCites (Clarivate)

Numar de publicatii (tip article sau review) cu afiliere 371 404 424 400
UVT (cel putin un autor) in Scopus sursa: Scopus

Reviste UVT indexate Web of Science si/sau Scopus 2 3 4 3

Sursa: Statistici interne (DCSCU)
* Datele pentru 11.6 (metodologia ARWU) sunt puse la dispozitie anual, cu sprijinul DCSCU, fiind disponibile spre consultare
fncepand cu anul 2021.
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Masuri si instrumente (de bazi) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor

= Stimulente prevdzute in cadrul Metodologiei de evaluare anuali a rezultatelor si
performantelor profesionale individuale (in curs de implementare, anual).

= Stimulente prevazute in cadrul Metodologiei-cadru privind stabilirea de salarii diferentiate
(implementat, anual).

= Stimulente prevazute in cadrul Metodologiei privind acordarea gradatiilor de merit
(implementat, anual).

= Revizuirea metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante, respectiv implementarea unei metodologii de promovare pe post exclusiv pe criterii
de performanti (in 2022 sau 2023).

= Subventionarea publicatiilor cu acces deschis, indexate Web of Science si incadrabile in zona
QI (rosie) sau Q2 (galbend) din VP UVT sau din alte fonduri speciale precum FDI sau FSS
(implementat, anual).

= Implementarea unei proceduri de subventionare a revistelor UVT, in directia sprijinirii
revistelor UVT indexate Web of Science si/sau Scopus, concomitent cu eliminarea treptati a
sprijinului institutional pentru revistele care nu reusesc si obtini o indexare eligibil pani la
finalul anului 2024 (aceste reviste vor putea fi sprijinite din fondurile facultitii). Pentru
domeniul stiintelor umaniste si drept vor fi sprijinite si revistele indexate ERIH Plus, atit timp
ct aceastd baza de date este luatd in calcul de cdtre CNFIS (in 2022).

= Evaluarea anuald a performantei domeniilor de stiinti conform metodologiei ARWU pentru
monitorizarea progresului fiecirui domeniu de stiintd din UVT, respectiv a reducerii ecartului
fatd de universititile pozitionate pe prima pozitie in domeniul respectiv de stiinta, dupi caz.

= Finantarea unui numar limitat de aplicatii (granturi interne) din categoria granturilor nationale
destinate tinerilor cercetitori (TE sau PD), precum si din categoria granturilor internationale
din cadrul Horizon Europa de tip ERC (tineri cercetitori sau cercetitori cu experientd), dupa
o procedurd prealabild privind criteriile de eligibilitate si in limita unui buget disponibil.
Finantarea are durati limitata (cel mult un an de zile) si are drept scop péstrarea viabilititii
echipei de cercetare sau a cercetitorului aplicant in cazul unui esec de atragere de fonduri, in
pofida unei performante stiintifice foarte ridicate.

= Stimularea capacititii de cercetare de la nivelul centrelor de cercetare: (a) performante; (b)
interdisciplinare, prin acordarea prioritardi a unui sprijin financiar necesar upgradirii
infrastructurii si atragerii de expertiza din afara centrului.

Obiectivul 1.2 Extinderea infrastructurii de cercetare a UVT si atragerea de fonduri
pentru activitatea de cercetare

Context. UVT va beneficia pe parcursul anului 2022 de o realizare semnificativi in planul
dezvoltarii infrastructurii de cercetare, aceea a punerii in functiune efectivd a Institutului de
Cercetari Avansate de Mediu (ICAM). Aceasta va fi cea mai importanti realizare a Universititii
de Vest din Timigoara in materie de investitii in cercetare din ultimii 20 de ani. Investitia in ICAM
include: (a) achizitia de aparaturd competitiva international si (b) angajarea de personal titular cu
norma intreagd in activitatea de cercetare. Activarea unei structuri de cercetare cu o comandi
centralizatd confera si alte avantaje. Prin faptul ci nu depinde administrativ de tutela unei facultati
anume, [CAM beneficiaza de: (a) reducerea timpului decizional; (b) implementarea coerenti a
politicilor de cercetare ale UVT; (c) capacitatea de a atrage resursi umani competitivi,
complementar celei atrase de catre facultati, indeosebi prin facilititile de cercetare disponibile.

UVT nu a ficut propuneri pentru mari infrastructuri de cercetare in cadrul procesului de actualizare
a Foii de parcurs nationale pentru mari infrastructuri de cercetare pentru perioada 2017-2025, insi
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acest fapt nu impiedica accesarea altor linii de finantare disponibile. Oportunitati la nivel regional
pot apirea prin programele de finantare gestionate prin ADR Vest. In contextul in care ICAM
acoperd doar o parte dintre domeniile de stiintd din UVT, fiind focalizat pe zona de mediu —
tranzitie verde —eficientd energetica si partial pe IT, UVT va intreprinde demersuri pentru o a doua
infrastructurd de cercetare majori. Extinderea si consolidarea infrastructurii reprezinti un obiectiv
dependent intr-o mai mare méasurd de factorii externi si oportunititile de finantare existente. De
aceea, in functie de oportunitatile de finantare identificate, investitia poate viza impulsionarea
zonei aplicative in celelalte directii aplicative strategice din UVT — IT si sdnitate, intr-o maniera
independenti sau in cadrul unui hub de cercetare la nivelul Aliantei Timisoara Universitard (ATU).
O alternativd ar fi dezvoltarea infrastructurii si atragerea de expertizd in zona de cercetare
fundamentald, valorificAnd oportunitati precum conexiunea cu ELI-NP si posibilitatea colaboririi
cu un al doilea experiment de la CERN, in afara Atlas, precum si expertiza ridicati existentd in
anumite domenii de stiintd precum stiinta materialelor, misuri care vor contribui la intirirea
programelor de stiintd arondate STEM.

Independent si complementar cu obiectivele investitionale descrise mai sus, se vor realiza: (a)
unele investitii punctuale in echipamente care sa ofere un avantaj competitiv in plan national,
respectiv (b) o mai buna exploatare a infrastructurii de cercetare deja existentd in cadrul
universitdtilor din ATU. De asemenea, vom continua sd oferim sprijin pentru (i) a asigura
mentenanta unor echipamente existente, respectiv pentru (ii) a moderniza echipamente sau
software-uri existente prin upgrade.

Cercetarea de calitate are nevoie nu doar de echipamente, software sau materiale consumabile, ci
si de acces la literatura de specialitate. De aceea, vom continua s acorddm prioritate asiguririi
accesului la baze da date (reviste) si si extindem acest acces citre alte baze de date, neincluse in
oferta consortiilor de tip ANELIS Plus.

O parte din investitia in infrastructura (echipamente, software etc.) poate fi facuta prin granturi de
cercetare, deoarece acestea beneficiazd de un cadru legislativ favorabil, prin comparatie cu
finantarea din alte surse. Granturile nu faciliteaza doar astfel de achizitii, ci oferd posibilitatea
angajdrii de resursd umana pentru activititile de cercetare, impulsionind cercetarea stiintifici din
UVT. De aceea, o prioritate in cadrul O1.2 este stimularea aplicarii pentru granturi de cercetare si
a stimuldrii includerii cheltuielilor de capital in cadrul granturilor obtinute. O problemi identificati
este faptul ci cele mai multe aplicatii de grant sunt depuse in competitii nationale, fiind prea putin
explorata ruta atragerii de fonduri in competitii internationale. Vom urmiri s creasci ponderea
aplicatiilor in competitiile Orizont Europa din totalul aplicatiilor depuse.

Tinte pentru perioada 2021-2027

1. Initierea constructiei aferente unui al doilea obiectiv patrimonial de cercetare major
(printr-un proiect de infrastructurd independent sau in cooperare, in cadrul ATU)

2. Cresterea semnificativi a veniturilor atrase prin granturi de cercetare

(se au in vedere programele din PNCDI si cele din Horizon 2020/ Europe)

Indicatori de performanti pentru O1.2

1. Investitia finalizatd si ICAM functional (pdnd in 2023).

2. Demararea constructiei la hub-ul de cercetare al ATU sau o altd investitie patrimoniald majori
sau minimum 2 echipamente competitive (altele decat cele de la ICAM), care s confere un avantaj
strategic pentru UVT in competitia cu ceilalti parteneri regionali sau nationali (pdnd in 2024).

3. Cresterea cu 3% a cheltuielilor de upgrade / mentenanti pentru echipamente si software
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(anual, prin comparatie cu media ultimilor trei ani, procent minimal, inclusiv servicii de abonare software)

4. Cresterea numirului de baze de date la care se oferd acces prin intermediul UVT

(tnainte de 2025, cel putin 3 noi baze de date, cu péstrarea celor existente)

5. Cresterea cu 5% a numarului total de accesiri a bazelor de date achizitionate de citre UVT

(anual, prin comparatie cu media ultimilor trei ani, procent minimal)

6. Cresterea cu 5% a numarului de aplicatii depuse in cadrul competitiilor nationale (PNCDI)

(anual, prin comparafie cu media wltimilor trei ani din PNCDI, procent minimal)

7. Cresterea cu 10% a numdrului de proiecte de grant depuse in cadrul competitiilor internationale
(Horizon Europa)

(anual, prin comparatie cu media wltimilor trei ani — Horizon 2020, procent minimal)

8. Cregterea cu 5% a veniturilor din granturi de cercetare céstigate in competitii nationale

(anual, prin comparafie cu media ultimilor trei ani din PNCDI, procent minimal)

9. Cresterea cu 10% a veniturilor din granturi de cercetare cstigate in competitii internationale

(anual, prin comparatie cu media wltimilor trei ani — Horizon 2020, procent minimal)

Valori benchmark utilizate pentru compararea performantei UVT din anul 2021 (pentru 13-19)

2018 2019 2020 Medie
Cheltuieli de mentenanta sau upgrade echipamente / lipsdinfo | lipsd info lipsd info -
software, inclusiv servicii de abonare software sau de
acces la resurse de calcul
Sursa: To be defined
Numar de baze de date achizitionate de UVT prin 15 14 14 ~14
intermediul consortiului ANELIS Plus sau intr-o maniera
independentd
Sursa: DCSCU via e-nformation si/sau alfi furnizori
Numdr de accesari baze de date achizitionate de UVT 617350 814901 1395608 | ~942620

prin intermediul consortiului ANELIS Plus sau intr-o

maniera independentd
Sursa: ANELIS si/sau E-nformation (concatenate intern, DCSCU)

Numar de aplicatii in competitiile gestionate de UEFISCDI 45 19 18 ~27
(se monitorizeaza instrumentele PCE; PCCF, ERC-like din
P4, TE, PD, PCCDI din P1, BG, PED, PTE, ClI, SOL din P2,
toate instrumentele din P3 si PCC din EEA & Norway

Grants)
Sursa: DCSCU (statistici interne)

Venit anual obtinut din granturi castigate in competitiile | 4019816 | 6737934 6848117 | ~5868622

gestionate de UEFISCDI (vezi mai sus)
Sursa: DCSCU (statistici interne, via Directia Economica din UVT)

Numar de aplicatii in competitiile internationale (toate 21 13 29 21

programele din H2020 sau Horizon Europe)
Sursa: LEAR UVT & SupportTM

Venit anual din competitiile internationale (se 689874 2603330 2603330 | ~2060272
contorizeaza toate programele din H2020 sau Horizon

Europe (proportional cu numdrul de luni / buget)
Sursa: SupprtTM (statistici interne, via Directia Economica din UVT)

Masuri §i instrumente (de bazi) in vederea atingerii tintelor / indicatorilor
® Management de proiect ICAM (inclusiv pe perioada de sustenabilitate) (in implementare).
= Studiu de fezabilitate efectuat si listd de achizitii echipamente pregitite pentru o noui
investitie patrimoniald majora cu relevanti pentru activitatea de cercetare (2022 sau 2023).
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= Aplicarea UVT la cel putin un proiect national sau european de tipul dezvoltarii unor proiecte
strategice CDI, de tipul HUB-urilor de cercetare / accelerare / transfer tehnologic (pana in
2025).

= Finantarea din fondul de cercetare (VP) sau din alte fonduri speciale (gen FDI) a unor
cheltuieli care vizeazd mentenanta unor echipamente sau software sau upgrade-ul acestora, cu
respectarea normelor legale aplicabile (in baza unui call deschis si a ierarhizirii propunerilor
primite in baza unor criterii transparente si explicite) (anual, implementat). In conditiile unei
buget limitat, vor avea prioritate indeosebi centrele de cercetare din domenii care contribuie
semnificativ la performanta in cercetare a UVT precum stiinta materialelor sau astrofizica, in
baza analizei anuale a contributiei domeniilor de stiinti la performanta UVT.

" O procedurd de acces la echipamente si software ale UVT, insotitd de lista echipamentelor
detinute pe site-ul UVT (2022) si publicarea detaliatd pe ERRIS.

= Participarea UVT in consortii de tip ANELIS Plus pentru eficientizarea cheltuielilor asociate
cu accesul la baze de date internationale (la finalul functionarii ANELIS Plus|), fard a ne
rezuma doar la accesul la literatura de specialitate.

= Suplimentarea accesului la alte baze de date cum sunt cele specifice unui anumit domeniu de
stiintd, in baza performantei stiintifice a domeniului analizat si a nivelului de accesare a bazei
respective de date (in cazul bazelor de date deja finantate) (anual, revizuire).

" Autonomie oferitd directorului de grant in privinta modului in care se consumi regia
proiectului, cu flexibilizarea procentului din regie in functie de ponderea cheltuielilor de
capital (de exemplu, 75% pentru cheltuieli de capital mai mari de 25% din valoarea devizului
postcalcul sau pentru proiecte castigate prin competitie internationald vs. 25% pentru granturi
fdra cheltuieli de capital incluse) (din 2023).

= Stimularea includerii cheltuielilor de capital in cadrul granturilor obtinute prin alte misuri,
cum ar fi diferentierea procentului de regie solicitat de UVT, in functie de structura echipei si
a cheltuielilor (in analizi, din 2023).

= Stimulente in Metodologia-cadru privind stabilirea de salarii diferentiate pentru depunerea de
aplicatii de grant (cu incurajarea aplicatiilor in competitii internationale).

® Activitétile curente ale Centrului SupportTM (pentru Horizon Europe), ale DCSCU (pentru
PNCDI) si ale proiectatului Centru de Transfer Tehnologic al UVT (pentru componentele de
inovare si transfer tehnologic) de informare si instruire cu privire la oportunititile de finantare
i dezvoltarea competentelor de scriere de proiecte, precum si o comunicare mai clari pe
pagina web a UVT a rolurilor acestor entitéti si a formelor de sprijin acordate cercetitorilor.

= Introducerea unui sprijin administrativ in aspectele tehnice ale proiectului (construirea
bugetului, eventual impact).

= Reducerea uzurii administrative pentru directorii de proiect, prin angajarea unui expert cu rol
de administrator in cadrul DCSCU, care sd gestioneze situatiile speciale din procesul de
achizitii pentru proiectele de cercetare din UVT, precum si achizitiile realizate din fondul de
cercetare al UVT sau alte fonduri speciale cum ar fi FDI sau FSS, care fac ca obiect activitatea
de cercetare.

Obiectivul 1.3 Networking si internationalizare

Context. Cercetarea de excelentd si obtinerea de rezultate notabile in cercetare sunt imposibil de
atins in absenta stimularii mésurilor de internationalizare si a networking-ului stiintific si
profesional. Este suficient sd ne uitim la ceea ce inseamnd colaborarea cu CERN pentru UVT, in
economia numarului de publicatii stiintifice. Colaborarile internationale aduc mai multe citari, prin
urmare mai multi vizibilitate la nivel international si reprezintd un semn al maturitatii si
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competitivitatii unui grup de cercetare. De asemenea, mobilititile in strdinitate (de exemplu,
stagiile de cercetare) aduc adesea rezultate stiintifice, contribuie la deprinderea de noi competente
si schimb#d mentalititi. Existenta consortiului european UNITA, cu multiplele proiecte aflate in
derulare, reprezinti un atu important al UVT pentru perioada urmitoare.

In cadrul O1.3 se regasesc si masurile de crestere a imaginii si atractivitatii UVT, precum initierea
demersurilor de a obtine distinctia Comisiei Europene de Human Resources Award for Excellence,
in urma auditérii sistemului de cercetare din UVT. Pot fi avute in vedere si alte demersuri similare,
cum ar fi auditarea in vederea acordirii unor calificative / stele, pentru a creste nivelul de
atractivitate al UVT.

Sunt necesare masuri pentru cresterea ponderii cadrelor didactice si a cercetatorilor straini in cadrul
personalului din UVT. Daca pe filiera angajarii de cercetatori astfel de initiative sunt mai usor de
implementat, pe componenta didactica este nevoie si creascd numarul de programe de studii in
limbi de circulatie internationali.

In sfarsit, dincolo de componenta de internationalizare, se vor incuraja si masurile de networking
national, prin apartenenta UVT la clustere de CDI si implementarea unor programe din PNRR.

Tinte pentru perioada 2021-2027

1. Obtinerea distinctiei de Human Resources Award for Excellence din partea Comisiei Europene
(in urma auditdrii structurilor si proceselor de cercetare din UVT)

2. Cresterea gradului de internationalizare si a vizibilitatii cercetirii din UVT

(caurmare a cresterii ponderii angajailor strdini, a ponderii publicaiilor realizate in colaborare internationald etc.)
Indicatori de performanti pentru O1.3

1. Mentinerea numirului de parteneriate internationale strategice de cercetare tip CERN, ESA sau
Dubna, respectiv cresterea acestui numir cu cel putin doud precum ELI-NP (anual, pe toata
perioada de activare a lor).

2. Mentinerea sau cresterea numéarului de clustere de cercetare nationali in care UVT are statutul
de membru (anual, pe toatd perioada de activare a lor) si analiza activititii UVT in cadrul acestor
clustere.

3. Cresterea anuald cu 8% a numarului de mobilitdti de cercetare (nu include mobilititile Erasmus)
realizate de cdtre personalul didactic si de cercetare din UVT (in context pandemic procentul de
crestere acceptat este de 2%).

4. Obtinerea distinctiei de Human Resources Award for Excellence din partea Comisiei Europene
5. Cresterea anuald cu 5% a numdrului de cadre didactice sau de cercetitori cetiiteni striini,
angajati de UVT cu normi intreagi pe perioadd determinatii sau nedeterminati.

6. Anual, cel putin 50% dintre publicatiile UVT de tip article sau review din Web of Science sunt
realizate in colaborare internationali.

Valori benchmark utilizate pentru compararea performantei UVT din anul 2021

2018 2019 2020 Medie
Numar de parteneriate internationale strategice 3 3 3 3
Sursa: DRI UVT (statistici interne pe an calendaristic)
Numadr de clustere CDI in care UVT este membru 6 6 6 6
Sursa: DCSCU (statistici interne pe an calendaristic)
Numdr de stagii de cercetare in striindtate* 1 3 1] ~1

(cu durata minim3 de 28 de zile)
Sursa: DRI UVT (statistici interne pe an calendaristic)

Pondere personal international (didactic sau cercetare) 4ding62 | 4din676 | 4din674 | ~0,006%
angajat cu normd intreagd de UVT 0,0060% | 0,0058% | 0,0059%














































