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CAPITOLULI
DISPOZITII GENERALE

Art.1. Scopul Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica cu privire la
dezvoltarea sistemului de control intern/managerial (SCIM), denumita in continuare Comisie, il
constituie crearea si implementarea unui sistem de control intern/managerial integrat in cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara (UVT), denumita in continuare Universitate, care sa asigure
atingerea obiectivelor generale si specifice ale institutiei intr-un mod eficace si eficient.

Art.2. Activitatea Comisiei se desfasoara in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului
finantelor publice nr. 946/2005, republicat si modificat, pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitdtile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, denumit in continuare Ordin, si ale
prezentului Regulament.

Art.3. Prezentul Regulament stabileste modul de organizare si functionare a Comisiei cu atributii de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica cu privire la dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial, in cadrul Universitatii de Vest din Timsoara.

CAPITOLULII
STRUCTURA ORGANIZATORICA A COMISIEI

Art.4. (1) Componenta Comisiei este urmatoarea:
e presedinte — Prorector;
e membri - decani ai facultatilor, directori de departamente si sefi ale altor
componente structurale oganizatorice din Universitatea de Vest.

(2) Conducatorii serviciilor/birourilor/altor componente structurale din interiorul
Universitatii, care nu se regasesc in componenta Comisiei, vor fi cooptati pentru desfasurarea
activitatilor derulate la nivelul Comisiei, in functie de specificul activitatii acestora.

(3) La sedintele Comisiei poate fi invitat auditorul intern, acesta putand aduce la cunostinta
membrilor comisiei recomandarile sale neimplementate, care pot constitui potentiale riscuri.

(4) Secretariatul Comisiei este asigurat prin intermediul Departamentului de Control
Managerial Intern (DCMI), Departament care, pe acest specific, asigura si consultanta profesionala
si suportul metodologic pentru implementarea, organizarea si monitorizarea dezvoltarii sistemului
de control intern/managerial in Universitate.
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CAPITOLUL Il
ORGANIZAREA SEDINTELOR S| MECANISMUL DE LUARE A DECIZIILOR

Art.5. (1) Comisia se intruneste, la convocarea presedintelui, transmisa cu cel putin 5 zile inainte de
data sedintei, de cate ori se considera necesar pentru atingerea scopului pentru care a luat fiinta, in
urma transmiterii invitatiei scrise/ convocarii de catre Secretariatul Comisiei.

(2) Lucrarile Comisiei sunt conduse de catre presedintele Comisiei.

(3) Tn lipsa presedintelui, din motive intemeiate, atributiile acestuia sunt asigurate de catre
un alt membru al Comisiei, numit si mandatat in scris in acest sens de catre presedintele Comisiei.
Art. 6. (1) Participarea membrilor Comisiei la sedinte este obligatorie si constituie sarcina de
serviciu.

(2) Tn cazul imposibilitatii participdrii la sedintele Comisiei, membrii acesteia deleagd dreptul
de participare in cadrul sedintelor inlocuitorului de drept, sau Tmputernicesc, in scris, fara drept de
vot, o altd persoana in acest sens.

Art.7. (1) Hotararile din cadrul Comisiei se iau cu votul majoritatii membrilor prezenti.

(2) Tn caz de paritate a voturilor, votul presedintelui Comisiei este hotarator.

(3) Desfasurarea sedintei se consemneaza 1n minuta(procesul verbal) redactata de
Secretariatul Comisiei si transmisa in scris membrilor acesteia in termen de maximum 5 zile
lucratoare de la data sedintei.

Art.8. (1) Sedintele si consultarile membrilor Comisiei pot avea loc si prin mijloace electronice de
comunicare.

(2) Hotararile luate in acest mod sunt valabile daca toti membrii participanti semneaza
procesul verbal de sedinta, fiind acceptat drept proces-verbal de sedinta semnat valabil, cumulul
tuturor copiilor procesului verbal cu acelasi continut, semnate individual de catre membrii
participanti.

CAPITOLUL IV

ATRIBUTIILE COMISIEI, PRESEDINTELUI, SUBCOMISIILOR DE LUCRU S| SECRETARIATULUI COMISIEI

Art. 9. Comisia are urmatoarele atributii:
(1) Actualizeaza, in colaborare cu DCMI, Programul de dezvoltare a sistemului de control
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managerial al Universitatii de Vest din Timisoara, care cuprinde obiective, actiuni, responsabilitati,
termene, precum si alte masuri necesare dezvoltarii acestuia;

(2) Primeste de la facultatile si departamentele universitatii informari referitoare Ia
progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemelor proprii de control managerial, in raport
cu programele adoptate, precum si referiri la situatiile deosebite si la actiunile de monitorizare,
coordonare si indrumare intreprinse;

(3) Tndrumé facultitile si departamentele din universitate in elaborarea si actualizarea
programelor, precum si in alte activitati legate de controlul managerial;

(4) Analizeazd concluziile rezultate Tn urma monitorizarii performantelor, pe baza
indicatorilor asociati obiectivelor specifice si a principalelor riscuri specifice activitatii;

(5) Selecteaza, analizeaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
generale ale Universitatii de Vest;

(6) Analizeaza limitele de toleranta aprobate si propune revizuirea acestora, daca este cazul;

(7) Dezbate si aproba propunerile de imbunatatire a gestionarii riscurilor;

(8) Inventariazd problemele aparute si informeaza componenta structurald internda cu
atributii de control din Universitate in vederea organizarii si efectuarii unor controale tematice
pentru verificarea deficientelor constatate in procesul de implementare a cerintelor OMFP
946/2005, cu modificarile ulterioare;

(9) Prezinta Rectorului informari referitoare la progresele finregistrate cu privire la
dezvoltarea sistemelor proprii de control managerial in raport cu Programul adoptat la nivelul
Universitatii, la actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica desfasurate,
precum si la alte probleme aparute in legatura cu acest domeniu;

(10) Analizeaza, avizeaza si prezinta Rectorului, spre aprobare, ,Inventarul functiilor
sensibile”, ,Lista cu salariatii care ocupa functii sensibile” si ,Planul pentru asigurarea rotatiei
salariatilor din functii sensibile”;

(11) Analizeaza, avizeaza si supune spre aprobare Rectorului ,Registrul general de riscuri” si
»Planul general privind implementarea masurilor de management al riscurilor”;

(12) Coordoneaza activitatea de stabilire a masurilor de management al riscurilor si
hotaraste masurile adecvate de management al riscurilor;

(13) Monitorizeaza si coordoneaza permanent activitatile de punere in aplicare a masurilor
de management al riscurilor;

(14) Avizeaza, la solicitarea conducatorilor componentelor structurale, noi actiuni sau
revizuiri de termene, atunci cand apar disfunctii in implementarea masurilor de management al
riscurilor;

(15) Hotaraste asupra modului de gestionare a riscurilor ce au fost raportate de conducatorii
componentelor structurale din Universitate ca fiind imposibil de controlat prin masuri interne la
nivelul fiecarei facultati/departament, stabilind mecanismele de gestionare a acestora pe cale
ierarhica, pana la nivelul ierarhic care poate asigura managementul acestora;
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(16) Avizeaza si supune spre aprobare presedintelui Comisiei ,,Situatia sintetica a rezultatelor
autoevaluarii”, prevazuta in OMFP 946/2005;

(17) Analizeaza situatiile semnalate de auditorul intern, ca reprezentand posibile riscuri,
datoritd neimplementarii masurilor propuse de acesta si hotaraste masurile adecvate;

(18) Coordoneaza sistemul de pregatire profesionala a personalului din cadrul Universitatii in
domeniul controlului intern/managerial.

Art. 10. Presedintele Comisiei are urmatoarele atributii:

(1) conduce sedintele Comisiei;

(2) convoaca Comisia, ori de cate ori este necesar;

(3) asigura buna pregatire si functionare a lucrarilor Comisiei;

(4) coordoneaza activitatea Comisiei;

(5) urmareste respectarea termenelor decise de catre Comisie si decide asupra masurilor
care se impun pentru respectarea lor;

(6) propune odinea de zi si acorda cuvantul in sedinte, in vederea asigurarii disciplinei si
bunei desfasurari a sedintelor;

(7) decide asupra participarii la sedintele Comisiei si a altor reprezentanti ai Universitatii, a
caror participare este necesara pentru clarificarea si solutionarea problemelor din domeniul de
referinta;

(8) poate face propuneri asupra constituirii de Subcomisii de control intern la nivelul
componentelor structurale din Universitate, denumite in prezentul Regulament Subcomisii de lucru;

(9) acorda avizul de conformitate pentru hotararile Comisiei, informarile, evaludrile si
raportarile intocmite de Comisie sau DCMI pe linia controlului intern/managerial, pentru informarea
Rectorului;

(10) avizeaza si supune Rectorului si Senatului, spre aprobare, Programul de dezvoltare a
sistemului de control managerial actualizat;

(11) avizeaza si supune aprobarii Senatului procedurile de sistem ale Universitatii;

(12) asigura transmiterea, in termenele stabilite, a informarilor/ raportarilor intocmite in
cadrul Comisiei catre partile interesate;

(13) reprezinta Comisia in relatia cu organisme similare din ministerul de resort sau alte

organisme de specialitate, in vederea indeplinirii scopului pentru care a fost infiintata Comisia.
Art. 11. Secretariatul Comisiei este asigurat prin intermediul Departamentului de Control
Managerial, componenta structuralda a Universitatii, care, pe 1anga celelalte atributii prevazute in
Regulamentul propriu de organizare, contribuie efectiv la organizarea si implementarea/dezvoltarea
sistemului de control managerial, deruland in acest sens, urmatoarele activitati:

(1) Asigura, la nivelul Comisiei si la nivelul Universitatii, asistenta si consultanta profesionala
in domeniul sistemului de control intern/managerial si serveste drept punct de legatura in vederea
bunei comunicari pe acest domeniu, intre componentele structurale ale Universitatii, Comisie si
Rector;

PAGINA | B-dul Vasile Parvan, Nr. 4, 300223 Timisoara, Romania
Tel: +4 0256-592.111, Fax: +4 0256-592.310
E-mail: secretariat@uvt.ro, www.uvt.ro



Universitatea de Vest MINISTERUL EDUCATIE| NATIONALE
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Regulament de Organizare si
Functionare a Comisieide | Editia 1
monitorizare, coordonare si

Universitatea de Vest din indrumare metodologici cu | Revizia ................
Timisoara privire la dezvoltarea
sistemului de control Pagina 6 din 9

intern/managerial

(2) Stabileste ordinea de zi a sedintelor Comisiei, in functie de specificul sedintei;

(3) Intocmeste si transmite adresele de convocare a sedintelor Comisiei, minutele sedintelor,
observatii si propuneri pe marginea materialelor dezbatute in Comisie;

(4) Consiliaza membrii Comisiei si Subcomisiilor de lucru cu privire la materialele necesare a
fi elaborate;

(5) Elaboreaza, in limita competentelor, materiale necesare in cadrul procesului de
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial;

(6) Tntocmeste ,Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al
Universitatii de Vest din Timisoara”;

(7) Tndruma structurile functionale din Universitate in realizarea actiunilor cuprinse in
Program, legat de implementarea standardelor de control intern/managerial;

(8) Propune presedintelui Comisiei actualizarea Programului, Tn functie de evolutia
implementarii sistemului de control intern/managerial la nivelul Universitatii;

(9) Solicita si primeste, de la facultatile si departamentele Universitatii, Situatiile
centralizatoare semestriale/anuale, privind stadiul de implementare a sistemului de control
intern/managerial, le analizeaza si le centralizeaza la nivel de Universitate, dupd care prezinta
Presedintelui Comisiei, in vederea analizarii si semnarii, proiectul Situatiei Centralizatoare
semestriale/anuale privind stadiul implementarii sistemului de control intern/managerial, iar apoi
Rectorului Universitatii, spre aprobare;

(10) Tntocmeste ,Situatia sinteticd a rezultatelor autoevalurii la data de 31 decembrie
20...”, conform prevederilor OMFP 946/ 2005, prin centralizarea informatiilor din Chestionarele de
autoevaluare, semnate si transmise de conducatorii componentelor structurale ale Universitatii,
fnainteaza Situatia spre analiza si aprobare presedintelui Comisiei;

(11) Elaboreaza proiectul ,,Raportului asupra sistemului de control intern/managerial la data
de 31 decembrie 20 . . ”, pe care il inainteaza presedintelui Comisiei, in vederea semnarii ca
document elaborat de catre Comisie; dupa semnarea Raportului de catre presedintele Comisiei,
acesta se supune aprobarii Rectorului;

(12) Prezinta Comisiei o informare cu privire la gradul de conformitate a sistemului de
control intern/managerial, rezultat din ,,Raportul asupra sistemului de control intern/ managerial la
data de 31 decembrie 20..";

(13) Transmite documentele Comisiei, prevazute in OMFP 946/ 2005, republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare, solicitate de Serviciul Politici Publice, din cadrul Ministerului
Educatiei Nationale, la datele stabilite de acesta;

(14) Analizeaza rapoartele de monitorizare a performantelor, pe baza indicatorilor asociati
obiectivelor specifice si a principalelor riscuri identificate in relatie cu activitatile/obiectivele
specifice, intocmite de catre facultatile si departamentele Universitatii;

(15) Elaboreaza si actualizeaza ,,Registrul general de riscuri al Universitatii de Vest”, potrivit

procedurii de sistem ,,Managementul riscurilor”, prin agregarea datelor cuprinse in Registrul
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riscurilor de la nivelul facultatilor si departamentelor UVT si prezinta Comisiei spre analiza,
dezbatere si aprobare, concluziile desprinse din analiza registrelor riscurilor si a rapoartelor
elaborate de responsabilii cu riscurile, cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
la nivelul componentelor structurale ale Universitatii;

(16) Stabileste codurile de identificare ale procedurilor interne elaborate in Universitate;

(17) Verifica, din punct de vedere tehnic, conformitatea procedurilor operationale (PO);

(18) Centralizeaza, la nivel de Universitate, PO, ,Inventarul functiilor sensibile”, , Lista cu
salariatii care ocupa functii sensibile” si ,Planul pentru asigurarea rotatiei salariatilor din functii
sensibile”;

(19) Tntocmeste ,,Planul general privind implementarea mésurilor de management al
riscurilor”, prin agregarea datelor cuprinse in planurile intocmite la nivelul componentelor
structurale Universitatii;

(20) Semnaleaza presedintelui Comisiei ori de cate ori intalneste situatii de nerespectare a
hotararilor acesteia, care pot incetini sau intrerupe procesul de implementare/ dezvoltare a
sistemului integrat de control intern/ managerial;

(21) Elaboreaza note destinate informarii Rectorului, |a solicitarea acestuia;

(22) Pastreaza pe o perioada de cel putin 5 (cinci) ani documentatia relevanta cu privire la
organizarea si functionarea sistemului de control intern/ managerial al Universitatii si cea
referitoare la operatiunea de autoevaluare a acestuia, dupa care transmite aceste documente
departamentului Arhiva al Universitatii, conform legislatiei si normativelor de arhiva in vigoare.

(23) Trimite materialele elaborate prin e-mail membrilor comisiei, in vederea studierii

acestora, cu minim 3 zile inainte de data sedintelor.
Art. 12. Subcomisiile de lucru se constituie, la solicitarea Presedintelui Comisiei, la nivel de
componente ale structurii organizatorice a Universitatii, adica la nivel de facultate, departament,
serviciu, birou si sunt conduse de inlocuitorii conducatorilor de facultati si, respectiv, de catre
conducatorii departamentelor, serviciului, biroului, celorlalte componentelor structurale, dupa caz,
avand urmatoarele atributii:

(1) Sprijina conducatorii componentelor structurale in cadrul carora Tisi desfdsoara
activitatea, in vederea realizarii atributiilor acestora pe linia implementarii si dezvoltarii sistemului
de control intern/managerial;

(2) Colaboreaza cu Departamentul de Control Managerial Intern in vederea implementarii
standardelor de control intern;

(3) Elaboreaza procedurile operationale (PO) la nivelul de competenta care le revine ;

(4) Supun PO verificarii si/sau avizarii sefului componentei structurale in vederea aprobarii;

(5)Transmit DCMI, in vederea avizarii si centralizarii la nivel de Universitate, procedurile
operationale aprobate;

(6) Centralizeaza si tin evidenta procedurilor operationale, in format electronic, pe baza
»Registrului pentru evidenta procedurilor operationale” ;
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(7) Numesc responsabilul cu riscurile la nivelul structurii respective;

(8) Evalueaza riscurile identificate de cdtre persoanele implicate 1n realizarea
obiectivelor/activitatilor derulate in cadrul componentei structurale respective;

(9) Elaboreaza ,Registrul de riscuri” si ,Planul privind implementarea masurilor de
management al riscurilor”, le supun aprobarii sefului componentei structurale si le transmit DCMI;

(10) Completeaza Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor
de control intern managerial si, dupa avizarea acestuia de catre seful componentei structurale,
transmit acest chestionar la DCMI, pentru centralizare si intocmirea Situatiei sintetice la nivel UVT;

(11) Inventariaza documentele si fluxurile de informatii care intrd/ies din
facultati/departamente, respectiv universitate, procesarile care au loc, fluxurile de comunicare intre
departamente, cu nivelele ierarhic superioare de management si cu alte entitati publice.

CAPITOLUL VIII

ATRIBUTIILE TUTUROR CONDUCATORILOR COMPONENTELOR STUCTURALE DIN UNIVERSITATEA
DE VEST PE LINIA IMPLEMENTARII SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

Art. 13. Sefii componentelor structurale ale Universitatii (Decani ai facultatilor, Directori de
departamente din facultati si conducatorii celorlalte componente (departamente, servicii, birouri,
etc.), au, in principal, urmatoarele atributii pe linia implementarii si dezvoltarii sistemului de control
intern/managerial, la nivelul ierarhic pe care il coordoneaza:

(1) Aplica principiile controlului intern/ managerial in activitatea de management;

(2) Identifica obiectivele derivate din obiectivele generale ale Universitatii de Vest, pana la
nivelul obiectivelor specifice activitatilor din facultdtile sau departamentele pe care le conduc,
stabilind indicatorii de performanta pentru evaluarea gradului de indeplinire a acestora;

(2) Identifica actiunile si activitatile pentru realizarea obiectivelor specifice;

(3) Stabilesc procedurile care trebuie aplicate, in vederea realizarii sarcinilor de serviciu de
catre executanti, in limita competentelor si responsabilitatilor specifice, asa cum decurg din
atributiile facultatilor si departamentelor respective;

(4) Identifica, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
specifice si stabilesc actiuni care sa mentina riscurile in limite acceptabile;

(5) Raporteaza Comisiei riscurile pe care le considera ca fiind imposibil de controlat prin
masuri interne la nivelul ierarhic respectiv, stabilind mecanismele de gestionare a acestora, pe cale
ierarhica, pana la nivelul ierarhic care poate asigura managementul acestora;

(6) Prezinta Comisiei spre avizare Inventarul functiilor sensibile, Lista cu salariatii care ocupa
functii sensibile si Planul pentru asigurarea rotatiei salariatilor care ocupa functii sensibile;

(6) Monitorizeaza si evalueaza realizarea obiectivelor specifice, analizdnd activitatile ce se
desfasoara in cadrul facultatii/departamentului, prin masurarea si inregistrarea rezultatelor;
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(8) Informeaza Comisia cu privire la rezultatele verificarilor si ale altor actiuni derulate in
cadrul facultatii/departamentului;

(9) lau masuri pentru Tmbunatdtirea sistemului de control managerial din cadrul
facultatilor/departamentelor pe care le coordoneaza;

(10) Avizeaza, in cadrul autoevaluarii anuale a structurii proprii, stadiul implementarii si
dezvoltarii sistemului propriu de control intern/managerial si isi asuma realitatea datelor,
informatiilor si a constatarilor inscrise Tn Chestionarul de autoevaluare.

CAPITOLUL IX
DISPOZITII FINALE

Art. 14. (1) Intregul personal al Universititii pune in aplicare masurile stabilite pentru
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern/managerial.
(2) Calitatea de membru al Comisiei inceteaza in urmatoarele situatii:

(a) Incetarea raporturilor de serviciu in conditiile legii;

(b) revocare, prin hotarare a Rectorului UVT, atunci cand persoana in cauza incalca
prevederile legii sau ale prezentului Regulament, ori se afla Tn imposibilitatea de a-si indeplini
atributiile.

(3) Prezentul Regulament intra in vigoare la data aprobarii lui in sedinta Senatului
universitar.

(4) Orice revizuire, modificare sau completare a Regulamentului se aproba prin Hotarare a
Senatului Universitatii de Vest din Timisoara, ludndu-se in considerare si eventualele modificari
aparute in legislatia de specialitate.

Aprobat prin HS nr. 30 din data 03.10.2013.
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