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CAPITOLUL | - DISPOZITII GENERALE

Art. 1. Misiune

Misiunea Departamentului de Accesare si Implementare Proiecte (DAIP), este de a sprijini
dezvoltarea institutionald a Universitatii de Vest din Timisoara (UVT) prin intermediul
identificarii, accesarii si implementarii instrumentelor de finantare nerambursabild, care s
permita finantarea obiectivelor strategice ale universitatii asumate in planul managerial si in
strategia de dezvoltare institutionala.

Art. 2. Obiective generale

(1) Informarea cadrelor didactice si a personalului administrativ despre oportunitatile
de finantare adresate universitatilor in scopul dezvoltarii institutionale;

(2) Cresterea valorii finantarilor nerambursabile pentru dezvoltarea institutionld a
universitatii prin intermediul accesarii de finantari nerambursabile, in
conformitate cu strategia de dezvoltare institutionalad si a proiectelor strategice
implementate;

(3) Implementarea eficienta si eficace a proiectelor cu finantare nerambursabil3 ce
vizeaza dezvoltarea institutionald si oferirea de suport managerilor si echipelor de
proiect pentru accesarea, implementarea si raportarea acestora.

CAPITOLUL Il = MISIUNE SI OBIECTIVE SPECIFICE SERVICIILOR

Art. 3. Misiunea Serviciului Accesare Proiecte

Serviciul de Accesare Proiecte este menit sa sprijine universitatea (solicitantul de finantare),
precum si expertii co-interesati sa initieze proiecte, in procesul de conturare si depunere a
proiectelor pentru obtinerea finantarilor.

Accesarea finantdrilor presupune identificarea si selectarea surselor de finantare potrivite,
cunoasterea normelor care se aplicd acestor finantdri, accesarea finantarilor selectate si
realizarea tuturor demersurilor necesare contractarii proiectelor selectate spre finantare,
sesiuni de lucru/informare privind accesarea finantarilor si prezentarea liniilor de finantare
disponibile.

Art. 4. Obiective specifice ale Serviciului Accesare Proiecte
(1) Informarea cadrelor didactice si a personalului administrativ despre
oportunitatile de finantare institutionalda/nerambursabild adresate universitatilor
in vederea dezvoltarii institutionale;
(2) Cresterea capacitdtii universitatii de atragere a finantarilor pentru dezvoltarea
institutionla, prin intermediul accesarii fondurilor nerambursabile, in
conformitate cu strategia de dezvoltare institutionala.

Art. 5. Misiunea Serviciului Implementare proiecte

Serviciul presupune implementarea eficientd si eficace a proiectelor finantate pentru
universitate, in scopul dezvoltarii institutionale.

Rolul serviciilor oferite este acela de a identifica cele mai bune modalititi de atingere a
obiectivelor proiectelor finantate; de a oferi suport managerilor/expertilor implicati in
implementarea proiectelor finantate; realizarea raportarilor conform manualelor de
implementare, a ghidurilor specifice si a instructiunilor emise de autoritatile/organismele de
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monitorizare si control; monitorizarea implementarii proiectelor finantate; aplicarea
procedurilor interne privind selectia echipelor de proiect, a cheltuielilor neeligibile;
respectarea restrictiilor impuse de utilizarea finantarilor nerambursabile/institutionale,
sesiuni de lucru/informare privind implementarea eficienta a proiectelor.

Art. 6. Obiective specifice ale Serviciului Implementare Proiecte:

(1) Implementarea eficienta si eficace a proiectelor finantate la nivel de universitate,
prin oferirea de servicii suport managerilor/echipelor de lucru, in vederea
implementarii si raportarii conform contractelor de finantare asumate;

(2) Realizarea si respectarea procedurilor de lucru in domeniul implementarii
proiectelor finantate din fonduri nerambursabile/proiectelor de dezvoltare
institutionald, pentru o buna derulare a acestora;

(3) Monitorizarea proiectelor gestionate la nivel de universitate si oferirea
informatiilor centralizate catre terte persoane/entitati de interes.

CAPITOLUL Il - DOCUMENTE DE REFERINTA?

Art. 7. Legislatie primara

Legea Educatiei Nationale nr. 1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
Regulamente europene

Regulamentul (UE) NR. 1304/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 17
decembrie 2013 privind Fondul social european si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1081/2006 al Consiliului;

Regulamentul (UE) NR. 1303/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 17
decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul European de Dezvoltare
Regionald, Fondul Social European, Fondul de Coeziune, Fondul European Agricol pentru
Dezvoltare Rurala si Fondul European pentru Pescuit si Afaceri Maritime, precum si de stabilire
a unor dispozitii generale privind Fondul European de Dezvoltare Regionala, Fondul Social
European, Fondul de Coeziune si Fondul European pentru Pescuit si Afaceri Maritime si de
abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consiliului;

Regulamentul (UE) NR. 1301/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 17
decembrie 2013 privind Fondul european de dezvoltare regionald si dispozitiile specifice
aplicabile obiectivului referitor la investitiile pentru crestere economica si locuri de munca si
de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1080/2006;

Regulamentul (UE) NR. 1300/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 17
decembrie 2013 privind Fondul de coeziune si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1084/2006;

Regulament 966/2012 Normele financiare aplicabile bugetului general al UE;

Regulament 1268/2012 Normele de aplicare a Regulamentului 966/2012;

Regulament 539/2010 Modificarea Regulamentului 1083/2006;

Regulament 437/2010 Modificare a Regulamentului 1080/2006;

Regulament 846/2009 Modificarea Regulamentului 1828/2006;

Regulament 397/2009 Modificare Regulament 1080/2006;

Regulament 396/2009 Modificarea Regulamentului 1081/2006;

! Se referd la baza legali de functionare.
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Regulament 284/2009 Modificarea Regulamentului 1083/2006

Regulament 1084/2006 Referitor la Fondul de Coeziune;

Regulament 1083/2006 Prevederi generale Instrumentele Structurale;

Regulament 1082/2006 Gruparile europene de cooperare teritoriala;

Regulament 1081/2006 Referitor la Fondul Social European;

Regulament 1080/2006 Referitor la Fondul European de Dezvoltare Regional3;

Regulament 1828/2006 Implementarea Regulamentului 1083/2006;

Tratatul de la Lisabona a intrat in vigoare la 1 decembrie 2009 incheind astfel mai multi ani de
negocieri pe tema aspectelor institutionale.

Legislatie nationala

Legislatie generald privind gestionarea asistentei comunitare nerambursabile:

Ordin MFE 2010/2016 privind aprobarea aprobarea formatului standard al
Contractului/Deciziei de finantare — conditii generale aplicabil pentru perioada de programare
2014-2020;

OUG nr. 23/2016 pentru aprobarea unor mdasuri de eficientizare a sistemului de gestionare a
fondurilor structurale si de investitii europene;

Memorandum/2016 privind stadiul indeplinirii conditionalitdtilor ex-ante prevazute in
Acordul de Parteneriat si masurile necesare pentru indeplinirea acestora pana in decembrie
2016 si Anexe;

Memorandum/2016 privind aprobarea planurilor de management pentru arii naturale
protejate, conditionalitate pentru finalizarea implementarii proiectelor finantate in cadrul
Axei Prioritare 4 “ Implementarea Sistemelor Adecvate de Management pentru Protectia
Naturii” a Programului Operational Sectorial Mediu 2007-2013;

Memorandum/2016 privind posibilitatea finantarii de proiecte retrospective non-majore
prin Programul Operational Sectorial ,Cresterea Competitivitatii Economice” 2007-2013
si Anexe;

Memorandum/2016 privind aprobarea calendarului de activitati ce vor fi desfasurate pentru
operationalizarea sistemului integrat de management SMIS 2014+/MySMIS 2014 pentru
gestionarea fondurilor europene;

HG nr. 93/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor OUG nr.
40/2015 privind gestionarea financiara a fondurilor europene pentru perioada de programare
2014-2020 OUG 64/2009;

HG 953/ 2015 pentru completarea art. 2 din HG nr. 678/2015 privind inchiderea programelor
operationale finantate in perioada 2007 - 2013 prin Fondul Social European de Dezvoltarea
Regionala, Fondul Social European, Fondul de Coeziune si Fondul European pentru Pescuit;
HG nr. 398/2015 pentru stabilirea cadrului institutional de coordonare si gestionare a
fondurilor europene structurale si de investitii si pentru asigurarea continuitatii cadrului
institutional de coordonare si gestionare a instrumentelor structurale 2007-2013, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HG nr. 399/2015 privind regulile de eligibilitate a cheltuielilor efectuate in cadrul
operatiunilor finantate prin Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social european
si Fondul de coeziune 2014-2020, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin nr. 2260/2015 privind aprobarea procedurii de evaluare semestriala a
activitatii/performantelor profesionale individuale ale personalului care gestioneaza
asistenta financiara nerambursabila comunitara;
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OUG 40/2015 privind gestionarea financiara a fondurilor europene pentru perioada de
programare 2014-2020 si Normele metodologice de aplicare;

OUG nr. 85/ 2014 pentru aprobarea unor masuri de eficientizare a sistemului de gestionare
a instrumentelor structurale;.

Ordin Nr. 1117 / 2014 pentru aprobarea Instructiunii privind privind plata sumelor retinute
din Certificatele de Plata printr-un mecanism de garantare adecvat, in cadrul contractelor de
lucrari finantate prin Programul Operational Sectorial Mediu.

OUG nr. 50/2013 privind reglementarea unor masuri fiscale;

HG nr. 218/ 2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor OUG
nr. 64/2009 privind gestionarea financiara a instrumentelor structurale si utilizarea acestora
pentru obiectivul convergenta;

Ordin Nr. 33/ 2012 pentru aprobarea Procedurii de certificare a declaratiei privind
nedeductibilitatea TVA aferente cheltuielilor cuprinse in cererea de rambursare, precum si a
modelului si continutului formularului “Certificat privind nedeductibilitatea TVA aferente
cheltuielilor cuprinse in cererea de rambursare”

Ordin Nr. 2690/2015 pentru aprobarea Instructiunilor de aplicare a prevederilor art. 1171 din
HG nr. 759/2007 privind regulile de eligibilitate a cheltuielilor efectuate in cadrul operatiunilor
finantate prin programele operationale si privind abrogarea Ordinului ministrului afacerilor
europene nr. 204/2011 pentru aprobarea Instructiunilor de aplicare a prevederilor art. 1171
din HG nr. 759/2007 privind regulile de eligibilitate a cheltuielilor efectuate in cadrul
operatiunilor finantate prin programele operationale;

HG 802/ 2011 pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul
implementarii instrumentelor structurale ;

HG Nr. 175/ 2010 privind aprobarea Normelor de implementare a Programului de sprijin
pentru beneficiarii proiectelor in domenii prioritare pentru economia romaneasca, finantate
din instrumentele structurale ale Uniunii Europene alocate Roméniei;

HG nr. 606/ 2010 privind stabilire masuri de accelerare implementare instrumente
structurale;

Ordin Nr. 820/ 2010 pentru aprobarea Conventiei privind implementarea Programului de
sprijin pentru beneficiarii proiectelor in domenii prioritare pentru economia romaneasca,
finantate din instrumentele structurale ale Uniunii Europene alocate Romaniei, a Contractului
de garantare si a modelului Tnscrisului prevazut la art. 8 din OUG nr. 9/2010, precum si pentru
stabilirea nivelului comisionului de gestiune a garantiilor acordate de FNGCIMM in numele si
in contul statului roman in cadrul Programului de sprijin;

OUG Nr. 9/ 2010 privind aprobarea Programului de sprijin pentru beneficiarii proiectelor in
domenii prioritare pentru economia romaneasca, finantate din instrumentele structurale ale
Uniunii Europene alocate Romaniei, cu modificarile si completarile ulterioare;

OUG nr. 120/ 2010 pentru modificarea si completarea OUG nr. 64/2009 privind gestionarea
financiara a instrumentelor structurale si utilizarea acestora pentru obiectivul convergenta;
OUG nr. 64/2009 privind gestionarea financiara a instrumentelor structurale si utilizarea
acestora pentru obiectivul convergenta, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea 362/2009 pentru aprobarea OUG nr. 64/2009 privind gestionarea financiara a
instrumentelor structurale si utilizarea acestora pentru obiectivul convergenta;

Ordinul nr. 2548/ 2009 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 64/2009 privind gestionarea financiard a
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instrumentelor structurale si utilizarea acestora pentru Obiectivul Convergentd, cu
completdrile si modificarile ulterioare;

OUG nr. 127/ 2007 privind Gruparea Europeana de cooperare teritoriala;

HG nr. 759/ 2007 privind regulile de eligibilitate a cheltuielilor efectuate in cadrul
operatiunilor finantate prin programele operationale, cu completarile si modificirile
ulterioare;

Legea nr. 315/ 2004 privind dezvoltarea regionala in Romania;

HG nr. 1115/ 2004 privind elaborarea in parteneriat a Planului National de Dezvoltare.
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice.

Documentele de referintad (reglementarile) aplicabile activitatii procedurate privind activitatea
de accesare a finantarilor nerambursabile de dezvoltare institutionald se vor actualiza in
functie de momentul aplicarii, atat pentru legislatia europeana cét si pentru legislatia nationald.

Art.8. Reglementari interne

(1) Carta Universitatii de Vest din Timisoara, editia 2019, aprobat prin Hotararea de
Senat nr. 86 din 30.05.2019;

(2) Hotararea Senatului Universitatii de Vest din Timisoara nr. 5/19.03.2020 privind
aprobarea modificarilor organigramei de structura a UVT;

(3) Regulamentul de Ordine Interioara al Universitatii de Vest din Timisoara, aprobat
prin Hotdrarea de Senat nr. 63 din 27.07.2018.

(4) Contractul colectiv de munci la nivel de ramura:

(5) Procedurile de sistem in vigoare in cadrul Universitatii de Vest din Timisoara
aplicabile DAIP, precum si procedurile operationale aferente DAIP.

CAPITOLUL IV — STRUCTURA S| ORGANIZARE

Art. 9. Structura

in cadrul Departamentului de Accesare si Implementare Proiecte sunt organizate doua
structuri, la nivel de servicii, respectiv Serviciului Accesare Proiecte si Serviciul Implementare
Proiecte, acestea indeplinind functiile de informare, consultanta, accesare si implementare
proiecte.

Denumirea Departamentului de Accesare si Implementare Proiecte se abreviaza prin DAIP.
Conducerea departamentului este asigurata de catre un Director, care are in subordine
specialisti in domeniu, angajati in cadrul celor 2 servicii.

Principalele atributii ale directorului de departament sunt:

e Coordonarea Departamentului de Accesare si Implementare Proiecte — Serviciul Accesare
Proiecte si Serviciul Implementare Proiecte si a personalului celor 2 servicii;

e Realizarea strategiei Serviciului Accesare Proiecte si a Serviciului Implementare Proiecte;

e Realizarea de proceduri de lucru si regulamente conform specificului serviciilor;

e Monitorizarea, verificarea si evaluarea membrilor din cadrul celor 2 servicii;

e Delegarea de sarcini personalului subordonat;

e Coordonarea urmatoarelor activitati in cadrul celor 2 servicii:
- ldentificarea surselor de finantare conform Strategiei de dezvoltare a UVT si conform
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cerintelor conducerii acesteia;

- Informare cu privire la oportunitdtile de finantare a personalului UVT prin intermediul
e-mailului institutional;

- Oferirea de suport in elaborarea cererilor de finantare pe partea tehnics a acestora;

- Consultanta in elaborarea cererilor de finantare, personalului care doreste accesarea
de finantari nerambursabile;

- Consultanta pentru echipele de proiect in vederea implementirii eficiente si eficace a
proiectelor cu finantare nerambursabild aflate Tn derulare;

- Realizarea si actualizarea, In mod permanent, a portofolilului de proiecte institutionale
si cu finantare nerambursabild a UVT;

- Monitorizarea si verificarea implementdrii proiectelor cu finantare nerambursabile la
nivel de UVT.

Analiza propunerilor de proiecte cu finantare nerambursabild a personalului din cadrul

UVT in vederea coreldrii acestora cu Strategia UVT;

Mentinerea legaturii cu departamentele de specialitate din UVT pe parcursul derulrii

proiectelor de cercetare si a celor cu finantare nerambursabild in vederea realizirii

documentatiei in mod corespunzator cerintelor finantatorilor;

Studierea legislatiei specifice finantatorilor pentru proiectele cu finantare nerambursabil3

aflate in derulare;

Asigurarea legaturii cu institutiile si organismele finantatoare pe parcursul derul3rii

proiectelor de cercetare si a celor cu finantare nerambursabil.

Principalele atributii si responsabilitdti revenite specialistilor in domeniu din cadrul celor 2
servicii sunt:

oferirea de suport in elaborarea cererilor de finantare nerambursabil3 in ceea ce priveste
intocmirea bugetului acestora;

consultanta in elaborarea cererilor de finantare personalului care doreste accesarea de
finantdri nerambursabile pe parte financiara si tehnica pentru programele de finantare
internationale si nationale;

consultanta pentru echipele de proiect in vederea implementérii eficiente si eficace a
proiectelor cu finantare nerambursabild aflate in derulare in ceea ce priveste partea
financiara a acestora;

monitorizarea si verificarea implementdrii proiectelor cu finantare nerambursabile la nivel
de UVT in ceea ce priveste executia bugetelor acestora si alte aspecte financiare;
implementarea proiectelor de interes institutional in ceea ce priveste partea financiara a
acestora;

analiza propunerilor de proiecte cu finantare nerambursabils a personalului din cadrul
UVT din punct de vedere financiar si a respectirii restrictiilor financiare de la nivelul UVT,
dar si a institutiilor finantatoare;

mentinerea legdturii cu departamentele financiar-contabile din UVT pe parcursul derulrii
proiectelor institutionale si a celor cu finantare nerambursabil3 in vederea realizdrii
documentatiei in mod corespunzator a cerintelor finantatorilor:

studierea legislatiei financiar-contabile specifice finantatorilor pentru proiectele cu
finantare nerambursabild aflate in derulare;

realizarea  situatiilor statistice financiare aferente proiectelor cu finantare
nerambursabil3;
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e realizarea unei baze de date cu institutiile finantatoare din tara si din strdinatate si
monitorizarea permanentd a acestora in vederea identificarii de noi apeluri de finantare;

® identificarea surselor de finantare conform Strategiei de dezvoltare a Universitatii si
conform cerintelor conducerii acesteia;

Art. 10. Atributii generale ale departamentului

(1) Identificarea oportunitatilor de finantare pentru dezvoltarea institutionald a universitatii;
(2) Diseminarea oportunitatilor de finantare in ceea ce priveste dezvoltarea institutionald n
randul cadrelor academice si a personalului administrativ al universitatii;

(3) Oferirea de consultantd in accesarea si implementarea finantarilor nerambursabile care
au drept scop dezvoltarea institutional3;

(4) Oferirea de sprijin in accesarea si implementarea proiectelor cu finantare nerambursabila
prin punerea la dispozitia managerilor a documentelor standard utilizate in UVT, precum:
Descrierea generald a UVT, Experienta generald pe proiecte a UVT, Numadrul si valoarea
proiectelor aflate Tn implementare, Documente generale ale apelurilor de propuneri de
proiecte precompletate, Formulare specifice implementirii precum: Decizii de numire in
echipa proiectului, imputerniciri de semnare a conformitatii cu originalul in cadrul proiectelor,
etc. ;

(5) Scrierea, implementarea si raportarea proiectelor cu finantare nerambursabil3 identificate
ca fiind prioritare pentru universitate in conformitate cu strategia de dezvoltare institutional;
(6) Oferirea de consultantd in accesarea si implementarea proiectelor cu finantare
nerambursabild de dezvoltare institutionald personalului academic si administrativ al
universitatii;

(7) Organizarea de seminarii, traininguri si evenimente informative privind oportunitatile de
finantare nerambursabile, accesarea, implementarea si raportarea proiectelor cu finantare
nerambursabild;

(8) Monitorizarea deruldrii proiectelor aflate in implementare, a raportdrii acestora si
evaluarea lor;

(9) Realizarea de situatii si statistici aferente proiectelor cu finantare nerambursabild de
dezvoltare institutionald, precum si rapoartarea situatiilor institutiilor care solicitd aceste
situatii prin intermediul adreselor.

Art. 11. Serviciul Accesare Proiecte

Serviciul vizeazd accesarea proiectelor de interes pentru Universitatea de Vest din Timisoara
si are In vedere prioritatile nationale de investitii pentru finantarea din Fondurile Europene
post-2020:

v O Europd mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare economica si
sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii;

v" O Europd mai verde, fird emisii de carbon si investitii in tranzitia energetic3, energia
din surse regenerabile si combaterea schimbdrilor climatice;

v' O Europé conectati, cu retele strategice digitale;

v" O Europd mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale Si
sprijinirea calitatii locurilor de munci, a invatdmantului, a competentelor, a incluziunii
sociale si a accesului egal la sistemul de s3natate;

v" O Europd mai apropiat3 de cetitenii sii, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare
conduse la nivel local si a dezvoltérii urbane durabile in UE.
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De asemenea, Serviciul Accesare Proiecte are in vedere toate liniile de finantare care
contribuie la dezvoltarea institutionald, precum si finantarea masurilor integrate pentru
studenti, cadre didactice, personal administrativ si alti actori implicati.
Principalul obiectiv urmdrit Tn cadrul serviciului este cresterea gradului de accesare a
fondurilor nerambursabile si institutionale in rdndul Universititii de Vest din Timisoara prin
finantarea unor proiecte specifice privind dezvoltarea infrastructurii educationale si de
cercetare, proiecte specifice privind promovarea unor programe de studii noi, imbuné&tatirea
calitatii activitdtii didactice, interconectarea regionald si international3, incluziunea social3,
dezvoltarea capitalului uman si nu numai.

Serviciul Accesare Proiecte are ca si obiectiv identificarea si accesarea finantgrilor, utilizindu-

se cel putin urmatoarele linii de finantare:

1. Fondul de Dezvoltare Institutionald — FDI, ce vizeazd sustinerea proiectelor de
dezvoltare institutionala de la nivelul universitétilor de stat din Romania, in vederea
cresterii capacitdtii institutionale si Tmbunatatirii calitdtii sistemului national de
invdtdmant superior.

2. Granturi pentru Universitati—Proiectul privind Thvatdmantul Secundar (ROSE) ce
urmdreste imbundtatirea tranzitiei de la liceu la invatdmantul tertiar si cresterea
gradului de retentie in primul an de studii universitare, in institutiile finantate in cadrul
proiectului.

3. Fondul pentru finantarea situatiilor speciale care nu pot fi integrate in formula de
finantare a institutiilor de invatamant superior de stat;

4. Proiecte de organizare si desfasurare a activit3tilor extracurriculare;

Programul Cultural - Agenda Culturald a Consiliului Judetean Timis;

6. Programul Operational Capital Uman, 6 Axe Prioritare de finantare, ce stabileste
prioritatile de investitii, obiectivele specifice si actiunile asumate de citre Romania in
domeniul resurselor umane, implicit de a reduce disparititile de dezvoltare
economica si sociala dintre Romania si Statele Membre ale UE.

/. Programul Operational Regional ce vizeaza cresterea competitivititii economice si
imbunatatirea conditiilor de viata ale comunitatilor locale si regionale, prin sprijinirea
dezvoltdrii mediului de afaceri, infrastructurii si serviciilor, pentru dezvoltarea durabil3
a regiunilor, astfel incat acestea sa isi poata gestiona in mod eficient resursele si s3 fsi
valorifice potentialul de inovare si de asimilare a progresului tehnologic.

8. Programul Operational Competitivitate ce sustine investitii menite si raspunda
nevoilor si provocarilor legate de nivelul redus al competitivitétii economice, in special
in ceea ce priveste (a) sprijinul insuficient pentru cercetare, dezvoltare si inovare (CDI)
si (b) infrastructura subdezvoltatd de TIC si implicit servicii slab dezvoltate,
pozitionandu-se astfel ca un factor generator de interventii orizontale in economie si
societate, de naturd sd antreneze crestere si sustenabilitate.

9. Programul IPA de Cooperare Transfrontalierd Roméania — Serbia ce ofer3 programe de
crestere favorabila incluziunii, protectie a mediului, inovare inteligent, accesibilitate
si energie regenerabila.

10. Programul Interreg Romania-Ungaria ce oferd o gama largd de oportunitati de
finantare, acordate in mod direct proiectelor cu caracter transfrontalier, cu scopul de
a facilita dezvoltarea armonioasd, coordonats, bazatd pe cooperare, a regiunii de
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frontiera, transformand-o astfel intr-o zonda mai competitiva si atractiva pentru viata
cotidiand, mediul de afaceri si turism.

11. Programul Operational Capacitate Administrativa ce va promova crearea unei
administratii publice moderne, capabild sa faciliteze dezvoltarea socio-economica,
prin intermediul unor servicii publice competitive, investitii si reglementdri de calitate.

Serviciile de accesare proiecte oferite presupun elaborarea si completarea cererilor de
finantare si a documentelor anexe, precum si obtinerea documentelor suplimentare
necesare, depunerea cererilor de finantare si raspuns la eventualele clarificari, contestatii,
pana la semnarea contractului de finantare.

De asemenea, se organizeaza sesiuni de informare si formare pentru resursele umane
implicate Tn procesul de accesare a proiectelor.

Art. 12. Serviciu Implementare Proiecte
Serviciul Implementare Proiecte are rolul de a asigura implementarea tuturor proiectelor,
dupa semnarea contractelor de finantare de catre beneficiarul finantarii (UVT) si autoritatea
contractanta.
Oferirea serviciilor de implementare se realizeaza pe diferite niveluri: tehnic, organizatoric,
managerial, informational etc. Se realizeaza manuale si proceduri de implementare pe
diferitele programe de finantare; planuri operationale de implementare proiecte; template-
uri raportari; precum si alte materiale necesare unei bune implementari a proiectelor
gestionate la nivel de DAIP.
Principalul obiectiv urmarit in cadrul serviciului este promovarea colabordrii inter si
multidisciplinare n vederea implementarii eficiente si productive a proiectelor finantate la
nivel de universitate.
Pe langa activitatile specifice de implementare, in cadrul Serviciului Implementare Proiecte se
deruleaza si:
v Actiuni de monitorizare a proiectelor:
l. Monitorizare tehnica a progresului proiectului:
[.1. Monitorizare stadiu activitati;
I.2. Monitorizare grup tinta;
[.3. Monitorizare indicatori;
I.4. Monitorizare sustenabilitate.
I. Monitorizare achizitii;
1. Monitorizare resurse umane;
V. Moaonitorizare situatie financiard (cheltuieli neautorizate, motive care au stat la
baza cheltuielilor neautorizate, mdsuri demarate pentru recuperarea cheltuielilor
neautorizate, rezolutii in urma masurilor aplicate);
Monitorizare status raportari.
Punerea in aplicare a Procedurii operationale privind activitatea de monitorizare si
recuperare a cheltuielilor neeligibile in cadrul proiectelor cu finantare nerambursabild
declarate ca fiind neeligibile de catre autoriatea finantatoare;
v Punereain aplicare a Procedurii operationale privind activitatea de selectie a echipelor
de lucru in cadrul proiectelor finantate din fonduri europene nerambursabile si
proiectelor de dezvoltare institutionala;
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v" Diseminarea oportunitatilor de finantare in ceea ce priveste dezvoltarea institutionald

in randul cadrelor academice si a personalului administrativ al universitatii;

Realizarea raportarilor lunare solicitate de diferite institutii de monitorizare si control;

Pregatirea dosarelor cu documente justificative pentru depunerea proiectelor spre

finantare;

v" Sesiuni de informare si formare pentru resursele umane implicate in procesul de
implementare a proiectelor.

5 %

CAPITOLUL IV — DISPOZITII FINALE

Art. 13. Prezenta editie a Regulamentului a fost aprobata in sedinta Senatului universitar din
datade........
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Nr. 52636/21.10.2020

AVIZ
referitor la modificarea
Regulamentului de Organizare si Functionare
Departamentul de Accesare si Implementare Proiecte (DAIP)

Analizdnd proiectul de modificare a Regulamentului de Organizare si Functionare al
Departamentul de Accesare si Implementare Proiecte (DAIP), transmisa prin e-mail la data de 20
oct. 2020, Biroul juridic al UVT.,

Avizeaza favorabil Regulamentul de Organizare §i Funcfionare al Departamentul de
Accesare si Implementare Proiecte (DAIP), editia a IV-a, ce urmeaza a fi dezbdtutd in sedinta de
Senat UVT din data de 22.10.2020, cu urmitoarele observatii si propuneri:

1. Mentionarea in mod unitar, in acord cu necesitatea si stadiul aprobdrii acestora. a actelor
normative care formeaza Capitolul III Documente de referintd, astfel:

/6 o

l¢]

OUG sau Ordonanta de Urgentd a Guvernului

HG sau Hotardrea Guvernului

Mentionarea intregii date: ex. Nr. 398/27 mai 2015 sau nr. 398/2015

Mentionarea numarului monitorului oficial precum si data publicdrii sau nu
Scrierea In aceeasi format a actelor normative mentionate (sublinierea sau nu a
acestora, functia bold sau nu, litere mari sau nu)

In ceea ce privesc aspectele de necesitate se impun urmdtoarele preciziri:

d.

OUG nr. 26 / 2016 pentru aprobarea unor masuri de eficientizare a sistemului de
gestionare a fondurilor structurale si de investitii europene — se referd la alocatia
pentru sustinerea familiei, astfel ¢ ori numaril de ordin ori anul sunt mentionate
eronat

Legea 105/2016 nu se mentioneazi fiind doar actul normativ prin care s-a aprobat
OUG nr. 40/2015

Adaugarea precizarii: cu completirile si modificarile ulterioare. in dreptul
mentiunilor facute cu privire la: HG 398/2015, HG nr. 399/2015, OUG nr. 64/2009.
OUG nr. 9/2010

In considerarea observatiei de la litera ¢. mentiunile referitoare la QUG 29/2014.
OMFP nr. 2721/2011, OUG 76/2013, OUG 27/2013, OMFP 2370/2011. OMFEP
2359/2011 nu se mai impun

Hotérdrea de Guvern nr. 218/2012 este mentionati de doud ori — se impune
inlaturarea uncia dintre aceste mentiuni

Se impune mentionarea HG 759/2007 privind regulile de eligibilitate a cheltuielilor
efectuate n cadrul operatiunilor finantate prin programe operationale, cu
completérile i modificérile ulterioare si nu HG 1135/2011 ca act modificator al
actului principal

Identic si pentru OUG 92/2010 — se va inlatura, lisandu-se doar mentiunea
referitoare la OUG 9/2010
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h. Ordinul 2548/2009 a fost abrogat de HG 218/2016. astfel se impune inldturarca
acestei mentiuni

i. Identic si pentru HG 457/2008 este abrogat de HG 398/2015

J. HG 491/2008 se include in mentiunea HG 759/2007 privind regulile de cligibilitate
a cheltuielilor efectuate in cadrul operatiunilor finantate prin programe
operationale, cu completarile si modificarile ulterioare

2. Recomandam ca art. 11 si art. 12 si poarte denumirea de Serviciu Accesare Proiecte,
respectiv. Serviciu Implementare Proiccte, prin inlaturarea cuvantului rol, precum si
folosirea la timpul prezent verbelor care descriu activitatea serviciilor mentionate, de ex.
va avea in vedere — are In vedere, va avea ca s1 obiectiv — are ca obicctiv, se va realiza -
realizeazi.

. ...
Consilier juridic
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MEMORIU JUSTIFICATIV

privind crearea de Servicii in cadrul Departamentului de Accesare si Implementare Proiecte de
la nivelul Universitatii de Vest din Timisoara

Propunere:

Crearea a doud Servicii in cadrul Departamentului de Accesare si Implementare Proiecte de la
nivelul Universitatii de Vest din Timisoara:

1. Serviciul Accesare Proiecte

2. Serviciul Implementare Proiecte

Misiunea Departamentului de Accesare si Implementare Proiecte este de a sprijini dezvoltarea
institutionald a Universitatii de Vest din Timisoara prin intermediul identificarii, accesarii si
implementarii instrumentelor de finantare nerambursabild care s3 permita finantarea
obiectivelor strategice asumate.

Accesarea proiectelor si consultantd in accesarea proiectelor, reprezintd un ansamblu de
activitati diverse, ce vizeaza analiza nevoilor de dezvoltare institutionald, precum si gasirea
unor solutii adecvate pentru a raspunde acestor nevoi. In cazul proiectelor care urmaresc
obtinerea si utilizarea unor finantari din fonduri europene nerambursabile, precum si finantari
din fondurile de dezvoltare institutionala, fondurile speciale, alte finantari pentru invatdmantul
universitar, serviciile de accesare prezinta aspecte specifice.

Serviciul de accesare este menit sad sprijine universitatea (solicitantul de finantare), precum si
expertii co-interesati sa initieze proiecte, in procesul de elaborare si depunere a proiectelor
pentru obtinerea finantarilor. Accesarea finantarilor presupune identificarea si selectarea
surselor de finantare potrivite, cunoasterea normelor care se aplicd acestor finantari,
accesarea finantarilor selectate si realizarea tuturor demersurilor necesare contractarii
proiectelor selectate spre finantare, sesiuni de lucru/informare privind accesarea finantarilor si
prezentarea liniilor de finantare disponibile.

Accesarea proiectelor constituie un serviciu distinct, cu delimitdri clare, in cadrul
Departamentului de Accesare si Implementare Proiecte.

Obiectivele specifice ale Serviciului Accesare Proiecte sunt:

(1) Informarea cadrelor didactice si a personalului administrativ despre oportunitatile de
finantare institutionald/nerambursabila adresate universitatilor n vederea dezvoltarii
institutionale;

(2) Cresterea capacitatii universitatii de atragere a finantdrilor pentru dezvoltarea
institutionla, prin intermediul accesarii fondurilor nerambursabile, in conformitate cu strategia
de dezvoltare institutionala.

Implementarea proiectelor si consultantd in implementarea proiectelor, presupune
implementarea eficientd si eficace a proiectelor finantate pentru universitate, in scopul
dezvoltarii institutionale. Rolul serviciilor oferite este acela de a identifica cele mai bune
modalitdti de atingere a obiectivelor proiectelor finantate; de a oferi suport
managerilor/expertilor implicati in implementarea proiectelor finantate; realizarea raportarilor
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conform manualelor de implementare, a ghidurilor specifice si a instructiunilor emise de
autoritatile/organismele de monitorizare si control; monitorizarea implementarii proiectelor
finantate; aplicarea procedurilor interne privind selectia echipelor de proiect, a cheltuielilor
neeligibile; respectarea restrictiilor impuse de utilizarea finantarilor
nerambursabile/institutionale, sesiuni de lucru/informare privind implementarea eficientd a
proiectelor.

Obiectivele specifice ale Serviciului Implementare Proiecte sunt:

(1) Implementarea eficientd si eficace a proiectelor finantate la nivel de universitate, prin
oferirea de servicii suport managerilor/echipelor de lucru, in vederea implementarii si
raportarii conform contractelor de finantare asumate;

(2) Realizarea si respectarea procedurilor de lucru in domeniul implementarii proiectelor
finantate din fonduri nerambursabile/proiectelor de dezvoltare institutionald, pentru o buna
derulare a acestora;

(3) Monitorizarea proiectelor gestionate la nivel de universitate si oferirea informatiilor
centralizate catre terte persoane/entitati de interes.

Justificare necesitate. Oportunitate

Universitatea de Vest din Timisoara a infiintat Departamentul de Accesare si Implementare
Proiecte in scopul sprijinirii dezvoltdrii institutionale si a coordonarii operative a resurselor
necesare, in vederea accesarii si implementarii proiectelor de dezvoltare institutionala.
Universitatea de Vest din Timisoara si-a asumat misiunea proprie de catalizator al dezvolt3rii
societatii romanesti prin crearea unui mediu inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de
invatare, de creatie cultural-artistica si de performanta sportiva, transferadnd spre comunitate
competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le
ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural.

Experienta in gestionarea fondurilor nerambursabile, in peste 324 de proiecte implementate,
proiecte finantate din fonduri de dezvoltare institutionala si fonduri europene nerambursabile,
perioada 2007-2013 si 2014-2020, este data si de existenta Departamentului de Accesare si
Implementare Proiecte (DAIP), de la nivelul UVT.

Pana in prezent, atributiile la nivel de DAIP au fost:

v" Identificarea oportunitatilor de finantare pentru dezvoltarea institutionald a
universitatii;

v" Diseminarea oportunitatilor de finantare in ceea ce priveste dezvoltarea institutionald
in randul cadrelor academice si a personalului administrativ al universitatii;

v" Oferirea de consultantd in accesarea si implementarea finantérilor nerambursabile care
au drept scop dezvoltarea institutionala;

v Oferirea de sprijin in accesarea si implementarea proiectelor cu finantare
nerambursabild prin punerea la dispozitia managerilor a documentelor standard
utilizate in UVT;

v’ Scrierea, aplicarea, implementarea si raportarea proiectelor cu finantare
nerambursabild identificate ca fiind prioritare pentru universitate, in conformitate cu
strategia de dezvoltare institutional3;

v" Organizarea de seminarii, traininguri si evenimente informative privind oportunitétile
de finantare nerambursabile, accesarea, implementarea si raportarea proiectelor cu
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finantare nerambursabild;

v Monitorizarea deruldrii proiectelor aflate in implementare, a raportirii acestora si
evaluarea lor;

v Realizarea de situatii si statistici aferente proiectelor cu finantare nerambursabild de
dezvoltare institutionald, precum si rapoartarea situatiilor institutiilor care solicita
aceste situatii prin intermediul adreselor.

in ultimii 3 ani, in cadrul departamentului, activititile s-au concentrat atat pe identificarea
oportunitdtilor de finantare pentru dezvoltarea institutionald a universitatii si accesarea
finantarilor, cat si pe implementarea, raportarea si monitorizarea proiectelor contractate si
aflate in derulare.

Analizand comparativ valoarea totala a proiectelor gestionate si monitorizate la nivel de
departament, 2019 — 114.406.025,67 lei si 2020 — 126.413.289,45 lei, si tindnd cont de
prioritdtile nationale de investitii pentru finantarea din Fondurile Europene post-2020, precum
si finantarile nationale pentru dezvoltarea institutionala, in vederea atragerii fondurilor
nerambursabile si implementdrii proiectelor conform obiectivelor strategice asumate la nivel
de universitate, a fost identificata necesitatea de a crea in cadrul DAIP, 2 servicii: Serviciul
Accesare Proiecte si Serviciul Implementare Proiecte.

Serviciul Accesare Proiecte va viza accesarea proiectelor de interes pentru Universitatea de
Vest din Timisoara si va avea in vedere prioritdtile nationale de investitii pentru finantarea din
Fondurile Europene post-2020:

v' O Europd mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare economici si
sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii;

v" O Europé mai verde, fard emisii de carbon si investitii in tranzitia energetica, energia
din surse regenerabile si combaterea schimbarilor climatice;

v" O Europa conectatd, cu retele strategice digitale;

v" O Europd mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitatii locurilor de munca, a thvdtamantului, a competentelor, a incluziunii
sociale si a accesului egal la sistemul de sénatate;

v" O Europa mai apropiata de cetdtenii sdi, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare
conduse la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

De asemenea, va avea in vedere toate liniile de finantare care contribuie la dezvoltarea
institutionala, precum si finantarea masurilor integrate pentru studenti, cadre didactice,
personal administrativ si alti actori implicati.

Principalul obiectiv urmarit in cadrul serviciului va fi cresterea gradului de accesare a fondurilor
nerambursabile si institutionale Tn randul Universitatii de Vest din Timisoara prin finantarea
unor proiecte specifice privind dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare,
proiecte specifice privind promovarea unor programe de studii noi, imbunatatirea calitatii
activitatii didactice, interconectarea regionald si internationald, incluziunea sociald,
dezvoltarea capitalului uman si nu numai.

In baza programelor accesate la nivelul anului 2020, Serviciul Accesare Proiecte va avea ca si
obiectiv identificarea si accesarea finantarilor, utilizandu-se cel putin urmatoarele linii de
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finantare:

1.

o2

10.

11.

Fondul de Dezvoltare Institutionald — FDI, ce vizeaz sstinerea proiectelor de dezvoltare
institutionald de la nivelul universititilor de stat din Romania, Tn vederea cresterii
capacitatii institutionale si imbun&tatirii calitatii sistemului national de Tnvitamant
superior.

Granturi pentru Universitati-Proiectul privind Tnvatdmantul Secundar (ROSE) ce
urmdreste imbunatdtirea tranzitiei de la liceu la invatamantul tertiar si cresterea
gradului de retentie in primul an de studii universitare, in institutiile finantate in cadrul
proiectului.

Fondul pentru finantarea situatiilor speciale care nu pot fi integrate in formula de
finantare a institutiilor de invatamant superior de stat;

Proiecte de organizare si desfdsurare a activitatilor extracurriculare;

Programul Cultural - Agenda Cultural3 a Consiliului Judetean Timis;

Programul Operational Capital Uman, 6 Axe Prioritare de finantare, ce stabileste
prioritatile de investitii, obiectivele specifice si actiunile asumate de cdtre Romania in
domeniul resurselor umane, implicit de a reduce disparitatile de dezvoltare economics
§i sociald dintre Romania si Statele Membre ale UE.

Programul Operational Regional ce vizeazi Cresterea competitivitdtii economice si
imbundtatirea conditiilor de viat3 ale comunitatilor locale si regionale, prin sprijinirea
dezvoltdrii mediului de afaceri, infrastructurii si serviciilor, pentru dezvoltarea durabil3
a regiunilor, astfel incat acestea s3 isi poatd gestiona th mod eficient resursele si sa isi
valorifice potentialul de inovare si de asimilare a progresului tehnologic.

Programul Operational Competitivitate ce sustine investitii menite sa rispunda nevoilor
si provocarilor legate de nivelul redus al competitivitatii economice, in special in ceea
ce priveste (a) sprijinul insuficient pentru cercetare, dezvoltare si inovare (CDI) si (b)
infrastructura subdezvoltatad de TIC si implicit servicii slab dezvoltate, pozitionandu-se
astfel ca un factor generator de interventii orizontale in economie si societate, de
naturd sa antreneze crestere si sustenabilitate.

Programul IPA de Cooperare Transfrontalierd Romania — Serbia ce ofers programe de
crestere favorabila incluziunii, protectie a mediului, inovare inteligentd, accesibilitate si
energie regenerabila.

Programul Interreg Roménia- Ungaria ce oferid o gama largd de oportunititi de
finantare, acordate in mod direct proiectelor cu caracter transfrontalier, cu scopul de a
facilita dezvoltarea armonioass, coordonatd, bazata pe cooperare, a regiunii de
frontierd, transforméand-o astfel intr-o zond mai competitiva si atractivd pentru viata
cotidiand, mediul de afaceri si turism.

Programul Operational Capacitate Administrativi ce va promova crearea unei
administratii publice moderne, capabil3 s3 faciliteze dezvoltarea socio-economicd, prin
intermediul unor servicii publice competitive, investitii si reglementari de calitate.

Serviciile de accesare proiecte oferite presupun elaborarea si completarea cererilor de
finantare si a documentelor anexe, precum si obtinerea documentelor suplimentare necesare,
depunerea cererilor de finantare si raspuns la eventualele clarificari, contestatii, pana la
semnarea contractului de finantare.

De asemenea, vor fi organizate sesiuni de informare si formare pentru resursele umane
implicate In procesul de accesare a proiectelor.
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Serviciul Implementare Proiecte are rolul de a asigura implementarea tuturor proiectelor,
dupd semnarea contractelor de finantare de citre beneficiarul finantarii (UVT) si autoritatea
contractanta.

Oferirea serviciilor de implementare se va realiza pe diferite niveluri: tehnic, organizatoric,
managerial, informational etc. Vor fi realizate manuale si proceduri de implementare pe
diferitele programe de finantare; planuri operationale de implementare proiecte; template-uri
raportdri; precum si alte materiale necesare unei bune implementiri a proiectelor gestionate
la nivel de DAIP,

Principalul obiectiv urmérit in cadrul serviciului este promovarea colaboririi inter Si
multidisciplinare in vederea implementarii eficiente si productive a proiectelor finantate la
nivel de universitate.

Pe langa activititile specifice de implementare, in cadrul Serviciului Implementare vor fj
derulate si:

v" Actiuni de monitorizare a proiectelor;

I.  Monitorizare tehnici a progresului proiectului

I.1. Monitorizare stadiu activitati;
.2. Monitorizare grup tint:
I.3. Monitorizare indicatori;
l.4. Monitorizare sustenabilitate;

Il. Monitorizare Achizitii;

lll. Monitorizare resurse umane;

IV. Monitorizare situatie financiar3 (cheltuieli neautorizate, motive care au stat la baza

cheltuielilor neautorizate, masuri demarate pentru recuperarea cheltuijelilor neautorizate,

rezolutii Tn urma masurilor aplicate);

V. Monitorizare status raportari

v" Punerea in aplicare a Procedurii operationale privind activitatea de monitorizare si
recuperare a cheltuielilor neeligibile in cadrul proiectelor cu finantare nerambursabil
declarate ca fiind neeligibile de citre autoriatea finantatoare;

v Punerea in aplicare a Procedurii operationale privind activitatea de selectie a echipelor
de lucru in cadrul proiectelor finantate din fonduri europene nerambursabile si
proiectelor de dezvoltare institutional3;

v" Diseminarea oportunitatilor de finantare in ceea ce priveste dezvoltarea institutionals
in randul cadrelor academice si a personalului administrativ al universitatii;

v' Realizarea raportirilor lunare solicitate de diferite institutii de monitorizare si control;

v" Pregétirea dosarelor cu documente justificative pentru depunerea proiectelor spre
finantare;

v" Sesiuni de informare si formare pentru resursele umane implicate in procesul de
implementare a proiectelor.
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Cele 2 servicii create Th cadrul Departamentului de Accesare si Implementare Proiecte vor
deservi personalului UVT, Tn calitate de experti implicati in accesarea si implementarea
proiectelor Universitatii de Vest din Timisoara, in calitate de Lider de proiecte, precum si
studentii UVT, in calitate de beneficiari directi ai proiectelor atrase la nivel de UVT.

Implicatii la nivelul UVT

Prin intermediul proiectelor gestionate la nivelul celor 2 Servicii, Departamentul de Accesare si
Implementare Proiecte contribuie la atingerea obiectivelor strategice ale universitatii asumate
in planul managerial si in strategia de dezvoltare institutionala.

Atat Serviciul Accesare Proiecte, cat si Serviciul Implementare Proiecte, vor functiona ca
servicii resursa in lucrul cu proiecte strategice la nivel institutional. O atentie deosebita a fost
acordatad rezultatelor indirecte care pot fi generate la nivelul fiecarui serviciu: imbunatatirea
relatiilor de colaborare institutionala si inter-institutionald, Tmbunatatirea colaborarii cu
mediul socio-economic si cu autoritdtile de management ale diferitelor programe de finantare,
cresterea gradului de absorbtie a fondurilor nerambursabile la nivel institutional, deschiderea
catre alte domenii de finantare de interes pentru perioada urmatoare de programare,
implementarea proiectelor in termeni de rezultate si indicatori atinsi in procent de 100%,
diminuarea riscului de aparitie a cheltuielilor neeligibile, monitorizarea permanenta a
implementarii proiectelor si a liniilor de finantare lansate, crearea unei echipe de specialisti in
domeniul accesarii si implementarii proiectelor, precum si generarea schimbarii orientandu-ne
spre rezultat.

Anexe

1. Propunerea de Regulament de Organizare si Functionare al Departamentului de
Accesare si Implementare Proiecte — Serviciul Accesare si Serviciul Implementare

Propunator,

Prof. univ d-njﬁ%rna Flavia Mirela
=5 h«qau’.parteneriatele

Prorectorfes D
X
Institutio qﬁé‘gwi comui qﬁ?a de Alumni






