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10.1007/510973-008-9671-1
30 Picurariu, C., Laziu, R.1., Laziu, L, lanog, R., Vlase, T.. Influence of the specific surface area on crystallization
process kinetics of some silica gels. (2009) Journal of Thermal Analysis and Calorimetry, 97 (2), pp. 409-414. DOI:
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Provocari in mandatul 2020-2024

- Numér incd mic de candidati la unele specializiri

- promovarea insuficientd a specializirilor din cadrul CBG

- functionarea cercetirii gtiintifice in cadrul celor 3 domenii este mult sub
potential

- neocuparea in suficientd masurd a locurilor la Master la unele specializiri —
corelatd cu lipsa de atractivitate (finalitate) pe piata muncii

- lipsa tinerilor la unele specializiri cu repercursiuni asupra viitorului acestor
specializari in cadrul CBG-UVT

- vizibilitate internationald scizuti pentru unele don — putiiie articole ISI,
neparticiparea la Congrese si Conferine internationale de prestigiu, lipsi de

y  reprezentare in structuri Nationale si Internationale

- numdr insuficient de locuri la master §i doctorat la unele specializiri, desi
cererea este mare

- Mentinerea trendului crescitor la unele specializiri de Licentd (Chimie) si
Master (Chimie Criminalisticé, respectiv Chimie Clinici si de Laborator Sanitar)
precum §i transferul bunelor practici la nivelul altor specializiri

- Implicarea mai multor cadre didactice, masteranzi, doctoranzi in realizarea de
proiecte nationale §i internationale

- redimensionarea personalului auxiliar la nivelul normativelor (lipsa unui
gestionar/technician acreditat pentru gestionarea magaziilor de chimicale)

- lipsd aparaturii performante pentru realizarea atit a procesului educational la
toate ciclurile (licentd, master, doctorat), cit si a activititii de cercetare
performante. Aparatura performantd existenti este obfinuti din contracte de
cercetare realizate de cadrele didactice in decursul timpului si prin donatii

- modernizarea laboratoarelor didactice, incremenite in timp undeva intre
secolele XIX — XX, motiv intemeiat pentru potentialii studenti de a alege alte
specializiri inrudite la UPT, UMF USAMV

- lipsa unor proceduri care si reglementeze suportul personalului auxiliar CBG
la operatiuni de achizitii, aprovizionare etc.

- lipsa unor proccduri carc sa reglementeze suportul personalului administrativ
CBG i UVT la prestiri servicii si contracte cu mediul socio-economic

)



-

- lipsa unei strategii coerente la nivel de facultate in ceea ce priveste resursele
umane in ultimele mandate (la chimie in curdnd se poate bloca activitatea datoriti
pensionarilor)

Concurenju fnire facuitdfile de chimie, biologie, geografie din cadrul
Consortiului Universitaria precum gi a altor faculti{i din {ard, nu putine la numir, se
concretizeazd in calitatea invatdmantului, cercetdrii, vizibilitate, diversitatea
serviciilor si atragerea de potentiali studenti la toate ciclurile: licen{s, master,
doctorat, post-doc precum §i cursuri postuniversitare sau de perfectionare pe tot
parcursul vieii.

In acest context, doar cu o viziune strategicd de lungd durati se poate asigura
viabilitatea tuturor, sau a cdt inai mulie din specializirile 1a nivel de licenta, masiei,
doctorat etc., precum i incadrarea acestor specializiri in categoria de excelenti.

1. Strategia academicii a facultiitii, cu accent pe implementarea proiectului
Teaching & Learning Brand UVT, asigurarea calititii procesului
educational si relatia cu studentii;

Asigurarea unui proces de invi{imént universitar modern, centrat pe student si pe
dezvoltarea de competente, precum si fundamentat pe repere stiintifice actuale.
- asigurarea disciplinelor cu materiale didactice: cursuri, laboratoare, seminarii atét
in sistem clasic (suport de hartie) cét si in format electronic
- crearea deprinderilor $i competentelor necesare nivelului de pregitire, cu accent
pe partea experimentaia in special Ia nivelul de licenta

- corelarea competentelor si deprinderilor cu necesititile pietei muncii

- corelarea planurilor de Invatimant cu cerintele EUROBACHELOR, ARACIS,
EUROMASTER
- redimensionarea, restructurarea §i ameliorarea permanenti a planurilor de
invatamant - corelarea fiselor disciplinelor pe verticali si orizontala pentru evitarea
suprapunerilor sau unor lipsuri in pregitirea de baza.
- asigurarea internd a caiitiii - realizarea asistentei colegiaie, de citre colegii de
department sau de ciire membrii CDA, pentru oferirea de feedback si de solutii in
ce priveste aplicarea — la catedr — a principiilor Teaching& Brandului UVT si
evaluarea impactului activitiii la catedrd asupra studentilor (anual)



- elaborarea planurilor de invafimant in sensul asiguririi competentelor prin care se
defineste cariera profesionald, in acord cu cerintele de pe piata muncii, cu prioritatile
generate de integrarea in Uniunea Europeana si cu standardele internationale
- Schimbarea si ameliorarea confinud a metodelor de predare si invitare in
conformitate cu standardele de calitate cerute, prin accentuarea metodelor activ-
participative, de dezvoltare a gandirii studentilor
- Ocuparea corespunzitoare a posturilor didactice, in concordan{i cu expertiza si
cerintele procesului de inva{imant si respectarea riguroasi a conditiilor cerute de
legislatia in vigoare.
- extinderea ofertei educationale de formare continua

Relajia cu studentii
- implementarea formelor de evaluare a activititii studentilor, care determina
pregétirea individuala a acestora pe toata durata anului universitar; in functie de
specificul disciplinelor se va recomanda titularilor de discipline ca in Fisa disciplinei
sa prevadd pentru activitatea din timpul semestrului o pondere de pani la 50% in
stabilirea notei finale.
- Incurajarea participdrii studentilor la Cercuri studentesti, repectiv sesiuni de
comunicari stiinfifice
- consilierea gt indrumarea unor activitifi extrauniversitare
- crearea constiintei de partener al studentului la actul didactic
- diseminarea rezultatelor cercetirii efectuate de studentii din Facultate, atat pe
pagina web a facultétii cat si prin organizarea de mese rotunde;
- instituirea unui sistem §i a unor criterii de recompensare anuald, la nivelul
facultatii, a rezultatelor cercetirii studentesti prin acordarea de diplome si premii;
- informarea studentilor despre mobilita{i nationale si internationale;
- constituirea unei comisii mixte (cadre didactice-studenti) pentru evaluarea
candidaturilor depuse de studenti in scopul atribuirii burselor de mobilitate in cadrul
programelor internafionale.
- Incurajarea studentilor de a-si exercita rolul de parteneri, prin oferirea de feedback
constant §i constructiv in legéaturd cu diferitele dimensiuni ale viefii academice si
prin practicarea unui dialog asumat, deschis,
- intensificarca implicdrii studentilor reprezentanti in consiliu, a studentilor-scfi dc
an si a tutorilor-cadre didactice in asigurarea cunoasterii de citre studenti a



reglemementirilor UVT, cu scopul evitirii abandonului sau insuccesului datorat

unor cauze de ordin administrativ;

- 1dentificarea timpurie a studentilor capabili de perfomanta, antrenarea ior in
activitaji de cercetare §i In echipele proiectelor de cercetare;

- cregterea frecventel si diversificarea activitatilor cu participarea reprezentantilor
angajatorilor;

- formularea, in parteneriatele incheiate cu partenerii din mediul social-economic, a
unor prevederi clare cu privire la internship, pentru a asigura studentilor nostri

posibilitatea acumuldrii de experienta profesionali;

- cresterea accesarii de catre studenti a consultatiilor oferite de profesori —
pecificarea drept ceringd obligatorie, 1n figa disciplinei, pentru studentii care

situeazi sub un anumit prag la evaludrile pe parcurs, respectiv pentru studentii car

beneficiazi de reducerea pragului de frecventa;

- asigurarea accesdrii de catre studenti a activititilor de consiliere si workshop-urilor
de dezvoltare personald, derulate de CCOC, care si-i ajute sd se adapteze
specificului Teaching&Learning Brand-ului (in special invitirii de profunzime);
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2. Sirategia de cercetare a facultitii

Dezvoltarea cercetérii stiinfifice trebuie si aibi loc in concordanta cu
tendintele cercetdrii europene si mondiale $i cu implicarea unui numar cit mai mare
de cadre didactice.

- Realizarea unor echipe de cercetare flexibile si dinamice, capabile si rispundi
cerinteior impuse de noile programe si directii de cunoastere, indeosebi in directiile
de varf.

- Integrarea cercetdrii gtiinfifice in activitatea didactici, mai ales la master i
doctorat.

- Acreditarea unor laboratoare si centre de analizi si cercetare;

- Elaborarea unui numar ¢4t mai mare de contracte de cercetare

- Ameliorarea calitdtii §i difuzirii rezultatelor cercetrii stiintifice si acordarea unei
importante deosebite publicarii acestora in reviste cotate ISi.

- Cregterca pondcrii participarii mastcranzilor §i doctoranzilor fn proccsul de
cercetare gtiintific3.



- Revigorarea Cercurilor Stiinfifice in vederea antrenirii studentilor din ciclul de
licentd
- Asigurarea cooperdrii intre toate departamentele pentru:

- valorificarea cu rezultate mai bune a bazei materiale existente,

- achizitionarea de echipamente de cercetare modeme;

- accesul tuturor cadrelor didactice la baza materiala a facultitii.
- Cooperarea eficientd intre colectivele de cercetare din cadrul facultatii
- Susfinerea organizdrii unor manifestari stiinfifice cu participare nationals si
internationald;
- Sustinerea Revistelor facuitatii in vederea promovirii in categoria ISI
- Diseminarea rezultatelor la conferinge $i congrese nationale si internationale
- Stimularea echipelor performante
- atragerea tinerilor in echipele de cercetare cu rezultate in vederea acumulirii de
experienta
- realizarea unor colabordri §i parteneriate atit intre echipe de cercetare ale
facultétii, universitatii cat si cu echipe din alte Universititi si Institute de Cercetare.
- Organizarea colectivelor de cercetare pe principii functionale; implicarea si
responsabilizarea tuturor membrilor departamenteloi/colectivelor de cercetare,
inclusiv in luarea deciziilor,

3. Strategia de internationalizare a facultiitii, cu accent pe dezvoltarea
programelor de studii in limbi de circulatie internationald si cresterea
numidirului de studenti internationali si a cadrelor didactice din striinitate care
deruieazi activititi didactice i de cercetare in UVT

- Vizibilitate internationald scizutd nentru unele domenii - putine articole ISI,
neparticiparea la Congrese si Conferinte internationale de prestigiu, lipsi de
reprezentare in structuri Nationale si Internationale se poate remedia prin realizarea
de parteneriate cu echipe din strainatate

- Implicarea a mai multor cadre didactice, masteranzi, doctoranzi in realizarea
de proiecte nationale §i internationaie

- Stimularca cchipclor performantc la nivel intcrnational prin susfincica
participarii acestora in continuare la manifestiiri intenationale de prestigiu si din
fonduri UVT-CBG si nu doar din resurse atrase de echipele respective.



- Invitarea unor personalititi

- Identificarea, impreund cu structurile de resort ale universititii, a cererii
internafionale pentru programeie de studii posibil a fi ofertate de FCBG;

- Infiinfarea de programe masterale In limbi stifiine, eventual la distantd la
domeniile unde este per

- Imbundtatirea competentelor lingvistice ale cadrelor didactice ale FCBG, cu
scopul asigurdirii premiselor organizirii de programe de studii in limbi striine,
respectiv intensificarii colabordrilor internationale;

- Organizarea de scoli de vard in domeniile de excelenti ale FCBG, destinate
studentilor, masteranzilor $i doctoranzilor interna;ionali i valorificate in vederea
reciutarii de masteranzi/doctoranzi/colaboratori

- Finalizarea variantei in limba eng!eza site-ului FCBG si lansarea de variante
in limba englez3 a conturilor de Facebook/Instagam/Twmer.

- Organizarea, in domeniile de cercetare de excelenti, ale FCBG, de conferinte
internafionale cu o participarea specialistilor striini;

- incurajarea si susfinerea apartenentei membrilor FCBG la structuri de
coordonare ale asociatiilor profesionale din domeniile lor de expertizi, prin
acordarea de granturi pentru deplasarile la conferiniele si/sau la intalnirile periodice

ale acestor structuri;

- promovarea, la scard internafionald, prin mijloacele oferite de DCSCU, a
expertizei centrelor de cercetare ale FCBG, cu scopul capacitirii lor in consortii
internationale.

4. Strategia de management administrativ, de gestiune a patrimoniului si de
resuise umane a facultatii

Pentru atingerea unor standarde de calitate inalte sunt necesare spatii de
invatdmant amenajate §i dotate corespunzitor, laboratoare didactice si de cercetare
cu o dotare si aparaturd mécar la nivel mediu dacd nu de inalti performata.

- continuarea amenajdri spatiilor destinate studentilor si cadrelor didactice localizate
la sediuiui FCBG, cu respectarea standardelor de securitate si sintate;

- asigurarca, §i in scdiul CBG, a supravcghcrii vidco in timp rcal

- asiguréni depozitfirii reactivilor in condifii de securitate si in conformitate cu
reglementirile din domeniu;



- achizitionarea aparaturii, instrumentarului/dotdrilor absolut necesare pentru
derularea unui proces de invitimant de calitate si competitiv;

- 1dentificarea surselor de finatare (proiecte institutionale, sponsoriziri) si stabilirea
unui calendar pentru amenajarea unor categorii de spatii corespunzitoare diferitelor
tipuri de activitifi: spatii pentru activitifile de echipd — spatii de tip coworking
pentru studenti, spatii pentru workshopurile cadrelor didactice si studentilor; spatiu
pentru evenimente si socializare;

- clarificare gestiunii in domeniile Chimie i Biologie si continuarea procedurilor de
casare, cu scopul disponibilizirii spatiilor (actualmente incid ocuipate) pentru alte
activitifi;

- cregterea uiilizérii adreselor de e-mail institufionale a utilizdrii SIMD de citr
cadrele didactice §i a proportiei comunicirii digitale intre studenti $i Secretariat;

- In vederea mentinerii interesului cadrelor didactice pentru invitidmantul superior
este necesard atragerea de fonduri din cerecetare pentru asigurarea unor conditii de
salarizare decente.

- Identificarea de surse alternative de finantare prin servicii (analize, consultant,
sinteze, etc.) prestate unor firme interesate

- Achizi{ionarea de noi echipamente performante §i exploatarea rajionald si eficients
a resurselor existente (laboratoare, aparaturd),

- Managementul aparatelor §i echipamentelor achizitionate din contracte de
cercetare, resurse bugetare, platforme etc.

- Completarea aparaturii existente prin relatii de colaborare cu Institute ce detin
aparaturd performantd, atit pentru procesul didactic cdt si pentru activititi de
cercetare

- Instituirea unor relafii de parteneriat strategic cu firmele de aparaturi, prin
asigurare de training pentru clientii acestora in schimbul péstrarii in custodie a unor
aparate performante pe o perioadi limitata.

- Utilizarea instrumentelor financiare (Imprumuturi, leasing, etc.) in vederea
achizifiondrii de aparaturd performanti utild mai multor directii de cercetare din
facultate.

- Utlhzarea programelor nafionaie pentru dotarea iaboratoareior de iicentd respectw
tic intr-un mod rational, adici utilizarca fondurilor intr-un mod transparc

izar
unor priorititi reale atat edur'ano--a-e cat gi de cer

cetare
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Managementul resurselor umane
- Identificarea nevoilor de resurse umane pe termen mediu si lung, in corelatie cu
iesirile din sistem, prin pensionare, in urmétorii 5-10 ani, respectiv cu directiiie noi
ae dezvoltare sau doimeniile neacoperite corespunzitor 1a nivelul departamentelor,
cu scopul fundamentiini unor strategii responsabile de recrutare de neoi cadre
didactice sau cercetitori;
- Identificarea de specialisti pentru a fi recrutati in vederea asigurarii competentelor
in domeniile deficitare;
- Asigurarea unor pozitii doctorale si postdoctorale prin finanfare din surse
aItemative

-.—..-....-. o ]

recrutiri vutoarelor cadre didactice performante

- Asigurarea de stagii de pregitire a tinerilor prin schimburi interuniversitare si stagii
postdoc

- Sprijinirea promovdrii rapide in posturi a tuturor colegilor care indeplinesc
conditiile legale, corelati cu un set de criterii in concordanti cu criteriile comisiilor
nationale (pentru evitarea esecurilior), dar §i de sustenebilitate financiard si strategica
{didactic)

- Promovarea si sustinerea cadrelor facultitii in structurile UVT, MECT, CNCSIS,
ARACIS si in alte tlpun de structuri relevante nationale, cit si internationale.

- Dezvoltarea culturii organizationale pe baza asumdrii de citre membrii facultitii a
unei identitifi comune, bazati pe rolul fieciruia in cadrul comunititii academice.

- Stabilirea, pentru fiecare membru al comunititii academice, a
domeniuiui/subdomeniuiui in care sa se dezvoite, in rela;ie cu expertiza proprie,
respectiv cu nevola de acoperire a unor domenii/subdomenii actualmente deficitare
s potential vulnerabile la evaluirile periodice ale programelor, de citre ARACIS;

- Clarificarea activititilor din figa postului si indicatorilor de rezultat pentru fiecare
membru al FCBG, astfel incat si se asigure predictibilitatea evolutiei profesionale,
satisfacfia valorificdrii §i valorizdrii corespunzitoare a potentialului individual,
respectiv atingerea tintelor institutionale;

- Cuitivarea unui climat caracterizat prin colegialitate si respect reciproc,
mcritocrafic, cchitaic, atasamcnt §i dcdicasrc fati dc institutic, un climat tonic,
atractiv pentru resursa umani taniri gi competenta.
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5. Strategia de comunicare, implicare in societate si relationare cu comunittile
de alumni si diaspora ale facultitii;

Siraiegia de comunicare: Vizibilitatea Najionaii

- Reactualizarea permanenti a paginii de web a Facultitii

- Realizarea unor brosuri a Facultitii

- Popularizarea concursurilor profesionale

- Participarea la tirguri §i expoziii cu oferte educationale

- Promovarea cadrelor Facultitii in structurile UVT, CNCS, ARACIS,

CNATDCU,......

- Pregétirea olimpicilor

- Vizite de prezentare in licee

- Realizarea unui film de prezentare a Facultitii cu oferta educationali si distribuirea

acestuia la Inspectorii de specialitate din judetele invecinate

- Realizarea unei pagini de web, pe site-ul Facultatii dedicati absolventilor si

realizérilor acestora, cu prezentarea unor statistici cu diferitele domenii de incadrare

a acestora

- Realizarea unei baze de date cu profesorii de chimie din liceele din judetele

aprepiate pentru aplicarea unui ,marketing” agresiv prin e-mail

- In vederea predimensiondrii numirului de locuri la diferitele specializdri,

realizarea unei pre-admiteri electronice

- Realizarea actiunilor de tipul ,Zina Portilor Deschise” pentru atragerea

candidatilor la admitere la toate ciclurile de pregitire

- Cresterea activitdtii membrilor Facuititii in organizatiiie profesionale de profil
Vizibilitatea Internationala

- Cresterea numarului de publicatii ISI

- Cregterea numdrului de membri ai Facultitii din diferite organizafii profesionale

Internationale

- Cregterea numarului de referenti stiintifici din Facultate la Revistele ISI, precum

si a numérului de membri in colectivele de redactie ale acestora

- Cresterea numirului de lucrdri stiingifice prezentate la Congrese si Conferinte

Intcrnationale

- Stimularea cadrelor Faculti{ii pentru participarea ca visiting professor la activitati

de predare in Universititi din striinitate
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Relatia cu ALUMNI;

- Realizarea unei pagini de web, pe site-ul Facultafii dedicatd absolventilor si
realizénlor acestora, cu prezentarea unor statistict cu diferitele domenii de incadrare
a acestora

Absolventii CBG sunt o resursd importantd valorizatd prea pufin. Valorificarea
experienfei alumni nu o vom face doar prin atragerea acestora in programe de
mentorat, consiliere in carierd, intdlniri informale cu studenti, participarea la
conferinte, la comitete consultative, chiar oferirea de consultantd pentru programe
de studii i reforme curriculare, dar si, intr-un registru mai larg, prin valorificarea
maximald a personalitifilor CBG, atit a DHC, cét si a profesorilor nostri pensionari.
Nu este de neglijat importanta unei organizatii de aiumni pentru sprijinui financiar
al unor proiccte punctualc.

Rolul facultifii in socictatc;

Devine imperios necesar ca la nivel local si regional, CBG-UVT prin expertiza
si potentialul pe care il detine, sd devini un actor generator de idei, si isi asume in
mod ,agresiv’ rolul in agora prin promovarea ideilor reformatoare, prin
disemninarea rezultatelor obtinute ca urmare a activitfilor de cercetare stiintifici,
si nu in ultimul rdnd prin implicarea directd fn actiuni care privesc dezvoltarea
comurnidfii ca ansarblu.

6. Alte aspecte specifice facultitii.

- aplicarea cu strictete a legilor si regulamentelor privind activitatea didactics, de
cercetare, salarizare §i promovare a cadrelor didactice; egalitate de sanse pentru
toate cadrele didactice si eliminarea discrimindrilor de orice fel;

- organizaiea  unor  activitifii  extrauniversitare, la  nivel de
facultate/departamente/colective de cercetare cu participarea unui numir cit mai
mare de colegi, avind ca deziderat conceptul de ,,team building”, factor decisiv in
ameliorarea relattilor interpersonale.

- organizarea periodicd de intilniri la nivelul departamentelor si colectivelor de
cercetare pentru prezentarea activitafii didactice, de cercetare (prezentare de cursuri,
a temelor majore de cercetare, colaboriri §.a), alte activitati;



- dezvoltarea unor relatii principiale intre conducerea departamentului, conducerea
Facultafii, conducerea Universitdtii si celelalte departamente din structura
universitatii noastre.

- definirea i activarea a unor echipe de sprijin in activitatea conducerii Facultjii

- informarea corectd §i cportuni asupra tuturor aspectelor importante legate de
facultate.

- informarea tuturor cadrelor didactice despre hotirarile ale Consiliului Profesoral,
ale Senatului si ale Consiliului de Administratie;

26.03.2020 Prof.dr.ing. Titus Viase, Dr.Habil.



Lista prodecanilor si repartitia domeniilor de responsabilitate

Lect. univ. Dr. Adrian Sinitean Lect. univ. Dr. Alexandru DRAGAV

e procesul de invitimant; e relatia cu studentii;

rclatia cu mediul preuniversitar;

= actualizarea metodologiiler gi procedurilor
afferente procesului de inviatimént,

e asigurarea calitdfii: aplicarea procedurilor | e relatia cu mediul social-economic
initiate de DMC :

® patrimoniu e relatia cu ALUMNI;

e imaginea facuitdfii in mediul virtual (site, | e internationalizarea.
facebook);

Prof. univ. Dr. Habil. Ing. Titus VLASE




ANGAJAMENT

privind activitatea manageriala

Subsemnatul, Titus VLASE, Prof. univ. Dr. Habil. Ing. la Facultatea de Chimie,
Biologie, Geografie din cadrul Universititit de Vest din Timisoara, in calitate de candidat la
functia de DECAN pentru mandatul 2016-2020, ma angajez si efectuez siptimanal cel putin

25 ore de activitate manageriala, in cadrul Facultifii de Chimie, Biologie, Geografie, pentru

realizarea sarcinilor aferente functiei.

Timigoara, 26,03 .2020 .



DECLARATIE

Subsemnatul, VLASE Titus-Vasile, Prof. dr. ing. Dr. Habil. la Departamentul
Biologie - Chimie al UVT, candidat pentru functia de DECAN al Facultaii
Chimie, Biologie, Geografie, prin prezenta declar pe propria rispundere ¢i nu am

fost colaborator sau lucritor al securitifii.

Timigoara Prof.dr.ing., dr. habil.
26.03.2020 VLASE Titus-Vasile






