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Chimie generala i anorganica; analiza chimica calitativa $i electrochimie

Universitatea de Vest Timigoara, Facuftatea Chimie Biclogie Geografie, Str. Pestalozzi 16, 300115
Timigoara

invatamant superior

1998-2005

Lector

Chimie generala i anorganica; analiza chimica calitativa

Universitatea de Vest Timisoara, Facultatea Chimie Biologie Geografie, Str. Pestalozzi 16, 360115
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invatamant superior

1995-1998

Asistent

Chimie generala si anorganica; analiza chimica caltativa

Universitalea de Vest Timigoara, Faculiatea Chimie Biclogie Geografie, Str. Pestalozzi 16, 300115
Timisoara

invatamant superior

1991-1995

Preparator

Chimie generala si anorganic; analiza chimica calitafiva

Univarsitatea de Ves! Timigoara, Facultatea Chimie Biologie Geografie, Str. Pestalozzi 16, 300115
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invaamant superior
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2014-
Master

Management Educataoaai si Dezvoitare Curnculara

Umver*sltatea de Vest din Tlmagoara Facuiiatea de Sociologie si Ps;hclog:e
Departamentu! de Stiintele Educatiei '

Management Educational si Dezvoltare curriculara

1997.2004
Doctor in chimie
Electrochimie/Electroanalitica

Universitatea de Vest din Timisoara
1986-1991

Diptoma de licenid in
Chimie

inginerie chimica, speciafitatea Chimia silicatilor si a compusilor oxidici

Institutif Politehnic Tralan Vuia” Timisoara, Facutatea de Tehnologie Chimica
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{*) Nivelu! Cadniui Europsan Comun de Referinta Pentru Limbi Stréine

Responsabil educativ cu studentii; asfigur refatia cu invalamantul preuniversitar, Membru a numeroase
organizatii profesionale si civice cu diferite responsabilitat:.

Activitali de suslinerea programeior de perfectionare ale profesoriler 5i de pregétire a elevilor pentru
excelentd in chimie; vicepresedinte af Comisiei Nationale a Olimpiadei de Chimie a Elevilor 2012-2018;
presediniele comisiei Concursului National ,Raluca Ripan™ 2012,2015,2016, 2017, a comisiei Climpladei
Nationale Stinte pentru Juniori 2013, 2014,2015,2016,2019 a comisiei nationale a Climpiadei
Interdisciplinare Stintele Pamantului

Pregedinte al Comisiei de Probleme Studeniesti a Senatului UVT 2016-2019

Prodecan & Facultafii de Chimie. Biologie, Geografie

Intrefinere si depanare hardware PC, servere si refele de calculatoare.

Implementare programe 1T, Utilizare limbaje programare. Administrarea si securitatea refelelor de
calculatoare, Web Design. Web Mentenance, Linux, Java s{ HTML si C++,

Tehnici exparimentale in chimia analiticd instrumentala.
Conducator auto categoria B
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al

Directoruiuni Departamentului Bielogie-Chimie

din cadrul Facultatii de Chimie, Biologie, Geografie
a Universitatii de Vest din Timisoara
pentru mandatul 2019 - 2023

Conf-YUniv. De. Viad Chiciac

Timisoara,
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_ “..a manager leads a department in an organization. He controls any and
all resources in that department. He is tasked with the responsibility to steer the
department in the direction defined by the organization’s mission, vision, goals
and objectives. He has short-term and long-term targets to achieve, and he is
answerable for them. '

Any person working in a managerial capacity of some sort is required to
put on many different hats. For instance, he is required to plan the operations
and functions within his department and organize tasks and assignments by
delegating them to people who are most capable of carrying them out.

He must provide direction and guidance so each individual — as well as
the department as a whole — can accomplish their tasks and achieve their goals.”

from BusinessDictionary.com

“If you pick the right people and give them the opportunity to spread their wings
— and put compensation as a carrier behind it — you almost don’t have to
manage them.”

Jack Welch

Se cuvin si cdteva multumiri pentru sprijinul acordat in redactarea
acestui document:

= multumesc tuturor colegilor de Departament pentru sprijinul si
timpul acordat in discutiile legate de acest proiect;
multumesc Domnului  Prof.univ.dr. Vasile Ostafe pentru
intelepciunea si chibzuinta unor sfaturi acordate;

% multumesc Domnului Prof.univ.dr. Dr.Habil. Titus Viase pentru
energia manifestatd, pentru sfaturile si materialele valoroase
puse la dispozitie;

“ multumesc Doamnei Prof.univ.dr. Adrigna Isvoran care din
postura de fost Director de Departoment a reusit 54 imi arate
aspecte specifice acestui post pe care nu le cunosteam;

# multumesc Domnului Lect.univ.dr. Sorin Pavel pentru sfaturile
pretioase acordate din postura de Director de Departoment
precum si pentru materialul furnizat, material ce a constituit
scheletul acestui document;

# multumesc Doamnei Conf.univ.dr. Dana Viascici pentru rabdarea
de a citi acest material si pentru sugestiile excelente date.
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Programul managerial propus este realizat tindnd cont de prioritétile identificate la
nivelul Universitatii de Vest din Timisoara, respectiv a Facultatii de Chimie, Biologie, Geografie.
Pentru a putea maximiza rezultatele la nivelul Departamentului va trebui sd monitorizam in
permanentd schimbirile ce apar in politicile si tendintele la nivel international, national si la nivel
de institutie. Traim intr-o lume in continua schimbare si prin urmare lipsa de reactie sau actiune
poate dauna major in sincronizarea obiectivelor colectivului cu realitatile sociale.

in acest plan managerial va propun o viziune obiectiva si clara asupra urmatorilor patru
ani ai Departamentului de Biologie-Chimie:

» in primul rand asigurarea unui climat de muncd academic, bazat pe relatii colegiale de
respect reciproc, pe transparenta decizionald, echidistantd si respectarea legislatiei si
regulamentelor in vigoare;

» asigurarea unei resurse umane de calitate superioara fie prin recrutarea de personal, fie
prin formarea unor absolventi cu aptitudini, competente si calitati deosebite;

» consolidarea imaginii unui Departament performant si competitiv atat fa nivel de
Universitate cat si la nivel national/international;

» asigurarea unei baze materiale minim necesare pentru asigurarea unui act educafional
eficient si a unei cercetari performante;

> cresterea continud a calitdtii programelor universitare si corelarea acestora la noile
realitati;

7 consolidarea unei imagini de institutie Tn serviciul comunitatii prin consultantd si

programe de formare continud, dezvoltarea de relatii de colaborare cu institutii de stat
sau private din domeniu.

Prioritdti ale mandatului

Componentele programului managerial pe care ma voi axa sunt:

¢ asigurarea unui climat de muncd civilizat si eficient, care sa stimuleze obfinerea de
performante in activitatea didacticd si de cercetare, initiativa personala si competitia
colegiald cu valorificarea abilitatilor si competentelor personale ale tuturor membrilor
departamentului;

o realizarea unui inviatdmant centrat pe student care sa nu faca rabat de la o pregatire
profesionald performanta a acestora;
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¢ cresterea nivelului de satisfactie a studentului fatd de calitatea actului educational avand
ca efect pe termen mediu/scurt scdderea abandonului scolar, in special la nivelul anilor
intéi; _ _ . o _

e imbundtatirea continua a relatiei student-profesor;

¢ imbundtétirea desfasurdrii actului didactic precum si a activitatii de cercetare prin
“asigurarea unor conditii, cel putin decente, din punct de vedere a spatiilor alocate 3i a
aparaturii utilizate {cu componente legate de software profesional/educational,
infrastructurd IT si acces la baze de date internationale — ChemFider/SciFinder, asigurarea
de reactivi st consumabile);

e promovarea activitdtilor de cercetare in concordantd cu tendintele la nivel national si
international, cresterea cooperdrilor si a vizibilitdtii nationale/internationale a
Departamentului si, individual, a cadrelor didactice;

e atragerea unui numar de studenti cdt mai mare prin continuarea activitdtilor de
promovare ale Departamentului;

» consolidarea relatiilor bune avute cu mediu socio-economic astfel incat sa reusim o
insertie cat mai buna a absolventilor nostri pe piata muncii.

Principii manageriale

Baza activitatii manageriale va consta in consolidarea unor relatii de colaborare si sprijin intre
membri Departamentului, relatii care sd se bazeze pe incredere, respect reciproc, sprijin si
transparentd decizionald. Aceleasi principii trebuie s3 se regdseascd si activitdtile student-
profesor astfel incdt s3 se asigure o dezvoltare a tuturor celor ce participd la viata
Departamentului.

Consider c¢i demersul managerial in functia de Director de Departament va fi un succes daca
se bazeaza pe urmatoarele principii

« linille de autoritate, castigate prin respect reciproc si incredere, sa fie clar definite;

¢ transparenta actului decizional;

e |oialitatea membrilor Departamentului trebuie sa fie incurajatd printr-un tratament
corect si echidistant;

» crearea de strategii si asigurarea succesului acestora prin oferirea oportunitatii
membrilor Departamentului de a le realiza;

e 0 intensd comunicarea orald si scrisd folosita pentru a explica situatiile si a asigura
coeziunea echipei.

Ca scop principal consider intdrirea pozitiei Departamentului in cadrul Facultatii/UVT. Ca o

consecintd fireascd se desprinde cresterea prestigiului programelor de studii/cercetarii din
Departament intre celelalte programe de profil din tara/international.
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~ Strategia de dezvoltare propusa pentru urmatorul mandat

Obiective strategice:

1. continua imbundtdtire a calitétii invatdmdntului universitar de licentd si master, in
scopul dezvoltdrii unui sistem educational la standarde nationale/internationale;
crestereq coeziunii colectivului;

scdderea abandonului studentilor din anul intai;

asigurarea de resursd umand competentd pentru dezvoitarea Departamentului;

asigurarea unei baze materiale corespunzdtoare desfasurdrii activitatilor educationale
si de cercetare;

“oA W N

6. intensificarea activitdtii de cercetare orientatd spre teme actuale si cresterea vizibilitatii
acesteio in plan national/international;

7. cresterea competitivitiitii programelor de studii in cadrul Facultétii/UVT, dar si pe plan
national;

8. dezvoltarea relatiilor nationale/internationale ale Departamentului  pentru
imbundtédtirea imaginii  in  contextul cresterii prestigiului UVT pe plan
national/international;

9. dezvoltarea relatiei cu mediul socio-economic, implicarea constantd si sustinutd a
Departamentului in viata comunitatii;

10. dezvoltarea unui management al colitdtii bazat pe un parteneriat activ cu studentii.

A. Activitatea didacticd

Obiectiv strategic: imbunititirea calitatii nvatamantului universitar de licenta si
master, in scopul dezvoltirii  unui sistem educational la standarde
nationale/internationale.

Masuri si actiumni:

1. Cresterea exigentei procesului educational la programele de studii universitare pentru
asigurarea unei pregatiri superioare prin:
s accentuarea responsabilitdtiior In ceea ce priveste procesul educational si asigurarea
compatibilitdtii acesteia cu cea la nivel national/international;
e eliminarea eventualelor suprapuneri, reludri in totalitate a unor teme predate anterior;
¢ imbunatatirea activitatii practice de specialitate;
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2. Cresterea atractivitatii programelor de studii de licentd/masterale prin: |
» realizarea unei infrastructuri moderne, adaptate invatdmantului bazat pe dezvoltarea de

competente;

e organizarea de cursuri de vard cu participare nationald/internationala cu tematici
specifice domeniilor de studii organizate;

= corelarea tendintelor inregistrate pe piata muncii, in vederea stabilirii unei oferte
atractive de programe academice;

o cresterea gradului de informare privind oferta de studii derulate in Departament prin
editarea de materiale de prezentare si printr-o puternicd prezentd online avand ca
obiectiv atragerea unui numdar cat mai mare de studenti, de preferat si de o calitate

deosebita.
3. Modernizarea procesului didactic prin:

e continua dezvoltare a infrastructurii dedicate tehnologiilor informatiei si comunicarii
(achizitionarea de soft dedicat este o prioritate!);

o actualizarea permanentd a bazei de documentare si asigurarea functionalitatii
infrastructurii IT pentru studenti/cadre didactice, in toate spatiile departamentului;

+ stimularea folosirii unor tehnologii educationale moderne (e-learning, materiale
multimedia);

¢ imbunatatirea activitatilor de practica profesionals;
e continuarea modernizarii si dotérii laboratoarelor/salilor de curs.

4, Cresterea competitivitatii personalului didactic/cercetare prin:

¢ recrutarea si promovarea persdnalului didactic, in concordanta cu normele si practica
existente in cele mai bune universitati din tara si strdinatate;

¢ continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari;

e participarea membrilor Departamentului la programe de perfectionare didactica /
specializare;

s stimularea carierei 5i dezvoltdrii personale pentru cadrele didactice tinere;

s angrenarea colegilorin programe de mobilitati si prezentarea in cadrul departamentelor
a unor modele de succes aplicate in universitdtile partenere;

o initierea/continuarea programelor de visiting §i invitarea unor personalitéti marcante din
tara / strainatate in domeniile de interes pentru Departament;

e stimularea cadrelor didactice care indeplinesc conditii pentru abilitarea conducerii de
doctorate;

e cresterea/asigurarea calitatii prin intermediul normelor interne in domeniu.

5. Realizarea unui invatdmant performant, centrat pe student, prin:

Romania
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‘s consultarea In permanent3 a studentilor privind procesul de invéfémént;

e aplicarea unui Invatdmant modem orientat pe problematizare,

o formarea deprlnderlior pract:ce, .

e evaluarea continud a capacititii studentilor de a aplica cunostintele acumulate in

© practica; ' '

o stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica, integrarea
acestora in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice;

e reorganizarea cercurilor stiintifice studentesti, elaborarea unor tematici ale lucrérilor de
diploma care sa includa si activitdti de cercetare;

e dezvoltarea legaturii functionale cu studentii si cu absolventii prin pregdtirea siincluderea
acestora in programe de cercetare.

8, Activitatea de cercetare

Obiectiv strategic: intensificarea activitdtii de cercetare orientata spre nevoile actuale
si cresterea vizibilitatii acesteia in plan national/international.
Masuri si actiuni:
1. Cresterea numarului de publicatii stiintifice si a impactului acestora in reviste de specialitate
prin:
¢ publicarea rezultatelor cercetdrii in reviste cotate 15| din tara si din strdinatate cu factor
de impact cat mai ridicat, in reviste strdine indexate;
e publicare de carii/cursuri/findruméatoare de lucrdri practice de specialitate in edituri
recunoscute national si international;
¢ cresterea numarului de publicatii (articole/carti) in colaborare cu autori strdini;
e sporirea participarilor la manifestari stiintifice din tara / strainatate n scopul realizarii
unei vizibilitati marite a Departamentului si, implicit a UVT;
e organizarea de manifestari stiintifice ale Departamentului/Facultatii (conferinte,
dezbateri, simpozioane), cu participare internationald, care vor asigura publicarea

lucrarilor in volume cu citare in IS! Proceedings sau edituri prestigioase din tara sau
straindtate.

2. Asigurarea cresterii cuantumului fondurilor pentru cercetare obtinute din competitii prin:

e cresterea numarului de proiecte depuse anual, a ratei de succes a acestora la competitiile
nationale / internationale prin asigurarea de facilitati celor implicati;

e stimularea participarii membrilor Departamentului si a studentilor la programele de
cercetare;

o promovarea parteneriatelor de cercetare cu Departamente/Facultati/Universitati din
tard si din strdindtate cu scopul de a depune proiecte comune, cu mari sanse de castig,
astfel incat sd atragem mai multe fonduri spre Departament;

. Roménia
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e promovarea cercetdrilor/proiectelor interdisciplinare si transdisciplinare prin stréngerea
colaborérii cu colegii din UVT/tard/straindtate; '
3. Realizarea criteriilor de acreditare nationald a centrelor de cercetare din Departament prin:

e dezvoltarea unor colective de cercetare puternice, prin afilierea membrilor
Departamentului la acestea, astfel incdt sa se desfasoare activitati de cercetare
competitive;

» atragerea de fonduri suplimentare spre Departament prin participarea la granturi,
contracte de cercetare stiintifica, donatii si sponsorizdri; aceste venituri vor asigura
dezvoltarea continua si ritmicd a bazei materiale specificd procesului educational/de
cercetare;

e sprijinirea dezvoltarii laboratoarelor de cercetare s5i dotarea acestora cu echipamente
necesare;

e stimularea implicarii studentilor in activitétile de cercetare derulate in Departament;

e derularea unei cercetarii stiintifice cu impact in mediul socio-economic - atragerea
agentilor economici n sustinerea activitdtilor de cercetare/promovare/cresterea
vizibilitatii Departamentuiui;

» constituirea si sprijinirea activititii unor cercuri studentesti/organizatii profesionale ale
acestora (de exemplu Clubul Studentilor Chimisti/Biologi din UVT).

C. Management academic si administrativ

Obiectiv strategic: abordarea unui management strategic academic i administrativ
la nivelul Departamentului fin acord cu cel al Facultatii de Chimie, Biologie,
Geografie/UVT cu scopul consolidirii pozitiei pe plan national/international.

Madsuri si actiuni:

1. Consolidarea sistemului actual de conducere colegial, participativ, bazat pe eficientd,

transparentd, standarde etice si implicare a membrilor departamentelor in actul managerial prin:

¢ implicarea activ3 si responsabild a Consiliului Departamentului/membrilor colectivului in
aplicarea strategiei de dezvoltare a Departamentului;
s dezvoltarea unui Plan Operational anual pentru materializarea Planului Strategic, rezultat
din discutiile/dezbaterile membrilor/structurilor decizionale din Departament;
e realizarea unor planuri de cercetare la nivelul Departamentului cu directii i prioritati de
cercetare bine stabiiite prin valorificarea expertizei din Departament.
2. Optimizarea ofertei educationale, prin:

o actiuni continue si sustinute de promovare a specializarilor din Departament prin
prezenta cadrelor didactice in liceele din judetele de interes in scopul prezentarii
realizérilor departamentului, a perspectivei absolventilor, prin prezentare de pliante,
postere, conferinte tematice respectiv prind dezvoltarea componentei de promovare
online;
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e organizarea in cadrul actiunii ,S3ptdména Portilor Deschise”, dar si in mod continuu pe
-parcursul activitdtii noastre, de intdlniri cu elevii din anii terminali ai liceelor, in care sd se
prezinte viitorilor studenti activitatea din Departament.
3. Optimizarea managementului resurselor umane, prin:

e Gestionarea cumpatata a resursei umane din Departament si, de preferinta, angajarea
tinerilor in scopul dezvoltarii armonioase a acestuia;

» atragerea tinerilor absolventi, de preferat din Departament, cu pregatire profesionala de
nivel inalt, cu precddere, spre cariera universitard asigurand scoaterea la concurs si
ocuparea de posturi didactice vacante;

¢ evaluarea performantelor in functie de rezultatele obtinute in activitatea didactica si
stiintificd, continua implicare in reforma curriculard, in aplicarea metodelor moderne in
procesul de instruire a studentilor;

o perfectionarea personalului didactic prin mobilitati interne si externe.

4. Dezvoltarea infrastructurii Departamentului prin:

e modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare;

e continua innoire si echipare cu dispozitive si aparaturd specificd domeniilor precum si
software de specialitate;

» asigurarea in conditii optime a accesului studentilor si cadrelor didactice la informatiile
din mediul online;

5. Promovarea programelor de studii si cercetare ale Departamentului prin:

« asigurarea schimburilor de publicatii stiintifice cu Departamente/Facultdti din domeniile
de interes atdt din tara cat §i din strdindtate;

o cresterea vizibilititii programelor de studii in réndul elevilor prin prezenta membrilor
Departamentului la ¢&t mai multe manifestari organizate de mediul preuniversitar,
respectiv prin prezentarea specializérilor in cadrul unitdtilor scolare din zonele de interes;

¢ promovarea in mediul preuniversitar/universitar a unor vizite de prezentare a
laboratoarelor didactice si de cercetare ale Departamentului {manifestdri tip Zilele
Portilor Deschise, schimburi de studenti, etc).

D. Vizibilitatea nationala si internationala

Obiectiv strategic: dezvoltarea relatiilor internationale ale Departamentului in
contextul cresterii prestigiului UVT,

Masuri si actiuni:

» asigurarea cooptdrii Departamentului ca membru titular sau asociat la organisme
profesionale de prestigiu international;

e dezvoltarea schimburilor de studenti si stagii de specializare cu programe de studii de
profil din strdindtate;

1%, Romanila
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s sustinerea constantd a cadrelor didactice/studenti iaentru participarea la manifestéri
internationale/stagii de specializare in strainatate cu scopul de a initia co!aboran viitoare
" cu institutiile organizatoare; ' ' o

e asigurarea participdrii a cat mai multi studenti si cadre didactice in programele de
mobilitati, stimularea inchelerii de noi parteneriate precum si  prelungirea celor
functionale;

e inglobareain activitatile Departamentului a unor alumni de prestigiu.

E. Managementul calitatii

Obiectiv strategic: dezvoltarea unui sistem al managementului calitatii bazat pe un
parteneriat activ cu studentii.

Masuri si actiuni:
1. Alinierea la standardele si bunele practici la nivelul activitdtilor academice prin:

s antrenarea intregului colectiv in directia realizarii obiectivelor stabilite pentru domeniile
de asigurare a calitatii, capacitate institutionald, eficientd educationals;

» asigurarea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil si respect cu
studentii si personalul Universitdtii de Vest din Timisoara;

« aveniin intdmpinarea, pe cat posibil, a solicitarilor studentilor si a organizatiilor cu care
Departamentul/Facultatea/UVT interactioneaza.

2. Alocarea eficientd a resurselor materiale, financiare si informationale pentru studenti si
profesori prin:

e dezvoltarea continua a infrastructurii Departamentului si diversificarea bazei materiale,
astfel incat s3 se creeze conditii de studiu si de cercetare cat mai bune pentru membri
colectivului si studenti;

o responsabilizarea fiecdrui membru al Departamentului si stimularea participarii efective
a acestora la activitati cu scopul formarii spiritului de echipé;

+ indeplinirea obiectivelor Departamentului, care sd stimuleze participarea fiecdrui
membru al colectivului precum si a studentilor pentru cresterea calitdtii procesului
educational/de cercetare.

Imbunitétirea sistemului de evaluare internd a programelor de studii si a activitdtii de
cercetare stiin{ifica prin:

e asigurarea cresterii performantelor didactice si de cercetare a fiecdrui membru al
celectivuiui;

o asigurarea unei clasificdri a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse
Departamentului/Facultatii/uvT.
4. Cresterea calitatii corpului profesoral prin:

e asigurarea unei juste evaludri de cétre studenti a activitdtii didactice astfel incdt sa se
poata face ajustdrile necesare functie de feed back-ul furnizat;

, Romania
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. aS|gurarea unui climat de munca eficient, care sa stlmuleze obtmerea de performante in
- activitatea didactica si de cercetare, initiativa personald si competitia colegiald.

Acestea sunt gandurile mele adunate intr-un material care nu este nici pe departe perfect
si nici complet. Se doreste a fi un preambul, un document viu care sa fie in permanenta actualizat
functie de realitatile obiective, situatiile concrete sau sugestii ale membrilor Departamentului.
Este 0 asumare a angajamentului Directorului de Departament, dar punerea in opera depinde de
fiecare dintre membrii acestuia. Cu alte cuvinte, reusita acestui proiect va apartine membrilor
Departamentului, pe cdnd esecu! este asumat, de pe acum, de catre mine,

Timisoara,
11.10.2019

Conf.%j\v.dr. Vlad Chiriac

B, Pestalozzi 18, Thmijoara 300115, Romania
Tob +40-10j256-592.522 (620)
Emall: secretanat.che@e-uvtiso
www, chg.uvt.rr
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