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ma 2017 prezent

Duector al Departamentulm pentru Pregahrea Personalu[ur Dldachc aI Umversataﬂa de Vest drn
- Timisoara .

Management, cercetare acﬁwtél,'l duiacbce cu studentu s,n actmtép de forrnare cun’anua a persona!ulun
didactic preunrversﬂar '

Universitatea de Vest din Tamusoara B-dul Vasﬂe F‘arvan fr. 4 Tm|$nara cod 300223 cam 6058
Invatamant universitar : : : .

mai 2017 prezent .

Coord&nator cercetare al Centru!m de Dezvoﬂare Academlca al Unwersrta;n de Vesl din Timigoara
Management cercetare 5i actnntab de formare a cadrelor drdactxce universitare

Universitatea de Vest din Tmlsoara B-dul Vasne Péwan nr4 Tmasoara cod 300223, cam BOSE
]nv’étamént unwersntar '

mai 2016 mai 2017

Diredor al Centrulm de Dezvoltare Acadermca al Unwers:tapl de Vest din Tmlsoara

Management cercetare si activitafi de lorma:e a cadrelor didactice unrversnlare '

Unrversnalea de Vesl din Tlmlg.oara B-dul Vas:le Péwan nr4 Trrneoara cud 300223, cam 6058,
]nva;amant unwersutar :

2011-2015
Senator al Unwersstatn de Vest din Tlmaeoara

Membr in comisia pentru Cariera prufesmnala a cadrelor didactice unwersrlare
conturarea siimplementarea unei strategu umtare de dezvoltare cunhnua a cadrelor didactice
universitars din UVT

Universitatea de Vest din Timigoara, B{l‘ul Vas:le Parvan nr4, Trnu,f.oara cod. 300223
Invéﬁémant unwer5|tar _ '

Sept 2015 - 'prezenl
Conf. unwers:tardoctor in cadrul DPPD.

activitaf’ ‘didactice, achwtab de cercelare gi- management de proleci managementul
colectivului stiintific de $tinte al Educatiei al DPPD. :

Universitatea de Vest dln Tmt,noafa B-dul Vaslie Parvan r.4, Tlmlsuara cod. 300223

invétamént

Pentry mal mutte informatli despre Evropass acoesatj pagma Imp fleuropass oadebp eumpaeu
Gumunhagie Europene, 2003 20060628 )




* universitar -
Peaoada
Functia sau ;Josiu! acupat
Aciwiiagl si respcr;sah: :ta!,‘% pﬂncxpa!e

: Numele 51 adresa aﬂga;atoru ui

Txpul aciwitatn sau sectord de activitate
- universitar -

F’efloa‘da
?aactia sau postui ocupat

Activitati si responsabil Etét’ pﬁncipalé
Numele si adresa aﬁga;amfu ui
Tipul activitatii sau sectorul de actw tate - |

Pezioada
Famctia sau postui ocupat

200% sept 2015 _ :
. Lector umves’sxiar doctar in cadmi DPPS

de' Stzmge ale Educa;;el al DPF’D

'actmﬁas didac:hae actéw%agl de ce{cetafe §| marzagament de prmeci managementul
colectivului §;t5m§l§|c de Stamge E Edu{:agta al OPPD. .

UmverSitatea de Vestdm T gaara 8~dui Vasﬂe Parvan ﬂi’
lavéiamar&t ' B

Ti

Iume 2{}17 Decemhne 2{)17

Man agemeniul prmecta!w si actwrtatslor de cercetaﬂa a?erente

Universitatea de Vest din ‘ﬂmxgoara B{iul Vasr%e Fawan nr4 Tlmssoara cad 3{10223
rwa;amant universitar _ . SRR

Mai 2014 ~ E}ecembne 2015 : S - i _
Manager de profect, prmect ,,UNIVERSITARiA $coa%a de dodactsca uni vessnara $| cerceiare

Jstiintifica avansata

Numérul de ldenhfscare al contrac%ulm POSDRU 157!1 3fo$35590

Activitali §i responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului
Tipu! activitaii sau sectorul de activitate

Perioada
* Funclia sau postul coupat

Activithii si responsabiiitli principale
Numele si adresa angajatorului
Tipui activitafii sau sectonl de activitate

‘Perioada
Functia sau postul ccupat

Activitaii si responsabifitali principale
Numele i adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectond de activilate

Perioada
Funcffa sau postul ocupat

Activitali si responsabifitati principale
Numele si adresa angajater_u!m
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Managemenlu[ projectulut $1 activi té;ﬁar de cercetare afefené S
Universitatea de Vest din Tum|soara Bda[ Vas;!e Parvan . 4 Tsmiseara cod 30{}223
Tnvatamant universitar o : E :

Septembrie 2013 - August 2014

Evidence Basad", cod 542773-LLP-1-2013-1-RO-AJM-ICS, finantat prin programul Lifelong Leammg
Programme - Call for Proposals 2013 (EAC;’SD?HE} Jean Monne% ngramme Key Actl\nty 1=

B “L.eaming EU at School”

Managementul profectului si activitililor de cercetare aferente _ :
Universitatea de Vest din Timisoara, B-dul Vasile Parvan nr4, Txrm$oara cod. 300223
lnvagamam universitar

mame 20%3 nolembrie 20?3 : :
Ceordorzator program formara, in prmectul "Profesxonaizaraa carierai dsciact ice ~ noi campe%ente

cadrul Universitali de Vest, cofinaniat prin Programul Operafienal Seclorial pentru Dezveitarea
Resurselor Umane, Axa Prioritara 1, domeniul de inferventie 1.3, 1D 6242? '

Managemer;tul programului de formare derulat in cadrul prmectulm
Universitatea de Vest din T mi;;oara B-dul Vasl ] Parvan nrd, Trm@ea;a cod. 300223
lnvagamam universitar

Februarie 2011 - lanuarie 2012

EACEMSIZDH Jean Monnet Programme, Key Actlivity 1 ~"Leaming EU at Schoc!”
Managemen%ul proiectalui 5i activititilor de cercetare aferente

Universitatea de Vest din Timisoara, B~d§1f Vaslle Parvan nr4, Timisaara,, cod. 350223
Tnvatamant umvefs;&ar :

Perfoada
Pagina 2- Curdcuium vilas al

Sepiembréé 2011 - Octombrie 2013
{ Pentr mal multe informaifi despre Europass accesafi pagina: I‘:Hp Ifeumpaas cedefop. europa 2

Harian D. @ Comunktatie Evropene, 2003 20060628
[ata 5t semAdiurg |
05 Cetomprie 203 . L

m'%ai’aawé- 3&{}22_3: SR

Mar}ager de pm:eat proreci S;stem mfegrat de perfe{:taonare pszhapedagoglca cont:nua peniru_.' i
cadrele didactice unwers;tare in Umvers:tatea de Vest dm T:m:soam (CNFES FD! 2017’ '
10518) - RS : . _ .

-Manager de proiect, proiect "EU Citizen: Instructional Strategze for teach:rzg in primary school, -

pentru actod ai schimbarior In educatie din judetele Carag Severin i Mehedingi*, beneﬁczaml esle I8)
Carag Severin avand ca parteneri CCD Carag Severin, 1SJ Mehedintf, CCD Mehedinti 5i DPPD din

Manager de proiect, profect Jean Mennet, "Leis train the iittle EU citizen!”, cod 357417-LLP-2011- -~
RO- AIM-ICS, finantat prin programul Lifelong Leaming Programme - Call for Proposals

£




Func:na sau postul ccupat Manager de prmect Grarzt CI\ECS hp PD cod PN lI RU»PD-2011«3-{)1§4 "A Hypef-razlonahsuc
: ‘Model for Cumiculum Deve!epzmnt" finantat prin Programaf Resurse i}mane dn Planui Natmna
pentn; Cercaiasa Dezvoltare §i Incvare 2907 2013, i R S

Actiwta; §l responsab;iliatl pnncrnéle Managementui pm:ecitzlm $| acti\.'itatxlorde cercetare aferenta 5 Erpan
Tlmisoara coci 300223

¥

' l\%umele §| adresa angaja am ui Unwerss%atea de Vest din Tlmxgoara B{lul Vas;le Parvan nré
' T:pui act.wté;z i sau secmm! de actw taie Envatémani LGiversﬂar S

Penaada Oct 20(}5 sep 2{}09

' Funcba sau pestu ocupat asmtent umversnar dociorand m caéml
e : DF’PD SRR

Aciwetagl si res;mnsabahta;i prwcn;)a!e _'actwatép dzdactice a{:tw téti de cercetare 5! maaagement de prorec%

Nume!e gi aﬁr&sa angajatcm!u ' Unlvers tatea de Vest dm Tim;goara Bdul Vasele Pawan nré Tin; seara cod 300223

Tipu! activitali sau sectorul de actwrtate : lnvagamantunaverstar TR

Peicata Oct 2003 - sep. 2{}95 o |

Funclia sau péﬁtul ocupat prapafatﬂr unlvers;tar doctoranc! |n cadrui
E : S .. DPPD .

Activitali si responsabilitali principale actav:tatj dsda&tace actlv ; de cerce%ares managementde ;)raiect

Numele §i adresa angajatorului Unlversstatea de Vest din Tirmgoara B-dtzl Vasﬁe Pan.ran nr4 Tumi$uara cod 3{}0223

Tipul activitati sau sectorut de activitate lnvagamantunwerstar -

Perioada oct 20{}3 dec 2004

Functia sau postul ocupat futore al cursulm postnnlversnar Managementa[ afacerinr 5t Managenzen?ul Acimmtstratlet
Publice", curs postuniversitar de specializare cu durata de 1 an = LEDA European University
Conperatmn LEDA-EUCT 2{}53-2004 reahzai de Umvers tatea de Vest dm T:migoara prin
intermediul Facultati
de Stiinte Econemice Catedra de Management in paﬂenenat cu 5c<3a!a Ge afacen C. U 0O.A,
Vicenza, :
liafia.”

Activitdti si responsabilitafi pfincipaie ' supnﬂ.stunuﬁcn metnd ic penim Iectorn cursmw tutorat ai cursani;iar _
Numele i adresa angajatorului Unwersntatea de Vest dm Tsmsseara B- dul Vasele Parvan nr4 T:mtsoara cod 36&223

Tipul aclivitafi sau sectorul de activitate invagamant universitar

Pericada 2005 - 2008

Functia sau postul ocnpét _E}zrector de grand CNCSIS Tip TD, nr. 372 Culturi ozgamzatzenale n spaiiui unwers:tar roménesc’

Activitati si responsabilital principsle  acfivital] i de cercetare $I de management de prmeci '

Numele i adresa angajatonélui Unwersutatea din Bucuresﬂ bd M. Kngalmceanu 36-46 secmrs 050107 Bucurest! Roménia.

Tipul activitati sau sectorul de activitate  cercetare
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Educatle §t formare".'

Penoaéa
' Cahf‘ icarea { dep!ema ohknuta

stc;p%mele pnrzmpale studiate /
compeiente pmfesmna%e dobandite

Numele si tipul mstitugxei de mvalamar;t

{furmizorulul de farrnare '

Nsvehﬂ in clasificarea rzat:cna 3 sau
mtematzaaala _

Peﬁaada '

' Cahf icarea / dlploma obimuta

: D:scs_pinr;ele pnr;cnpale studl_atel
competente profesionale dobéndite

Numele si fipul instifuliel de invétémérst'

{ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internafionald

Pericada

Calificarea / diploma cbtinuta

Disciplinele principale studiate /
cempetente profesionale dobandite

Numiele sf tioul institufiel de invatamant
! furnizonuiu] de formare

Nivelul in clasificarea nalionald sau
. intemationala

Perioada
Calificarea / diploma obfinutd

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele i tipul institufiei de Tnirétémént
{ fumizorului de formare

Niveiul In clasificarea nationald sau
intemationala

Aptitudini i competente
personale
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05 Octomr

2005 - 2009"' _ i
Doctar m §tsm§e a!e educatxei
Metnée cailiiatwe de cemetare Metode canttatzve de cercetare,
educat;ea - . S By
Facuitaiea de ?sme!og & §| Stsmge a e Educa@eu Unwe;sxiatea dm Bucuzesti nmversstate
de stat : S o _
I\%wels _

2003 2004 L L e
Staéu postunwers tare ”Managemeﬂi educaﬁmnal $| §ct}lar”

cercetafe In gl mgeie aducalel. .

Facu!tatea de Socmiogie $i Psnhoicgee Unlvezsxiatea de Vest cim Tl;msoara umversﬁate de :
stat - . iy . :

va_el 6

1999 - 2003

chentsat in gtiinte ale educafjei

Teoria §i metodeiogia curricum-ului; Teora §| met{)delcgla mstmm
practica evaluari; Educatia adulfilor, Teoria educatiei. "~ %

Facultatea de Socmlogl si Psthologie, Unwers tatea de Ves% din Txmtgaara unwersntate de .
stat . :

Nivel 5

Teana §

1694 — 1989
mvagater—educator

Psmologle Tecria §i metodciogia surricum-ului; Teoria §i memdolog:a instrufrii, Teoria i
practxca evaluam Educatia adLﬂt or, Teoria eciucat;ei

Licaul pedagogsc “C.D. Loga Caransebes”, jud: Carag Sevenn l:ceu! de stat

Nivel 3

. i Pentni mal ma,,E{e informalii despre Europass accesali pagina: hiipfeurapass cedafop eumpa el
Maran B |8 Comund 'a;ne Eurcpene, 2003 20060628 )
Data gf semifidlurg :

9 ) )

?afad(gme Ele @Iﬂ%elor el

Management educa;mna! Managementﬂl clasm de elew Maﬂagementu ;Jm eete!ar de R



Lsmba(}materna{ ) Ramana S

leba{ ) raina(e} guno_scuté(e)

'Aui'e_e'vakj_a're BREC tngelegere 5
- N:’ve!eurbpéén'{*) o Ascuitafe o '_: Cthe Pamc:parela _
BRANEES B S0l conversafie i et
lebaltallana". -._:_;-U_ti_aizater S U%mza%ar Uthizator =7 2, ﬁmazaisr " Utiizator :
. C1 E 'expeﬁmemat C_1-_ expenmentai C_1 expenmentai {31 expenmema% C1 experimantat'-: S
i_|mba en |eza il Utigatr o Uilizater S tizator Do S et L el Utilizater
o g B2 ';adeperden B2 mdepenéent .82 mdepentient 82 3 lﬁéependent B2 - mdepenéent

C{Jm;:)eienge $| apt %udml _ .bl}l’% ergamzator st caaducaéor de echape de Iucru abhtatu strategrce dezueitare de planun pe Eermen b
crgamzaionce mediu gl fung - dahandsie si dezvol!a te in dwerse ocazi de toncedere 3 Lmor echspe de lucra §| in:
ac{sv ta&ea de coordonafe a cs}ectlvu u1 de sii*nte ale Educatxm al DPF’D R

Competente §i abilit_éti sot:iale ._SOC!Ebli cﬂoperarzt desches Ia m}u cums gerdarzta colaborare cu perssaﬂe §| gmpun de
o : 'persoane v o 5 TR

Competene si aptitudini de Utilizére

ZWmtfc-ws Off ice, Browser.’ ir;temet Posta Electmmca Web desxgr; dcbandste prn carsun unwers tare,::':_ .
~ acaiculatorului ' ’ :

uhilzare permanenta si constnz;re de 51te un

Data, S Semnatura,.
05 Octombrie 2019 : - : _ Conf univ. dr. habl I'viaﬂanD ILIE
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Llsta selectwa a pubhcatnior si proiectelor o

Proiecte m cahtate de d:rectorde pro:ect . e -
- 2019 - 2021, Di rector de proiect POCU, !mpreuné umversn’an st afﬁga}aﬁ}n Un s;sfem m!egrat de pragrame eduz:aﬂanafe m&varwe
POCU/:B?.G!G 21:’121030 j_ _ . o SR : : -

. 2018 DH’ECtOF de prmec% UEFISCDI uvT teachmg and leammg brand amplementa;'eas stema!al mtegra{de aszgurare'a ca% ta;si process}ul de
: mvalémantdm UVT,,CNFIS FDI-2019~€)408 EEEEEN . S . S .

2018 D:mctnrde proaect UE?ISCD! W1 teachmg braﬁd un mcdei de nstrmfe pentra stlmLz!area mva;am de prcfunz;me a studenhlaf CN?iS- S
.FDI~20f8~{)063 : o . : R e SRR

' 2317 DI{ECtOI' ée prolect UEFISCDE Slsiem mtegrat de perfec;mnare psm{}pedagaglca cenimua per‘:tru cadreie d;dac%rce umve;sitare ln SR
Umversatatea de Vest din ?irr:isoara CNFIS-FDI -2{}17 0518 . _ _ B S

C 2044 2(}15 Director de preoiect POSDRU "Umversztana scoa%a de didactlca unwersstara 5i cercetare gtunpﬂca avansai taf nan;at ;Jl'iﬂ
. Programul C}peratiaﬂal Sectorial pentr: Dezvoltarea Resurselor Umana Axa Pﬂontaré1 dcamenu;! de mtervenixe1 3 ED 153390

- 2013 - 2014 Director de proiect Jean Monnet, EU Cutazeﬂ instructlanal Strategles for teachmg in ;)rlmary schoai Ewdaﬂce Based cod 542773- .
: LLP’1~20§3 1-RO-AIM-ICS, Call for Proposals 2013 (EAC/SOTMZ} Jean Monnet ngramme Key Acilvty 1~ "Leammg El} at School“

2011 - 2013 Director de proiect CNCS tip PD,cod PN RU PD 2011-3{)1 14, "A Hyper—railarzahstic Model farCurrculum Development" ﬁnantai
pen ?rcgramu% Resurse Umane din P!aaul National pentru Ce;cetare Dezvoltare si Irzcvare 2007- 20?3 ' : _

2011 - 2012 Director de pfolect Jean Monnet, "Let's train the little EU citizen!", cod 357417-LLP-2011-RO-AIM- lCS finantat prm pmgramul
Lifelong Leaming Programme - Call for Propesals EACEA/8/2011. Jean Monnet Programme, Key Activity 1 ~ “Leaming EU at School”.

o
o
¥ i

e

2007 - 2008, Direcior de proiect CNCSIS, tip TD, nr. 372; Culturi uzgan%zationa!e in spatiul universitar romén_escﬁ’l

Articole

flie M. D. (2018} Exp!ormg the fong-tarm impact of three short instrictionat development pragrams en mstruct;ona% mode!s for university teachers
in Revista de Stiinte ale educatiel, nr.1/2016, Editura Universitafii de Vest din Timisoara, Timisoara.

llie M. D. (2018). Europaan Union Citizen - an optional subject matter in Romanian primary scheals, two EACEA projec:tsm Revista de Stinle ale
educatiei, nr.2/2018, Editura Universitatii de Vest din Timigoara, Timi soara

flie M. D. (2014). An Adaption of Gagné's Instructional Model to Increase the Teaching Effectiveness in the Classroom: The impact in Romanian
Universities. Educational Technology Research and Development 82:767-794, (F1=2,115){DOL 10.1007/51 423-014 9353»8) - pnling fistin 27
August 2014, :

liie M. D. {2013). "A Hyper-Rationalistic Medel for Curriculum Development:First Draft”, Procedia - Social and Behavioral Sciences, No. 76, pp.
383- 387

liie M. D, (2011}, "The curricutum design of university activities and the students’ perception regarding the teaching efficiency: a case studyina
Remanian University”, in Revista de Stiinle ale educatie, nr.2£2011 Editura Universitét%i de Vest din Timigoara, Timigoara_

liie M. . (2005} ,Strategia §i tactica didactica ~ premise ale unui proces educagioréal inalt califativ’ in Revista de $b€n§e ale educatiei anul VI, nr,
1-2 (12113}, 2005, Editura Universitatii de Vest din Timisoara, Timigeara, pp.10.

llie M. D. {2005},  Restructurare de paradigma la nivelul relalief cadru didactic — educabil”, In Revista de stiinte ale educatiel, anut VI, nr. 1-2
{11}2005, ed. Universitafi de Vest din Timigoara, Timisoara, pp. 8.

{lie M. D. {2004}, "Seminarul - forma de organizare a procesului de invat&mant - sau cum s& determindm participarea activa a studentuluila
propria formare” ", in Ravista de stiinte ale educatiel, anul VI, nr. 1{10)/2004, Editura Universitalii de Vest din Timigoara, Timigoara, pp. 5.

Hie M. D. {2003). Intre didactica 5i management - obiectivitate sau medesnism in educatie”, in Revista de stiinte ale educaliei, anui V, nr, 1-2 (B-
9)/2003, Editura Universitatii de Vest din Timigoara, Timigoara, pp. 6.

flie M. D). {2003). ,Quo vadis? - studentul gi viata din campusul universitar” {coautor), In Rews?.a de stiinte ale educafiei, anul V, nr. 1-2 (8-8)/2003,
Editura Universitatii de Vest din Timigoara, TIMI;‘;GEII'B pp 8. :




déqé )

lie M. D. (2014). (coord ). Cetaiear;a Umunn Europene; manua] de sira%egx mstructrweducahve pentru t:sciul pr marfundamentata pe dovezu R :_

ampirice. Cluj Napeca Ednwra EIKON pp. 243.

e M D. { 2014) (Ed) EU Clfizen: handbeoic of mstructional s%rategxes t}n ewdence based foundahon faztea{:hsng n przmary schools C!i}j
Napoca: detura EIKCN, pp 185. : R _ SR Gl . .

e M. . (2013) Les unsvers:tes roama nes: aspects de la cul{ﬂre orgamsatscr;na e, Edmons Umversﬁasres Eumpeennes pp 231

lfie M. D. (2013) Cetateaﬂ ai Uniunii Europene - manua¥ pentm claselea Ill a$lalV~a |mpreurza cu Matahescu M L Peicu A Ftan§ L& .- __.;;j_.
Manda Gh deiura EIKON C!lij Napuca : o EE TR

lie M. D. (2013). Cetétean al Uniunii Europene - ghid me!odobgc lmpreurza cu Matxchescu M L; Petcu A Ftaai L, &Maﬂda Gh,; Editma
EIKON, Chgj-Napoca. S L .

flie M. D. (2012). {coord.}. Teoria si melodeiogza curicuium-ului, Edi tia allla fe\nzmta Editura EIKGN Cla Napeca

flie M. D. (2012). (coord.}. Teoria §i practica evaluari educatlonaie Edzha a ii-a rewzmia Editura EIKON Clle Napcca
flie M. D. {2012). (coord ). Teoria si metodolegla instruiri, Editia & II & revuzwta s% adangita Edltura EiKON CEUJ I\éapaca
tlie M. D. (2012). {coord.}. Introducere in pedagogie, Editia a lll-a revazusta $l adaugiia Edatura EIKON CIUJ Napeea

Hie M. D, (2010). {coord.). Formare formatori - de competente profesxonaia, teorie, impreunca cu Ch_xcr;cei, N., Editura Univérsitéiii din Cradea,
Oradea, pp.170. R : : S

llie M. D. (2610}. {coord.). Exercifii i aplicatii pentru formarea de formatori, impreund cu Chioncel, N., Eciitﬁra Universitati din Oradea, Orades,
pp.145. . S :

liie M. D. (2011). (coord.). Teoria gi metodofogia curriculum-ului, Editia a li-a revizuita, Editﬁra Mirton, Tiﬁli§oaré. _

liie M. D. (2011}, (coord.). Infroducere in pedagogie, Editia a #-a revizuitd si adaugita, Editura Mir_t{m, Ti%nisﬁafa. e
llie M. D. (2009}, (coord.). Teoria §i practica evaluérii educationale, Editura Mirton, Timigoara, |

llie M. D. (2009}, (coord.). Teoria gi melodologia instruiri, Editura Mirion, Timisoara.

llie M. D. (2009}. (coord.). Teoria si metodologia curriculumeului, Editura Mirton, Timisoara.

tie M. D, (2009). (coord.). Introducere in pedagogie, Editura Mitten, Timisoara,

Hie M. D. (2008}, Culturi organizationae in spatjul universitar remanesc, Editura Mirton, Tém%_gaar_a, P77,

lfie M. D. {2005). Eiemente de pedagogie generala, teoria curdeulum-ului g teoria instruiri, Editura Mirton, .T_émisoa{a, pp.254

Data, . .Semntura,
05 Octombrie 2019 _Conf. univ. dr. habil. Marian D. ILIE







- PROGRAM MANAGERIAL
LAFUNCTIA DEDIRECTOR

al .Departalﬁe_ntului pentru I:’i“égiit'_iféa' Péi‘sbii@iildlui I_)__i'daétic: -

din Universitatea de Vest din Timigoafé_
Conf. univ. dr. Mar'i_a'n'_'D.'z ILIE
Coeziune, cooperare si initiativda academica.

Timisoara
2019




CUPRINS

L Preambul

1L Contextul national §i_-_§.li£eﬁ}a§iohal,_roh@i DPPD in formare personalului didactic -

IL1. Contextul _in.ie'ma{ional
1L2. Contextul nati'onal_
11.3. Conie:{tﬁl reggional si local

114, Coniextﬁl iﬁsﬁm;ionai

111, Principii si valori stratégice promovate in DPPD

IV. Misiunea DPPD_

V. Obiective strategice si operationale, directii de actiune si indicatori de rezultat

V.1. Programele de formare initiala a cadrelor didacticé
V.2, Programe de formare continud a cadrelor di_da;:tig;:
V.3. Cercetare, dezvoltare, inovare

V.4. Managementul academic si asigurarea calitatii
V.5, Managementul resurselor umane

V.6. Managementul financiar

VI. Mesaj de final

VII. Referinte bibliografice

Ry
i S




I Preambal :

"La navelui mtemagﬁona ultnnil o suta de am au fost marcau de numeroase reforme Lo

educatxonale (Garrouste : OEO) cu prmre Ia desumui programelor de formare a cadre]or

didactice preumvers;tare In acelagl tunp, in uhamn am in Remama 0 serie de probieme dm _

medxui educatlonal au fost asomate cu calllatea fo;mam cadreior dldactice Mdi muft m' o

prezent, au apérut diferite.'..inigiative. fa nwelzzl pOili.lClIDI‘ éduéa;aﬁna e cu. prmre la
restructurarea sau Scinmbarea medahtau] de formare mmala. a cadrelor dldactlce penﬁ‘u
mediul preuniversitar. Este vorba aim m.specm! de aitemat:va ofema formam cadre]or
didactice prin masteratul d;dacuc, in det_ﬂmentu! _modahtﬁ;n_ _a_c_t_uale df; 'form_a_r_e cadre]or
didactice pentru mediul preﬁniversitar. prin parcurgereé m.od_t.ﬁd._o.r p'sih_d};)e_:d.a.gdgice Of_ente de
citre Departamentele pentru Pregétire Personalului ﬁ{)ic.iactic' (DPPD) Se repro$ée§zé in
special, actualului sistem, ci este implementat la nivel de lic-e-.ngi' si cﬁ un mastefa_t arﬁ mai
eficient, ori i are prea pufine credite/duratd in timp. La acesite_a' se ad.é.u'gﬁ.faptu_l ci programul
de formare psihopedagogicii se desfasoard in paralele cu stu_diilé de Eiéentﬁ/r_r.]astér,, ..f.-l.i_f!dll*i
acordatd o importan{d scizutd de citre participant, care abo_rdeaié _cal.”'ier.a didacticad in
maniera unei optiuni secundare. Aceste reprosuri sunt, .apré)_apé. tdtdeauna, legate de
rezultatele nesatisficatoare ale elevilor romani la testele int.ema.g_ioﬁale_.(ek.: P_ISA,. PIR_L_S,
TIMS). . |

in aceasta conjuncturd, DPPD trebuie si manifes_& o directie de d_ezvoitara prﬁ_éi_ctivi
care sd anticipeze solutii viabile pentru formarea personalului d_iciﬁcti‘c 5isa integreieicoopteze
in mod organic diferitele categorii de stakeholders. Viziunea ndastrﬁ dé dezvoltare a.DPPD
din cadrul UVT este una de naturd proactivi care se bazeazé pe coeziunea si implicarea
tuturor titularilor departamentului aldturi de ceilalfi actori imfﬂica;i de la nivelul UVT,
Aceastd viziunea porneste si de la faptul ¢i, conform studiului realiz&i de Centrul de politici
publice al UVT (Preoteasa, 2017), peste 10% din procentul de absolventi UVT angajati in

domeniul n care au studiat se afla in domeniul invatdmantului preuniversitar secundar si/sau

3




supenor Prm urmare, peste 10% dm absolvemu UVT anﬂajatz pe p:ata f'orge; de munca de'_"_ :
 munci depmd si de provramele de formare oferiate de DPPD d;n cadml UVT
Ca atare, dewza pe care o pmmmam sa care va putea f" pusa zn practlca numzu cu

-suportul intregii comumtap academzce ) DPPD este!

Coeziune, cooperare si inifiativa academicd.
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1L Contexml national si 1 ntema;aona! rolul DPPD m f'ormare personakulu; dldact;c

L1, Contexmi mtematlanal
in cadru’l intemational df: -2 lunLuI tlmpuiul swtemel()r de fomlare a personafului
: dldaCtIC le-au fost reprosate o serie de a‘;pecte precum un: accent prea mare pe pregat;réa de
spemahtate si . mai puim pe aspecte reievame pentru predarea I& clasa un cumcuium |
fragmentat, lipsa de rigoare sauun slab mteres acordat nevoﬂor reale ale cducabﬂ;ior ce vor ﬁ
pregatiti de citre cadreie dxdacuce aﬂate in formare (Labare.e '?(}04 Le.wne ?006)
Deasemenea, disputele au fost foarte des mdreptate si spre aspecte precum durata formam
tipul de program, practica pedanomca cont:nuiur!le prog.,ramefor. sau constmarea de rute
alternative care si permitd accesul mai rapid la catedrﬁ (CDA, ZOE_G). o
Investigarea impactului pe care programele de 'Fc_)r'mare. a.-profeso'rzii.or prfcu_rl_:i\}ersi_fari,
dar mai cu seamd impactul pe care diverse caracteristici ale a'céstér _'prb;_gm.rr_le il #Ll asu’pré
rezultatelor scolare ale elevilor reprezinti o nevoie ‘majord a studiilor-ﬁctuaie:-in .-\_fé_derea
dezvoltarii cunoasterii relevante pentru progresul dmﬁeniu!ui. La .nivef _.int'err.aa_tiona_i, se
constatd un interes crescand pentru a investiga in mod speciﬁq care caracferi_stici: striciurale
fae ca anumite programe de formare pentru prufésori s&fze i}:ai'eﬁ(;'iewe deﬁdf a'ltele pentru a
pregdti profesori care sd creascd rezuliatele elevilor (Pr'eé'tbﬂ' 016 pl) Asadar ana!aza
interactiunilor dintre cum sunt formate (mltla] 51/sau contmuu) cadrele dadactlce pe de 0
parte, si rezultatele scolare ale elevilor lor, pe de altd parte, pri_n utilizarea de doveii empi_rices
reprezintd nucleul central de actualitate al studiiicr in domeniul formirti pe_rs_oﬁah_zslﬁi didactic
preuniversitar.
La nivelul practicilor curente programele de formare sunt extrem de diverse _de_ la tard
la tard. Vom utiliza in cele ce urmeazi doar exemple de la nivelul Uniunii Europené (UE)
(EACEA, 2012). Programele de formare a cadrelor didactice pentru invitiméantul secundar

inferior au un design variat la nivelul statelor europene. Din cele 34 de cazuri analizate, 6




(e:x Slovacia, (}erman;a Belgia ) prezmta pro;:mme concurente :7 {e\{ Spama Ungarla |

Itaha) consecume siin 19 (ex.: Romama O!anda Sued:a) cazur; sum fo¥051te ambelc:'

abordari. Analiza duratei studiilor arata ca: in 4 cazurl (Romanm Be!ga §l Ponug,aila) sﬁnt o
prezentate proﬂrame cu duratd de lre: ani, - 13 (ex Dcmemarca thUdnla Maita Nor’veg:la x
.Angha etc.) de patru ani, iar in douﬁ cazuri {ltalaa.g; Germa'ma) pmﬂramu] are o 'duratﬁ .de 3 -
ani. Totodata, in 13 cazuri (ex.: Cehia, Estomd Irlanda etc ) avem pmgrame d{: ;m e] m#sterél 3
in alte 19 (ex.: Romania, Lituania, Malta Anﬂha f:tC ) de nivel Eacen;ﬁ Starr:atura de préct:ca '
pedagogica apare in 11 cazuri (ex.: Ausma, Luxemburg, Germama, Irland;i_). _D_m_tre acestf_;_a
in 8 (ex.: Turcia, Irlanda, Anglia) stagiatura este de 1 an §i i_u 3 cazuri (Lii}iembﬁrg; Ger'ma:i.iz_l,
Cipru) de doi ani. Astfel, pentru formarea cadrelor didactice din nvafimantul 'secitmdjar
inferior cel mai intdlnit model de formare este la nivel de licentd cu o durata de 4 a'rai. si/sau un
an alocat pentru stagiul de practici. |

Programele de formare a cadrelor didactice pentru invitimintul secundar superior
prezintd abordiri destu] de diferite de la {ard la {fard. Din cele 34 de cazuri.a.nalizatc,'Z
(Slovacia, Germania) prezintd programe concurente, 12 (ex.: Austria, Turcia, Danemar_cé)
consecutive si in 17 (ex.: Romania, Ucraina, Portugalia) cazuri sunt folosite ambele abordiri.
Analiza duratei studiilor aratd ¢d in 10 cazuri (Belgia, Islanda, Lituania, Norvegia, Anglia
etc.) sunt prezentate programe cu duratd de patru ani, iar in 2 (Italia si (:?term_au_i.a) d¢ cinﬁi a'ni..
Totodata, in 22 cazuri (ex.: Polonia, Estonia, Finlanda etc.) avem progréme .de nivel mastéréi,
in alte 12 (ex.: Anglia, Irlanda; Belgia eic.) de nivel licenta. Stagiatura de practicd pedagogici
apare in 11 cazuri (ex.: Austria, Luxemburg, Germania, Irlanda). Dintre acestea in 8 {ex..
Estonia, Croatia, Turcia, Portugalia) este de 1 an si in 3 cazuri (Luxemburg, Germania, Cipru)
de doi ani. Se observi astfel ca modelul cel mai intalnit de formare are o duratd de 5 anj,
incluzdnd studii masterale. Totodatd, anul de stagiu de practicd este prezent intr-un pumar

semnificativ de {ari.




11.2. Ceméx_tial natjonal

Nevma ehc:ent:zam pract1c110r de formare dm perspecma nnpactuluz 10r dsupra

alititii znva;amantu]ua a atras dupa sine dezvoltarea de 'studn §i cercetara tot mar comple\e pe

aceastd iemalzca lnceputur;le studn!or refentoare ]a acest damemu putand ‘F re&as:te m SUA DR

cu muit mai bme de 300 de ani m urmi pentru .nwelul.preumvermtar (Cuban ]992,
Hecther 993} 51 mati bane de 60 de.am in urma pentru cel un:versxtar (Hodgson &
Wilkerson, 2014) Dm pacate in fara noastm. studu memte sa anahzeze in mod empmc (prm_.
relevarea de dave"z empmce/’ewa’enccs based) ef Cien;a programeior de fonnare hpsesc '
aproape cu desavar;ure Acest context a .suspnut si susgme m contmuare 0 dezbatere pablica
acerbi (de multe ori lipsitd de consistenta, Fundament 's'iii;i_ﬁﬁc si, mai ales,'dové’zi _e_m_pirice)
asupra problematicii programelor de formare a cadre'l.o'r .di.dz.lciice. préuﬁiv.ersital.‘.‘e.' In ceéa.ce
priveste formarea psihopedagogici a personalufui didacifc umvers;mr profesorul Dan Poto!ea
(Universitatea din Bucuresti) remarca recent, intr-un interwu acordat domnulul profesor Ioan
Neacsu (Universitatea din Bucuresti), c¢i abordarea la nivei .nai'iongli ;este incé intr-o fazﬁ
incipienti chiar daca citeva demersurile notabile (pmgrdrﬁé de 'formak%e con.tinuﬁ. ﬁ,i!séﬁ centre
de dezvoltare academicz‘i) merit sz‘z fie mentionate (Ne&égu 01 7.

Totodata, la nivel national, controversele amintite 'mterlor Sunt mtrettﬁute side aspec.te
legislative. Legea Educa;iex Nationale (LEN ar. 1/20E 1) brevazand mai mu!te aspecte ale
formdrii personalului drdacllc nepuse efectiv in .pracncz’i in _acest memf_znt, dar nici abrogate
prin alte acte normative. Aceastd stare de fabt reclama 0 atitudine _ﬁrqa.ctivé a D_Pf’D si 0
implicare integratd a stakeholders de la nivel institugiona!, lqcal s, de ce nu, regional si
nafional, pentru a putea contribui intr-o manierd eficientd la dezvoltaréa institugionéié si de

sistem a formarii personalului didactic.




113, Contextﬁl regioﬁal si local

La nwel IocaI numero@; stai\ehoiders pot f ldenuf'cau IS} Tlmm (dar 51 celelalte din

zend), mstitutn §c0!are preumvers:tare CCD Tnﬁas (dar s; ce!elalte c!an zona) precum @i al e

mstltuin de mvatamam supenor din ‘zoni care ofem progame de formare mmaia gi/sau R .

continud a personaluiua dldactlc UVT prin strate;z,la de dezvohare mstltugionald se dore;;te a

fi un lider de plal in domenm educape] sio mstnut:e unphc.atd soc:al §s cultural la mvei locai T

si regional, in acest comext DPPD nebu;e sa dezvolte partenerlate strateg;me cu dwem _

stakeholders cheie care pot contribui la cre§terea 1mpactulul s vmbiiltatn DPPD dm UVT pe
piata forfei de muncd educafionald din regiune. Efaborarea strategﬁxel e dezvoltara
institutionald a DPPD din UVT trebuie s tina cont, totodata, 5i de concurenta régz“isitﬁ En

oferta de programe a celorlalte universitati (in special cele de tip comprehensive) din regiune.

1L4, Contextul institutional

La nivelul UVT, DPPD colaboreazi cu cele 11 facultag ale. u.niversitéﬁ_i. Majoritaﬁea
din aceste facultifi au departamente cu profil didactic. Aceasta, situatie .corpboratz‘i cu
procentul de peste 10% de angajati in invatamantul se_*(:ﬁnda_r §i/§au superior din totalul
absolventilor UVT angajati in domeniul de studiv constituie 'Q. mare Qp;)rtu.r;ité.te si totodat.fl
responsabilitate institutionald pentru departament. Méi_-mu.lte:dec'ﬁ_t -aiét,}in UVT tz%i_st‘é douﬁ
departamente (Departamentul de Stiinte ale Educatiei §1 .Debartamentu!..de .Péilloiogiej,
precum §i un centru {Centrul de Dezvoltare Academici) care includ spe{_:iaii;sti cu preocupé:i
in domeniul formérii personalului didactic $i care sunt parteneri strategici.ai DPPD. Cresterea
colabordrii cu aceste entitiiti, precum si cu celelalte departamente .ale facult{l;iior. UVT poate

contribui la dezvoltarea strategici a DPPD si a calitatii programelor ofertate de ciétre DPPD.

Y
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HII. Principii si valori strategice promovate in DPPD 7
.DPPD este structurd academicd §i de cercetare stiintifica a UVT, prin urmare asumarea

pfincipii]or §§ vaiof_iidrﬁ\/f la mve] .de' depaﬂamem\fmepecaledeconsecmﬁéin modﬁresc

si natural pentru a contri.bui..}g_-dezvol.tafea .i.nstitﬁ;.ion.z.llé'é:pultil'rii-égr_g.é;r__l.i;.zat.iqﬁait_e..'_p_rél:ﬁdvéie

in UV, Aste, cele 10 principi, asa cum apar ele fn planul managerial al rectorluf VT

sunt urmiétoarele: | | | | i B =
< Libertate ac_ade_mi.cié

“ Solidaritatea academica $i respect re{:iproé' :

% Diversitate |

% Personalizare

% Transparentd

< Onestitate

+ Profesionalism si excelentd

% Cunoastere avansati si transdisciplinaritate

%+ Recunoasterea meritului

“ Responsabilitatea individuala gi publica

V. Misiunea DPPD
Misiunea DPPD este profesionalizarea in cariera didactica, formarea initiala, formarea
continui si perfectionarea personalului didactic din invatamantul prescolar, primar, gimnazial,

liceal, postliceal si superior.




V. Obiective strategice si operationale, directii de actiune si indicatori de rezultat: 70

: in prezenta .p_rop_uné{é..-zdé._ pian .-.;ﬁénag.erig_l, _.sé_tu:i' deobmctsve(stmtegwesz
oper_agionaie), directii ﬂe._a.ci;itzi_n.e 5; in:c:iicétqi-i .d'e rezultat _e:s.t'e Conceputpesased;mensmm L
strategice de dezvoltare a DPPD.; 1. ?Eﬁ‘agﬁmze!e d_efe_ﬁ:‘nzéz}g.-i_ﬁ_zf;i;alc'_i.a_cé'difelaf di_c';’ac_rice; 2.0
P:'bgf-'a}pré dé form&re. cmﬁif._z.uc_f .a cadrélof _cfi(fdctfcé; 3. C‘ucatamde:voltare fr;o.v'q;_r;é; 4,
Managementul academic §i asig.ur'a.r.'éa éali!ﬁ{ii; 5. :Wanagé}ncf.ztul_. f;éﬁs_z.dﬁc!'d;; _z'nﬁ:f.tﬁé .._§i 6
Managementul financiar. Ca até_ré, ..pe.nir.u fiecare din aceste d'im.eﬁ.s_iuni fzi"ﬁ_-pfgj.eénta_f_un
obiectiv strategic, obiective ope.ragion.aie, directii de actiune }ai_‘e.renl'e'acestéa%'Obit:afit_iVe $i

indicatori de rezultat.

V.1. Programe de formare initiala a cadrelor didactice
Obiectiv strategic
O1. Orientarea cdtre proiectarea si implementarea unui proces de invdidmdnt centrat pe
student 51 dezvoltare de competente care sd permitd pregdtirea studentilor pent}‘u 0 ffimcv'e
carierd didactici.

Obiective operationale
O1.1. - cresterea §i consolidarea coereniei curriculare longitudinale si verticale intre
disciplinele programelor de studiu ofertate de DPPD pentru formarea initiald in cariera.
01.2. - cresterea i consolidarea complementaritatii curriculare Intre disciplinele programelor
de formare inifiald ofertate de DPPD si disciplinele de specialitate ofertate de celelalte
departamentele ale UVT pentru asigurarea unei pregatiri profesionale eficiente pentru
exercitarea profesiei didactice.
O1.3. - cresterea gradului de adaptare a abordarilor instructiv-educative din cadrul

disciplinelor ofertate de DPPD fatd de specificul diferitelor specializiri ale studentilor UVT.
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'D_irecgii de actiune
.I)_l.l. - conétru@r_ea dé e_cl_ﬁpe_ i:_ater.di.sc.i_;':)iin.afé_' pentru eiabor&readg pmgramestrategu |
instructiv-educative i mijloace did.ac.ti;:cjz_ éa_re s&st:mulezeo abordarecentt‘ati pestudemm
formare de competente precum si coerenta i complemenlaratateacurncuiaré _f]j_tre programele
bfenate de DPPD, dar sa ﬁntré .ac‘;eé.tea §1pregétireade specmiltateaofertatadedwersele
departamente ale UVT. o . o
D1.2. - elaborarea de suporturi de curs gi/séu semmar : adaplﬂtespeuﬁcuim daier;telor |
specializdri didactice aferente specializér.i}ﬁr dife_riiéloi' ﬁepél'rtarﬁe_n:té aiéi UVT
D1.3. - semnarea de parteneriate cu scolii de ap]icél{.ie éi :'p.racii{.;i_i : ;ﬁ).é'dag.ogic.ﬁ.'_ﬁélit.ru
eficientizarea implementirii stagiilor de practicé pedagégi.cﬁ din éadrui.p.fogl"amélor DPPD :
D1.4. - accesarea si implementarea de proiecte slral':égice cu f_'m_&nf;ére : nagi:on.'a!'i st
internationald pentru stimularea calitatii formirii inii'iaie_ a cadrelor d.idar':tic.:e ;)f&tlﬁi'v’érsitére.
D1.5. - dezvoltarea de parteneriate strategice cu departamenteie UVT.

Indicatori de rezultat
I1.1. - suporturi de curs si/sau seminar adaptate specificului diferitelor specializiri didactice
ale UVT.
11.2. - incércarea pe platforma e-uvt a suporturilor de curs/seminar §i a 'mionace.!or didactice
elaborate pentru fiecare disciplind din planurile de invatimant péntru.fomnare"ini;i'ala in
vederea exercitirii profesiei didactice. | |
I11.3. - echipe interdisciplinare de lucru alcdtuite din titular ai DPPD, din titulari ai UVT de la
diverse specializiri, dar si din practicient din mediul preuniversitar.
I1.4. - implementarea a doud proiecte POCU care si sustind atingerea indicatorilor anteriori:
unul dedicat adaptirii abordarilor si mijloacelor didactice la specificurile diferitelor

specializdri ale UVT si cel de al doilea dedicat asigurdrii calititii practicii pedagogice.
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I1.5. - dublarea numarului de studenti de la nivelul UVT care urmeaza cursurile programelor

de pregatire psihopedagogicit. :

11.6. - cel putin 5 scoli de aplicatie si practi_cﬁ_ he.d._agogi'c_ﬁ. -

| : VZ Programe de f.orma.re éontiﬁuﬁ a é_adn.::i.o._z.' _did.ai.:.tic.e.-.- |
Obiectiv strategic |
O2. Cresterea impactului DPPD din UVT la n:iv_'{.zlul in‘_v.r??c?hﬁinfl_tiu_i _f_oéaf .}.1 }‘_é_’gion_a( pm;}z : :

implicarea proactivd in programele de formare contin uﬁ a cad.relm." .d:.*'d.af_t icé pf‘eﬁrﬁve}ﬂsiiéﬁe.

Obiective operationale |
O2L.1. - cresterea numirului de cadre didactice care opteazid pentru a sustine grad.e]e didacﬁc:e
la DPPD din UVT.
02.2, - stimularea cresterii calititii si aplicabilititii lucririlor de gradul I din perspectiva
metodica si a aplicini propriu-zise la clasa. |
02.3. - stimularea calitatii stiintifice a cercetirilor elaborate in cadrul lucririlor de gradu:] [
din perspectiva abordirilor empirice si a aplicabilititii la clasa.

Directii de actiune
D2.1. - semnarea de parteneriate strategice cu ISJ-uri, CCD-uri si ir;stiiu;ii §c-o!aré
preuniversitare pentru stimularea personalului didactic preuniversitare pentm. a .a_Iege ca
centru de formare DPPD din cadrul UVT.
D2.2. - construirea unei baza de date online cu luerdrile de gradul 1, dar i cu materiale de
pregitire psihopedagogica si de specialitate pentru sus{inerea examenelor de grad.
D2.3. - optimizarea numdrului de coordoniri de lucriri de grad/cadru didactic astfel incit s3
se stimuleze o abordarea calitativi a acestora.
D2.4. - programe de pregitirea a coordonatorilor de lucriri de gradul I pentru susfinerea

cercetiirilor empirice in educatiei.
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D25, - afertarea de prowrame de formare contmna de a{:umuiare de'credlie profesnonai

transferablle

-})2.6_. - accesarea §1 1mpiementarea de prmecte strategice cu F nangare natlonala 51

mtemataonald pentru st:mularea calitati formam contmue a cadretor d[dﬁ(‘:tlce preun;wrsﬂare R

Indlcatorl de rezuimt

12.1. - dub]arg:a r'_l'u_mz‘u‘u'l_u_i de cadre didactiée'ca}e opteazé pentru ob;merea gradelor dtdacnce
']aUVT_ R S
12.2. - o baza de date cu iucrar: de Hradul I §i materlafe utzEe pentru pregnaurea
psihopedagogica commua ] cadreior didactice preumversnare

12.3. - cel putin 100 de cadre didactlce care beneﬁmaza annal de prorrrame de f‘ormare
continud pentru a obtine credite profesionale transferablle

12.4. - cel putin 10 parieneriate strategice cu aciori de r_t_:{'eri_ngé pentru f'o'n.n.area co'ﬁtinuﬁ a
personalului preuniverﬁtaf (IS, CCD, licee si §co!i.).'“ ' . . .

12.5. - cresterea numidrului de experfi la nivelul U'\.fT. pregﬁtiﬁ :péntm a-.coo'rdonagi
implementa la nivel inalt calitativ lucrdrile de gradul | si in#pectiile_ Specialg afereﬁnte.. L |
12.6. - implementarea unui proiect POCU .pelltrﬁ stimulaﬂ:_a é_afi._&"l;ié forrﬁérii .CD_I.l.i.iHLIIE a

personalului didactic preuniversitar,

V.3, Cercetare, dezvoltare, inovare
Obiectiv strategic
03. Dezvoltarea unui mediu de cercetare competitiv la mvel fm,tzonai §i inter nattanal prm
stinudarea unor directii de cercetare specifice d:jemielor ,speczah:am a!e ntu!arzlor DPPD
pentru a analiza prin abordari empirice efectul programelor DI’PD asupra calitc?f;’i Jormdrii
personalului didactic si asupra calitiyii activitafilor educationale rea_lizate de absolvenfii

DPPD.
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.~ Obiective operationale

03.1. - stabilirea directiilor strategice pentru activitatea de cercetare a fiecarui titlaral =t

* departamentului. -

03.2. - dezvoltarea unei culturi a calitdlii ‘cercetarii ‘orientata’ spre’ publicatii cu refevantd 7 .

int.ernationafﬁ.;si.n_z_i.ﬁ_or.}.a.ié_peﬁ.t;n:l. ﬁécare.déﬁle_n_iu. spemﬁctltulanlornppD o
033. - stimulare éﬁbraéfilor de cercetare in_i;érd:i._scipi_i_h:ﬁfe mtretltulamDPPD,dar si I_in'ti'r__ei
titulari si Specia!'i.ﬁi dm aife depéri_dmehte ale UVT. _. o | T
Directii dq éc;iur;é - |
D3.1. - constituirea cie %chipe interdiscipliﬁare de cérpétére 'per;t:;u __.a. _-'st:imi.l_.lé::d:en_;laréé':{ie
cercetiiri cu relevan{ii ﬁagionaté si internationali. .
D3.2. - sustinerea initiativelor de cercetare ale titularilor DPPD pénti’u pubﬁcii_féé &e anicolé
cu relevan{i nationald si internationali. | |
D3.3. - stimularea derulirii de cercetiri empirice pentrﬁ"analizé i_mpactului':prq'gréméiqr ‘de
formare ofertate de DPPD. | | |
Indicatori de rezultat
I3.1. - dublarea numarului de proiecte de cercetare depuse de titularii D_PPD -in qompe£i§iile
nationale de cercetare - dezvoltare - inovare, |
13.2, - cresterea numirului de articole publicate in jumafe si editufi dé refeﬁntz‘i_nationgl_é éi
internationala de cétre titularii DPPD.
13.3. - cresterea numirului de cercetiri empirice care si analizeze -impéc't_u! programelor

ofertate de DPPD astfel incat deciziile de imbundtétirea a calitdtii programelor DPPD sa fie

Inate pe baza dovezilor empirice colectate,
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V.4. Managementul academic si asigurarea calitagi ==

Obiectiv strategié"'.--. SR

04 Aplzcaf ea pmzczpu.’a: cle managemenl Or:entat spf € per /()rman[a academlca ;1 ﬂugm are

continud a cabta{u in pr oc&s ul de mcmagemenf a! DPPD vz ut ca unul de lzp pamcrpativ -

Oblectlvc operatmnale '
04.1. - promovarea unui stﬂ de managemem pammpa.tlv. descéntrahzat pr1.n .asu.marea
deciziilor si raspundert!or de catre i' ecare ‘utuiar al DPPD in dlrect:;le de lmphuare asumate .
04.2, - stlmularea mxuétwelor sz. pmpunenkor tltulanior DPPD m abordarea direcgnlor '.
strategice de dezvoltare a departamentulul ' . | . |
04.3. - asigurarea unui managemeni eficient prin él.abdfaré:a "dé_pl;dr.luf.i 'opera:fi.i'c:m.a!é éﬁ_uale
dedicate departamentului ca intreg dar si fiecireia din cele 7 darec[u de a'étfzi'ﬁ'e étfatégice ale
DPPD. | | o
'04.4. - implementarea instrumentelor de control al calitatii ménagér_i_a_ilg pentry a'_s';'i_;gu_rz_iréa

Directii de actiune
D4.1. - crearea de proceduri de lucru pentru fiecare din _activit_z“atiié s.irategic.e aieDPPD |
D4.2. - constituirea de echipe de lucru si impiementére a'diréé_tii!d_r"s'»tfétég'i.éé ale DPPD :
D4.3. - diviziunea echitabili a sarcinilor si respons.z.;bilitii.;i.lor ?nife membm édn’éil:ililﬁi .DP.P.[.),
dar si la nivelul titularilor départéinéritului |
D4.4. - asigurarea unui sistem de recompensare bazat pe 'm'eritoc.:faﬁe.s '
D4.5. - derularea activitatii DPPD in conformitate cu normele ARACIS.

Indicatori de rezultat
I4.1. - existenta unor proceduri eficiente pentru fiecare din acti\.’i.tég.i!e ‘strategice ale
departamentulul. .

14.2. - responsabil si echipe de lucru pentru fiecare directie de dezvoltare strategici a DPPD.
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‘14.3, - reahzarea mdacat{)mior de rezultat aferenu ce]orlaite gase dlmensmm ""strateg:cg, et

managerzale ale departamenmiu; (dm perspectw'i faptulul cd aceasta dimensxune este una de

suport mstatutlona pemm dezvoitarea depanamentulu:)

V.5, Managementul r.ssgr'sagf amane
Obiectiv strategic
O3, Dezvoltarea capitalului _'u_;_r.n('z'na al .DPPf) intr-un medi .u' c()h,gzal _ b:cf.j;a pecooperaic ;
coeziune, libertate §i vi.:iw;f,;_ac‘:ade.‘_rnkd pentri h._vtz'_mu.’a.réq pe:jmman{ei academzce .SI L
instifufionale care s conh‘ibz;ié l.a cr"e;;te:rea pres_tigiuiu_f .f_i';’p__d'f.‘t_(.z.n.zc?f_if._u_h._tf_ lat nwd . 3
instﬁu;iona_], na{io;;al si in_lerf_rc_z,tiqn.a..’f L . |
Obiective operationale
05.1. - promovarea coeziuni de grup la nivelul departamentului
05.2. - promovarea cooperirii intre titularii DPPD pentru sti;nu}grea de:'z_v.o]tar_i.i personale si
profesionale orientatd spre performanta.
05.3. - stimularea si sustinerea initiativelor individuale si de : g_ru;ﬁ ale tit_uiai;iiqr
departamentului. |
05.4. - sustinerea participarii _tit_uiariior_ DPPD la programe si stagii de fprm_ar_e pr@fgsienalé.
Directii de acfiune |
D5.1. - constituirea de echipe de lucru pe teme didactice si de ce_r(;_é;'i:are.
D5.2. - realizarea de parteneriate strategice care sd stimuleze participér_éd tituEafi_lQr_DPI?D _]a
activitdti de formare profesionala.
D5.3. - susfinerea promovirii in ierarhia gradelor didactice universitare pe repere
meritocratice transparente. |
Indicatori de rezultat
I5.1. - dublarea numirului de titulari ai DPPD care participa la programe si actiuni de formare

profesionald continua.
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15.2. - constituirea de echipe interdisciplinare functionale pentru abordarea diferitelor aspecte
de ce_fcetare si/sau institutionale ale DPPD .
15.3. - echilibrarea piramidei posturilor _"didac'tice din DP?D 'ﬁ'.éé_t_fe! -iﬁf_::'z’i't:':'s;"i-_ ¢o'resput1d€1

normelor ARACIS si institufionale. -

V.6. Managementul fi:;aaciaf
Obiectiv strategic
06. Asigurarea unui n-zanagemen;fjincmciar Fignuros sf eﬁcieni o}‘iéﬁt'&t s'p.'r'e 'a_tr_ageréf.f de :'
Jonduri pentru sustinerea calitdfii procesului de im—’d[&mdn[ si recair_qbeﬁsal’ea.mé.‘r.‘itocjv‘qfi_cc? u
personalului implicat in activitatea DPFD.

Obicctive operationale
06.1. - cresterea veniturilor DPPD din finanfarea de baza alocatd pe student nscris la
programul de formare nivel L
06.2. - cresterea veniturilor DPPD din finantarea obtinutd prin implementarea nivelului 1
postuniversitar si a nivelului II.
06.3. - cresterea veniturilor DPPD din finantarea obtinutdi pentru programele de formare
continud de tip grade didactice.
06.4. - cresterea veniturilor DPPD prin derularea de programe de formare cominué pentru
acumularea de credite profesionale transferabile.
06.5. - asigurarea transparentei gestiondrii veniturilor DPPD.

Directii de actiune
D6.1. - stimularea cresterii numarului de beneficiari ai programelor de formare ale DPPD, atét
la nivelul formirii initiale, cét si la nivelul formarii continue,
D6.2. - realizarea de parteneriate strategice cu scoli de aplicatie pentru a eficientiza costurile

programelor de practica pedagogica.
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D6.3. - cresterea numirului de programe de formare continua oferte §i implementate'de catre

DPPD.

D6.4. - atragerea de fonduri prin -scrierea’ si accesarea “de programe de dezvoltare .

institutionala.

.i)G.S. - susﬁnerea u.m.)r cestﬁ.ri. cu.r.en.t_e .aie _aél:i:vit.z“i_;ii DPPD prm programe éi._p.;p.ieé{:é.

sustinute financiar prin atragere de f’ond.m".i. o L
Indicatori de rezultat

16.1. - realizarea unei balante financiare pozitive la tii_ve]ul DPPD pina la ﬁhéi_ﬁi_ rﬁhnd_atu’iui._
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V1. Mesaj de final

Stima;i si dragi ébiegi,

Prmectu! pe care 11 propun 1eprez:nta dsumarea de catre mme a responsabl tta;u de a F HERR

-cel care va contnbu; aiatun de ncn tom la dezvaltarea unui Lhmat de coopemre co!eyahtate

-

hberate si mtt:atwa academtca care si perm;w departarﬁentu]ua nostru sa 51 pasﬁreze 51 sa $|
cfezvolte prest;gml academ;c ia mvei ;nsumtlona] naglonal i mtema;tona Personal cred 1ﬁ
puterea de szrup 5i coeziune a colectwu]u: DPPD §1 am - convmgeréa .ca. 1mpreuna. ﬁrm
cooperare, respect reciproc §i sprijin 1nsi1tut:0na§ vom puleé amgura un pmces de 1nv 1 mént
performant pentru studentii nostri si un climat organlzaponal n care.togl sa putém prog,reéa
profesional in directia pe care singuri ne- (5 asumam ca f' md pmpna noastra dlrectle strateﬂica
si care sd contribuie prin complementaritale cu cele_ asum_ate_ “de 'c-_’Ei_Ere 'ceiia_lgi c_o_!tf;gi l_a
dezvoltare lreptata a departamenﬁulul nostru.

Demersul pentm care imi doresc sd-mi asum responsablhtatea esﬁe unul care mal:ﬁte de
toate intelege printr»un departament, oamenii din interiomi departamentuEui. Un _depa_rtament
viu, dinamic si performat este ficut din omeni \fu dmamam ';1 performantl Un asemenea spirit
poate domni in departamentul nostru in conci;[uie in care noa tOtl vom mamfesta forta de
coeziune, vom ﬁ deschigi la cooperare i ne vom manifé_st’a libel_‘ _in.igiat_ival_e p'rq.fesior_l.ai_e,. .Cu
demmtate §1 consinnta profesaona]a .. | . )

Vi spun astfei atentiei aceasti inifiativa pentru a ﬁ anal lZElt“l §r pentru avi aiatura e1
intr-un demers colectiv de asumarea a rolului §i misiunii noastre de a 'forma cadre didactice
astfel incdt DPPD din UVT si devinid un actor important in formarea personalului didactic la
nivel local, regional st national.

Cu pretuire,

Timisoara, la 09.05.2017 Conf. univ. dr. Mﬁﬁ;}\b ILIE
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