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1.1.  Cercetarea Stiintifica si Creatia Universitara

Obiectiv strategic: Crearea unui mediu de cercetare competitiv pe plan national si
international care sd transforme UVT intr-un pol de excelentd centrat pe generarea de
cunoastere prin cercetare stiintifica, dezvoltare §i inovare si prin creafie artisticd $i
universitarda — CU impact direct asupra calitatii activitatii didactice si asupra serviciilor catre

mediul economico-social.

UVT 1isi asumd misiunea generica de cercetare stiintificd avansata generand si
transferand cunoastere catre societate prin activitati de: cercetare stiintificd si universitara,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, realizate prin creatie individuald si colectiva, in
domeniul stiintelor, al stiintelor sociale, al literelor, al artelor, prin asigurarea performantelor

si dezvoltarii fizice si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

Obiective operationale:

e Organizarea activitatii de cercetare stiintifica si creatie universitard, la nivelul UVT, intr-
un cadru atractiv, stabil si propice performantei;

e Asigurarea accesului la baze de documentare actuale si a unor infrastructuri de cercetare
performante;

e Inventarierea si actualizarea permanentd a activitdtii de cercetare, inovare si creatie
universitara derulata la nivelul universitatii si in structurile de cercetare existente;

e Stimularea excelentei in cercetare, inovare si creatie universitara;



e Identificarea si implementarea unor mecanisme de protectie a rezultatelor cercetarii si creatiei
universitare;

e Dezvoltarea relatiei cu mediul socio-economic prin prisma transferului de cunoastere
stiintifica;

e C(resterea capacitatii de cercetare stiintificd si creatie universitard si Tmbunatatirea
rezultatelor de cercetare ale doctoranzilor si tinerilor doctori;

e Realizarea unui management profesional si a unor activitati suport de calitate pentru
activitatea de cercetare si creatie universitara;

e Reorganizarea Editurii Universitatii de Vest cu focalizare asupra cresterii calitatii
publicatiilor si asupra cresterii impactului acestora in comunitatea academica si in societate;

e Sustinerea si mediatizarea publicatiilor periodice ale centrelor de cercetare, departamentelor i

facultatilor.

Directii de actiune:

I. Cercetare stiintifica si creatie universitara

1. Organizarea cercetdrii: perspective generale

e Reorganizarea Consiliului Stiintific al Cercetarii si Creatiei Universitare (CSCCU) al carui
principal obiectiv va viza identificarea directiilor strategice de cercetare si creatie universitara ale
universitatii;

e C(Crearea de spatii noi de cercetare si amenajarea celor existente; elaborarea de proiecte
pentru crearea de laboratoare, ateliere si studiouri cu echipamente de specialitate de top;

e Stimularea activititii de cercetare stiintifica si creatie universitara (premii individuale; premii de
echipa etc);

e Incurajarea creirii de spin-off-uri si start-up-uri;

e Cooptarea studentilor la Departamentul de Cercetare Stiintifica si Creatie Universitara, in
special pentru activitati de culegere si prelucrare a datelor, dar si In vederea organizarii unor
sesiuni de comunicari stiintifice pe teme specifice;

e Facilitarea demersurilor birocratice la nivelul UVT in vederea incurajarii activitatii de
cercetare;

e Standardizarea documentelor cu privire la activitatea de cercetare stiintificad si creatie
universitara; realizarea unui set complet de proceduri;

e Optimizarea raportarii rezultatelor cercetdrii prin crearea unei baze de date privind
activitatea stiintifica a cadrelor didactice si actualizarea permanenta a acesteia;

e Realizarea unor evenimente destinate publicului larg si mass media (seminarii / info days /

conferinte de presd) pentru promovarea rezultatelor cercetdrii si creatiei universitare;



e Sprijin acordat cat mai multor cadre didactice din UVT in a deveni experti in cadrul
institutiilor / organizatiilor CDI la nivel national si international;

e Identificarea acelor modalitati de recrutare si motivare a tinerilor, in special pentru
pozitiile de asistent sau asistent de cercetare in cadrul granturilor; atragerea continud de tineri
cercetatori asociati, in special din randul absolventilor UVT;

e Integrarea cercetatorilor si a rezultatelor cercetarii in curricul;

e Initierea unor cercetari inovative ce raspund unor intrebari relevante din punct de vedere
social;

e Asigurarea unor standarde riguroase pentru integritatea cercetarii: implementarea de
proceduri de comunicare pentru asigurarea eticii cercetdrii si a celorlalte dimensiuni ale
integritatii;

e Dezvoltarea, completarea si modernizarea infrastructurii de calcul si stocare in vederea
cresterii performantelor si a diversificarii facilitatilor de prelucrare, gestionare si pastrare a
datelor, precum si oferirea de facilitdti avansate de tip cloud computing pentru sustinerea

cercetarii stiintifice din universitate.

2.0rganizarea cercetdrii - directii specifice

Centre si unitdti de cercetare

e Reorganizarea si modernizarea unitatilor existente de cercetare si creatie universitara si
crearea de noi centre competitive la nivel national si international, bazate pe o infrastructura
performanta;

e Consolidarea activitdtilor de cercetare prin masuri specifice, cum ar fi crearea unor pozitii
de cercetare pe perioada nedeterminatd in cadrul unitétilor de cercetare si atragerea tinerilor
cercetatori performanti si a personalitdtilor stiintifice si culturale recunoscute, din tara si
straindtate; crearea cadrului pentru angajarea de personal auxiliar in unitatile de cercetare.
Echipe de cercetare

e Consolidarea unor echipe de cercetare stiintifica si de creatie universitara prin atragerea de
specialisti din afara tarii care au o vastd experiantd de cercetare aldturi de care se pot
consolida echipe de cercetare mixte;

e Crearca unui colectiv de cadre didactice si studenti pentru atragerea de fonduri pentru
proiecte de cercetare la nivel local, national si international;

e Realizarea de parteneriate reale cu centre de cercetare din straindtate, care sd genereze

articole publicate, propuneri de proiecte depuse, cursuri, prelegeri, conferinte;



e Co-optarea unor cadre didactice cu experientd ca manageri de proiecte pentru a se aldtura
comisiilor de lucru din cadrul UVT oferind consiliere in vederea scrierii de proiecte si accesarii de
fonduri.

Domenii si directii de cercetare

e Valorificarea competentelor specifice ale cadrelor didactice prin continuarea exploatarii
domeniilor traditionale, dar si a domeniilor noi, 1n care pot fi obfinute performante stiintifice;
e Stabilirea unor domenii strategice de cercetare si creatie universitara cu potential de
excelenta;

e Sprijinirea dezvoltarii unor directii noi de cercetare, in special 1n domeniul biofizicii si al
marilor colaborari internationale in care tara noastra este angajatd (CERN, EL1).

Finantare

e Constituirea unor grile de salarizare atractive corelate cu sumele alocate in proiecte
(europene, nationale), cu expertiza/pozitia cercetatorului si cu legislatia europeana si nationala;
e Realizarea unor bugete consolidate la nivelul centrelor de cercetare prin redistribuirea unei
parti din regie unitatilor de cercetare din care fac parte directorii de proiecte, respectiv,
finantarea suplimentara a domeniilor de cercetare cu potential de excelenta din categoria A si
sprijinirea si monitorizarea domeniilor din categoriile B — E in vederea ajungerii in prima
categorie;

e (rearea unui fond de finantare pentru co-finantarea proiectelor de cercetare stiintifica si creatie
universitara;

e Co-finantarea unor deplasari la conferinte, simpozioane sau expozitii (Cu prioritate pentru
domenii in care nu exista suport eligibil din proiecte);

e (asirea unor surse de finantare, altele decét resursele UVT (e.g. proiecte, sponsorizari), In
vederea indexarii unora din numeroasele conferinte si evenimente academice organizate n cadrul
facultatii ca si conferinte ISI, cu reflectare directa asupra vizibilitatii publicatiilor care rezultd in urma
acestor evenimente.

Publicatii

e Publicatiile UVT trebuie sa reprezinte un domeniu de interes in urmatorii ani prin
continuitatea in aparitie, valoarea stiintifica, indexarea in bazele internationale care sa le
asigure atractivitatea;

e Achizitionarea de bibliografie stiintificd in scopul mentinerii fluxului de informatie
stiintificd de calitate si de actualitate: abonamente la bazele de date stiintifice (ANELIS);
utilizarea liniilor de finantare prin proiecte pentru achizitionarea de bibliografie specifica in
functie de temele de cercetare; organizarea fondurilor de carte ale bibliotecilor centrelor de

cercetare;



e C(resterea calitatii si a numarului cartilor si al lucrarilor stiintifice si de creatie universitara
artisticd (cu accent pe lucrdrile / cartile luate in calcul de CNATCDU, CNCS, precum de
MENCS la clasificarea domeniilor si a universitatilor); incurajarea si stimularea publicarii
rezultatelor 1n reviste cu factor mare de impact; cresterea numarului de patente;

e Promovarea publicatiilor cu cotatii superioare, in functie de specificul domeniului de
cercetare si sustinerea lor pentru performant;

e Listarea publicatiilor cu aparitii sistematice, insa fara cotatie si inscrierea acestora in sistemele de
cotatie, in functie de calitate si de sistemele specifice de recunoastere a prestigiului in fiecare domeniu
de cercetare;

e Dezvoltarea si exploatarea optimd a bazei de date de documentare stiintifica (carti,
reviste, acces online la baze de date de specialitate, rapoarte, statistici etc.);

e Imbunititirea continud a nivelului de indexare a revistelor UVT, inclusive prin
aplicarea pentru includerea in Scopus si Emerging Sources Citation Index;

e Analiza valorii, reprezentativitatii si sustenabilitdtii periodicelor publicate de
departamentele facultatii si derularea coerenta a etapelor de optimizare a acestora, in vederea
obtinerii unor evaludri cat mai prestigioase si indexarii lor in baze de date din ce in ce mai
bune;

e Valorificarea oportunitatii prin care publicatiile UVT pot fi prezente in bibliotecile din
KWK, prin schimb interbibliotecar furnizandu-se numarul necesar de exemplare.

Acreditare

e Acreditarea laboratoarelor/platformelor dotate cu echipamente speciale si asigurarea de
servicii si cdtre alte unitati de cercetare din UVT si din afara ei;

e Acreditarea unitatilor de cercetare stiintifica si creatie artistica la nivel institutional, national
si international.

Monitorizare

e Monitorizarea aparaturii si echipamentelor existente in vederea utilizarii eficiente si in
scopul pentru care au fost achizitionate;

e Monitorizarea si promovarea activitdtii de cercetare, creatie artistica si performantd sportiva din cadrul
UVT.

Performanta

e Stabilirea criteriilor de performanta la nivel individual si la nivel de unitati de cercetare si
creatie universitara In raport cu cele folosite la nivel national (in stransa legatura cu rezultatele
care sunt contorizate in cadrul criteriilor de evaluare si clasificare institutionale) si

international;



e FElaborarea si implementarea de standarde minimale privind activitatea de cercetare
stiintificd a cadrelor didactice prin raportare la criteriile utilizate la nivel national in cadrul
procedurilor de evaluare a institutiilor de invatamant superior si ierarhizare a programelor de
studii, precum si in cadrul procedurilor de acordare a gradelor didactice superioare;

e Stabilirea unor tinte 1n privinta numarului de articole publicate anual in reviste de
prestigiu de fiecare cadru didactic al UVT;

e Stimularea cadrelor didactice care au obtinut performante stiintifice semnificative prin
prioritizarea dezvoltarii carierei academice si a accesului la sisteme de finantare a cercetarii;

e Promovarea excelentei prin organizarea de competifii interne destinate tinerilor
cercetatort;

e Prestigiul cercetatorilor individuali §i a grupurilor de lucru cu vizibilitate la nivel
international se concretizeaza prin castigarea de proiecte cu finantare internationala, respectiv
prin integrarea in echipe de proiecte internationale.

Proiecte

e Suport 1n stabilirea de contacte si initierea de noi proiecte (deplasari, Tn ambele sensuri, in
vederea initierii unor parteneriate sau pentru scrierea de proiecte etc.);

e Implementarea unor module specifice privind managementul proiectelor de cercetare,
depozitarea durabild si acces deschis la rezultatele cercetdrii, managementul cercetarii (prin
adoptarea unor solutii CRIS -- current research information system -- interoperabile),
diseminarea rezultatelor cercetdrii si  sustinerea activitatilor colaborative si/sau
interdisciplinare, integrarea modulelor anterior precizate intr-o solutie unitara si expunerea
informatiilor printr-un portal al cercetarii stiintifice si creatiei universitare;

e Identificarea de teme trans si interdisciplinare, in UVT si in afara UVT si initierea de proiecte in
acest sens;

e Identificarea modalitatilor de motivare a cadrelor didactice pentru cresterea numarului de

aplicatii pentru granturile de cercetare atat la nivel national, cat mai ales la nivel international (in

special H2020);

e (analizarea propunerilor spre arii care sa combine latura teoreticd cu cea practica dat

fiind faptul ca un criteriu important de eligibilitate a proiectelor de orice tip n ultimii ani

este capacitatea de a demonstra existenta sau crearea unui by- product, aplicabilitatea

imediata, beneficiul in mediul social, educational;

e Organizarea periodicdi a unor seminarii si sesiuni de lucru pentru scrierea si

implementarea de proiecte de cercetare;



e Organizarea de seminarii dedicate atat intregii comunitati academice, cat si diverselor
domenii de interes specific fiecdrei facultati, cu participarea reprezentantilor companiilor cu
experienta in domeniul accesarii de fonduri europene.

Proprietate intelectuald

e Brevetarea si Inregistrarea la OSIM a proprietatii intelectuale din UVT; protejarea si
gestiunea drepturilor de autor in toate domeniile de cercetare stiintifica, creatie universitara si
performanta sportiva.

e Intocmirea un ghid concis de recomandari si bune practici privind protectia proprietatii
intelectuale, cu atentie deosebitd asupra rezultatelor generate in UVT;

e FElaborarea si adoptarea unei hotarari prin care veniturile generate pe baza proprietatii
intelectuale generate in cadrul UVT sa fie impartite in 3 parti: o parte revenind UVT, o parte
revenind centrului de cost de care apartine fiecare inventator sau autor, si o parte revenind
fiecdrui inventator sau autor in mod direct, cu mentiunea cd partea revenind direct
inventatorilor sau autorilor nu poate reprezenta mai putin de 30% din total;

e FElaborarea unor modele de contracte de studii care sd includa transferul drepturilor de
proprietate intelectuala asupra rezultatelor obtinute de studenti In cadrul studiilor, inclusiv in
cadrul lucrarilor de licentd, master, doctorat, sau in cadrul unor proiecte de cercetare, cétre
UVT, precum si remuneratii rezonabile si echitabile in cazul in care UVT genereaza venituri pe
baza respectivelor rezultate. Rezultatele obtinute de studenti pot include inventii, programe de
calculator sau alte opere de creatie universitara protejate prin drepturi de autor, marci sau
desene industriale.

Transfer tehnologic

e Crearea unor parteneriate “public - privat” pentru realizarea de proiecte de inovare si de
realizare a transferului tehnologic si cultural si pentru atragerea unor surse alternative de
finantare in vederea valorificarii mai eficiente de catre UVT a rezultatelor cercetarii si creatiei
universitare;

e Initierea de colabordri cu mediul economic in domeniul activitdfii de cercetare prin

elaborarea de proiecte de transfer tehnologic.

I1. Doctorat

e Identificarea sistematicd a posibilitatilor si constituirea fondurilor pentru sustinerea
tinerilor cercetatori (masteranzi, doctoranzi, posdoctoranzi);

e Cresterea numdrului masteranzilor, doctoranzilor si al postoctoranzilor implicati in
activitatea de cercetare; integrarea studentilor de la ciclurile de studii de master si de doctorat

in cadrul unitatilor de cercetare;



e Cresterea numarului acordurilor pentru practicd de cercetare si creatie, a stagiilor de
cercetare si creatie si a stagiilor de elaborare a lucrarii de disertatie; asigurarea infrastructurii
necesare studentilor de la master si doctorat pe perioada cand sunt integrati in unitatile de
cercetare;

e Co-finantarea unor burse doctorale si a unor burse postdoctorale;

e Standarde superioare de Tinscriere la studiile doctorale; identificarea unor forme de
atragere si selectie a doctoranzilor merituosi; criterii superioare de acceptare a sustinerii tezei
doctorale (publicatii si conferinte cotate);

e Lista de institutii agreate pentru comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat;

e Relatii coerente (selectie studenti, plan de invatdmant, proiecte de cercetare) intre
masteratele de cercetare si scolile doctorale;

e Cursuri transversale de Etica cercetarii, Academic Writing, Mangementul carierei;

e Sustinerea unui sistem de mobilitati de documentare si studii pentru doctoranzi (in special
prin atragerea de resurse POCU, dar si prin mobilitdti Erasmus, incurajarea participarii la
conferinte);

e Identificarea formelor de recunoastere a calitatii cercetarii doctoranzilor (serie de teze
publicate prin EUV, articole publicate Tn periodicele din UVT etc).

e Amplificarea potentialului de cercetare al doctoranzilor si studentilor masteranzi, prin
implicarea lor in structurilor destinate cercetarii, publicatii, respectiv in manifestarile
stiintifice;

e TIncurajarea doctoratului in co-tuteld, in special cu universitati din afara tari;

e Realizarea unei metodologii de alocare a locurilor bugetate pe conducatori de doctorat in
functie de rezultatele obtinute in ultimii ani de catre doctoranzi;

e Intensificarea activitdfii de cercetare stiintificd a studentilor prin cooptarea acestora in
echipele de cercetare si/sau prin participarea acestora la sesiuni de comunicari stiintifice;

e Sprijinirea cercetarii doctorale si postdoctorale ca fundament al cercetarii stiintifice prin

participarea in programe pentru oferirea de burse si proiecte pentru tinerii cercetatori.

Aprobat in Sedinta Senatului din 28.06.2018.
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