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CAPITOLUL 1. INFORMAŢII GENERALE 
1.1. Introducere  
 Universitatea de Vest din Timişoara, este instituţie publică cu personalitate juridică 
înfiinţată în baza Decretului-Lege Regal nr. 660 din 30 decembrie 1944, Hotărârea Consiliului 
de Miniştri nr. 999 din 27 septembrie 1962 şi Hotărârea Guvernului nr. 458 din 29 iulie1994 şi 
funcţionează în baza Constituţiei României, a Legii învăţământului, a Cartei universitare, cu 
respectarea Declaraţiei Universale a Drepturilor Omului. 
 Universitatea de Vest din Timişoara este ordonator tertiar de credite, în coordonarea 
Ministerului Educaţiei Naţionale. 
 Biroul Audit Public Intern din Universitatea de Vest din Timişoara funcţionează în 
subordinea directă a conducătorului entităţii publice, exercitând o funcţie distinctă şi 
independentă de activităţile entităţii publice. 
 Biroul Audit Public Intern auditează sistemul de management şi de control din cadrul 
entităţii, în scopul de a evalua eficacitatea şi performanţa structurilor funcţionale în 
implementarea strategiilor, programelor şi acţiunilor, în scopul îmbunătăţirii permanente a 
acestora. Forma de organizare a auditului public intern, este Birou. 
1.2. Scopul raportului  
 Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfăşurată la nivelul 
Universităţii de Vest din Timişoara  
 Raportul este destinat atât conducerii entităţii, care poate aprecia rezultatul muncii 
auditorilor interni, cât şi Biroului Audit Public Intern din cadrul Universităţii de Vest din 
Timişoara. 

1.3. Date de identificare a instituţiei publice 
 - Bugetul Universităţii de Vest din Timişoara în anul 2015 : 149.023 mii lei. 
 - Volumul bugetar al fondurilor europene nerambursabile gestionate: 41.500 mii lei. 
1.4. Perioada de raportare – anul financiar 2015 

1.5. Persoanele care au întocmit raportul şi calitatea acestora 
 Ec. Stulianec Adrian - Ioan – coordonatorul Biroului Audit Public Intern, 
 - telefon: 0256592291; 0766323595; 
 - email: adrian.stulianec@e-uvt.ro 

mailto:adrian.stulianec@e-uvt.ro
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1.6. Documentele analizate sau evaluate  
 - documente referitoare la organizarea funcţiei de audit intern : Compartimentul de 
Audit Intern din Universitatea de Vest din Timişoara este înfiinţat în baza Deciziei nr. 
6.000/21.07.2000 având în structură 2 posturi de execuţie. În cursul anului 2012, în baza 
Hotărârii Senatului nr. 9 din 10.07.2012 a fost modificată organigrama de structură a UVT, 
Compartimentul de Audit Public Intern a fost transformat în Biroul Audit Public Intern. În 
anul 2013, în conformitate cu Hotărârea Consiliului de Administraţie nr.4/26.07.2013 a fost 
modificat statul de funcţiuni al Biroului Audit Public Intern, având în structură 5 posturi de 
execuţie. Doar 2 posturi sunt ocupate.  
 - documente referitoare la planificarea activităţii de audit: Planul de audit pentru anul 
2015 nr. 28.140 /28.11.2014, aprobat de către Rectorul Universităţii şi avizat de către Serviciul 
Audit  Public Intern din cadrul MECS. 
 - documente referitoare evaluarea activităţii de audit intern: - 
 - documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern : rapoarte ale misiunilor 
de audit întocmite în conformitate cu Planul de audit pentru anul 2015.  
 - documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere : - 
 - documente referitoare la realizarea altor acţiuni:-  

1.7. Baza legală de elaborare a raportului  
 - Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicată; 
 - OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etică a auditorului 
intern; 
 - OMECT nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea 
şi exercitarea activităţii de audit public intern în structura Ministerului Educaţiei, Cercetării şi 
Tineretului şi în unităţile aflate în subordinea sau coordonarea Ministerului Educaţiei, 
Cercetării şi Tineretului. 
 - Adresa nr. 59.411/22.12.2015 primită de la MENCŞ, Serviciul Audit Public Intern, 
privind structura minimală a formei şi conţinutului Raportului privind activitatea anuală de 
audit intern pe anul 2015 postată pe site-ul Ministerului Finantelor Publice – 
www.mfinante.ro. 
 
CAPITOLUL 2.ORGANIZAREA ŞI EXERCITAREA AUDITULUI INTERN 
2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern 

Compartimentul de Audit Intern din Universitatea de Vest din Timişoara este înfiinţat 
în baza Deciziei nr. 6.000/21.07.2000 având în structură 2 posturi de execuţie. În cursul anului 
2012, în baza Hotărârii Senatului nr. 9 din 10.07.2012 a fost modificată organigrama de 
structură a UVT, Compartimentul de Audit Public Intern a fost transformat în Biroul Audit 
Public Intern. În anul 2013, în conformitate cu Hotărârea Consiliului de Administraţie 
nr.4/26.07.2013 a fost modificat statul de funcţiuni al Biroului Audit Public Intern, având în 
structură 5 posturi de execuţie. Doar 2 posturi sunt ocupate. Datele sintetice sunt prevăzute în 
Anexa 1. 

2.2. Exercitarea activităţii de audit public intern 

 Prin suplimentarea numărului de posturi din cadrul Biroului de Audit Intern, pe baza 
volumului de activitate şi a mărimii riscurilor asociate, s-a urmărit să se asigure auditarea 
activităţilor cuprinse în sfera auditului public intern. Se va urmări ocuparea acestor posturi 
atunci când cadrul normativ va permite acest lucru. 

 

http://www.mfinante.ro/
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2.3. Independenţa auditului intern şi obiectivitatea auditorilor 
2.3.1. Independenţa compartimentului de audit public intern  
 Biroul Audit Public Intern se subordonează Rectorului Universităţii de Vest din 
Timişoara în conformitate cu Organigrama de structură a Universităţii de Vest din Timişoara. 
Modalităţile de comunicare dintre responsabilul auditului intern şi conducerea instituţiei se 
face în mod direct atât verbal, cât şi în scris. Principala modalitate este reprezentată de 
informarea în scris prin rapoartele prezentate periodic la terminarea fiecărei misiuni de audit, a 
rapoartelor anuale şi a planurilor anuale de audit. Comunicarea verbală se aplică, în general, 
atunci când conducerea instituţiei solicită consiliere pe probleme de audit intern, control intern 
sau unele explicaţii pe marginea problemelor semnalate în cadrul rapoartelor de audit. 
 În anul 2015 auditorii nu au fost implicați în activități care fac parte din sfera 
auditabilă. 
 În cadrul anului 2015 nu a fost cazul de numire/destituire a conducătorului 
compartimentului de audit intern, nici de numire/destituire a auditorilor interni. 

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni 
 La începerea misiunilor de audit public intern, auditorii Universităţii de Vest din 
Timişoara, completează şi semnează o declaraţie de independenţă, conform procedurii 
specifice de audit intern. 
 Nu au existat probleme în anul 2015 ca urmare a completării declaraţiilor. 

2.4. Asigurarea şi adecvarea cadrului metodologic şi procedural  
2.4.1. Elaborarea şi actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern  
 Activitatea de audit intern în cadrul Universităţii de Vest din Timişoara se desfaşoară în 
baza Legii 672/2002, privind auditul public intern, a Legii nr. 191 din 27.10.2011 privind 
modificarea si completarea Legii nr. 672/2002, a OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea 
Codului privind conduita etică a auditorului intern şi OMECT nr. 5281/21.10.2003 pentru 
aprobarea Normelor Metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public 
intern în structura Ministerului Educatiei, Cercetarii şi Tineretului şi in unitatile aflate în 
subordinea sau coordonarea MECT. 

2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita etică a auditorului intern  
 La nivelul Biroul Audit Public Intern sunt aplicate prevederile Codului privind 
conduita etică a auditorului intern aprobat prin OMFP 252/2004. Aceste prevederi sunt 
cunoscute şi respectate în totalitate de către auditorii interni. Nu au fost întregistrate cazuri de 
încalcare a acestor prevederi. 

2.4.3. Elaborarea şi actualizarea procedurilor scrise 
 Au fost identificate un numar de 11 activităţi (având 35 de operaţii) din care 7 sunt 
procedurabile pentru care au fost elaborate procedurile operaţionale în conformitate cu OMFP 
946 / 2005, modificat cu OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului 
intern/managerial al entităţilor publice. Ponderea activităţilor procedurabile în total activităţi 
este de 63,64%. 
2.5. Asigurarea şi îmbunătăţirea calităţii activităţii de audit intern 
2.5.1. Elaborarea şi actualizarea Programului de Asigurare şi Îmbunătăţire a Calităţii 
(PAIC) activităţii de audit intern  

 Elaborarea Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern 
s-a realizat prin respectarea prevederilor legale în vigoare, a standardelor europene în 
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domeniu, a criteriilor semnal identificate în structura de audit şi a complexităţii misiunilor care 
se derulează în anul respectiv. 
 Elaborarea programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activitatii de audit intern 
se face pe un an calendaristic. 
 Obiectivele stabilite în programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de 
audit intern în cadrul Universităţii de Vest din Timişoara pe anul 2015 au fost îndeplinite în 
totalitate având în vedere faptul că misiunile de audit planificate s-au realizat 100%. 
Nu a fost necesară reactualizarea lui. 

2.5.2. Realizarea evaluării externe  

 În anul 2015, activitatea de audit intern desfăşurată în cadrul Universităţii de Vest din 
Timişoara nu a fost evaluată de către Curtea de Conturi Timiş. De asemenea activitatea de 
audit intern desfăşurată în cadrul Universităţii de Vest din Timişoara nu a fost evaluată de 
MENCŞ, nici de alte entităţi. 

2.6. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern  
2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2015 
 În anul 2015 structura de audit a avut un număr de 5 posturi aprobate doar 2 fiind 
ocupate, amândouă fiind posturi de execuţie. Gradul de ocupare al posturilor este de 40%. 
Structura şi dinamica auditorilor interni s-a menţinut constantă. 

2.6.2. Fluctuația personalului în cursul anului 2015 

 Nu au existat fluctuaţii de personal în cadrul structurii de audit . din cele două posturi 
ocupate, amândouă sunt posturi de execuţie. 

2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2015 

 În cadrul Biroului Audit Public Intern sunt angajate 2 persoane şi anume: 2 salariaţi, 
personal contractual, gradul I. Ambele posturi sunt posturi de execuţie, ele sunt ocupate de 
economişti, limba straină vorbită fiind engleză. 

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern 

 Conform art. 3(2) din Legea 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate 
activităţile desfăşurate în cadrul entităţilor publice pentru îndeplinirea obiectivelor acestora, 
inclusiv evaluarea sistemului de control managerial. Gradul de acoperire al sferei auditabile, la 
nivelul universităţii în ultimii trei ani a fost de 100 %, în condiţiile existenţei a doua posturi 
auditori ocupate, de asemenea planul de audit pentru anul 2015, a fost realizat în totalitate. 
 
2.7. Asigurarea perfecţionării profesionale continue a auditorilor interni  

 Pregătirea profesională continuă este esenţială în munca de audit intern. De gradul şi 
modul de realizare a activităţi de pregătire profesională a auditorilor publici interni depinde 
calitatea activităţii de audit intern.  
 Pregătirea profesională continuă a auditorilor interni presupune actualizarea sau 
dobândirea de cunoştinţe, abilităţi şi valori, în conformitate cu cerinţele cadrului de 
competenţe profesionale ale auditorului intern din sectorul public şi cu domeniile specifice 
entităţii publice în care aceştia activează. Pregătirea profesională continuă s-a realizat pe baza 
Planului anual de pregătire profesională, elaborat de coordonatorul biroului de audit public 
intern, prin alocarea unui fond de timp de minimum 15 zile pentru fiecare auditor intern.  
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 Strategia Biroului Audit Public Intern în domeniul pregătirii profesionale este de a 
adapta permanent nevoile de instruire ale auditorilor interni la nevoile şi realităţile economice 
şi financiare din cadrul Universităţii de Vest dinTimişoara. 
 Identificarea necesarului de formare profesională a personalului se realizează anual, de 
către coordonatorul biroului.  
 Nevoile de instruire ale auditorilor interni sunt identificate în cadrul procesului de 
evaluare a performanţelor profesionale individuale demonstrate în activitatea de audit public 
intern.  
 Domeniile în care este necesară formarea profesională suplimentară a personalului, au 
fost stabilite în corelaţie cu obiectivele misiunilor de audit programate pentru anul 2015 
completate cu necesarul de formare profesională rezultat din modificările legislative, în 
domeniile de competenţă ale auditorilor  precum şi din eventualele modificări substanţiale ale 
atribuţiilor prevăzute în fişa postului. În funcţie de misiunile de audit planificate au fost 
stabilite temele de instruire astfel încât aceste teme să acopere nevoile de instruire identificate. 
Tipul şi conţinutul programelor de formare a fost selectat cu obiectivitate, pentru a asigura 
realizarea eficientă a sarcinilor de serviciu. Au fost făcute propuneri concrete pentru programe 
de formare specializată sau programe de perfecţionare derulate cu furnizori de formare, 
finalizate cu diplomă de participare, respectiv certificat de absolvire în special pentru cursuri 
autorizate ANC, precum şi studiu individual. Propunerile efectuate au fost considerate fezabile 
la momentul întocmirii planului de pregătire profesională. 
 
 Durata medie de realizare a pregătirii profesionale a auditorilor interni : 

Nr. 
crt. 

Indicatori 2015 

1. Număr de auditori care au efectuat pregătire profesională, din 
care:  2 

1.1. Cursuri de instruire  1 
1.2. Studiu individual  2 
1.3. Alte forme  - 
2. Număr de zile total de pregătire profesională, din care:  30 
2.1. Cursuri de instruire  2 
2.2. Studiu individual  28 
2.3. Alte forme  - 
3. Durata medie de realizare a pregătirii profesionale  - în zile/om  

(3 = 2/1) 15 

 Gradul de participare la pregătirea profesională este de100%. 
 Studiul individual se realizează prin pregătirea la locul de muncă aceasta fiind  
recunoscută ca una dintre cele mai eficiente forme de învăţare. Angajaţii sunt conştienţi de 
necesitatea revizuirii permanente a abilităţilor şi cunoştinţelor dobândite în activităţi de 
instruire anterioare. Acest tip de pregătire implică mult studiu individual (lectură, cercetare 
etc.) în legătură cu tematicile abordate la fiecare misiune de audit, permiţând aprofundarea 
unor detalii privind tematica abordată.  
 Mijloace de formare utilizate în anul 2015:  
 - studierea revistelor şi publicaţiilor de specialitate;  
 - studierea legislaţiei, normelor şi standardelor naţionale şi internaţionale de audit 
intern;  
 - studierea legislaţiei specifice domeniilor auditabile în cadrul proceselor de pregătire a 
misiunilor şi însuşirea aspectelor definitorii pentru domeniu;  
 - studierea reglementărilor specifice auditului public intern şi însuşirea modificărilor 
survenite;  
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 Domeniile şi temele abordate au fost în funcţie de necesităţile obiective . 
 Supraîncărcare a posturilor din cadrul structurii şi nu în ultimul rând restricţiile 
bugetare nu au permis auditorilor să participe şi la alte cursuri de pregătire organizate de firme 
specializate. 

CAPITOLUL 3. EVALUAREA ACTIVITĂŢII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR 
DE AUDIT INTERN CARE SUNT ORGANIZATE ŞI FUNCŢIONEAZĂ ÎN CADRUL 
ENTITĂŢILOR PUBLICE SUBORDONATE, AFLATE ÎN COORDONARE SAU SUB 
AUTORITATE 

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activităţii de audit intern - Nu e cazul. 

3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activităţii de audit intern - Nu e cazul. 

3.2.1. Date generale privind misiunile de evaluare realizate - Nu e cazul. 

3.2.2. Rezultatele misiunilor de evaluare - Nu e cazul. 

3.2.3. Apreciere generală - Nu e cazul. 

CAPITOLUL 4. PLANIFICAREA ŞI DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT 
INTERN 
4.1. Planificarea activităţii de audit intern 
4.1.1. Planificarea multianuală  

 Biroul Audit Intern al Universităţii de Vest din Timişoara a elaborat Planul de audit 
public intern pentru anii 2013, 2014, 2015, avâd Nr. 27.410 / 06.12.2012, a fost aprobat de 
rectorul Universităţii de Vest şi cuprinde toate activităţile în conformitate cu Legea nr. 
672/2002 privind auditul intern, republicată, articolul 15, punctul (2) şi a O.M.E.C.T. nr. 
5281/2003, inclusiv în ceea ce priveşte identificarea activităţilor auditabile, la baza căruia au 
stat etapele de fundamentare materializate în următoarele: inventarierea structurilor, a 
activităţilor din cadrul entităţii, identificarea potenţialelor riscuri asociate precum şi a zonelor 
vulnerabile ale sistemului de control ataşat, stabilirea priorităţilor  pentru activităţile ce vor fi 
auditate în fiecare an, începând cu activităţile care au generat cel mai mare punctaj din analiza 
riscurilor. Planul strategic de audit public intern pentru perioada 2013-2015 a fost aprobat de 
Rectorul universităţii. 
 Planificarea activităţii de audit intern este procesul prin care sunt stabilite domeniile şi 
activităţile auditabile, obiectivele misiunilor şi sfera de intervenţie a auditului intern. Rolul 
planificării este de a asigura realizarea activităţii de audit intern în condiţii de eficacitate, prin 
concentrarea resurselor de audit pe zonele cu riscuri ridicate. Planul multianual a fost elaborat 
pe un orizont de 3 ani  pentru perioada 2013-2015 . 
 În structura planului multianual se regăsesc misiuni de asigurare în procent de 100%.  
 Identificarea activităţilor auditate a avut în vedere  prevederile Legea nr. 672/2002 
privind auditul intern, republicată, articolul 15, punctul (2) şi Ordinul ministrului educaţiei, 
cercetării şi tineretului nr. 5281/21.10.2003 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind 
organizarea şi exercitarea activităţii de audit public intern in structura Ministerului Educaţiei, 
Cercetării şi Tineretului şi în unităţile aflate în subordinea sau coordonarea MECT, cap. I, 
litera D, pct. 1.1. Prioritizarea misiunilor s-a realizat în funcţie de: rezultatele evaluărilor 
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riscurilor asociate diferitelor structuri, activităţi, programe, proiecte sau operaţiuni, respectarea 
periodicităţii în auditare, cel puţin o dată la 3 ani, a activităţilor derulate de entitatea publică. 

4.1.2. Planificarea anuală  
 Elaborarea planurilor anuale se realizează, în general, prin extragerea misiunilor de 
audit din cadrul planurilor multianuale şi ierarhizarea acestora în funcţie de priorităţi şi de 
rezultatele reevaluărilor anuale de risc. 
 În conformitate cu prevederile capitolului I, litera D, punctul 1.1 din O.M.E.C. nr. 
5281/2003, la întocmirea Planului de Audit Public Intern pe anul 2015, selectarea misiunilor 
de audit public intern, şi ordonarea acestora a presupus parcurgerea următoarelor etape: 
 - stabilirea structurilor auditabile din cadrul Universităţii de Vest din Timişoara, 
precum şi a activităţilor auditabile; 
 - analiza riscurilor posibile pentru fiecare activitate auditabilă, având în vedere în 
principal următoarele elemente: expunerea la pierderi, mediul de control, complexitatea 
operaţiilor, calitatea managementului, mediul de procesare a datelor, perioada de la ultimul 
audit, rezultatele ultimului audit, impactul legislativ; 
 - luarea în calcul a criteriilor semnal desprinse din misiunile de audit desfăşurate în anii 
anteriori; 
 - ierarhizarea activităţilor în funcţie de punctajul total din matricea riscurilor; 
stabilirea planului pe un an a activităţilor şi structurilor auditabile şi a fondului de timp 
estimat; 
 - periodicitatea realizării misiunilor de audit cel puţin odată la 3 ani; 
 - analiza şi aprobarea documentelor de planificare de către Rectorul universităţii. 
 De asemenea, pentru planul de audit aferent anului financiar 2015, Biroul Audit Intern 
a ţinut cont în primul rând de recomandările transmise de Serviciul Audit Intern a MEN prin 
adresa nr. 65369/27.11.2014, dar a urmărit şi respectarea art.15 din Legea nr. 672 privind 
auditul public intern cu modificările şi completările ulterioare, astfel încât odată la 3 ani să se 
poată audita toate tipurile de activităţi inventariate. 
 Planul anual de audit pe anul 2015 a fost elaborat de către Biroul Audit Intern din 
cadrul Universitătii de Vest din Timişoara este aprobat de către rectorul universitătii şi avizat 
de Serviciul Audit din cadrul MEN, respectă structura standard. Obiectivele si durata 
misiunilor de audit efectuate la solicitarea MEN au fost stabilite de către acesta, pentru celalte 
misiuni incluse în plan durata fiind stabilită în funcţie de fondul de timp disponibil. Toate 
misiunile s-au desfăşurat având o echipă formată din 2 auditori, nu au fost utilizate resurse 
umane externe. 
 Analiza structurii planului de audit pe anul 2015, din punctul de vedere al tipului 
misiunilor, a evidenţiat faptul că misiunile de asigurare au deţinut 100%. Pentru anul 2015 au 
fost prevăzute prin planul anual un număr de 4 misiuni de audit, durata medie a acestora fiind 
de 46 zile. Acestea au fost realizate 100%. 
 Misiunile de audit planificate în anul 2015 au fost realizate 100%. 
 În anul 2015 nu a fost efectuată nici o misiune de audit ad-hoc. 

4.2. Realizarea misiunilor de audit intern  

 Planul de Audit Public Intern pe anul 2015 a cuprins 4 misiuni de asigurare astfel: 1 
misiune privind activităţile financiar-contabile; 1 misiune privind achiziţiile publice; 1 misiune 
privind activitîţile IT; 1 misiune activităţi specifice. Acestea au fost realizate în totalitate. 
 Misiunile de audit planificate au fost următoarele: 
 1. Evaluarea activităţii de achiziţii publice;  
 2. Evaluarea modului de organizare a activităţilor privind programele cu finanţare 
externă/mobilităţile Erasmus;  



8 
 

 3. Sistemele informatice ; 
 4. Activităţile financiare sau cu implicaţii financiare desfăşurate de entitatea publică 
din momentul constituirii angajamentelor până la utilizarea fondurilor de către beneficiarii 
finali, inclusiv a fondurilor provenite din finanţare externă; plăţile asumate prin angajamente 
bugetare şi legale, inclusiv din fondurile comunitare; concesionarea sau închirierea de bunuri 
din domeniul public al statului ori al unităţilor administrativ-teritoriale; constituirea veniturilor 
publice, respectiv modul de autorizare şi stabilire a titlurilor de creanţă, precum şi a 
facilităţilor acordate la încasarea acestora; alocarea creditelor bugetare.  
4.2.1. Misiuni de audit privind procesul bugetar  
 a. numărul misiunilor de audit realizate 
 Numărul misiunilor de audit realizate = 0 misiuni ; 

4.2.2. Misiuni de audit privind activităţile financiar-contabile 
 a. numărul misiunilor de audit realizate 
 Numărul misiunilor de audit realizate = 2 misiuni; 
1. Evaluarea modului de organizare a activităţilor privind programele cu finanţare 
externă/mobilităţile Erasmus 
 b. principalele obiective de audit urmărite 
 - Modul de organizare şi funcţionare a departamentului de relaţii internaţionale; 
 - Evaluarea modului de coordonare  şi monitorizare a mobilitătilor ; 
 - Evidenta si gestionarea contractelor incheiate cu diverse institutii, organisme 
nationale si international. 
 c. principalele constatări efectuate 
 - Urmare a analizării documentelor puse la dispoziţie de către DRI, auditorii constată 
faptul că la data efectuării misiunii de audit este în vigoare vechiul Regulament de Organizare 
şi Funcţionare din cadrul Departamentul de Relaţii Internaţionale. Din discuţiile purtate cu 
conducerea departametului auditorii au reţinut faptul că este în curs de derulare acţiunea de 
actualizare a Regulamentului de Organizare şi Funcţionare a DRI. 
 - Auditorii constată că pentru perioada auditată, în cadrul departamentului nu există un 
program de pregătire profesională pentru personalul angajat, aprobat de Conducerea UVT. 
Evaluarea salariaţilor se face anual. 
 - Auditorii constată că la nivelul DRI, Registrul riscurilor nu este definitivat şi 
aprobat.Deasemenea nu este desemnat un responsabil cu gestionarea riscurilor la nivelul 
Departamentului de Relaţii Internaţionale. 
 - Au fost elaborate Regulamente, metodologii, proceduri specifice operaţionale, dar 
acestea nu acoperă toate activităţile procedurabile. 
 - La nivelul DRI sunt proceduri şi metodologii supuse revizuirii sau nou propuse în 
momentul de faţă. 
 d. principalele recomandări  
 Principalele recomandări formulate de auditorii interni sunt: 
 - Definitivarea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare şi supunerea lui spre 
aprobare conducerii UVT; 
 - Auditorii recomandă elaborarea unui plan anual de pregătire profesională, care să 
întrunească toate necesităţile rezultate din evaluarea performanţelor individuale, nevoile 
individuale, aprobat de Conducerea UVT; 
 -  Definitivarea Registrului riscurilor şi prezentarea acestuia spre aprobare. 
 - Definitivarea procedurilor specifice; 
 - Formalizarea procedurilor operaţionale conform modelului stabilit la nivelul UVT 
prin HS nr.44/18.07.2014, aprobarea şi aducerea la cunoştinţa a tuturor salariaţilor; 
 - Crearea unui model standard de Contract Financiar şi de acte adiţionale . 
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2. Activităţile financiare sau cu implicaţii financiare desfăşurate de entitatea publică din 
momentul constituirii angajamentelor până la utilizarea fondurilor de către beneficiarii 
finali, inclusiv a fondurilor provenite din finanţare externă; plăţile asumate prin 
angajamente bugetare şi legale, inclusiv din fondurile comunitare; concesionarea sau 
închirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unităţilor administrativ-
teritoriale; constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare şi stabilire a 
titlurilor de creanţă, precum şi a facilităţilor acordate la încasarea acestora; alocarea 
creditelor bugetare. 
 b. principalele obiective de audit urmărite 
 - Organizarea şi conducerea activităţilor;  
 - Respectarea cadrului legal, normativ şi procedural care reglementează activităţile 
financiare sau cu implicaţii financiare desfăşurate de entitatea publică din momentul 
constituirii angajamentelor până la utilizarea fondurilor de către beneficiarii finali, inclusiv a 
fondurilor provenite din finanţare externă; plăţile asumate prin angajamente bugetare şi legale 
inclusiv din fondurile comunitare; concesionarea sau închirierea de bunuri din domeniul 
public al statului ori al unităţilor administrativ-teritoriale; constituirea veniturilor publice, 
respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanţă, precum şi a facilităţilor 
acordate la încasarea acestora; alocarea creditelor bugetare. 
 c. principalele constatări efectuate 
 - Urmare a verificărilor făcute, auditorii constată că la nivelul Departamentului 
Economico - Financiar sunt identificate riscurile semnificative, există un Registru de riscuri 
dar nu este formalizat în conformitate cu OMFP 946 / 2005 pentru aprobarea Codului 
controlului intern/managerial, cuprinzând standardele de control intern/managerial la entităţile 
publice şi pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerialal , modificat de Ordinul 
nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entităţilor publice. 
Deasemenea se constată că la nivelul Departamentului Resurse Umane sunt identificate 
riscurile semnificative, există un Registru de riscuri dar nu este formalizat în conformitate cu 
OMFP 946 / 2005, modificat de OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului 
intern/managerial al entităţilor publice; 
 - Urmare a interviurilor se constată faptul că în anul 2012 nici un salariat al DEF şi 
DRU nu a participat la cursuri de pregătire, în anul 2013, au participat la cursuri de pregătire 
profesională în domeniul control managerial intern, câte doi salariaţi ai departamentelor, iar în 
anul 2014, trei salariaţi au participat la cursuri de pregătire profesională în domeniul financiar 
contabil; 
 - Din verificarea documentelor puse la dispoziţie de către conducerile departamentelor 
şi din discuţiile purtate de auditori cu persoanele responsabile, se constată că sunt elaborate o 
parte din procedurile operaţionale specifice. Deasemenea se constată că există şi proceduri 
specifice, proceduri care sunt parte integrantă a Manualului de utilizare a programului SAP, 
programul integrat; 
 - Urmare a analizării procedurilor existente se constată că majoritatea procedurilor nu 
sunt actualizate; 
 - Analizând modul în care sunt încasate veniturile din închirierea spatiilor la nivelul 
instituţiei se constată faptul că acestea nu în toate cazurile sunt încasate la data scadenţei 
menţionată în contractul de închiriere. Realizarea acestor venituri, înregistrarea lor în 
contabilitatea instituţiei precum şi a penalităţilor de întârziere aferente fac obiectul analizei 
efectuate de către personalul departamentului economico financiar precum şi al 
departamentului social administrativ odată cu întocmirea bilanţurilor trimestriale; 
 - In urma interviurilor luate auditorii au constatt faptul că angajaţii departamentului 
economico financiar analizează debitorii şi întocmesc situaţii cu debitele din chirii, calculează 
penalităţi ce decurg din derularea contractului, şi înaintează serviciului social, care întocmesc 
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facturile şi le trimit chiriaşilor. Există totuşi un caz în care un chiriaş nu a achitat mai mult 
timp contravaloarea chiriei, a fost reziliat contractual de închiriere şi UVT a înaintat un proces 
pentru a recupera debitele. 
 d. principalele recomandări  
 Principalele recomandări formulate de auditorii interni sunt: 
 -Întocmirea de proceduri in cadrul departamentelor pentru activităţile care nu sunt 
procedurate; 
 -Având în vedere faptul că majoritatea procedurilor sunt întocmite în perioada 2010, se 
recomandă analizarea procedurilor existente, şi actualizarea lor. Formalizarea Registrului de 
riscuri, al Departamentului Economico – Financiar, precum şi al Departamentului Resurse 
Umane în conformitate cu Procedura de sistem privind Managementul riscurilor la nivelul 
UVT, aprobată prin HS 44/2014;  
 -Se recomandă ca anual să se identifice nevoile de perfecţionare ale salariaţilor, pentru 
pregătirea profesională continuă la nivelul fiecărui departament şi să se elaboreze programul 
de pregatire profesională; 
 -Auditorii recomandă ca evidenţa conturilor 8060 „ Credite bugetare aprobate"; 8066 „ 
Angajamente bugetare"; 8067 „ Angajamente legale" să fie realizată de către Departamentul 
Economico - Financiar, iar persoana desemnată să exercite controlul financiar preventiv 
propriu să supravegheze organizarea şi ţinerea evidenţei, actualizarea şi raportarea 
angajamentelor bugetare şi legale în conformitate cu OMFP nr. 1792 /2002 cu modificările 
ulterioare, pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, 
ordonanţarea şi plata cheltuielilor instituţiilor publice, precum şi organizarea, evidenţa şi 
raportarea angajamentelor bugetare şi legale; 
 - Definitivarea procedurii operaţionale privind închirierea spaţiilor temporar 
disponibile aflate în patrimoniul universităţii; 
 -În cazul plăţilor cu întarziere a chiriilor, să notifice DEF ca să aplice prevederile din 
contractele de închiriere cu privire la penalităţi; 
4.2.3. Misiuni de audit privind achiziţiile publice 
 a. numărul misiunilor de audit realizate  
 Numărul misiunilor de audit realizate = 1 misiune; 
 Evaluarea activităţii de achiziţii publice 
 b. principalele obiective de audit urmărite 
 - Organizarea si conducerea  activitatii de achizitii publice la nivelul Universităţii de 
Vest din Timişoara; 
 - Fundamentarea, elaborarea si realizarea programului  de achizitii publice;  
 - Modul de alegere si aplicare a procedurilor de achizitii publice; 
 - Derularea contractelor de achizitie publica si modul de indeplinire a obligatiilor 
contractuale, reflectarea in contabilitate a achizitiilor publice si corespondenta cheltuielilor cu 
bunurile livrate, serviciile prestate si lucrarile efectuate; 
 - Pastrarea dosarelor de achizitie publica conform prevederilor legale. 
 c. principalele constatări efectuate 
 - Din verificările efectuate auditorii constată faptul că nu sunt definitivate procedurile 
de lucru scrise, care să acopere activităţile desfăşurate conform O.M.F.P. nr. 946 din 4 iulie 
2005 republicat, pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzând standardele de 
management/control intern la entitătile publice şi pentru dezvoltarea sistemelor de control 
managerial; 
 - Urmare a verificărilor făcute, auditorii constată că la nivelul DEPAMI sunt 
identificate riscurile semnificative, dar nu există un Registru de riscuri formalizat în 
conformitate cu OMFP 946 / 2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, 



11 
 

cuprinzând standardele de control intern/managerial la entităţile publice şi pentru dezvoltarea 
sistemelor de control intern/managerialal; 
 - Analizând fişele posturilor pentru personalul din cadrul Serviciului Achiziţii Publice 
respectiv ale Serviciului Tehnic şi Evidenţă Patrimoniu, s-a constat faptul că majoritatea 
fişelor posturilor nu sunt actualizate şi nu detaliază atribuţiile personalului, prevăd doar ca şi 
sarcini şi responsabilităţi generice ceea ce nu considerăm că este suficient; 
 - Analizând fişele posturilor şi comparând cu statul de funcţiuni al DEPAMI se 
constată că unele atribuţii ale unor salariaţi nu sunt în concordanţă cu organigrama 
”coordonează activitatea atelierului de întreţinere, garajului şi a magaziei centrale.”, atelierul 
de întreţinere fiind conform organigramei UVT în subordinea Departamentului Social 
Administrativ. 
 - Din verificările efectuate, se constată faptul că programele anuale de achiziţii de 
lucrări pentru anii 2012-2014 nu respectă în totalitate prevederile articolului 4 din HG. 
Nr.925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea 
contractelor de achiziţie publică din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 34/2006 privind 
atribuirea contractelor de achiziţie publică, a contractelor de concesiune de lucrări publice şi a 
contractelor de concesiune de servicii modificată şi anume nu conţin informaţii cuprinse la 
aliniatul 5, punctele  e) data estimată pentru începerea procedurii;  f) data estimată pentru 
finalizarea procedurii;  g) persoana responsabilă pentru atribuirea contractului respective; 
 - Din analiza programelor anuale de achiziţii pentru anii 2012, 2013, 2014 se constată 
faptul că în ele nu se află cuprinse achiziţiile cu furnizorii de utilităţi, cu toate că UVT a făcut 
achiziţii în perioada auditată şi a întocmit contracte pe durată determinată cu diverse companii; 
 - Majoritatea dosarelor de achiziţie nu au un opis al documentelor, documentele fiind 
îndosariate fără a avea o ordine prestabilită, deşi acest aspect a fost sesizat şi cu ocazia 
misiunilor anterioare; 
 - Autoritatea contractantă are obligatia transmiterii în SEAP a unei notificări cu privire 
la achiziţia directă a cărei valoare depăşeşte echivalentul în lei al sumei de 5.000 euro fără 
TVA, în cel mult 10 zile de la data primirii documentului justificativ ce stă la baza achiziţiei 
realizate. Termenul a fost depăşit în cazul unor contracte conform Listelor de control nr.1 şi 2; 
 - În unele cazuri la dosarul achiziţiei, caietul de sarcini este semnat doar de salariatul 
care l-a întocmit, fără a exista nici o altă semnătură privind controlul ierarhic; 
 - La achiziţia de lucrări la unele dosare de achiziţii s-a constatat faptul că lipsesc 
documente cum ar fi : grafic de plăţi, Decizia privind comisia de recepţie finală, Procesul 
verbal de recepţie finală; 
 - Din verificarile efectuate asupra modului cum sunt efectuate achiziţiile publice în 
sistem electronic prin SEAP, se constată faptul că nu s-au utilizat mijloacele electronice pentru 
aplicarea procedurilor de atribuire şi pentru realizarea achiziţiilor directe, într-un procent de 
cel puţin 40% din valoarea totală a achiziţiilor publice efectuate în cursul anului; 
 - Din verificările efectuate asupra dosarelor de achiziţie, se constată că în nici un dosar 
de achiziţie nu se regăsesc documente constatatoare care conţin informaţii referitoare la 
îndeplinirea obligaţiilor contractuale de către contractant şi, dacă este cazul, la eventualele 
prejudicii. Din interviul şi Nota de relaţii administrate şefului Serviciului Achiziţii Publice, a 
reieşit faptul că acestea nu au fost întocmite considerându-se suficiente procesele verbale de 
recepţie. 
 d. principalele recomandări  
 Principalele recomandări formulate de auditorii interni sunt: 
 - Definitivarea elaborării procedurilor operaţionale şi formalizarea lor conform 
modelului stabilit la nivelul UVT prin HS nr. 44/18.07.2014, aprobarea şi aducerea la 
cunoştinţa a tuturor salariaţilor Serviciului Achiziţii Publice şi Serviciul Tehnic şi Evidenţă 
Patrimoniu; 
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 - Formalizarea în conformitate cu reglementările în vigoarea a Registrului de riscuri, al 
DEPAMI, precum şi actualizarea fişei postului aferentă fiecărui post implicat în completarea 
şi actualizarea  Registrului de riscuri; 
 - Actualizarea fişelor posturilor pentru personalul din cadrul Departamentul Evidenţă 
Patrimoniu, Achiziţii şi Monitorizare Investiţii în care vor fi precizate în mod explicit 
atribuţiile pe care aceştia le au, cu respectarea actelor normative în vigoare; 
 - Elaborarea programului de achiziţie în concordanţă cu prevederile legale, prezentarea 
acestuia spre analiză, avizare şi aprobare, departamentului economico – financiar şi 
conducătorului Universităţii; 
 - Elaborarea unei proceduri scrise, distincte pentru achiziţia directă, cuprinzând paşii 
concreţi ce trebuiesc parcurşi pentru relizarea fiecărei activităţi precum şi a documentelor ce 
trebuiesc întocmite în fiecare etapă a derulării achiziţiei, pentru o transparenţă deplină a 
pocesului de achiziţie.; 
 - Elaborarea procedurii specifice scrise şi formalizate pentru întocmirea dosarelor 
achiziţiilor publice, care să cuprindă modul de constituire, de accesare, stocare şi utilizare a 
dosarelor arhivate; 
 - Inserarea în fişele posturilor a atribuţiilor privind constituirea dosarelor achiziţiilor 
publice la persoanele desemnate cu aceste atribuţii; 
 - Desemnarea unui salariat din cadrul DEPAMI, care va avea atribuţii şi competenţe 
stabilite prin fişa postului referitoare verificarea şi analiza completitudinii dosarelor 
achiziţiilor publice; 
 - Efectuarea de achiziţii publice în sistem electronic prin SEAP cu respectarea 
dispoziţiilor legale în vigoare; 
 - Completarea şi transmiterea în conformitate cu prevederile legale în vigoare a Notei 
constatatoare care să conţină informaţii referitoare la îndeplinirea obligaţiilor contractuale de 
către contractant şi, dacă este cazul, la eventualele prejudicii. 
4.2.4. Misiuni de audit privind resursele umane  
 a. numărul misiunilor de audit realizate 
 Numărul misiunilor de audit realizate = 0 misiuni ; 
4.2.5. Misiuni de audit privind gestionarea şi utilizarea fondurilor comunitare  
 a. numărul misiunilor de audit realizate 
 Numărul misiunilor de audit realizate = 0 misiuni ; 
4.2.6. Misiuni de audit privind sistemul IT 
 a. numărul misiunilor de audit realizate  
 Numărul misiunilor de audit realizate = 1 misiune; 
 b. principalele obiective de audit urmărite 
 - Organizarea şi funcţionarea departamentului IT; 
 - Implementarea sistemului IT; 
 - Securitatea IT. 
 c. principalele constatări efectuate: 
 Din interviurile luate se constată faptul că este în curs de finalizare strategia IT în 
acord cu strategiile generale de dezvoltare ale UVT (Politica de securitate a reţelei date voce, 
Regulamentul pentru protecţia persoanelor cu  privire  la prelucrarea  datelor cu caracter 
personal şi  libera circulaţie a acestor date); 
 - Pregatirea profesionala se realizeaza prin studiul individual şi participarea la 
evenimente de specialitate (3 angajaţi sunt studenţi la master şi 2 angajaţi sunt studenţi la 
licenţă la programe de specialitate IT). În cadrul departamentului nu există un program aprobat 
de Conducerea UVT de pregătire profesională, prin cursuri de specialitate, pentru personalul 
angajat. Evaluarea salariaţilor se face annual;  
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 - Auditorii constată că la nivelul DICT, Registrul riscurilor nu este definitivat şi 
aprobat; 
 - La nivelul departamentului, stabilirea activităţilor procedurabile, necesare atingerii 
obiectivelor, este în curs de elaborare/completare/modificare. Au fost elaborate proceduri 
operaţionale, dar acestea nu acoperă toate activităţile procedurabile. Procedurile operaţionale 
elaborate la nivelul Departamentului se cunosc şi se aplică de către angajaţi în activităţile 
desfăşurate. De asemenea utilizatorii au fost instruiţi. Procedurile interne sunt afişate pe site în 
format electronic. Informarea se face ori de câte ori apar modificări sau actualizări, prin 
şedinţe operative, proceduri de lucru comunicate. De asemenea, am constatat că este asigurat 
accesul la resurse, la continuitatea activităţii, la supravegherea, semnalarea neregularităţilor şi 
gestionarea abaterilor la nivelul Departamentului de Informatizare şi Comunicaţii; 
 - Pentru sistemele informatice, administrate de DICT, instruirea utilizatorilor se face de 
către personalul departamentului, fiind în curs de realizare manualele (procedurile) de 
utilizare; 
  - Prin Ticketing system, defectiunile IT sunt urmărite de către Departamentul de 
Informatizare şi Comunicaţii. În baza concluziilor se înaintează  Memorii Justificative către 
DGA. Este în curs de implementare un Registru al  defecţiunilor; 
 - Urmare a interviurilor şi chestionarelor, acordate de către directorul DICT, auditorii 
au luat la cunoştinţă faptul că nu a fost făcută o analiză a riscurilor pentru sistemul de 
securitate IT , că Regulamentul de securitate IT, aferent instituţiei, este în curs de 
implementare şi  că  regulile de securitate IT cu referire la instituţie pentru toate procedurile IT 
utilizate în cadrul acesteia sunt, de asemenea, în curs de implementare; 
 d. principalele recomandări  
 Principalele recomandări formulate de auditorii interni sunt: 
 - Auditorii recomandă accelerarea procesului de implementare a strategiei IT în acord 
cu strategiile generale de dezvoltare ale UVT odată cu actualizările propuse în organigrama 
departamentului;  
 - Se recomandă analiza procedurilor existente şi actualizarea acestora precum şi 
procedurarea activităţilor existente neprocedurate; 
 - Ca urmare a interviurilor, chestionarelor şi a analizării documentelor, puse la 
dispoziţie de către Departamentul Informatizare şi Comunicaţii, auditorii recomandă 
elaborarea unui plan anual de pregătire profesională, care să întrunească toate necesităţile 
rezultate din evaluarea performanţelor individuale, nevoile individuale şi tehnologiile utilizate 
în departament, aprobat de Conducerea UVT.; 
 - Se recomandă definitivarea Registrului riscurilor şi prezentarea acestuia spre 
aprobare si definitivarea stabilirii tuturor activităţilor procedurabile; 
 - Definitivarea elaborării procedurilor operaţionale şi formalizarea lor conform 
modelului stabilit la nivelul UVT prin HS nr.44/18.07.2014, aprobarea şi aducerea la 
cunoştinţa a tuturor salariaţilor; 
 - Auditorii recomandă accelerarea implementării procedurilor privind accesul la 
resurse, continuitatea activităţii, supravegherea, semnalarea neregularităţilor şi gestionarea 
abaterilor la nivelul Departamentului de Informatizare şi Comunicaţii;  
 - Auditorii recomandă asigurarea cu uşi antiincendiu a spatiilor de functionare a 
serverelor; 
 - Auditorii recomandă accelerarea actualizării documentaţiei privind arhivarea şi 
backup-ul datelor; 
4.2.7. Misiuni de audit privind activitatea juridică  
 a. numărul misiunilor de audit realizate 
 Numărul misiunilor de audit realizate = 0 misiuni ; 
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4.2.8. Misiuni de audit privind funcţiile specifice entităţii 
 a. numărul misiunilor de audit realizate 
 Numărul misiunilor de audit realizate = 0 misiuni ; 
4.3. Urmărirea recomandărilor 
 Toate recomandările formulate de auditori au fost urmărite cu ajutorul fişei de urmărire 
a recomandărilor şi prin confruntarea termenelor de raportare de indeplinire a acestor 
recomandări cu termene prevăzute în Planul de acţiune şi calendarul implementării 
recomandărilor elaborat de structurile auditate. 

Indicatori Implementate Parţial 
implementate 

Neimplementate 

Numărul total de recomandări a căror 
implementare a fost urmărită în anul 2015, din 
care: 

   

Misiuni de audit privind procesul bugetar  - - - 

Misiuni de audit privind activităţile financiar-
contabile 

14 3 0 

Misiuni de audit privind achiziţiile publice 19 5 0 

Misiuni de audit intern privind resursele 
umane 

- - - 

Misiuni de audit privind gestionarea şi 
utilizarea fondurilor comunitare 

- - - 

Misiuni de audit privind sistemul IT 16 3 0 

Misiuni de audit privind activitatea juridică - - - 

Misiuni de audit privind funcţiile specifice 
entităţii 

- - - 

Total 49 11 0 

4.4. Raportarea iregularităţilor sau posibilelor prejudicii  Nu au fost constatate iregularităţi 
şi prejudicii în anul 2015. 

Indicatori Numar 
 iregularităţi 

Numărul iregularitaţilor identificate în cadrul misiunilor de 
audit intern realizate în anul 2015, din care: 

- 

• Misiuni de audit privind procesul bugetar  - 

• Misiuni de audit privind activităţile financiar-contabile - 

• Misiuni de audit privind achiziţiile publice - 

• Misiuni de audit intern privind resursele umane - 

• Misiuni de audit privind gestionarea şi utilizarea 
fondurilor comunitare 

- 
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• Misiuni de audit privind sistemul IT   - 

• Misiuni de audit privind activitatea juridică - 

• Misiuni de audit privind funcţiile specifice entităţii - 

4.5. Raportarea recomandărilor neînsuşite  Nu au fost recomandări neînsuşite. 
4.6. Realizarea misiunilor de consiliere și a altor activități 
4.6.1 Realizarea misiunilor de consiliere 
 În anul 2015 nu au fost realizate misiuni de consiliere formalizate. 
 În cursul anului 2015, la nivelul UVT au fost organizate misiuni de consiliere 
neformalizate privind procesul de implementare şi/sau autoevaluare a sistemului de control 
intern/managerial. În cadrul acestora au fost dezbătute prevederile OMFP 946 / 2005 
modificat de OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al 
entităţilor publice; 
4.6.2. Realizarea altor acţiuni - Nu a fost cazul. 
4.7. Alte probleme- Nu a fost cazul 

CAPITOLUL 5 . CONCLUZII   
 Prin activitatea de audit desfăşurată în cadrul Universităţii de Vest din Timişoara, s-a 
realizat o îmbunătăţire a activităţii structurilor auditate, având în principal în atenţie 
respectarea prevederilor legale în vigoare şi a hotarârilor elaborate de către organele de 
conducere din cadrul instituţiei.  
 Toate recomandările au fost formulate la obiect şi au avut la baza prevederile legale în 
vigoare. 
 Nu au fost constatate la nivelul Universităţii de Vest din Timişoara cazuri în care 
recomandările date de către auditori să nu fie însuşite sau implementate în termenele stabilite. 
 Prin implementarea recomandărilor s-au înregistrat progrese privind activitatea proprie 
în structurile auditate ducând la realizarea obiectivelor stabilite de factorii de conducere din 
cadrul instituţiei. 
 Prin misiunile pe care le-au desfăşurat în anul 2015, auditorii interni din cadrul 
Biroului Audit Intern al Universităţii de Vest din Timişoara au urmărit consolidarea 
controlului intern, în principal, pe urmatoarele obiective: 
 1) controlul administrativ intern, ca un  control ierarhic să se execute de către 
persoanele cu funcţii de conducere asupra compartimentelor şi persoanelor din subordine; este 
o sarcină care rezultă din atribuţiile de serviciu si se execută permanent; 
 2) controlul financiar preventiv propriu – să reprezinte controlul efectuat pentru 
preîntâmpinarea efectuării operaţiunilor care nu îndeplinesc condiţiile de legalitate, 
regularitate şi încadrarea în limitele creditelor bugetare sau creditelor de angajament, după caz, 
stabilite potrivit legii; 
 3) controlul reciproc să se exercite  între compartimentele sau salariaţii universităţii ca 
urmare a separării sarcinilor, a obiectivelor proprii fiecăruia şi a participării la realizarea 
acelora şi  fluxuri de bunuri şi informaţii; 
 4) autocontrolul angajatilor pentru activitătile pe care le desfăsoară; 
 5) controlul preventiv – să se exercite înaintea efectuării operaţiunilor; 
 6) controlul concomitent – să se exercite pe parcursul efectuării operaţiunilor; 
 7) controlul ulterior – să se exercite după efectuarea operaţiunilor. 
 In cadrul Biroului Audit Public Intern al Universităţii de Vest din Timişoara s-a pus 
accent pe îndeplinirea scopului supervizării de a asigura că obiectivele misiunii de audit public 
intern au fost atinse în condiţii de calitate. Prin acţiunea de supervizare s-au stabilit măsuri 
necesare derulării misiunii de audit, s-a verificat executarea corectă a programului misiunii de 
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audit, s-a verificat existenţa elementelor probante, dacă redactarea raportului de audit 
intermediar şi final este exactă, clară şi concisă şi s-a efectuat în termenele fixate. 
 Guvernanţa presupune implementarea unor sisteme de analiza riscurilor, verificare, 
evaluare şi control, în scopul realizării unui management eficient pentru funcţionarea acestora. 
Controlul este o necesitate atât obiectivă cât şi subiectivă, dar nu ca un scop în sine, ci ca un 
mijloc de perfecţionare a oricărei activităţi şi chiar a procesului de conducere. Rolul 
auditorilor în reorganizarea sistemului de control intern este acela de consiliere oferită 
managementului.  
 În vederea realizării unor misiuni de calitate, Biroul Audit Public Intern din cadrul 
Universitatii de Vest din Timişoara desfăşoară o permanentă activitate de îmbunătăţire a 
capacităţii profesionale şi a cunoştinţelor în domeniul auditului prin şedinţe proprii de instruire 
precum şi participarea la cursuri de pregatire şi dotarea adecvată a compartimentului. 
 Activitatea de audit este organizată astfel încât aceasta să contribuie la îndeplinirea 
obiectivelor instituţiei, prin prezentarea unei abordari sistematice şi disciplinare de evaluare şi 
îmbunătăţire a eficienţei sistemului de control intern, a procesului de administrare a riscurilor 
şi a proceselor de conducere din cadrul institutiei. 
 Structurile auditate au beneficiat şi de un proces de consiliere informală din partea 
auditului intern.  
 Creşterea nivelului de înţelegere din partea conducătorului entităţii, atât privind 
obiectivele şi scopul activităţii de audit, cât şi cu privire la rezultatele acestuia, s-a concretizat, 
în principal, în următoarele acţiuni: 
 - avizarea de către conducere a recomandărilor auditorilor interni, în urma procesului 
de raportare,  
 - solicitarea unor misiuni de consiliere informală şi a serviciilor aferente consilierii 
furnizate managementului. 

CAPITOLUL 6. PROPUNERI PENTRU ÎMBUNĂTĂŢIREA ACTIVITĂŢII DE 
AUDIT INTERN 
 Pentru îmbunătăţirea activităţii de audit intern se are în vedere participarea auditorilor 
interni ai universităţii la diferite cursuri de formare profesională susţinute de către specialiştii 
de marcă din sfera auditului. De asemenea efectuarea de cursuri de pregătire profesională 
organizate de Serviciul Audit Public  Intern al MENCŞ; Efectuarea de schimburi de experienţă 
între auditorii interni din instituţiile de învăţământ superior similare. 
 

 
Biroul Audit Intern, 

Ec. Adrian Ioan Stulianec 


