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CAPITOLULI
PREVEDERI GENERALE

Art. 1.
Prezenta metodologie are in vedere cadrul general pentru stabilirea de salarii diferentiate pentru
personalul din Facultatea de Sociologie si Psihologie (FSP).

Art. 2,

Toate categoriile de personal din FSP pot beneficia de salarii diferentiate in conditiile legii si cu
respectarea prevederilor prezentei metodologii.

Art. 3.
Sumele brute acordate ca salarii diferentiate nu pot depasi 30% din salariul de baza al beneficiarului si
se includ in salariul brut al acestuia, ca si componenta salariald distincta.

Art. 4.
(1) Perioada de acordare a salariilor diferentiate este de cel mult 12 |uni si poate fi reinnoita.

CAPITOLUL I
CRITERII DE ACORDARE

Art. 5.

{1} Criteriile minimale in baza carora pot fi stabilite salarii diferentiate sunt cele prevazute la art. 6-8,
pentru fiecare categorie de personal in parte.

(2} Pentru oricare categorie de personal, FSP a stabilit si alte criterii decat cele propuse prin prezenta
metodologie. { Anexa 3)

Art. 6. Personalul didactic de predare, personalul de cercetare si personalul didactic cu functii de

conducere poate beneficia de salariu diferentiat dacd a realizat in perioada 15 Martie 2021 ~ 14 Martie

2022, cel putin una dintre activitatile urmétoare:

a. obtinerea unui rezultat sau desfisurarea unei activitati de cercetare stiintificd care contribuie la
cresterea finantarii suplimentare atrase de universitate, conform Anexeinr. 1

b. obtinerea unui alt rezultat sau desfasurarea unei alte activitati care contribuie la cresterea finantarii
suplimentare, confarm Anexei nr. 2

c. participarea la elaborarea si implementarea unor proiecte care contribuie la cresterea capacitatii
institutionale (doar in cazul unei activitati in afara celei aferente functiei de baz3, neremunerate prin
alte componente salariale);

d. desfasurarea unei activitdti in cadrul structurilor didactice sau administrative in afara celei aferente
functiei de baza, neremunerata prin intermediul unei alte companente salariale;
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e. participarea la realizarea de situatii, analize si strategii la nivel de universitate/facultate (doar in cazul
unet activitati in afara celei aferente functiei de bazd, neremunerate prin alte componente salariale);

f. realizarea unor activitdti la solicitarea conducerii UVT/faculttii, in interesul institutiei sau al
comunitatii academice (in afara activitatii aferente functiei de bazi, neremunerate prin alte
componente salariale);

g. indeplinirea indicatorilor de performant3d asumati prin contract/fisa postului intr-o proportie de
peste 100% (pentru personalul cu functii de conducere care are precizati astfel de indicatori in
contract/fisa postului);

h. derularea aitor activita{i specifice, inclusiv manageriale sau indeplinirea altor criterii privind calitatea
activitdtii desfasurate prevazute in metodologia de stabilire a salariilor diferentiate la nivel de
facultate, cu conditia ca activitatile respective s3 fie neremunerate prin alte componente salariale;

Art. 7. Personalul didactic-auxiliar poate beneficia de salariu diferentiat daci realizeaz3 sau a realizat in

ultimele 12 luni cel putin una dintre activitatile urmitoare:

a. desfdsurarea sau asumarea desfasurdrii unor activitati in afara celei aferente functiei de bazi, in
interesul universitatii/facultatii;

b. propunerea unor solutii de eficientizare a muncii sau de reducere a costurilor care s-au dovedit

viabile in urma impiementarii;

desfagurarea de activitati/operatiuni in regim de urgents;

d. elaborarea si coordonarea de proiecte care sd contribuie la cresterea capacititii institutionale (in
afara activitatii aferente functiei de baz3, doar activitdi neremunerate prin alte componente
salariale);

e. derularea altor activitdti specifice sau indeplinirea altor criterii privind calitatea activitatii
desfasurate previazute in metodologia de stabilire a salariilor diferentiate la nivelul FSP (doar pentru
personalul didactic-auxiliar incadrat la nivelul facultatii).

0o

Art. 8. Personalul nedidactic poate beneficia de salariu diferentiat dacd realizeaza sau a realizat in
ultimele 12 luni cel putin una dintre activitatile urmitoare:
a. desfdgurarea sau asumarea desfasurdrii unor activitati in afara celei aferente functiei de bazi, in
interesul universitatii/facultatii;
b. propunerea unor solutii de eficientizare a muncii sau de reducere a costurilor care s-au dovedit
viabile in urma implementarii;
c. desfasurarea de activitati/operatiuni in regim de urgent;
d. derularea altor activitdti specifice sau indeplinirea altor criterii privind calitatea activitatii
desfasurate prevdzute in metodologia de stabilire a salariilor diferentiate la nivelul FSP{doar
pentru personalul nedidactic incadrat Ia nivelul facultitii).

CAPITOLUL IH
ASPECTE PROCEDURALE
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Art. 8.
(1) Tn fiecare an, pan3 la data de 28 februarie, Consiliul de Administratie stabileste prin hotdrare:
a. un buget pentru acordarea unor salarii diferentiate pentru personalul din UVT in anul urmator, din
veniturile proprii. Aceste sume vor fi prevazute in proiectul de buget pentru anul respectiv. Bugetul
acordat Facultatii de Sociologie si Psihologie pentru salrii diferentiate incepand cu 01.04.2022 este de
355.548 lei brut/an.
b. un calendar de parcurgere a etapelor procedurale prevazute la art. 9 si art. 10.
{2) Un procent de 75% din bugetul alocat se repartizeazd pentru acordarea de salarii diferentiate la
nivelul facultatilor, iar un procent de 25% din bugetul alocat se repartizeaza pentru acordarea de salarii
diferentiate |z nivelul celorlalte structuri din organigrama UVT.
(3) Sumele alocate fiecdrei facultdti se determind in functie de contributia acesteia la incasirile
inregistrate la nivel de universitate in anul precedent {din finantarea institutionala si din taxele aferente
procesului de invatamant).
{4) La nivelul FSP, bugetul alocat se repartizeazd pe doud componente:
a. pentru personalul didactic sau de cercetare titular al FSP (50% criterii Anexa 1 si 40% criterii elaborate
de FSP Anexele 2 si 3).
b. pentru personalul didactic auxiliar sau nedidactic: 10%
{5) La nivelul FSP, bugetul pentru acordarea de salarii diferentiate pentru activititile de cercetare
stiintifica stabilit conform art. 9 alin. 4 lit. a se repartizeaza astfel:
- cadrele didactice depun la secretariat o cerere in atentia prodecanului responsabil cu activitatea
stiintificd, insotita de dovezile necesare;
- Prodecanul responsabll cu activitatea de cercetare stiinificd stabileste lista potentialilor beneficiari
si sumele ce revin fiecdruia, in conformitate cu Anexanr. 1
b. Tn situatia in care bugetul alocat pentru activitdtile de cercetare stiintificd acoper3 necesititile si
raman fonduri nealocate, Prodecanul responsabil cu activitatea de cercetare stiintificd intocmeste
pentru fiecare beneficiar cate un Referat de recomandare {conform modelului din Anexa nr. 4 si cu
respectarea prevederilor art. 10) si comunica conducerii UVT suma rimasé nealocata.
c. In situatia in care bugetul alocat pentru activititile de cercetare stiintifici nu acopera necesitatile, se
solicita conducerii UVT suplimentarea bugetului.
d. Sumele ramase nealocate la nivelul FSP vor fi puse la dispazitia conducerii UVT care le va repartiza cu
prioritate pentru a acoperi solicitdrile de suplimentare a bugetului pentru activititile de cercetare
stiintifica, creatie artistica si performantele sportive primite conform art. 9 alin. 5 lit. c.
e. in urma acestei repartizari finale, Prodecanul responsabil cu activitatea de cercetare stiinifica intocmeste
pentru fiecare beneficiar cate un Referat de recomandare {conform modelului din Anexa nr. 4).
(6) La nivelul fiecarei facultati, bugetul alocat pentru criteriiile / activitdtile prevazute la art. 6 lit. b-h, se
repartizeaza in urmatoarea ordine de prioritate:
a. Pentru rezultatele / activitatile care contribuie la cresterea finantarii suplimentare, prevazute la art. 6
lit. b, detaliate conform Anexei nr. 2
b. Pentru rezultatele / activitatile prevdzute la art. 6 lit. c-h.
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{7) In situatia in care in urma repartizirii initiale a bugetului pentru acordarea de salarii diferentiate
pentru criteriiile / activitdtile prevzute la art. 6 lit. b-h. r3méan fonduri nealocate, acestea raman la
dispozitia facultdtii pentru acordarea de salarii diferentiate pan3 la data de 31 decembrie.

{8) Tn situatia in care sumele alocate sunt insuficiente/excedentare pentru a acoperi toate propunerile
pentru acordarea de salarii diferentiae, valorile stabilite se vor reduce sau vor creste proportional, in
limita bugetului aprobat.

(9) Bugetul alocat pentru acordarea de salarii diferentiate rémas nerepartizat la data de 31 decembrie
nu se reporteazd in anul bugetar urmétor.

(10} Metodologia FSP se avizeazd in Consiliul Facultatii si se include ca Anexd in metodologia-cadru a
UVT, fiind supusd aprobarii Consiliufui de Administratie sl Senatului UVT.

Art. 10

(1) Salariile diferentiate se acorda in baza unui ,Referat de recomandare” intocmit conform modelului
din Anexa nr. 4, insotit de documente justificative anexate.

(2) Referatul de recomandare poate fi intocmit de citre un sef ierarhic superior (Decan, Prodecan,
Director de Departament didactic).

(3} in Referatul de recomandare trebuie si se fac3 referire concreta cel putin la indeplinirea unui criteriu
sau la desfasurarea unei activitdti de cdtre persoana recomandata, dintre cele prevazute la Art 6, Art. 7
sau Art. B, dupd caz, sd se specifice suma brutd lunard propusa spre acordare ca salariu diferentiat, s3 se
precizeze perioada de acordare si s se indice bugetul din care se suportd aceastd component3 salariala,
(4) Tn cazul in care seful ierarhic superior care face recomandarea este de la nivelul unel facultiti,
decontarea sumei propuse spre acordare ca salariu diferentiat se va face din bugetul de salarii
diferentiate alocat facultasi.

{5) Referatul de recomandare este avizat privind oportunitatea, respectarea metodologiei i incadrarea
in bugetul alocat de cdtre Decan.

(6) Referatele de recomandare sunt avizate privind incadrarea in bugetul aprobat si privind respectarea
prevederilor art. 3 de cdtre Prorectorul responsabil cu strategia financiara.

{7) Referatele de recomandare, intocmite conform alin. (1}-(6), se depun la Cancelaria Rectorului, spre a
fi supuse aprobdrii in Comitetul Director.

{8) Tn conformitate cu Art, 9 pct. {5') din Regulamentul de Organizare §i Functionare al Consiliului de
Administratie al UVT, Consiliul de Administratie deleagé solutionarea Referatelor de recomandare citre
Comitetul Director.

(8) n baza aprobdrii Comitetului Director, Rectorul emite o decizie privind acordarea salariului
diferentiat.

(10) Decizia Rectorului se comunica Departamentului de Resurse Umane care rispunde de punerea in
aplicare a acesteia.

CAPITOLUL IV
DISPOZITII FINALE S| TRANZITORII
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Art. 11
Prezenta metodologie (editia lll-a) a fost aprobata in sedinta Senatului universitar din data de ..........,
datd de la care intrd in vigoare.

LISTA ANEXELOR

Anexa 1 Activitati de cercetare stiintifica

Anexa 2 Alte activitati care contribuie la cresterea finantarii suplimentare
Anexa 3 Activitati stabilite la nivelul Facultatii de Sociologie si Psihologie
Anexa 4 Referat de recomandare
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Anexal
ACTIVITATI DE CERCETARE STINTIFICA
Nr. crt. Descriere activitate Suma bruti acordat3
215 Publicarea de articole in revistele Nature si Science 18.000 lei/articol
2. Publicarea de articole in reviste indexate 1S) situate in zona rosie
{conform clasificarii UEFISCDI) 7.000 lei/articol
3. Publicarea de articole in reviste indexate ISI situate in zona galben
f i
{conform clasificarii UEFISCDI) S0 ey grtico
4. Publicarea de articcle in reviste indexate IS| situate in zona alb3
(conform clasificarii UEFISCDI) 2.500/articol
5. Publicarea de articcle in reviste indexate S| Arts & Humanities 2.500 lei/articol
6. Publicarea de articole Tn reviste indexate ERIH+ sau ESCI sau Scopus sau in volume
indexate (S| Proceedings sau IEEE Proceedings e Srtico!
7 Obginerea unor brevete triadice 16.000 lei/brevet
8. Obiinerea unor brevete europene/internationale 6.000 lei/brevet
9, Obtinerea unor brevete nationale 3.000 lei/brevet
10. Depuneres, in calltate de manager de proiect, de prolecte de cercetare in competitiile 2.000 lei/proiect
nationale care au obtinut un punctaj de minim 75% din punctajul maxim i P
11. Depunerea, in calitate de manager de proiect, de proiecte de cercetare in competiiile 3.000 lei/proiect
internationale care au obtinut un punctaj de minim 75% din punctajul maxim i P
12, Realizarea unei tehnologil inovative sub afiliere UVT, asupra cireia UVT detine drepturi | 8.000 lei/tehnologie
de proprietate intelectuald, tehnologle care a atins un grad de maturizare aferent pentru TRLE
nivelelor TRL4-TRLS, in perioada evaluat3 4.000 lei/tehnologie
pentru TRLA sau
TRLS

Note: 1. In cazul articolelor cu mai mulli autori, suma bruta ce revine unui autor se determing astfel:
~  Suma bruta acordaté pe articol / or. autori afilinti la institufii din Roménia
- Pentru articolele care au mai mult de 10 autori, suma brutd aferentd unui autor se obtine
impértind suma bruti pe articol Ia 10.
2. Suma bruta lunaré ce revine fiecarui beneficiar se determind impér{ind totalul sumelor brute acordate la numirul
de luni din perioada de acordare.
3. Se jau in considerare numai rezultatele obfinute cu afiliere UVT.
4. Incepand cu anul 2022, in cazul in care un autor cu afiliere UVT utilizeaza si alte afilieri din afarm UVT, suma
bruta
ce revine acestuia se determina prin impariirea sumei brute/articol la numarul de afilieri fa institutii de
cercetare sau upiversitdli din Romania.
5. Publicatiile aparute in reviste clasate pe primul loc intr-o categorie Web of Science sau care au statutul de +highly
cited paper” sau ,hot paper” conform Web of Science beneficiaza de o suma suplimentara de 5.000 Ici / articol.
6. Suma brut acordata la punctele |-6 sc inmultegte cu un cocficient de 1,25 pentru publicatii realizate in parteneriat
cu mediul social-cconomic (cel pufin un autor, are ca afiliere institujionala o entitate ce nu este universitate, academie sau
institut de cercetare)
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Anexa 2

ALTE REZULTATE SAU ACTIVITATI CARE CONTRIBUIE LA CRESTEREA FINANTARS} SUPLIMENTARE

Nr. crt. Descriere activitate Suma bruta acordata
1. Chbtinerea calitdtii de conducdtor stiintific de doctorat (a atestatului de abilitare) 3.000 lei
2. Scrierea, depunerea, implementarea de proiecte ERASMUS si ERASMUS + (in calitate de 1.500 lei

manager de proiect, in afara activititilor aferente funciiei de bazi} ’
3. Realizarea de mobilitati profesionale internationale {outgoing):
- visiting professor, pentru cel putin 0 luna 2.000 lej
- docter honoris causa 5.000 lei
4. Sustinerea reusitd a unui doctorat in catuteld internationali (in calitate de coordonator .
5.000 lei
stilngific)
5. Coordonarea reugita (prin atingerea indicatorilor de performan{d) a unui cercetitor 5.000 lei
postdoctoral din cadrui UVT din cadrul programului de cercetare avansata postdoctorala :

Notd: Suma brutd lunard ce revine fiecdrui beneficiar se determin3 imp3rtind totalul sumelor brute acordate la numarul de
luni din perloada de acordare,
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Anexa 3

ACT IVITf\Tl STABILITE LA NIVELUL FACULTM‘II DE SOCIOLOGIE $I PSIHOLOGIE
Perioada de raportare a rezultatelor: 15 martie 2021 - 14 martie 2022

Activitéti

Sumdéi/activitate

Participarea [a activitati de promavare a ofertef educationale a facultatii (suma este
alocat3 pentru o serie de 5 participari)

200 lei

Organizator sau membru in comisiile de evaluare in cadrul concursurilor pentru
elevifconcurs

300 lei

Membru al comitetului de organizare in cadrul proiectelor derulate cu elevii (suma
se imparte la numarul de persoane implicate in organizare)/proiect

300 lei

Sustinerea unui workshop destinat partenerilor sociali

Activitapi

300 lei

Sumd/activitate

Depunerea in calitate de director a unui proiect in competitiile nationale cu o valoare
mai micd de 40.000 euro (raspuns primit in perioada de evaluare)

400 lei

Depunerea in calitate de director a unui proiect in competitiile internationale sau
nationale cu o valoare mai mare de 40.000 euro (r¥spuns primit in perioada de
evaluare)

700 lei

Depunerea in calitate de director a unui proiect in cadrul competitiilor de proiecte
organizate la nivelul FSP (proiecte stiintifice, de cercetare-actiune, pentru tanar
cercetator)

300 lei

Carti publicate in edituri clasificate A1 (in cazul mai multor autori, suma se imparte la
numarul de autori)

2000 lei

Carti publicate in edituri clasificate A2 sau cotat3 A2 pe rute alternative (in cazul mai
multor autori, suma se imparte la numirul de autori)

1000 lei

Capitole in carii publicate in edituri clasificate A1 (maxim 2/capitole/autor/carte}) (in
cazul mai multor autari, suma se imparte la numirul de autori

500 lei

Capitole in cdrti publicate in edituri clasificate A2 {maxim 2/capitolefautor/carte) (in
cazul mai multor autori, suma se imparte la numarul de autori)

300 lei

Carti publicate in edituri clasificate de tip B {in cazul mai multor autori, suma se
imparte la numarul de autori)

200 lei
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Capitole in cérti publicate in editurl clasificate de tip B (maxim 2 | 100 lei
capitole/autor/carte) (in cazul mai multor autori, suma se imparte la numérul de
autori)
Carte coordonatd relevantd pentru domeniul:
Al 800 Jei
A2 400 lei
B+WorldCat) 200 lei
Coordonator colectie de carte {minim 2 cér}i din colectie publicate in perioada de | 1000 lei
raportare)
Keynote speaker {comunicare stiintifica in plen) la conferinte Internationale (per | 300 lei
conferinta)
(1) Redactor sef/ (2) Redactor asociat/ (3) responsabil numér al unei reviste indexate (1) 2000 lei
Web of Science (2) 300 lei
(3) 500 lei
(1) Redactor sef / (2) Responsabil numar al unei reviste cu comitet stiintific si peer- {1) 500 lei
review sau reviste Departamente FSP (2) 400 lei
Membru in board-ul stiintific al unei reviste (1) Web of Science sau (2) BDI - o dat3 (1)200 lei
per revista. (2)100 lei
Responsabil indexare reviste in baze de date recunoscute (cu indexare intr-o baza de | 300 lei
date in perioada raportat3)
Review-er ad hoc, Web of science / articol 250 lei
Review-er in Reviste BDI / articol 50 lei
Presedinte al comitetului de organizare al unei manifestari stiintifice {1) nationale (1) 400 lei
sau (2) internationale/per eveniment (2) 600 lei
Membru in comitetul de organizare al unei manifestiri stiintifice (1) nationale sau (2) (1) 200 lei
internationale / eveniment (2) 300 lei
Participare cu lucrare la sesiuni stiintifice nationale si internationale/conferinta 100 lei
Review-er articole volum conferintd internationald / conferinta 100 lel
Articole BDI publicate (articolele raportate s3 poati fi vizualizate de pe web-site-ul | 250 lei
revistei)
Editoriale publicate (1) Web of Science / (2) BDI {1) 400 lei
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(2) 200 lei

Evaluator in competitii nationale si internationale pentru proiecte de cercetare/linie | 300 lei
de finantare

Evaluator in competitiile interne organizate la nively| faculté;ii/membru/competitie 100 lei

Membru in comisia de evaluare a fiselor de verificare a indeplinirii standardelor | 400 Jei
minimale (functionali in perioada de raportare)/membru/sesiune de evaluare

Coordonare activitadti de cercetare in interesul FSP, fir3 o surs3 de finantare, avizate | 300 lei/ studiu
in prealabil de citre decanat {raport)

Participare in echipa de cercetare care deruleaza un studiu in interesul FSP, fir3 o | 200 lei/ studiu
sursa de finantare, avizate in prealabil de citre coordonatorul echipei (raport)

Acorduri de colaborare in cercetare nou incheiate cy universititi de la nivel | 100 lei/ acord
international, semnate de citre reprezentantul  universitatii, facultatii,
departamentului sau centrului de cercetare, dupi caz

Cercetari deruiate impreund cu universitdti de ia nivel international, firj alti | 300 lei/ studiu
finantare, dovedite prin rapoarte de cercetare (in cazul mai multor autori din FSP, | (raport)
suma se imparte la numrul de autori)

Coordonarea unui program de licen(#i, master sau invatdmant la distants, pentru
Programele care au Tnceput o serie nous in perioada de raportare; (1)} 400 lei
{1} in limb3 roman3

(2) intr-o limb3 de circulatie internationals

{2) 600 lei

Organizare programe postuniversitare (in calitate de director de program) , in limb3 | 300 lel
romana sau intr-o limb3 de circulatie internationaia

-
’

Elaborare orar (1) licentd / (2) master — per semestru {1} 300 lei

(2) 100 lei
Membru in echipa de elaborare a dosarului de (re)acreditare a unui program de | 250 lei/ membru
studiu, cu adeverint3 din Partea directorului de departament ca si coordonatar {maxim 2)
Coordonare lucriri didactice de gradul | (per lucrare) 50 lei

Membru in comisiile de concurs pentru selectia directorilor din mediul preuniversitar | 100 lei
_(ge_r comisie)
Formator in cadrul unor training-uri/sesiuni de formare oferite angajatilor FSP pentru | 150 lei/or3
dezvoltarea abilitatilor de Cercetare, scriere academics, metode st tehnici de predare si
evaluare, limb3 straina, tcompetente digitale + doctoranzi {minim 10 participanti,
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minim 4 ore)

Cadru didactic asociat al unei universitaji din striinatate pentru activitaji de predare 500 lei
semestriale sau modulare

Dezvoltarea de tutoriale online de utilizare a unor instrumente educationale inclusiv | 100 lei
pentru dezvoltarea abilitatilor de cercetare (per tutorial)

Operarea si validarea dosarelor candidatilor pe platforma online de admitere (per | 500 lei
membru)

Cercuri de dezbateri, grupuri de cercetare (altele decat prin prolecte finantate), | 300 lei
intdIniri de cel putin 1 data pe lun3, timp de 6 luni, minim 6 participanti, activitate
extra-curriculara

Coordonare peer tutoring 300 lei
Decan de an/anul | 200 lei

Coordonator Erasmus+ in departament/ coordonator program dubl diploma {minim
5 studenti coordonati incoming si outgoing), activitate avizat la nivelul decanatului

500 lei

incheierea a noi acorduri institutionale (Inter-institutional Agreements) pe an ca | 100 lei
urmare a propriei initiative. Suma se acordd per acord — se iau in considerare maxim
2 acorduri/an/persoani.

Responsabil internationalizare in cadrul departamentelor (atestarea contributiei de | 300 lei
cétre prodecanul responsabil cu activitatea de internationalizare)

Materiale didactice realizate in colaborare cu cadre didactice din strainitate | 300 lei/material
{suporturi de curs, suporturi de seminar etc), min. 50 pag. (in cazul mai multor autari
din FSP, suma se imparte la numirul de autori)

Cursuri publicate in colaborare cu cadre didactice din strdinitate (in cazu! mai multor | 500 leifcurs
autori din FSP, suma se imparte la numérul de autori)

Prelegeri sustinute in colaborare cu cadre didactice din striin3tate 100
lei/prelegere

Cursuri de tip video sau MOOC realizate pentru publicul international 300 lei/material

Cursuri de dezvoltare a abilitdtilor de comunicare in limbi de circulatie | 300 leifcurs
internationald, in randul cadrelor didactice si a personalului administrativ al faculttii
(min. 10 participanti)
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Implementarea de proiecte, initiative, actiuni de responsabilitate social3 in parteneriat | 300 lei

local, regional, national sau international pentru comunitate, cu afiliere UVT si
FSP/proiect

Aparitii media cu apartenentd UVT/aparitie 100 lei
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ANEXA 4

REFERAT DE RECOMANDARE

Avizat, Avizat,
Prorector responsabil cu strategia Decan / Director
financiara

REFERAT DE RECOMANDARE

Se recomanda
dl./d-na

titular/a al/a postului de

din cadrul Facult3tii / Departamentului

pentru acordarea unui salariu diferentiat in sum3 brut3 de lei / lun3

pe perioada

avand in vedere faptul ca desfdsoars / a desfisurat in ultimele 12 luni urmitoarele activitati:

Sumele acordate se suport3 din bugetul

Se anexeaza prezentului referat de recomandare urmatoarele documente justificative:
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