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Mesajul Rectorului UVT catre comunitatea universitara

Tn mesajul transmis anul trecut, cu aceeasi ocazie, cea a prezentdrii raportului pentru
activitatea anului precedent, evidentiam anul 2020 ca fiind un an provocator, care ne-a dat sansa
sa facem lucrurile altfel, s& fim empatici si creativi. intr-adevér, atunci am avut energia pe care o
ofera schimbarea brusca, efortul mintal era concentrat pe gasirea de solutii creative, noi
modalitdti de interactiune umana ne solicitau intr-un mod pozitiv resursele emotionale. incetul
cu incetul, In fiecare zi, interiorizam noile norme si gdseam satisfactie in educatia online. Eram,
intr-un cuvant, mai mult mirati de vremurile pe care le traim si de propriile resurse descoperite
decat coplesiti. Nu aceasta, insa, a fost starea generala care a marcat anul al doilea al pandemiei
si al vietii traite la un click distanta. Doua sentimente au fost parca mai pregnante decat altele: in
primul rand, oamenii au trecut de la mirare la tristete, deoarece au pierdut oameni dragi, si de la
intelegerea situatiei ca fiind ceva temporar la sentimentul ca aceasta nu se va sfarsi niciodata cu
adevarat, ca va exista mereu un fnainte si un dupa; in al doilea rand, oamenii au trecut de la
adaptarea functional3, activa, la supra-adaptare, in care, desi raspunsul la stres a fost mai bun, a
generat comportamente mai degraba pasive si de apdrare a zonei de confort nou castigate. De
aceea, pot sa spun ca, per ansamblu, anul 2021 a fost marcat de efortul fiecaruia de a rezista fizic

si psihologic nu in fata pandemiei, ci a sentimentului ca ceva s-a schimbat pentru totdeauna.

Universitatea noastra a tinut comunitatea aproape, prin continuarea multor activitati
care, din spatiul fizic, au fost transferate in mediul online. Este important ca ceea ce comunitatea
academicd a castigat Tn aceasta perioada sa nu se piarda, abilitatile si competentele nou
achizitionate sa fie valorizate In continuare pentru o educatie calitativa, deschisa si incluziva,
pentru proiecte indraznete si pentru o integrare internationala. Educatia academica, insa, nu
inseamna doar competente de specialitate si transversale, inseamna si relatiile directe, viata in
campus si vibratia orasului. Noua normalitate de care se discutad atat de mult in ultima vreme nu
nseamna o rasturnare a valorilor universale sau o stingere a tendintelor profund umane, cum
sunt prietenia, apartenenta sau afilierea. Nicio educatie nu poate avea locin izolare, nu numai ca
avem nevoie, pe drumul formarii si devenirii noastre, sa fim Tnsotiti, dar avem nevoie sa
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performam Tn grup si in activitati de colaborare. Anul 2021 ne-a reamintit ca studentii si starea
lor de bine reprezinta responsabilitati colective, si nu doar un plan al unei universitati.
Restrictionarea mobilitatii i-a privat de confortul pe care il ofera comunicarea directa cu celalalt:
nu poti sa simti de pe canapeaua de acasa ce este acela un concert si nici sa faci sport mimand
miscarile celuilalt. Putem face si este bine sa facem din tehnologie un mijloc, dar nu este un scop

in sine.

Tinand seama, pe de o parte, de cat de rapida a fost adaptarea la educatia online si cat
de dificila pare a fi reintoarcerea la educatia traditionala si, pe de alta parte, tinand seama de
aceasta lume deschisa, Tn care consumatorii de cunoastere au atat de multe moduri de a accesa
si de a impartasi cunoasterea, este momentul sa ne Tntrebam cum poate o universitate sa isi
creasca relevanta? Cred ca anul 2022 este anul in care vom fi nevoiti sa gasim raspunsuri la

aceasta intrebare.

Cu pretuire,

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA

ﬂa/u}l&. >

Rectorul Universitatii de Vest din Timisoara

Colegul dumneavoastra
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I. CERCETARE, INOVARE S| CREATIE

Strategia de cercetare-dezvoltare-inovare a UVT pentru perioada 2021-2027 se

fundamenteaza pe trei piloni de baza:

e stimularea cercetarii competitive la nivel international (fundamental3, de excelenta);

e stimularea domeniilor strategice de dezvoltare-inovare si a transferului tehnologic;

e stimularea dezvoltarii competentelor de cercetare, a stiintei deschise si a domeniilor

STEM+.
Fiecare pilon cuprinde cate patru obiective strategice ce adreseaza:

e Cercetarea fundamental3, de excelenta
01.1. Stimularea performantei stiintifice relevante pentru prezenta UVT 1in topurile
internationale;
01.2. Modernizarea si extinderea infrastructurii de cercetare competitive;
01.3. Stimularea networking-ului stiintific si a internationalizarii;
01.4. Atragerea de resursa umana valoroasa si cresterea bazei de cercetatori.

e Dezvoltare-inovare strategica si transfer tehnologic
02.1. Stimularea cercetarii aplicative in sfera aplicatiilor IT de avangarda;
02.2. Stimularea cercetarii aplicative privind mediul, tranzitia verde si eficienta energetica;
02.3. Stimularea cercetarii aplicative in sanatate, calitatea vietii si incluziune sociala;
02.4. Stimularea inovarii si a transferului tehnologic in mediul social-economic.

e Dezvoltarea capacitatii de cercetare
03.1. Promovarea transversala a STEM+ si a stiintei deschise;
03.2. Trainingul abilitatilor de cercetare si de atragere de granturi;
03.3. Sprijinirea excelentei cercetatorilor emergenti (masteranzi, doctoranzi, post-doctoranzi);
03.4. Diseminarea si outreach (cresterea vizibilitatii cercetarii din UVT in publicul larg).

Sectiunile acestui capitol destinat cercetarii vor fi structurate in acord cu aceste obiective,
cu mentiunea ca vor fi alocate spatii inegale pentru a descrie situatia fiecarui obiectiv pentru anul
2021.

I.1.1 Pozitionarea UVT in contextul national si international (01.1)

Per ansamblu, anul 2021 a fost un an relativ bun pentru UVT din perspectiva pozitiei
ocupate in clasamentele internationale. Eticheta relativ bun este determinata de faptul ca, intr-
in plan international, UVT si-a pastrat pozitia din cadrul plutonului fruntas de universitati
romanesti, reusind o notabild clasare imediat Tn urma Universitatii Babes-Bolyai din Cluj, a
Universitatii din Bucuresti si a Universitatii Politehnica Bucuresti, in cel mai recent meta-ranking
disponibil realizat sub egida Ad Astra. In vederea stimul3rii unei clasdri cdt mai bune, in 2021 au
fost intreprinse masuri precum:
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(i) adoptarea unei metodologii de evaluare a rezultatelor si performantelor profesionale
individuale, ce cuprinde explicit performanta stiintifica cu relevanta institutionald, ca unul dintre
criterii;

(ii) modificarea metodologiei de acordare a salariilor diferentiate, prin cresterea bonusului
financiar acordat pentru obtinerea de performante stiintifice cu relevanta internationala.

A. UVT in clasificarile internationale

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) a realizat progrese insemnate in ceea ce
priveste vizibilitatea internationala in ultimii ani, numarul clasificarilor internationale ale
universitatilor In care institutia noastra este prezenta crescand de la 9 prezente in rankinguri
internationale in anul 2016, la 20 de nominalizari in clasamente internationale la finele anului
2021. Rankingurile internationale in care UVT este prezenta in 2021 au caracter general sau
specific:

- clasificari generale: Emerging Europe and Central Asia University Rankings (EECA), Times
Higher Education World University Rankings (THE WUR), Times Higher Education Emerging
Economies University Rankings, Round University Ranking (RUR), RUR Reputation & RUR
Academic World University Rankings, Worldwide Professional University Rankings (RankPro) -
Academic Ranking, Center for World University Rankings (CWUR), Best Global Universities
Rankings, Moscow International University Ranking ,, The Three University Missions” — MosIUR,
University Ranking by Academic Performance (URAP), Scimago Institutions Rankings (SIR);
Essential Science Indicators (ESI).

- clasificari pe domenii: Times Higher Education Subject Rankings, Shanghai Ranking's
Global Ranking of Academic Subjects, Best Global Universities Subject Rankings, Round University
Subject Rankings.

- clasificari tematice: GreenMetric University Ranking, Ranking Web of Universities
(Webometrics), uniRank University Ranking (uniRank).

Prezentam sintetic pozitionarea UVT in clasificarile internationale generale in care a fost
inclusa in anul 2021:
UNIVERSITYR' Emerging Europe and Central Locul 94 din 449 de universitati din

M Asia University Rankings tari din Europa si Asia Centrala, in
44 (EECA) 2020

WP?I%IE%SITY Times Higher Education Top 1201+ din 2112 de universitati
[RANKINGS | World University Rankings din lume, Tn 2021
frtfll:LD R STy — Times Higher Education Top 501+ din 906 de universitati din
Emerging Economies tarile din zona Emerging Economies,
University Rankings in 2021
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)

Round University Rankings  Locul 626 din 867 de universitati din
(RUR) lume, in 2021

¢
\
‘N
=C
N

)

Round University Reputation Locul 675 din 825 de universitati din

ﬁ)‘ i EUE Rankings lume, in 2021
" ﬁ) - Round University Academic  Locul 622 din 828 de universitati din
- EUE Rankings lume, in 2020
Worldwide Professional
rank Worldwide ) ) ) Locul 857 din 1000 de universitati din
Pr:}fﬁbalurml University Rankings R
I_Ir'u'«..rf-r'-'.lt;.,.r Rankings (RankPro) lume, in 2021
Center for World University  Locul 1162 din 2000 de universitati
CWUR Rankings (CWUR) din lume, in 2021
BEST Best Global Universities Locul 738 din 2005 de universitati din

_ Rankings lume, in 2021
o &

Moscow International .
Top 1401-1500 din 1650 de

University Ranking ,,The ) o .
universitati din lume, in 2021

Three University Missions” -
.m MosIUR
University Ranking by

sl

Ht HNEE LI I‘utl’_‘dl'l

= fere] ; . Locul 2285 din 3002 de universitati
\ O fversity Ranklie o Academic Performance ’

Academic Performance din lume
(URAP)
g SCIMAGO ; ot : . L sl
‘,“”k‘ NSTITUTIONS Scimago Institutions Rankings Locul 793 din 4126 de universitati din
- RANKINGS (SIR) lume

Pozitionarea UVT in clasificarile internationale pe domenii se prezinta astfel:

I“E Times Higher Education ~ Top 1001+ (domeniul Stiinte fizice)
RANK!NGS Subject Rankings din 1227 de universitati din lume

O ShanghaiRanking's Global . 301 100 (domeniul Fizics) din

N e - iul Fizi [

{ A ) Worio o Ranking of Academic P o

UNIVERSITIES ' 500 de universitati din lume

Subjects
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BEST Best Global Universities Locul 235 (domeniul Fizica) din 250
*“ f'l Subject Rankings de universitati din lume

Stiinte tehnice: locul 671 din 790 de
) Stiinte naturale: locul 376 din 729 de
m ‘EUE Round University Subject  Stiinte ale vietii: locul 675 din 712
= Rankings Stiinte umaniste: locul 440 din 739
o Stiinte sociale: locul 532 din 785

Stiinte medicale: locul 560 din 589

Pozitionarea UVT in clasificari internationale tematice:
Locul 2337 din peste 7708 de
institutii ierarhizate din lume
(editia noiembrie 2021)

Essential Science
Indicators (ESI)

@ GreenMetric University  Locul 791 din 956 de universitati
%\r Hr IQ Ranking din lume

World University Rankings

] Locul 1365 (nivel mondial) si locul
Ranking Web of . .
P pemio 545  (nivel european) din

' Universities
OF UNIVERSITIES aproximativ 12000 de universitati
din lume
Locul 2664 (editia ianuarie 2020) si
- uniRank locul 2083 (editia iulie 2021) din
iRank (edit )

aproximativ 13.800 de universitati
din lume

B. UVT in clasificarile nationale

Universitatea de Vest din Timisoara isi mentine pozitia in Metarankingul Universitar 2021,
reusind sa se claseze pe pozitia a treia la nivel national cu un punctaj de 14 puncte obtinut in
urma procesului de evaluare (cu 2 puncte suplimentare comparativ cu editia 2020).

Metarankingul Universitar include in analiza 97 de universitati active din Romania (54
publice si 43 private) dintre care doar 31 (toate publice cu exceptia Universitatii Titus Maiorescu)
au fost apreciate ca avand vizibilitate si prezenta internationala. Universitatile romanesti
nominalizate au Tnregistrat un punctaj total de 195 de puncte, fiind incluse in analiza doar acele
universitati care au cel putin o prezenta in unul dintre cele unsprezece rankinguri internationale
conform metodologiei Metarankingului Universitar 2021. Ca urmare a procesului de evaluare
universitatile din Consortiul Universitaria au obtinut 72 de puncte dintr-un total de maxim 195
de puncte (36,92% din punctajul total).
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Conform metodologiei utilizate, au fost luate in considerare rezultatele si performantele
universitatilor obtinute in urmatoarele clasamente academice internationale ale universitatilor:
Academic Ranking of World Universities (ARWU); Center for World University Rankings (CWUR);
Leiden Ranking (CWTS); Performance Ranking of Scientific Papers of World Universities (NTU);
QS World University Rankings (QS); SClmago Institutions Rankings (SCImago); World Universities
Ranking al Times Higher Education (THE); University Ranking by Academic Performance (URAP);
Best Global Universities al US News (USN), Round University Ranking (RUR) si The Three
University Missions (MoslIUR).

Un criteriu comun pentru toate clasamentele ce iau in considerare activitatea de
cercetare este cel al productiei stiintifice a unei universitati. De aceea, am inclus tot in cadrul
0O1.1. si prezentarea starii de fapt pentru anul 2021 cu privire la productia stiintifica a UVT.

Productia stiintifica la nivelul Universitatii de Vest din Timisoara in 2021

Diseminarea rezultatelor stiintifice Tn publicatii cu Tnalta vizibilitate internationala
reprezinta o componenta importanta a activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice si a
cercetatorilor din Universitatea de Vest din Timisoara. Web of Science (Clarivate) si SCOPUS sunt
principalele baze de date scientometrice la care se raporteaza activitatea stiintifica a comunitatii
academice internationale. Din acest considerent, focusul analizei noastre cade asupra
publicatiilor cu afiliere UVT indexate in WOS si SCOPUS, din anul 2021. Vor fi avute in vedere
toate tipurile de documente (de exemplu, articol, recenzie, lucrari publicate in volumele unor
conferinte de prestigiu, rezumate etc.), cu accent pe articole si recenzii (in engleza reviews).

in anul 2021, in Web of Science au fost identificate un numar de 408 intriri cu afiliere
UVT. In Scopus au fost identificate 459 intrari in Scopus cu afiliere UVT.

Sursa WOS N (%) Scopus N (%) Medie (%)
(a) Articole (articles) 360 (88,23%) 384 (83,67%) 85,95%
(b) Recenzii (reviews) 20 (4,90%) 24 (5,23%) 5,07%
din care cu Early Access (WoS)
(a+b) / Article in press (Scopus) 27 (6,73%) 27 (5,88%)
(a+b)
capitole carte (book chapters) .
. nu se aplica 8 (1,74%) 0,87%
sau carti (books)
(c) Lucrari conferinta
, 8 (1,97%) 29 (6,31%) 4,14%
(proceedings)
(d) Alt tip (ex. rezumat, corectie,
editorial, recenzie carte, 20 (4,90%) 14 (3,05%) 3,97%
editorial)

Tabel 1. Productia stiintificd la nivelul Universitdtii de Vest din Timisoara in 2021

Pentru Scopus s-a utilizat

algoritmul  de
Timisoara” 60000434)) AND (LIMIT TO (PUBYEAR, 2021)).
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Figura 1. Principalele domenii de stiintd din UVT din perspectiva contributiei lor ca numdr de articole la productia
stiintificd a UVT in Web of Science
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Figura 2. Distributia lucrdrilor publicate sub afiliere UVT pe baze de date Web of Science
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Figura 3. Distributia lucrdrilor publicate WoS sub afiliere UVT, prin prisma dfilierii co-autorilor
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Figura 4. Distributia pe ani a lucrdrilor publicate WoS sub afiliere UVT (doar article sau review)
* Dinamica tipurilor de intrari s-a modificat semnificativ in ultimii ani. Astfel, anul 2021 a fost cel mai bun an din
perspectiva publicatiilor relevante pentru cele mai multe clasamente internationale (Article si Review). Tnsa,
performanta din 2021 se claseaza pe penultimul loc dacd se iau in considerare toate categoriile de intrari. in 2021 s-

au inregistrat doar 8 intrari de tip conference proceedings, atat ca urmare a pandemiei, cat si ca urmare a scaderii
relevantei un astfel de intrari la nivelul celor mai multe comisii de specialitate CNATDCU.
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Figura 5. Distributia pe ani a lucrdrilor din Scopus sub dfiliere UVT (doar article sau review)

* Dinamica tipurilor de intrari s-a modificat semnificativ in ultimii ani. Astfel, anul 2021 a fost cel mai bun an din
perspectiva publicatiilor relevante pentru cele mai multe clasamente internationale (Article si Review). ins3,
performanta din 2021 se claseaza dupa cea din 2020, daca se iau in considerare toate tipurile de intrari posibile, nu
doar cele de tip article sau review.

16

Adresa postala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod postal 300223, Timisoara, jud. Timis, Roméania
Numar de telefon: +40-(0)256-592.300 (310)
Adresa de e-mall: secretariat@e-uvt.ro
Website: www.uvt.ro



website:%20http://www.uvt.ro/
mailto:secretariat@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

Universitatea de Vest

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Documents by subject area
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Figura 6. Principalele domenii de stiintd din UVT din perspectiva contributiei lor ca numdr de articole la productia
stiintificd a UVT in Scopus

Per ansamblu, se poate constata ca exista un trend crescator al numarul de articole
indexate in Web of Science (Clarivate) in anul 2021 (360), comparativ cu cel cele publicate din
anul 2020 (340), mai cu seama ca situatia indexarii lucrarilor WoS din anul 2021 nu e finalizata,
existand posibilitatea unor articole indexate cu intarziere in WoS, asa cum se poate vedea din
graficul urmator. Acelasi trend pozitiv se observa si pentru publicatiile indexate cumulat in
guartila 1 si 2, respectiv o crestere in anul 2021 (124 in Q1 si 130 in Q2), fata de anul 2020 (114
in Q1 si 97 in Q2), analiza fundamentata pe pozitia actuala a revistelor in cvartile, deoarece noile
valori JCR apar, traditional, la finalul lunii iunie.

Analiza figurilor de mai jos, se poate observa ca, in perioada 2018-2021 a avut loc o
crestere a evolutiei numarului articolelor indexate WOS cat si in Scopus.
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Figura 7. Evolutia productiei stiintifice din ultimii cinci ani de zile (WoS - sus si Scopus — jos)
* Diferentele pentru valoarea anului 2021 fata de valorile raportate anterior sunt cauzate de momente (date)
diferite de interogare a bazelor de date.

Numarul de articole indexate in cele doua baze de date au fost repartizate pe facultatile

din care provin autorii publicatiilor. Astfel, distributia articolelor pentru 2021 indexate in WOS
(355 articole), respectiv indexate Scopus (416 intrari) (extrase la 31.01.2021, prin urmare contin
valori usor diferite) este evidentiata in graficele de mai jos.

Facultatea WoS Scopus
FAD 1 0
FCBG 66 67

18

Adresa postala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod postal 300223, Timisoara, jud. Timis, Romania

Numar de telefon: +40-(0)256-592.300 (310)
Adresa de e-mall: secretariat@e-uvt.ro
\Website: www.uvt.ro



website:%20http://www.uvt.ro/
mailto:secretariat@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

L
Universitatea de Vest
din Timisoara MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Facultatea WoS Scopus
FD 4 3
FEAA 57 63
FEFS 5 6
FF 75 109
FLIT 18 16
FMI 68 78
FMT 1 0
FSP 46 57
FSPFSC 14 17
DPPD 0 0

Tabel 2. Articole indexate in cele doud baze de date

Articole WoS 2021

Articole Scopus 2021

FLIT
FF FMI FCBG FEEA FSPFSC | FEFS

Figura 8. Distributia productiei stiintifice pe facultdti in 2021 (WoS - sus si Scopus - jos)
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Anii .
L. Evolutie
anteriori Anul .
L . Rezultate | procentuala
(ultimii 3) anterior .
. . 2021 2021 fata de
Media anilor (2020)
2018-2020
2018-2020
Numar de publicatii (tip article sau review) cu
afiliere UVT (cel putin un autor) in Web of
. 351,66 367 380 +8,05%
Science (SCIE, SSCI, AHCI, ESCI)
Sursa: Web of Science (Clarivate)
Ritmul (procentul) de crestere al productiei +8,05% UVT
stiintifice tip article sau review din UVT este Vs.
. . UBB 1165,00 | UBB 1223 | UBB 1224
cel putin egal cu ritmul (procentul) de +6,60%
) e . UB 977,33 UB 1057 UB 1098
crestere al universitatilor comprehensive (5,06% UBB,
UAIC 663,00 | UAIC 693 | UAIC 679
concurente (UBB, UB, UAIC) 12,35% UB,
Sursa: Web of Science (Clarivate) 2,41% UAIC)
Numar de publicatii (tip article sau review) cu
afiliere UVT (cel putin un autor) in Web of
Science, n reviste cu factor de impact (SCIE, 285,33 287 326 +14,25%
SSCl)
Sursa: Web of Science (Clarivate)
Valoarea medie a impactului publicatiilor UVT
— CNCI 1,14 1,17 0,92
Sursa: InCites (Clarivate)
Numar de publicatii (tip article sau review) cu
afiliere UVT (cel putin un autor) in Scopus 358,33 383 408 +13,86%
Sursa: Scopus
Reviste UVT indexate WoS sau Scopus
3 4 4 +33,33%
Sursa: DCSCU

Tabel 3. Valori benchmark ale 01.1 utilizate pentru compararea performantei UVT din anul 2021

* O serie de indicatori relevanti precum ponderea publicatiilor Q1 si Q2 din totalul publicatiilor, nu sunt disponibili la momentul
redactarii raportului rectorului, in contextul in care valorile JCR pentru anul 2021 vor fi disponibile spre finalul lunii iunie 2022.

Se desprinde din tabel concluzia ca, desi asistam la o crestere cantitativa a numarului de
publicatii, surplusul pentru anul 2021 este constituit din publicatii cu impact scazut din
perspectiva numarului de citari, dupa controlul (normalizarea) variatiilor in citari cauzate de
domeniul de stiinta in care se publicd, anul publicarii, numarul de autori si tipul publicatiei. Totusi,
valoarea CNCI obtinuta este aproape de valoarea unitara, in conditiile in care o valoare egala cu
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1,00 ar indica un impact mediu al publicatiilor la nivel international. Scaderea este relativ fireasca,
pe fondul intensificarii productiei stiintifice si nu echivaleaza cu scaderea numarului total de
citari. Pe termen mediu este posibil sa se impuna masuri corective, mai ales daca valoarea CNCI
se va indeparta semnificativ de zona medie, spre valori mai mici de 0,75.
Masuri si instrumente (de baza) in vederea stimularii productiei stiintifice in anul 2022

= Continuarea subventionarii publicatiilor cu acces deschis, indexate in Web of Science si
fncadrabile Tn zona Q1 (rosie) sau Q2 (galbenad) din VP UVT sau alte fonduri speciale (FDI)

= Masuri de stimulare a indexarii revistelor UVT in Web of Science (ESCI) si Scopus,
concomitent cu eliminarea treptata a sprijinului institutional pentru contractele cu Sciendo si
Scholar One (Clarivate) pentru ca revistele care nu reusesc sa se indexeze Th macar una dintre
cele doua baze de date etalon pentru clasamentele internationale.

= Demararea, cu scop de pilotare, a metodologiei de evaluare anuala a rezultatelor si
performantelor profesionale individuale, in cadrul careia se face referire explicita la rezultatele
stiintifice cu vizibilitate internationald, acesta fiind unul dintre cele sapte criterii de evaluare.

= Analiza anuald a performantei fiecarui domeniu de stiinta din UVT, cu sprijinul DCSCU.

I.1.2 Extinderea si modernizarea infrastructurii de cercetare (01.2)

Tn anul 2021, preocuparea dominant3 legata de extinderea si modernizarea infrastructurii
de cercetare a vizat continuarea investitiei in Institutul de Cercetari Avansate de Mediu (ICAM) si
valorificarea fondului de cercetare al UVT pus la dispozitie de catre Ministerul Educatiei
Nationale. Complementar, au fost initiate demersuri de realizare a unui Hub de cercetare comun
al universitatilor de stat din Timisoara din cadrul Aliantei Timisoara Universitard (ATU). Tn acest
sens a fost identificata o locatie pentru constructie, in comuna Ghiroda.

in privinta ICAM au fost derulatd si, dupd caz, deja implementatd procedura de
achizitionare de echipamente de cercetare. Din totalul prevazut in proiect, au fost achizitionate
echipamente in valoare de peste 10 milioane de lei din totalul de 15 milioane prevazute pentru
achizitia de echipamente de cercetare. Constructia cladirii este intr-un stadiu avansat, fiind create
toate premisele pentru darea sa in folosinta pe parcursul anului 2022.

n privinta preconizatului Hub de cercetare ATU, s-a depus documentatia necesard citre
finantator, proiectul fiind in evaluare. Tn cazul aprobarii propunerii au fost prevazute achizitii de
echipamente de cercetare de catre UVT in valoare de peste 4 milioane de euro.

Din fondul alocat sustinerii activitatilor de cercetare din UVT au fost facute o serie de
cheltuieli menite sa extinda capacitatea de cercetare a UVT. De exemplu, pe langa bazele de date
disponibile traditional prin proiectul ANELIS Plus si accesul la InCites oferit printr-un proiect FDI,
UVT a extins numarul bazelor de date disponibile. Astfel, incepand cu ultimul trimestru al anului
2021 UVT are acces institutional la portofoliul de jurnale ale Taylor & Francis (in format full-text),
precum si via Ovid, la bazele de date PsycINFO (rezumat) si PsycArticles (full-text) din portofoliu
APA. De asemenea, tot din fondul destinat cercetarii in universitati au fost contractate servicii de
abonare pentru diferite baze de date specifice, cu cel putin un utilizator (concurent) licentiat.
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Abonamentele cu valori mai mari de 5000 euro / anual achizitionate sunt: abonamente la datele
meteorologice zilnice de la Administratia Nationald de Meteorologie, abonamente la Audit
Analytics, EMIS CEIC, ORBIS, Statista Campus sau Turnitin, dar si servicii abonare carti online de
drept, respectiv servicii de colectare date participanti umani. In sfarsit, din acelasi fond au fost
aprobate si o serie de cheltuieli de reparatie / mentenants echipamente. intre cheltuielile mai
mari de 5000 de euro se regasesc servicii recalibrare, repunere in functiune si intretinere,
Magnetometru QD-Versalab si servicii recalibrare bobine pentru masuratori calorimetrice, in
vitro si in vivo pentru Generator de Hipertermie magnetica.

Se constata, de asemenea, o crestere a capacitatii UVT de a atrage finantare suplimentara
prin granturi de cercetare, atat in competitiile nationale, cat si in cele internationale, ceea ce
poate contribui la extinderea infrastructurii de cercetare din cadrul UVT, prin eventuale cheltuieli
de capital incluse.

Anii anteriori Anul Evolutie
nu
(ultimii 3) . Rezultate | procentuala
. . anterior <
Media anilor 2021 2021 fata de
(2020)
2018-2020 2018-2020
Numar de baze de date achizitionate de
UVT prin intermediul consortiului ANELIS
A o . 14,66 14 17 +15,96%
Plus sau intr-o maniera independenta
Sursa: e-nformation
Numar de accesari baze de date
achizitionate de UVT prin intermediul
consortiului ANELIS Plus sau intr-o maniera
942620 1395608 | 1421595 +50,81%

independenta
Sursa: ANELIS si E-nformation (concatenate
intern)

Venit anual obtinut din granturi castigate in
competitiile gestionate de UEFISCDI
(se monitorizeaza instrumentele PCE; PCCF,
ERC-like din P4, TE, PD, PCCDI din P1, BG,
PED, PTE, Cl, SOL din P2, toate 5.868.622 6.848.117 | 8.825.871 +50,39%
instrumentele din P3 si PCC din EEA &
Norway Grants)
Sursa: Director Economic UVT (concatenate

intern)
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Anii anteriori Anul Evolutie
nu
(ultimii 3) . Rezultate | procentuala
. . anterior .
Media anilor (2020) 2021 2021 fata de
2018-2020 2018-2020

Venit anual din competitiile internationale
(se contorizeaza toate programele din
H2020 sau Horizon Europe proportional cu
. ) 2.060.273 2.887.614 | 4.810.691 +133,49%
numarul de luni / buget)

Sursa: Director Economic UVT (concatenate

intern)

Tabel 4. Valori benchmark ale 01.2 utilizate pentru compararea performantei UVT din anul 2021

Pe parcursul anului 2021 au fost derulate 54 de proiecte de cercetare (Fig. 9), dintre care
27 au avut surse de finantare nationale (proiecte de tip PN lll, proiecte finantate de Ministerul
Educatiei, respectiv de Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii), respectiv alte 27 proiecte cu
finantare internationala (proiecte de tip H2020, ESA, InterReg, EEA Grants, SEE, AUF, Erasmus+).
Ca urmare a situatiei globale din anul 2021, provocata de pandemia Sars-Cov2, UVT nu a derulat
proiectele de mobilitati finantate din fonduri nationale. UVT a avut calitatea de lider in 30 dintre
cele 54 de proiecte derulate pe parcursul anului 2021, iar in 34 a fost partener. Structural,
conform facultatii de apartenenta a coordonatorilor, proiectele derulate in 2021 sunt distribuite
dupa cum urmeaza:

Proiecte de cercetare Tn derulre Tn 2021 = Internationale
8 m Nationale
6 6 6 6 6

6

5 5 5
4

3
2
2
l n

) N

FCBG FF FEEA FLIT FMI FSPFSC FSP

Figura 9. Distributia proiectelor de cercetare in derulare pe facultdti

Proiectele de cercetare au adus, in anul 2021, o finantare in valoare de peste 13,5
milioane lei. Comparativ cu media ultimilor trei ani se constata o crestere semnificativa a
veniturilor atrase prin granturi de cercetare in anul 2021, de peste 50% pentru fondurile atrase
din competitiile nationale si de peste 100% pentru fondurile atrase din competitii internationale.
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Anul 2021 a fost afectat in continuare de efectele generate de criza pandemiei Sars-Cov2,
cu influente indirecte si in ceea ce priveste apelurile nationale de proiecte, insd atenuarea
restrictiilor a permis o reluare, cel putin partiald, a numarului de competitii, respectiv aplicatii.
Astfel, Tn anul 2021 au fost depuse spre finantare 59 de proiecte, dintre care, 54 au fost propuneri
de proiecte cu finantare nationala, respectiv 5 de proiecte cu finantare internationala.

Masuri in vederea stimularii extinderii si modernizarii infrastructurii de cercetare in
2022

= Prioritizarea eforturilor in vederea finalizarii investitiilor prevazute in ICAM

= Continuarea demersurilor de a sprijini mentenanta echipamentelor si accesul la baza de
date prin fondurile destinate cercetarii in universitati

= Realizarea unei proceduri de acces la echipamente si software ale UVT, insotita de lista
echipamentelor detinute pe site-ul UVT si pe actualizarea echipamentelor si aplicatiilor software
inscrise pe ERRIS

= Stimularea includerii unui procent semnificativ de cheltuieli de capital in bugetul unui
grant prin cresterea procentului de regie aflat la dispozitia centrului de cost / directorului de
proiect

= Reducerea uzurii administrative a directorilor de proiect, prin angajarea unui expert cu
rol de administrator in cadrul DCSCU care sa gestioneze situatiile speciale din procesul de achizitii
din cadrul granturilor de cercetare, precum si sa gestioneze achizitiile realizate din fondul de
cercetare al UVT.

I.1.3 Networking si internationalizare cu privire la activitatea de cercetare
(01.3)

Pe parcursul anului 2021 a fost continuata colaborarea internationala din cadrul CERN, o
colaborare cu impact Tn economia productiei stiintifice a UVT. De asemenea, au fost continuate
colabordrile cu Dubna si ESA. Tn schimb, mobilititile internationale (atat cele de scurtd durats,
precum conferintele, cat si cele de o durata medie precum stagiile de cercetare) au suferit intens
din cauza situatiei pandemiei. Ca urmare a acestei situatii, acest obiectiv strategic a avut de
suferit, asa cum se poate observa si din indicatorii de rezultat aferenti acestui obiectiv.

Anii

. Evolutie
anteriori Anul

Rezultate | procentuala
2021 2021 fata de
2018-2020

(ultimii 3) anterior
Media anilor (2020)
2018-2020

Numar de parteneriate internationale
strategice 3 3 3 0,00%
Sursa: DCSCU
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Anii

L. Evolutie
anteriori Anul

Rezultate | procentuala
2021 2021 fata de
2018-2020

(ultimii 3) anterior
Media anilor (2020)
2018-2020

Procentul de publicatii in colaborare
internationala (publicatii WoS tip article sau
review cu cel putin un autor cu afiliere in 51.7% 49.6% 46,65%
strainatate)
Sursa: InCites (Clarivate)

Total cadre didactice si cercetatori cetateni
strdini

Sursa: DRU UVT (situatia la 31.12 din anul 4 4 3

analizat, norma intreaga cu contract pe

perioada determinata / nedeterminata)

Tabel 5. Valori benchmark ale 01.3 utilizate pentru compararea performantei UVT din anul 2021

Masuri in vederea stimularii extinderii si modernizarii infrastructurii de cercetare in
2022
* |mplementarea programului de stagii de cercetare cu durata de 4 saptamani / 30 de zile
pentru cadre didactice si cercetatori, angajati cu norma intreaga la UVT,;
* Implementarea activitatilor cuprinse in cadrul proiectelor consortiului UNITA;
= Stimularea mobilitatilor incoming si a colaborarilor internationale prin actualizarea
programului de visiting scholar pentru a permite si colaborarile in regim online.

I.1.4 Atragerea de cercetatori valorosi si cresterea bazei de cercetatori
(01.4)

Acest indicator este unul critic si prioritar din perspectiva masurii in care UVT va reusi sa
ramana n randul universitatilor romanesti cu alura internationala. De exemplu, este mai simplu
sa cresti productia stiintifica cu relevanta internationala cu 5%, daca resursa umana creste cu 5%,
decat sa obtii o crestere a productiei stiintifice in contextul descresterii numarului de angajati,
cadre didactice si cercetdtori din UVT. Tnsa este dificil de identificat resursd umana de calitate,
intr-un mediu extrem de concurential, in care locurile de munca din afara zonei academice pot fi
extrem de competitive, cel putin din perspectivd salariald. In pofida acestor bariere, ca urmare a
demersurilor din 2021, in ianuarie-februarie 2022 s-au angajat primii 13 cercetatori cu norma
intreagad la ICAM si s-au acordat primele 2 burse de cercetare avansata postdoctorala.
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Anii .
L. Evolutie
anteriori .
L Anul procentuala
(ultimii 3) . Rezultate .
. anterior 2021 fata
Media 2021
. (2020) de 2018-
anilor
2020
2018-2020
Total cadre didactice si cercetatori titulari in
UVT
Sursa: DRU UVT (situatia la 31.12 din anul
- . " . 669 670 669
calendaristic analizat), norma intreaga cu
contract pe perioada determinata /
nedeterminata
cadre didactice (asistent / lector / conferentiar
640 637 622
/ profesor)
cercetatori (asistent cercetare /CS Il /CS 1/
29 33 47 62,06%
Csl)
Perioada nedeterminata 641 639 621
Perioada determinata 28 31 46 64,28%
Total angajari realizate prin concurs
Sursa: DRU UVT (situatia la 01.10 / 31.12 din 61 59 61
anul calendaristic analizat)
pe pozitii superioare (minim conf./CSl) 22 29 26 +18,18%
angajari externi UVT (non-debutanti —
lector/CS Il, 7 3 4
conf. /CS Il, prof./CS 1)
debutanti (asistent didactic / cercetare) 22 21 21

Tabel 6. Valori benchmark ale 01.4 utilizate pentru compararea performantei UVT din anul 2021

Avand in vedere importanta acestui obiectiv, cat si starea de fapt descrisa mai jos (ce

contravine strategiei de crestere a resursei umane din UVT), anul 2022 poate fi vazut ca anul in
care vor fi implementate o serie de masuri strategice in vederea cresterii bazei de cercetatori si

cadre didactice Tn cadrul UVT.
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Masuri in vederea atragerii de cercetatori valorosi si extinderii personalului din UVT in
2022
= Implementarea unui pachet atractiv de atragere de personal didactic si de cercetare in
UVT cu trei niveluri:
(i) WELCOME Youth (granturi de integrare pentru debutanti — asistenti didactici sau asistenti
de cercetare);
(ii) WELCOME Experienced (granturi de instalare pentru cercetatori si cadre didactice
experimentate, competitive la nivel national);
(iii) WELCOME Star (ERA-Chairlike) (granturi de instalare pentru cercetatori consacrati,
competitivi la nivel international.
= Continuarea si consolidarea programului de burse de cercetare postdoctorala
competitiva.
= Infiintarea unui institut de cercetare care si acopere domenii stiintifice care nu se
regasesc in ICAM cu scopul de a gestiona programele de recrutare mentionate si de a
complementa eforturile facultatilor de atragere a resursei umane si de gestionare a unor
programe centralizate de alocare resurse.
= Realizarea auditului preliminar in vederea aderarii si implementarii procedurilor necesare
pentru distinctia HR Excellence in Research.

1.2 Domenii de dezvoltare-inovare strategice si transfer tehnologic (02.1 -

02.4)

Pe parcursul anului 2021 s-au definitivat principalele documente strategice relevante
pentru activitatea de cercetare precum Orizont Europa, PNRR, SNCDI 2021-2027, SNSI 2021-2027
si SRSI ADR Vest, SNDD 2030). Cu mici exceptii, acestea pun un accent semnificativ pe cercetarea
aplicata, indeosebi pe componenta de dezvoltare-inovare si pe transferul tehnologic al
rezultatelor Tnspre mediul social-economic. De aceea, in 2021 UVT si-a definitivat, odata cu
strategia de cercetare pentru perioada 2021-2027, trei domenii strategice de cercetare
aplicativa:

(i) IT;
(i) mediu si energie;
(iii) sanatate si calitatea vietii.

De asemenea, in decursul anului 2021, Oficiul de Inovare, Transfer Tehnologic si
Proprietate Intelectuala (OITTPI) a fost implicat in elaborarea documentatiei pentru infiintarea
Centrului de Transfer Tehnologic al Universitatii de Vest din Timisoara (CTT-UVT), dosar aflat in
curs de evaluare. Procesul de intocmire a documentatiei conform reglementarilor in vigoare
pentru entitatile de transfer tehnologic a implicat o serie diversa de activitati complexe. De
exemplu, realizarea studiului de piata (activitate care a necesitat transmiterea scrisori de invitatie
la participarea activa la serviciile centrului unor colaboratori ai Universitatii de Vest din
Timisoara) precum si a planului de afaceri (o alta componentd a documentatiei necesara pentru
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obtinerea acreditarii Centrului de Transfer Tehnologic al Universitatii de Vest din Timisoara), s-a
realizat in colaborare cu colegi din Departamentul de Accesare si Implementare Proiecte si
Departamentul pentru Relatia cu Mediul Socio-Economic si Alumni.

Tot in decursul anului 2021, Oficiul de Inovare, Transfer Tehnologic si Proprietate
Intelectuala (OITTPI) a realizat activitatea de consiliere si suport in relatia cu Oficiul de Stat pentru
Inventii si Marci (OSIM) pentru raspuns la notificare, plata taxelor aferente procedurilor de
protectie a inventiilor pentru cererea de brevet nr. A/00825/03.03.2021, a Universitatii de Vest
Timisoara, intitulata: , Dispozitive pasive de circuit electric pe baza de suspensii magneto-
reologice hibride”. Astfel, in numarul 9 din 2021 al Buletinul Oficial de Proprietate industriala -
sectiunea Brevete de inventie a fost publicat rezumatul acestei cereri de brevet. In acest moment,
aceasta se afla in faza de evaluare, in regim de urgenta, urmand ca, dupa parcurgerea acestei
etape sa se emita decizia de acordare a brevetului de inventie si notificarea privind plata taxelor
legale de mentinere in evidentele OSIM.

Tn sfarsit, tot pe parcursului anului 2021 s-a depus cu succes aplicatia UVT de infiintare a
unui Digital & Green Living Lab si de aderare a acestuia la reteaua europeana Digital & Green
Living Labs.

Resurse financiare au fost atrase in 2021 si din servicii de inovare si transfer tehnologic,
componenta care a constat in principal consultanta acordata de UVT unor entitati externe,
valoare contractata a acestora fiind de 1.723.742 de lei (Centrul de Cercetare ARHEOTIM, Centrul
de Dezvoltare Regionald, Studii Transfrontaliere si Amenajarea Rationala a Teritoriului,
Facultatea de Matematica si Informatica), aflate si acestea in crestere, atat fata de situatia din
2020, cat si fata de media ultimilor trei ani (2018-2020).

Anii anteriori Anul Evolutie
nu
(ultimii 3) . Rezultate | procentuala
] . anterior “
Media anilor 2021 2021 fata de
(2020)
2018-2020 2018-2020
Procentul de publicatii article sau review
din Web of Science, cu cel putin un autor
afiliat la o organizatie non-academica (alta
0,18% 0,00% 0,27% +50,00%

decat universitati sau institute de
cercetare)
Sursa: InCites (Clarivate)

Venituri atrase din contracte de cercetare /
prestari servicii catre terti 1.591.703 1.458.397 | 1.723.741 +8,29%
Sursa: Director Economic UVT

Numar de aplicatii de proiect depuse (cu
deaplicatndep lepuse ( 12,66 (1,66) 17(0) 14(0)* | +10,58%(*)
succes) in competitiile PNCDI din pilonul 2
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Anii anteriori Anul Evolutie
nu
(ultimii 3) . Rezultate | procentuala
anterior .
Media anilor 2021 2021 fata de
(2020)
2018-2020 2018-2020
(Cresterea competitivitatii economiei
romanesti prin CDI)
Sursa: DCSCU
Numar de aplicatii de proiect depuse (cu
succes) in competitiile H2020 / H Europe
s)in competitille H2020 / H Europ 1(0) 1(0) 1(0) 0,00%
din pilonul 3 (Innovative Europe)
Sursa: Centrul SupportTM

Tabel 7. Valori benchmark ale 02.1-02.4 utilizate pentru compararea performantei UVT din anul 2021
* Rezultatele pentru aplicatiile depuse in competitia de proiecte PED si TE din 2021 vor fi cunoscute in 2022, la o data ulterioara
redactarii acestui raport.

Masuri de stimulare a zonei de dezvoltare-inovare si de transfer tehnologic din UVT in 2022

= Obtinerea autorizarii provizorii pentru Centrului de Transfer Tehnologic si Inovare din
ICAM UVT (CTT-UVT);

= Formarea si atragerea a minimum 1 expert angajat in cadrul CTT-UVT in sfera
antreprenorialului de inovare si a transferului tehnologic, care sa ofere ghidaj si suport pentru
cercetatorii din UVT,;

= Realizarea unei sesiuni de instruire cu privire la stadiile maturizarii (TRL) asociate
dezvoltarii unui produs sau serviciu inovativ.

= Acordarea unor vouchere anuale pentru laboratoare / centre de cercetare din UVT, aflate
in parteneriat cu mediul social-economic, in vederea unor produse / servicii inovative

* Finantarea anuald din VP a UVT a 1-2 granturi de cercetare ale caror rezultate sa conduca
la atingerea cel putin a stadiului TRL 4 de maturizare a unui produs / serviciu inovativ

1.3.1 Activitati suport pentru dezvoltarea competentelor de cercetare (03.1
- 03.3)

Performanta unei persoane in orice domeniu de activitate este produsul a doi factori
majori: motivatia de a face performanta (facilitata prin stimulentele oferite) si abilitatea de face
performanta (facilitata prin competentele de cercetare detinute). Acest al treilea pilon, indeosebi
prin obiectivele 03.1 — 03.3, urmareste intarirea competentei de a face cercetare, competitiva —
prin promovarea transversala a STEM (03.1), trainingul abilitatilor de cercetare si a capacitatii de
a atrage granturi (03.2) si sprijinirea cercetatorilor emergenti, indeosebi a masteranzilor si
doctoranzilor, in activitatile de cercetare si in dezvoltarea abilitatilor de cercetare.

Pentru sprijinirea activitatilor de cercetare si creatie universitara derulate pe parcursul
anului 2021 un rol important a revenit resurselor financiare obtinute de universitate ca urmare

29

secretariat@e-uvt.ro
WWW.UVt.ro



website:%20http://www.uvt.ro/
mailto:secretariat@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

Universitatea de Vest
din Timisoara MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

a implementarii OM nr. 3747/2021, in baza caruia UVT a beneficiat de suma de 4.412.834 lei
pentru sustinerea activitatilor de cercetare. Aceasta suma a fost distribuita indeosebi pentru
plata salariilor asistentilor de cercetare si acoperirii cheltuielilor aferente activitatilor de
cercetare (servicii, abonamente software, taxe de publicare, taxe conferinte etc.), un segment
important din aceastda suma a fost destinata tinerilor cercetatori.

Suma relocata Salarii pentru angajatii
penbru 2022 UVT implicati in
25% activitdti de cercetare
3%

Servicii necesare deruliril activitdtii de corcetare/taxe de publicare/participare |a
evenimente stiintifice
37

Figura 10. Distributia fondului de cercetare din anul 2021

O alta componenta importanta a constat in activitatea de informare si comunicare a
oportunitatilor de finantare, efectuate atat de catre DCSCU (pentru finantarile nationale), cat si
de catre Centrul SupportTM (pentru finantarile internationale). Astfel, cu o cadenta aproape
saptamanala, fie DCSCU, fie Centrul SupportTM, a informat comunitatea UVT cu privire la
oportunitatile de cercetare si la evenimente stiintifice (workshop-uri, seminare online —
webinare, conferinte, sesiuni de informare, scoli de vara etc.). in acest sens a fost utilizat3 in
egala masura informarea prin intermediul adresei institutionale de email, cat si prin intermediul
postdrilor realizate prin intermediul retelei Facebook. Complementar activitatilor de informare
au fost actualizate informatiile specifice postate in sectiunea dedicata activitatii de cercetare
stiintifica si creatie universitara de pe site-ul universitatii.

Diseminarea informatiilor a vizat si participarea la competitii de premiere a activitatilor
de cercetare. Astfel, Tn 2021, cu ocazia decernarii premiilor Academiei Romane (decernare
organizata in luna decembrie 2021), UVT a fost premiata ih mod indirect prin obtinerea premiului
»,Simion Mehedinti“ de catre Dna. Asist. univ. dr. ALEXANDRA-CAMELIA MARIAN-POTRA pentru
lucrarea ,Tinutul Ciceului — Analizd regionala”. De asemenea, anul 2021 a insemnat si
recunoastere contributiilor UVT si premierea a doud cadre didactice in cadrul Galei Excelentei
Banatene, editia a Vlll-a:

® Premiul ,Traian Lalescu” pentru Matematica, Informatica si stiintele Naturii — prof. univ.
dr. emerit MIHAIL MEGAN (FMI);
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e Premiul ,Coriolan Brediceanu” pentru Performante Deosebite in Educatie - prof. univ. dr.
MARCEL TOLCEA (FSPFSC).

Similar ultimilor ani, in cadrul celei de a VllI-a editii a Galei Premiilor UVT, editia 2021 au fost
acordate premii pentru rezultatele activitatilor de cercetare astfel:

e Premiul “Mircea ZAGANESCU” pentru Stiintele Naturii: Prof. univ. dr. GABRIELA VLASE

e Premiul ,Mihail GHERMANESCU” pentru Matematicd si Informaticd: Prof. univ. dr.
BOGDAN SASU

e Premiul ,Gabriela COLTESCU” pentru Stiinte Sociale si Politice: Prof. univ. dr. DELIA VIRGA

e Premiul ,Dumitru MARES” pentru Drept si Stiinte Economice: Conf. univ. dr. LUCIAN
BOJIN

e Premiul ,Eugen TODORAN" pentru Stiinte Umaniste: Lect. univ. dr. ADRIAN BRICIU

e Premiul , Aurel BREILEAN” pentru Arte si Sport: Conf. univ. dr. VALENTINA STEFANESCU

Accesarea proiectelor de dezvoltare institutionald, respectiv a resurselor alocate pentru
dezvoltarea capacitdtii institutionale pentru cercetare in universitdti, a reprezentat si in 2021 o
preocuparea prin care a fost sprijinit activitatea de cercetare din universitate. In acest sens, prin
implementarea proiectului ,Dezvoltarea capacitatii institutionale a Universitatii de Vest din
Timisoara in domeniul cercetarii stiintifice de excelenta” (CNFIS-FDI-2021-0414) au fost atrase
resurse financiare care au permis acoperirea costurilor de publicare (de tip Open Acces) pentru
un numar de 24 de articole in jurnale si reviste indexate in quartila Q1 (15 articole), respectiv Q2
pentru (9 articole). De asemenea, prin implementarea proiectului au fost sprijiniti 11 tineri
cercetatori din universitate astfel:

e 5 tineri doctoranzi au primit sprijin pentru finalizarea activitatilor de cercetare (resurse
pentru servicii de colectare de date, abonamente si servicii suport pentru software-ul dedicat
proiectelor de cercetare);

® 6 cercetatori au beneficiat de achizitie de instrumente care sa permita realizarea
activitatilor de cercetare.

Dincolo de acest sprijin institutional oferit prin intermediul DCSCU si a Centrului
SupportTM si de efortul de a asigura anual fonduri din surse multiple, precum fondul de
cercetare, fondul de dezvoltare institutionala si fondurile structurale, exista si alte modalitati de
sprijin pentru dezvoltarea de abilitati de cercetare. Astfel, pe termen scurt si mediu vom incuraja
si sprijini:

(i) masteratele de cercetare existente si infiintarea altora noi;

(i) realizarea de doctorate in cotutela, inclusiv cu suportul retelei UNITA;

(iii) vom acorda un numar limitat de burse de cercetare studentilor si masteranzilor integrati
in echipele de cercetare;

(iv) vom stimula extinderea competentelor de cercetare ale personalului debutant in cadrul
granturilor de integrare, precum si prin alte modalitati de formare profesionala online sau offline.
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Anii anteriori Anul Evolutie
nu
(ultimii 3) . Rezultate | procentuala
. . anterior .
Media anilor 2021 2021 fata de
(2020)
2018-2020 2018-2020
Total cadre didactice si cercetatori din
aria STEM titulari in UVT
Sursa: DRU UVT (situatia la 01.10/31.12
din anul calendaristic analizat), norma 124 120 124
intreaga cu contract pe perioada
determinata / nedeterminata FMI, FF,
FCBG

Initierea si derularea unor programe

0,33 1 1 300,00%
masterale de cercetare
Doctorate in cotutela finalizate (sustinute
public) 1 2 2 100,00%
Sursa: CSUD UVT

Tabel 8. Valori benchmark utilizate pentru compararea performantei UVT din anul 2021

Masuri de stimulare a zonei STEM+ din UVT si a competentelor de cercetare in 2022

= Continuarea alfabetizarii cu programul Horizon Europa si cu solicitarile sale specifice prin
sesiuni de instruire si evenimente de tip Info Day

* |mplementarea unui program de burse pentru studenti si masteranzi in limita a 3-4 burse
pentru domeniile de stiinta incluse in STEM si a 1-2 burse pentru celelalte domenii de stiinta,
indeosebi pentru cazurile de studenti / masteranzi integrati in echipe de cercetare

® Includerea in cadrul grantului de integrare WELCOME Youth a unor sesiuni formative in
zona scrierii de proiecte si a deruldrii de cercetari in acord cu practicile stiintei deschise
(preinregistrare, data management plan etc.)

= Stimularea dezvoltarii de programe masterale de cercetare indeosebi in zona stiintelor
din aria STEM+

= Acordarea de vouchere de sprijin pentru derularea de cercetari inter- sau
transdisciplinare, care sa includa si o disciplina din cadrul STEM+.

1.3.2 Diseminare si outreach (03.4)
Schimbarile majore Tn practica valorificarii rezultatelor stiintifice pune un accent tot mai
mare pe:
(i) politica stiintei deschise;
(ii) incorporarea partii de comunicare a rezultatelor stiintifice catre publicul larg (outreach),
in plus fata de componenta clasica de diseminare catre comunitatea stiintifica.
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Tn 2021 UVT s-a marginit s3 faciliteze publicarea rezultatelor stiintifice Tn regim gold open
access, prin acoperirea taxei de publicare a articolelor publicate in reviste din zona rosie (Q1) sau
galbena (Q2). Sunt necesare eforturi suplimentare, inclusiv sesiuni de instruire pe tematica
stiintei deschise.

Anii anteriori Anul Evolutie
nu
(ultimii 3) . Rezultate | procentuala
. . anterior .
Media anilor 2021 2021 fata de
(2020)
2018-2020 2018-2020

Procent publicatii in regim gold open
access (tip article sau review) cu afiliere
UVT (cel putin un autor) in Web of Science 37,71% 40,55% 50,43% +33,75%
(SCIE, SSCI, AHCI, ESCI)
Sursa: InCites (Clarivate)

Tabel 9. Procent publicatii in regim gold open access (tip article sau review) cu afiliere UVT (cel putin un
autor) in Web of Science (SCIE, SSCI, AHCI, ESCI)

Masuri de stimulare a stiintei deschise si a comunicarii rezultatelor stiintifice in 2022

= Continuarea oferirii de sprijin financiar pentru articolele publicate in regim gold open
access 1n reviste WoS din zona rosie (Q1) si, in limita bugetului disponibil, din zona galbena (Q2);

= Participarea activa a UVT la initiativa nationala RO-NOSCI;

= Posibilitatea finantarii unor proiecte coordonate de UVT din sfera citizen science sau
crowd science

= Sesiuni de informare pe tema stiintei deschise (indeosebi in cadrul grantului Welcome
Youth)

= Stimularea promovarii rezultatelor stiintifice sub afiliere UVT in social media (Facebook,
Twitter, Instagram) si a altor modalitati de popularizare a stiintei (gen Noaptea Cercetatorilor).

I.4. Editura Universitatii de Vest din Timisoara (EUV)

n anul 2021 Editura Universitatii de Vest din Timisoara (E-UVT) a publicat 92 de titluri in
cadrul celor zece colectii de carte pe care le detine. Multe dintre acestea s-au bucurat de succes,
au fost bine primite de critica de specialitate si au avut parte de cronici pozitive in revistele
culturale locale si nationale. De asemenea, in perioada 17-21 noiembrie 2021, E-UVT a participat
la cea de-a XXVIII a editie a Targului de Carte Gaudeamus - carte de invdtdturd, editie care anul
acesta a avut loc online.

Pe parcursul anului 2021 volumele aparute la Editura Universitatii de Vest din Timisoara
s-au bucurat de recunoastere nationala si catorva li s-au acordat premii prestigioase:
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e Premiul Cartea anului 2020, oferit de Asociatia Revistelor, Imprimeriilor si Editurilor
Literare pentru volumele publicate in anul 2020 la E-UVT de Cristian Patrasconiu: De taind,
Comunismul de apoi, Marea Unire, Treizeci, anii de dupd;

e Premiul Cartea anului 2020 al Filialei Arad a Uniunii Scriitorilor din Romania pentru
volumul Portret al artistului dupd moarte de Andrei Mocuta, E-UVT, 2020;

e Premiul Titu Maiorescu, decernat de Academia Romana volumului «Grup Sburdtor».
Traitul si scrisul impreund in cenaclul lui E. Lovinescu, autor Ligia Tudurachi, E-UVT, 2019;

e Premiul Simion Mehedinti al Academiei Romane, acordat volumului Alexandrei-Camelia
Marian Potra, Tinutul Ciceului — Analizé regionald, E-UVT, 2019.

Din luna noiembrie 2021 Editura Universitatii de Vest din Timisoara beneficiaza de un site
nou, care permite vanzarea online a volumelor publicate. Tn felul acesta a crescut vizibilitatea
volumelor aparute la E-UVT, precum si vanzarile acestor publicatii.

E-UVT isi propune sa lanseze pe piata autori si lucrari care sa devina repere in domeniile de
cercetare abordate, atat pentru comunitatile academice, profesionale, cat si pentru publicul larg.
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Il. PROCESUL EDUCATIONAL, RELATIA CU STUDENTII SI
SERVICIILE SUPORT

Il.1. Programe de studii universitare si evolutia numarului de studenti

Tn anul 2021, Universitatea de Vest din Timisoara a organizat proces de admitere, in
premierd exclusiv online, pentru 72 de programe de studii universitare de licenta si 82 de
programe de studii universitare de masterat (dintre care 2 programe de studii universitare de
masterat noi: Antreprenoriat social si dezvoltare comunitard si Teologie ortodoxd si misiune
cresting).

in continuare, sunt prezentate situatiile comparative privind numérul de candidati si
numarul de studenti Tnmatriculati in urma procesului de admitere din anul 2021, fata de procesul
de admitere din anul 2020, pentru ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat.

Diferenta
Total Total Total Total .
. L. L. . L. . . .| confirmari
Facultatea inscrieri | confirmari inscrieri | confirmari .
2021 fata de
2020 2020 2021 2021 ’
2020
Arte si Design 392 179 312 191 12
Chimie, Biologie,
. 636 289 571 285 -4
Geografie
Drept 831 419 541 365 -54
Economie si
Administrarea 1980 1147 1887 1192 45
Afacerilor
Educatie Fizica si Sport 471 270 486 300 30
Fizica 143 62 109 64 2
Litere, Istorie si
. 798 481 725 502 21
Teologie
Matematica si
Y 1826 545 1084 427 -118
Informatica
Muzica si Teatru 100 67 88 64 -3
Sociologie si Psihologie 1789 685 1247 771 86
Stiinte Politice,
Filosofie si Stiinte ale 937 394 732 412 18
Comunicarii
Total 9903 4538 7782 4573 35

Tabel 10. Situatia comparativd privind procesul de admitere din anul 2021 fatd de procesul de admitere
din anul 2020, ciclul de studii universitare de licentd
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Numarul total de inscrieri se bazeaza pe prima optiune exprimata; deoarece organizarea
sesiunilor de admitere a fost diferita intre 2020 si 2021 nu este relevanta o comparatie intre total
inscrieri 2020 si total inscrieri 2021. Astfel, la nivelul ciclului de studii universitare de licenta, se
observa faptul ca iar numarul de confirmari a crescut cu 0,7%.

Diferenta
Total Total Total Total L.
o A T A . .. .| confirmari
Facultatea inscrieri confirmari | inscrieri | confirmari .
2021 fata
2020 2020 2021 2021
de 2020
Arte si Design 99 93 93 90 -3
Chimie, Biologie,
i 128 118 178 163 45
Geografie
Drept 185 129 131 120 -9
Economie si
Administrarea 905 573 592 544 -29
Afacerilor
Educatie Fizica si Sport 154 128 116 102 -26
Fizica 54 48 42 35 -13
Litere, Istorie si
. 218 202 190 182 -20
Teologie
Matematica si
. 224 203 219 206 3
Informatica
Muzica si Teatru 48 47 61 56 9
Sociologie si Psihologie 426 309 409 299 -10
Stiinte Politice,
Filosofie si Stiinte ale 193 155 116 104 -51
Comunicarii
Total 2634 2005 2147 1901 -104

Tabel 11. Situatia comparativd privind procesul de admitere din anul 2021 fatd de procesul de admitere
din anul 2020, ciclul de studii universitare de masterat

Numarul total de inscrieri se bazeaza pe prima optiune exprimatd; deoarece organizarea
sesiunilor de admitere a fost diferita intre 2020 si 2021 nu este relevanta o comparatie intre total
inscrieri 2020 si total inscrieri 2021. Din datele prezentate in tabelul de mai sus, la nivelul ciclului
de studii universitare de masterat, se observa o scadere a numarului de de confirmari de 5%.
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Facultatea ianuarie 2021 ianuarie 2022

Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total

Arte si Design 566 175 741 574 137 711

Chimie, Biologie, Geografie 728 185 913 755 176 931
Drept 702 579 | 1281 719 486 1205

Economie si Administrarea Afacerilor 2633 | 1586 | 4219 | 2730 | 1559 | 4289

Educatie Fizica si Sport 559 362 921 572 324 896

Fizica 160 37 197 184 31 215

Litere, Istorie si Teologie 1276 | 338 | 1614 | 1359 259 1618
Matematica si Informatica 1102 | 656 | 1758 | 1126 | 566 1692

Muzica si Teatru 310 53 363 308 43 351
Sociologie si Psihologie 1198 | 1248 | 2446 | 1267 | 1202 | 2469
Stiinte Politice, Filosofie si Stiinte ale Comunicarii 793 441 | 1234 840 375 1215
Total 10027 | 5660 | 15687 | 10434 | 5158 | 15592

Tabel 12. Evolutia numdrului total de studenti in ianuarie 2022 fatd de ianuarie 2021, in functie de forma

de finantare a studiilor

Licenta Masterat Doctorat
Facultatea ianuarie | ianuarie | ianuarie | ianuarie | ianuarie | ianuarie
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Arte si Design 491 477 179 165 71 69
Chimie, Biologie, Geografie 619 627 254 266 40 38
Drept 1076 1004 137 133 68 68
Economie si Administrarea Afacerilor 2974 3062 1122 1114 123 113
Educatie Fizica si Sport 648 658 258 220 15 18
Fizica 110 123 71 73 16 19
Litere, Istorie si Teologie 1162 1169 364 363 88 86
Matematica si Informatica 1361 1281 365 375 32 36
Muzica si Teatru 220 205 94 96 49 50
Sociologie si Psihologie 1787 1831 570 554 89 84
Stiinte Politice, Filosofie si Stiinte ale
Comuniciri 936 943 254 234 44 38
Total 11384 11380 3668 3593 635 619

Tabel 13. Tabel cu evolutia numdrului de studenti in ianuarie 2022 fatd de ianuarie 2021, pe cicluri de
studii universitare
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Variatia numarului de studenti inregistrata pentru cele trei cicluri de studii universitare
fata de anul universitar anterior este:

e pentru programele de studii universitare de licenta — o scadere de 0,0003%;
e pentru programele de studii universitare de masterat — o scadere de 2%;
e pentru programele de studii universitare de doctorat — o scadere de 2,5%.

Evolutia numarului total de studenti inmatriculati la ciclul de studii universitare de licenta,
repectiv la ciclul de studii universitare de masterat, in ianuarie 2022 raportat la ianuarie 2021
este prezentata in tabelel de mai jos.

Mentionam ca toate situatiile din tabele si graficele prezentate in cele ce urmeaza au ca
referintd raportarea pregititd pentru Consiliul National pentru Finantarea Tnvdtdmantului
Superior (CNFIS) realizata in ianuarie 2021 pentru anul universitar 2020-2021, respectiv situatia
studentilor din UMS — programul de gestiune a scolaritatii studentilor — din ianuarie 2022 pentru
anul universitar 2021-2022.

Licenta Diferenta
Facultatea ianuarie | ianuarie .
2021 2022 Numerica Procentual

Arte si Design 491 477 -14 -2.85%
Chimie, Biologie, Geografie 619 627 8 1.29%
Drept 1076 1004 -72 -6.69%
Economie si Administrarea Afacerilor 2974 3062 88 2.96%
Educatie Fizica si Sport 648 658 10 1.54%
Fizica 110 123 13 11.82%
Litere, Istorie si Teologie 1162 1169 7 0.60%
Matematica si Informatica 1361 1281 -80 -5.88%
Muzica si Teatru 220 205 -15 -6.82%
Sociologie si Psihologie 1787 1831 44 2.46%
Stiinte Politice, Filosofie si Stiinte ale Comunicarii 936 943 7 0.75%

Total 11384 11380 -4 0%

Tabel 14. Evolutia numdrului de studentiin ianuarie 2022 fatd de ianuarie 2021, ciclul de studii
universitare de licentd

Masterat Diferenta
Facultatea ianuarie | ianuarie L.
2021 2022 Numerica | Procentual
Arte si Design 179 165 -14 -7.82%
Chimie, Biologie, Geografie 254 266 12 4.72%
Drept 137 133 -4 -2.92%
Economie si Administrarea Afacerilor 1122 1114 -8 -0.71%
Educatie Fizica si Sport 258 220 -38 -14.73%
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Masterat Diferenta
Facultatea ianuarie | ianuarie -
2021 2022 Numerica | Procentual

Fizica 71 73 2 2.82%
Litere, Istorie si Teologie 364 363 -1 -0.27%
Matematica si Informatica 365 375 10 2.74%
Muzica si Teatru 94 96 2 2.13%
Sociologie si Psihologie 570 554 -16 -2.81%
Stiinte Politice, Filosofie si Stiinte ale Comunicarii 254 234 -20 -7.87%

Total 3668 3593 -75 -2%

Tabel 15. Evolutia numdrului de studenti in ianuarie 2022 fatd de ianuarie 2021, ciclul de studii
universitare de masterat

n continuare, vom prezenta, la nivelul fiecirei facultiti, evolutia numarului de studenti
in ianuarie 2022 comparativ cu ianuarie 2021, la ciclurile de studii universitare de licenta,
masterat si doctorat, pe tipul de finantare (de la bugetul de stat/cu taxa) si totalul numarului de

studenti.
800 741
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600
500
389394
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Figura 11. Facultatea de Arte si Design — Situatia comparativd a numdrului de studenti in ianuarie 2021 fatd de
ianuarie 2020
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Figura 12. Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie — Situatia comparativd a numdrului de studenti in ianuarie
2022 fata de ianuarie 2021
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Figura 13. Facultatea de Drept — Situatia comparativd a numdrului de studenti in ianuarie 2022 fatd de ianuarie
2021
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Figura 14. Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor — Situatia comparativé a numdrului de studenti in

ianuarie 2022 fatd de ianuarie 2021

1000
900
800
Mianuarie 2021 - Mianuarie 2022
700
600
500
400 373 373
285
300 275
181192
200
77
100
I I MR
0 - A
Licenta Licenta cu Master Master cu Doctorat
bugetati taxd bugetati taxd bugetati

921 396
10 11 ‘ ‘

Doctorat cu Total general
taxa studenti

Figura 15. Facultatea de Educatie Fizicd si Sport — Situatia comparativd a numdrului de studenti in ianuarie 2022

fatd de ianuarie 2021
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Figura 16. Facultatea de Fizicd — Situatia comparativd a numdrului de studenti in ianuarie 2022 fatd de ianuarie
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Figura 17. Facultatea de Litere, Istorie si Teologie — Situatia comparativd a numdrului de studenti in ianuarie 2022
fatd de ianuarie 2021

42

Adresa postala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod postal 300223, Timisoara, jud. Timis, Romania
Numar de telefon: +40-(0)256-592.300 (310)
Adresa de e-mall: secretariat@e-uvt.ro
\Website: www.uvt.ro



website:%20http://www.uvt.ro/
mailto:secretariat@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

Universitatea de Vest
din Timisoara

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

M ianuarie 2021 - Wianuarie 2022

812 795

271313
94
62 19 18 13 18
| B R R

Licenta Licentd cu Master Master cu  Doctorat Doctorat cu Total general

bugetati taxa bugetati taxd bugetati taxd

1692

studenti

Figura 18. Facultatea de Matematicd si Informaticd — Situatia comparativd a numdrului de studenti in ianuarie
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Figura 19. Facultatea de Muzicd si Teatru — Situatia comparativd a numdrului de studenti in ianuarie 2022 fatd de

ianuarie 2021

43

Adresa postala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod postal 300223, Timisoara, jud. Timis, Romania

Numar de telefon: +40-(0)256-592.300 (310)
Adresa de e-mall: secretariat@e-uvt.ro
\Website: www.uvt.ro



website:%20http://www.uvt.ro/
mailto:secretariat@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

Universitatea de Vest
din Timisoara

3000

2500

2000

1500

1000

500

848863

Licenta
bugetati

939968

Licentd cu

taxa

MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Mianuarie 2021 - Wianuarie 2022

313364

Master
bugetati

2571
Master cu
taxa

90

37 40

Doctorat
bugetati

52 44

Doctorat cu Total general

taxa

2446 2469

studenti

Figura 20. Facultatea de Sociologie si Psihologie — Situatia comparativd a numdrului de studenti in ianuarie 2022
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Figura 21. Facultatea de Stiinte Politice, Filosofie si Stiinte ale Comunicdrii — Situatia comparativd a numdrului de

studenti in ianuarie 2022 fatd de ianuarie 2021
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Figura 22. Structura UVT pe facultdtila 1 ianuarie 2022 dupd numdrul total de studenti

11.2. Desfasurarea disciplinelor complementare care formeaza competente
transversale

Procesul de organizare a disciplinelor complementare care formeaza competente
transversale a fost gestionat la nivelul Departamentului pentru Managementul Calitatii (DMC), in
colaborare cu Serviciul Digitalizare si Analiza Date.

Facultatile UVT au propus pentru cele doua semestre ale anului universitar 2021-2022 un
numar de 149 de discipline complementare care formeaza competente transversale (fata de 173
in anul precedent), pentru care studentii au optat in luna septembrie 2021.

Distributia pe facultati a numarului de disciplinele complementare propuse a se desfasura
in anul universitar 2021-2022 este prezentata in tabelul 16.

L. Numar discipline ofertate —
Facultatea care a ofertat disciplinele
2021-2022
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic 4
Facultatea de Arte si Design 6
Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie 3
Facultatea de Drept 1
Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor 29
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Facultatea care a ofertat disciplinele Numér discipline ofertate -
2021-2022
Facultatea de Educatie Fizica si Sport 5
Facultatea de Fizica 5
Facultatea de Litere, Istorie si Teologie 31
Facultatea de Matematica si Informatica 3
Facultatea de Muzica si Teatru 12
Facultatea de Sociologie si Psihologie 21
Facultatea de Stiinte Politice, Filosofie si Stiinte ale Comunicarii 29
Numar total discipline propuse 149

Tabel 16. Numdrul de discipline complementare ofertate pentru anul universitar 2021-2022, pe facultdti

11.3. Studii universitare de doctorat

Studiile doctorale in IOSUD — Universitatea de Vest din Timisoara s-au desfasurat, in cursul
anului 2021, in cadrul urmatoarelor scoli doctorale: Arte (domeniul: Arte vizuale), Chimie
(domeniul: Chimie), Drept (domeniul: Drept), a Facultdtii de Economie si de Administrare a
Afacerilor (domeniile: Contabilitate, Economie, Marketing, Management, Finante), Fizicd
(domeniul: Fizicd), Geografie(domeniul: Geografie), Informaticd (domeniul: Informaticd),
Matematicd (domeniul: Matematicd), Muzicd (domeniile: Muzicd, Teatru si Artele spectacolului),
Psihologie (domeniile: Psihologie, Stiintele educatiei, Stiinta sportului si educatie fizicd),
Sociologie, Filosofie si Stiinte Politice (domeniile: Sociologie, Filosofie, Stiinte Politice), Stiinte
umaniste (domeniile: Filologie si Istorie). Sunt constituite, astfel, 12 scoli doctorale, in cadrul
carora sunt organizate 22 programe de studii doctorale.

Tn cursul anului 2021, la scolile doctorale din cadrul IOSUD — Universitatea de Vest din
Timisoara au fost inmatriculati 617 de studenti-doctoranzi, dintre care:

- 563 studenti romani: 269 in regim bugetat, 294 in regim cu taxa;

- 54 de studenti internationali : 13 finantati de statul roman (studenti UE, studenti romani
de pretutindeni), 7 in regim cont propriu lei (studenti UE, studenti romani de
pretutindeni) si 34 in regim cont propriu valutar.

Astfel, in raport cu anul universitar trecut, poate fi notata o usoara scadere a numarului
total de doctoranzi, precum si a numarului de doctoranzi cu taxa, romani si internationali, dar o
usoara crestere a numarului de doctoranzi la buget.

An universitar 2020 / 2021 An universitar 2021 / 2022
Doctoranzi e . Doctoranzi e .
Total . Doctoranzi straini Total . Doctoranzi straini
romani romani
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B T B CPL CPV B T B CPL CPV

639 259 316 14 10 40 617 269 294 13 7 34
Tabel 17.Distributia pe categorii a studentilor doctoranzi (B-buget, T- taxa, CPL — Cont propriu in lei, CPV

—cont propriu in valutd)

n cursul anului 2021 au fost sustinute 99 de teze de doctorat (online), 61 analizate in
Comisia Nationala de Acordare a Titlurilor si Diplomelor Universitare (CNATDCU) si confirmate
prin ordine de ministru, iar 38 ridicate pe Platforma nationala de doctorate, urmand sa fie supuse
evaludrii finale a CNATDCU.

Daca, in cursul anului 2020 au sustinut teza de abilitare si au obtinut certificatul de
abilitare 12 cadre didactice, in anul 2021 au sustinut teza de abilitare 10 cadre didactice din care
7 au obtinut certificatul de abilitare pana in prezent.

in anul 2021, a avut loc evaluarea de catre ARACIS a domeniilor de doctorat din cadrul
|IOSUD-UVT. in urma vizitei care a avut loc la in perioada 11-15 octombrie 2021, Consiliul ARACIS
a acordat calificativul ,mentinerea acreditarii”, hotarare care a fost aprobata prin Ordinul
Ministrului Educatiei nr. 5.842 din 17 decembrie 2021. Din 22 de domenii de doctorat evaluate,
pentru 21 s-a aprobat mentinerea acreditarii, iar pentru 1 domeniu (Marketing), acreditarea este
conditionata de o noua evaluare in termen de maximum un an.

S-au elaborat rapoarte de evaluare pentru 2 noi domenii de doctorat: Informaticd
economica si Asistentd sociald.

Tot in anul 2021, ca urmare a Ordinului Ministrului Educatiei nr. 5255/2021 privind
verificarea respectarii eticii si deontologiei universitare in elaborarea tezelor de doctorat din
perioada 1990-2016, CSUD a elaborat Strategia de Prevenire si Combatere a Fenomenului de
Plagiat in Universitatea de Vest din Timisoara si Regulamentul de Organizare si Functionare a
Biroului de Etica si Integritate Academica al UVT, care sa implementeze aceasta strategie, in
special realizarea unei biblioteci digitale cu toate tezele de doctorat sustinute la UVT incepand cu
anul 1990. Astfel, se vor putea identifica mai usor temele de cercetare doctoralad care au fost
abordate in UVT, calificativul acordat tezelor de doctorat sustinute in UVT etc. Digitalizarea
tezelor de doctorat va permite verificarea lor cu ajutorul softului anti plagiat Ithenticate.

2021 este anul in care au finalizat programul de cercetare postdoctorala 32 post
doctoranzi. Tot atunci, a demarat programul de cercetare postdoctorala avansata al UVT, cu
frecventa si cu finantare proprie, pentru o perioada de 24 de luni. Din cele 15 granturi
postdoctorale bugetate propuse, 3 au fost ocupate dupa prima runda de selectie, in luna
octombrie 2021, cate unul in domeniile Fizicd, Chimie si Geografie (celelalte runde de selectie se
deruleaza in anul 2022).

Pentru a creste sprijinul institutional acordat organizarii de doctorate in cotutel3, in 2021
s-a elaborat Metodologia privind doctoratul in cotuteld si doctoratul european. Tn anul 2021 au
demarat 2 doctorate in cotuteld (1 in domeniul Drept — UVT cotuteld principald, 1 in domeniul
Filologie — UVT cotutela secundara).
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Prioritati pentru anul 2022:
- Dinamizarea procesului de organizare a cotutelelor internationale;
- Deschiderea si acreditarea unor noi domenii de doctorat;
- Atragerea de cercetatori postdoctorali de buna calitate, inclusiv internationali.

I1.4. Relatia cu studentii

Pentru Universitatea de Vest din Timisoara studentii reprezinta o prioritate, astfel ca, an
de an, UVT promoveaza o relatie stransa cu acestia, caracterizata prin dialog deschis si o implicare
constanta a acestora in viata si proiectele universitatii si viceversa. Ca orice universitate moderna,
UVT isi concentreaza o buna parte dintre resursele si activitatile desfasurate pe relatia cu
studentii si pe serviciile pentru studenti in general, indiferent ca ei sunt in faza de a aplica pentru
studii universitare, de a urma studiile universitare sau au absolvit deja studiile universitare si sunt
in cautarea unui loc de munca.

Universitatea s-a concentrat in anul 2021 pe:

- atragerea unor studenti performanti, bine orientati spre o cariera profesionala potrivita,
in acord cu personalitatea, abilitatile si interesele acestora;

- conexiuni stranse cu angajatori relevanti de pe piata muncii;

- invatamant centrat pe student atat prin asigurarea unor conditii institutionale cat mai
bune pentru relationarea optima dintre cadrele didactice si studenti in cadrul procesului de
fnvatamant in mediul universitar, cat si prin asigurarea de dotari materiale, resurse, programe,
servicii, evenimente si oportunitati adecvate acestei abordari a invatamantului;

- o atentie sporita acordata procesului de insertie a absolventilor pe piata muncii sau sprijin
acordat lor pentru initierea unui demers antreprenorial.

Tn aceste conditii, proiectele intreprinse in aceasta sferd in anul 2021 s-au dezvoltat avand
la baza principii de colaborare, transparenta si respect reciproc. Colaborarea UVT cu studentii sai
s-a focusat atat pe implementarea unor proiecte consacrate ale universitatii sau ale organizatiilor
studentesti din UVT, cat si pe sprijinirea initierii unor proiecte noi.

n ceea ce priveste proiectele derulate sau initiate de sau pentru studentii UVT pe durata
anului 2021, putem aminti:

- Sdptamdna de initiere ,,Bun venit la UVT!” (20 — 26 septembrie 2021), eveniment ajuns
deja la a saptea editie, a avut parte in acest an de un program amplu, dar adaptat la contextul
pandemic, activitatile fiind desfasurate atat in regim online, cat si fizic, tindnd cont de modul in
care studentii urmau sa desfasoare activitatile didactice. Au fost organizate prezentari
introductive cu privire la modul de functionare a procesului educational, oportunitatile de
mobilitati internationale, serviciile Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera al UVT,
facilitatile IT, etica si integritatea academica, Biblioteca Centrala Universitare ,,Eugen Todoran” si
prezentari detaliate ale programelor de studii universitare de licenta. Totodata, s-au desfasurat
activitati de acomodare cu viata de student, evenimente culturale, targul oportunitatilor de
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voluntariat, vizite la muzee si obiective culturale din oras, dar si turul orasului, cu sprijinul
studentilor de la Departamentul de Geografie al UVT, respectdndu-se masurile de siguranta
impuse la momentul respectiv.

- Univibes 2021 — ajuns la a cincea editie, evenimentul a fost adaptat pandemiei,
desfasurandu-se in data de 27 septembrie 2021, in spatiile externe ale Universitatii de Vest din

Timisoara, fiind invitate trupele Toulouse Lautrec, Fara Zahar si Subcarpati, dar si artisti locali.

Subcarpati
Toulouse Lautrec / Fara Zahar 27.08.202
The Skywalkers / Monokrom / Lia Burg / Dalla

. 0 T-ga 00 AW

- West Summer University, proiect al Organizatiei Studentilor din Universitatea de Vest din
Timisoara (OSUT), prin care elevii de liceu simuleaza viata de student si pe care Universitatea de
Vest din Timisoara |-a adus la o scara larga, a avut in anul 2021 atat o editie fizica, doar pentru
participanti vaccinati cu schema completa, desfasurata in perioada iulie-august, dar si o editie
speciala — WebSU — desfasurata in mediul online in luna septembrie. Elevii au urmat pe parcursul
proiectului un program de cursuri, seminare si laboratoare reprezentative domeniului de studii
universitare ales, beneficiind si de o serie de sesiuni de informare, activitati de socializare sau
discutii pe teme de cariera. Proiectul este finantat din Schema de Granturi pentru Universitati —
Scoli de Vard din cadrul Proiectului privind Invdtdméntul Secundar (ROSE).

- MyUVT, un program pentru dezvoltarea de proiecte inovative, in cadrul caruia echipele
de studenti au propus activitati care contribuie la atingerea obiectivelor specifice cel putin unuia
dintre domeniile strategice prioritate Digital, Green sau Wellbeing, avand oportunitatea de a
obtine o finantare de pana la 100.000 de lei pentru implementarea acestora.
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Oepunere proiecte:
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- Societatea Antreprenoriald Studenteasca (SAS-UVT) este o entitate creata in urma cu
patru ani, care are ca scop principal crearea unui mecanism sustenabil de sprijinire, dezvoltare si
incurajare a spiritului antreprenorial in randul studentilor si absolventilor (in primii trei ani de la
absolvire) universitatii noastre. SAS-UVT a implementat un proiect de tip CNFIS-FDI prin care a
format studenti din diverse facultati ale UVT in domeniul antreprenoriatului, printr-o serie de
workshopuri si conferinte si a desfasurat, pe parcursul anului 2021, mai multe evenimente
dedicate studentilor.

Pe langa initiativele institutionale ale UVT, precum Sdptdmdna de initiere sau Ceremonia
de absolvire, organizatiile studentesti, in parteneriat cu UVT, au implementat si alte proiecte
majore care au generat un impact relevant in randul elevilor si studentilor:

e StudentFest;
o [TFest;
e Abecedarul carierei.

UVT incurajeaza si sustine participarea studentilor sdi la competitiile nationale si
internationale, acestia evidentiindu-se in special in domeniile informatica, drept, economie si
fizica.

II.5. Departamentul Secretariat General
Departamentul Secretariat General al Universitatii de Vest din Timisoara este o
componenta structurald si operationalda care asigura suportul administrativ in vederea
gestionarii, in mod eficient, a activitatilor conexe procesului educational, precum si sprijinul
adecvat in raporturile dintre studenti si membrii comunitatii academice.
Departamentul Secretariat General al Universitatii de Vest din Timisoara are Tn structura
sa urmatoarele entitati componente:
- Biroul Acte Studii (BAS);
- Centrul de Gestiune a Scolaritatii si Info Centru Studenti;
- Arhiva Universitatii de Vest din Timisoara;
- Secretariatele facultatilor.
11.5.1. Biroul Acte Studii (BAS)
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Activitatea desfasurata in cadrul BAS in anul 2021 a fost:

1. Comandarea tipizatelor la minister si Imprimeria Nationala.

2. Tiparirea diplomelor de finalizare a studiilor universitare de licenta si de masterat si a
tuturor certificatelor pentru absolventii UVT, promotiile iulie 2020, septembrie 2020 si februarie
2021.

3. Preluare dosare, tiparirea si eliberarea duplicatelor actelor de studii.

n cursul anului 2021 au fost preluate 30 dosare duplicat si, totodat3, au fost si eliberate.

4. Eliberarea actelor de studii curente (insotite de suplimentele la diploma) si a celor vechi,
absolventilor UVT.

n cursul anului 2021 au fost eliberate, din promotia 2020, insotite de suplimentele la
diploma (acolo unde este cazul):

- diplome licenta - 1676 bucati, un procent de 73%;

- diplome master - 420 bucati, un procent de 51,2%;

- diplome doctor - 86 bucati, un procent de 68,60%;

- certificate DPPD - 508 bucati, un procent de 60,9%;

- grade didactice | si Il - 161 bucati, un procent de 52,6%;

- atestate de echivalare - 99 bucati, un procent de 26,26%;

- certificate atestare a competentelor profesionale - 80 bucati, un procent de 16,25%.

Au fost eliberate, de asemenea, diplome, certificate, atestate, certificate de grad didactic
si din promotiile anterioare sau promotii vechi si foarte vechi in numar de 345 bucati.

5. Completarea Registrului electronic pentru diplome vechi neridicate (registru licenta: anii
1985-1951, registru master: anii 2009-2001, registru DSA: 2006-1995, registru colegii: 2002-
1998). Registrul contine la ora actuala 896 pozitii diplome neridicate.

6. in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si cu Adresa Ministerului
Educatiei nr. 10449/21.10.2020, am inceput procesul de inregistrare in Registrul Matricol Unic al
Universitatilor din Romania a seriilor si numerelor actelor de studii intocmite si eliberate pentru
absolventi.

7. Intocmirea registrelor pentru eliberarea actelor de studii si suplimentelor la diplom4,
tiparirea acestora, legarea, inventarierea. Au fost tiparite, legate si inregistrate 30 registre pentru
eliberari acte studii.

8. In contextul epidemiologic al anului 2021, actele de studii s-au eliberat conform
calendarului programator. Calendarul programator poate fi accesat aici, fiecare absolvent
putandu-se programa online. Eliberarea actului de studii s-a efectuat conform programarii, la
data si ora rezervata online, respectand totodata conditiile de distantare fizica si sanitara impuse
de pandemie.

Activitatea Centrului de resurse pentru informare si documentare (CRID)

Pe parcursul anului 2021 s-au intocmit:
- 200 de adeverinte de autenticitate a actelor de studii pentru absolventii UVT;
- 6 dosare de vizare a actelor de studii pentru absolventii UVT.
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S-au trimis 3 dosare ,conform originalului” in Canada si Statele Unite ale Americii.

Am primit 50 de solicitari de verificare a actelor de studii de la organizatii si firme, care au
cerut verificarea actelor de studii ale unor absolventi UVT. S-a raspuns favorabil la verificarea
actelor de studii la 10 de solicitari (celelalte nu au intrunit criteriile GDPR). Prin platforma IMI s-a
raspuns la 40 solicitari.

Romani de pretutindeni

- S-auintocmit 240 de adeverinte pentru studentii romani de pretutindeni inscrisi la studii,
incepand cu luna octombrie 2021.
- S-au verificat toate dosarele studentilor din categoria romani de pretutindeni si s-au

completat cu Aprobarile de scolarizare aferente acestora.

11.5.2. Centrul de Gestiune a Scolaritatii si Info Centru Studenti
in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului

Secretariat General, aprobat prin Hotararea Senatului UVT nr. 10 din 15.05.2020, Centrul de
gestiune a scolaritdtii studentilor UVT si Info Centrul Studenti UVT, are ca atributii activitatile
de relationare/comunicare cu studentii si de gestiune a situatiei scolare a acestora.

Gestiunea scolaritatii
Responsabilitatea gestiunii informatiilor despre situatia academica a studentilor in
platformele electronice de management a datelor despre studenti utilizate de UVT sau la nivel
national revine Centrului de gestiune a scolaritdtii studentilor.
Principalele atributii ale personalului din cadrul Centrului de Gestiune a Scolaritatii sunt:
e introducerea, gestionarea si actualizarea informatiilor despre UVT si studentii sdi din
platformele electronice proprii si nationale:
o University Management System (UMS);
Registrul Matricol Electronic;
Registrul Matricol Unic al Universitatilor din Romania (RMUR);
Registrul Educational Integrat (REI);
Platforma Nationald de Colectare a Datelor Statistice pentru invitdmant Superior (ANS);
Portalul web pentru preluarea online a datelor statistice eSOP;
alte platforme ale Institutului National de Statistica (INS);
Punctul de Contact Unic Electronic;
Platforma Euro200.
e gestionarea activitatilor legate de procesul de admitere si de organizarea si desfasurarea

o O 0O 0O O O O O

examenelor de finalizare a ciclurilor de studii universitare de licenta si de masterat;

e intocmirea si gestionarea corecta a tuturor documentelor rezultate din procesul de
scolarizare a studentilor/absolventilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat,
respectiv:

o registrul matricol;

o cataloagele de examene;
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centralizatoarele de note;
carnetele de note;

foile matricole;

situatiile scolare;
suplimentele la diplom3;

o O O O O O

suplimentele descriptive;
o situatiile centralizatoare si statisticile solicitate de catre ministerul de resort si alte
organisme de specialitate.
Info Centrul Studenti
Principalele atributii ale personalului din cadrul Info Centrului Studenti sunt:

- comunicare directa sau scrisa si activitatea de relationare cu studentii;

- eliberare de acte in original;

- intocmire si eliberare de adeverinte, situatii scolare, foi matricole, alte documente
scolare;

- preluare dosare cu documente pentru acordarea burselor, documente pentru decontarea
abonamentelor la transportul local in comun, dosare absolventi, lucrari de finalizare a studiilor
etc.;

- oferirea de informatii diverse studentilor si solutionarea solicitarilor acestora prin e-mail
(ceea ce presupune inclusiv relationarea cu alte departamente implicate in rezolvarea solicitarilor
studentilor).

intreaga comunicare cu studentii UVT pentru probleme de ordin administrativ se face
exclusiv prin intermediul Info Centrului Studenti.

Info Centrul Studenti functioneaza in regim online, la adresa de e-mail info@e-uvt.ro, si
are cate un birou in fiecare sediu al UVT:

- sediul central UVT - salile 002 si 003 — temporar;

sediul Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor;

sediul Facultatii de Drept;

sediul Facultatii de Arte si Design;

sediul Facultatii de Muzica si Teatru.

n acest fel, programul de lucru cu studentii a fost extins la 8 ore in fiecare zi lucrtoare.

Cele mail multe solicitari pe e-mail au fost referitoare la:

- eliberarea de adeverinte;

- eliberare documente (carnete, legitimatii etc.);

- depunere de cereri (reinmatriculare la studii, prelungire de studii, repetare studii etc.);

- informatii legate de burse, decontare abonamente la transportul local in comun.

Pentru optimizarea procesului de transmitere a solicitarilor si intrebarilor din partea

studentilor catre Info Centrul Studenti UVT, respectiv de solutionare a acestora, s-a continuat
utilizarea formularului online are poate fi accesat din sectiunea Info Centru a site-ului UVT.
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Astfel, cele mai multe tipuri de solicitari sunt transmise in mod eficient si structurat prin
intermediul formularului, si anume:

e Cerere pentru eliberarea unei adeverinte care sa ateste calitatea de student;

e Cerere de prelungire a studiilor;

e Cerere de repetare a studiilor;

e Cerere de intrerupere a studiilor;

e Cerere de reinmatriculare la studii;

e Cerere de retragere de la studii;

e Cerere de reducere a frecventei;

e Cerere de reducere a taxei de scolarizare in cazul urmarii unui al doilea program de

studii universitare din acelasi ciclu la UVT;

e Cerere de reluare a studiilor;

e Cerere pentru eliberarea documentelor din dosarul depus la UVT;

e Cerere pentru eliberarea unui duplicat dupa un document;

e Cerere pentru sustinerea unui examen restant (reexaminare);

e Cerere pentru recontractarea unei discipline;

e Cerere pentru reexaminare in vederea maririi notei;

e Cererea pentru mobilitate academica definitiva (transfer).

Avem in vedere eliminarea unor cereri, de tipul Cerere de prelungire a studiilor, Cerere de
repetare a studiilor, in vederea optimizarii activitatii de relationare cu studentii, precum si alte
tipuri de imbunatatiri care tin de gestiunea scolaritatii, de utilizarea platformei StudentWeb sau
de comunicarea cu studentii.

A fost eficientizat procesul de semnare a contractelor de studii prin introducerea
semnaturii digitale, astfel incat studentii inmatriculati sa poata semna contractul exclusiv on-line.

11.5.3. Secretariatele facultatilor
Secretariatele facultatilor au ca atributii generale:

- corespondenta, protocol, inregistrari documente, elaborare situatii solicitate de catre
decani, prodecani si directori de departamente;

- gestioneaza relatia cu cadrele didactice (orare, programari examene, cataloage, e-mailuri,
centralizare pontaje lunare ale cadrelor didactice, centralizare borderouri de plata cu ora,
inregistrare documente primite de la cadrele didactice etc.);

- preluare dosare posturi vacante cadre didactice;

- desfasoara activitati de protocol si de sprijinire a cadrelor didactice in elaborarea
diverselor documente administrative, suport in organizarea evenimentelor organizate de
facultate;

- arhivare documente — intocmire inventare.
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11.6. Departamentul pentru Managementul Calitatii (DMC)

intr-o abordare sinteticid, pe parcursul anului 2021, Departamentul pentru
Managementul Calitatii (DMC) al Universitatii de Vest din Timisoara a desfdasurat urmatoarele
tipuri de activitati:

e Procesul de admitere — in anul 2021 procesul de admitere la UVT s-a desfasurat similar
cu cel din anul precedent din perspectiva modului de organizare preponderent online, dar fiind
imbunatatit Tn baza feedbackului primit Tn anul 2020 din partea tuturor persoanelor implicate. La
nivelul DMC a fost gestionata si adresa de e-mail admitere@e-uvt.ro, comunicand permanent cu

miile de candidati pentru studiile universitare si postuniversitare derulate de UVT. DMC a oferit
suport permanent facultatilor in procesul de admitere si a fost responsabil de integrarea
candidatilor in mediul universitar dupa incheierea procesului de admitere, comunicand cu acestia
si gestionand si adresa de e-mail bunvenit@e-uvt.ro.

e Site-ul UVT — DMC este responsabil de sectiunea Educatie de pe site-ul UVT, actualizand
permanent informatiile publicate in cadrul paginilor din aceasta sectiune si gestionand inclusiv
sectiunea de anunturi pentru studenti, unde sunt constant publicate informatii de interes pentru
acestia.

e Comunicarea cu studentii — DMC a asigurat comunicarea permanenta cu studentii cu
privire la oportunitati pe care le au la dispozitie la nivelul UVT, regulamente si metodologii sau
drepturi si obligatii de care se bucurd/pe care le au de indeplinit, gestionand adresele de e-mail
edu@e-uvt.ro, dct@e-uvt.ro, admitere@e-uvt.ro si bunvenit@e-uvt.ro. De asemenea, DMC

gestioneaza un formular de sesizari privind activitatea academica si procesele conexe, pus in
permanenta la dispozitia studentilor, asigurandu-se ca toate problemele sesizate sunt verificate
si remediate.

e Machete pentru procesele de evaluare externa a programelor de studii — au fost
actualizate permanent machetele pentru dosarele necesare pentru inscrierea calificarilor
programelor de studii in Registrul National al Calificdrilor in Tnvitdmantul Superior (RNCIS),
evaluarea externa periodica a programelor de studii universitare de licenta, incadrarea intr-un
domeniu de studii universitare de masterat acreditat a unui nou program de studii universitare
de masterat, respectiv au fost pregatite machetele pentru evaluare interna in vederea autorizarii
de functionare provizorie a unui nou program de studii universitare de licenta si pentru evaluarea
externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

e Asigurarea suportului pentru inscrierea in Registrul National al Calificarilor din
Tnvatdmantul Superior (RNCIS) a calificarilor aferente programelor de studii universitare —
echipa DMC a oferit suport pentru intocmirea dosarelor de inscriere si validare a calificarii a peste
80 de programe de studii universitare de licenta si de masterat din UVT, in vederea transmiterii
acestora catre Autoritatea Nationald a Calificarilor (ANC).

e Asigurarea suportului pentru evaluarea externa a programelor si domeniilor de studii
universitare — la UVT in anul 2021 au fost infiintare 2 programe noi de studii universitare de
masterat, incadrate Tn domenii de studii universitare de masterat deja acreditate:
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- Programul de studii universitare de masterat Antreprenoriat social si dezvoltare
comunitara (domeniul de studii universitate de masterat Sociologie - Facultatea de Sociologie si
Psihologie);

- Programul de studii universitare de masterat Teologie ortodoxa si misiune crestina
(domeniul de studii universitare de masterat Teologie - Facultatea de Litere, Istorie si Teologie).

Echipa DMC a oferit suport pentru elaborarea rapoartelor specifice necesare procesului
de evaluare externa a programelor si domeniilor de studii universitare pentru vizita de evaluare
externa institutionala care va avea loc in anul 2022, respectiv pentru celelalte rapoarte aferente
programelor si domeniilor de studii universitare care urmeaza sa fie evaluate. De asemenea, a
gestionat corespondenta oficiala cu ARACIS (dosare, contracte, facturi) si a asigurat asistenta in
pregatirea vizitelor de evaluare.

e Sondarea satisfactiei studentilor — in perioada iunie - august 2021 studentii UVT au fost
consultati, prin intermediul unui chestionar online, cu privire la satisfactia lor privind procesul
educational, serviciile studentesti si infrastructura universitara din UVT.

e Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti — |a finalul fiecarui semestru s-a desfasurat
procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, utilizandu-se o platforma online.

in semestrul al ll-lea al anului universitar 2020-2021 procesul de evaluare a cadrelor
didactice s-a desfasurat prin intermediul platformei e-learning (la fel ca n semestrele
precedente) si la acesta au participat 2925 de studenti. Platforma de evaluare utilizata genera,
din pacate, fisele de evaluare cu erori, astfel ca a fost nevoie de verificarea si prelucrarea manuala
a acestora la nivelul DMC, ca ulterior sa fie transmise catre facultati.

in primul semestru al anului universitar 2021-2022 a fost pilotatd noua platforma
destinata procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, care a fost dezvoltata in
ultimii 2 ani si care urmeaza sa fie folosita si pentru celelalte tipuri de evaluare a cadrelor
didactice (colegiala, de catre management si autoevaluare).
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Figura 23. Evolutia numdrului de studenti care au participat la procesul de evaluare a cadrelor didactice de cdtre
studenti in ultimele 8 semestre la nivelul UVT
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e Revizuire regulamente UVT — la nivelul DMC-UVT au fost revizuite/elaborate si propuse
Senatului UVT spre aprobare diverse regulamente, metodologii sau proceduri conexe procesului
educational din UVT (precum si machete pentru regulamentele facultatilor pentru procesul de
admitere, finalizare de studii sau concursuri pentru elevi), cum ar fi:

- Regulamentul privind organizarea, desfasurarea si normarea activitatilor didactice la

formele de Tnvatamant la distanta si cu frecventa redusa la nivelul Universitatii de Vest din

Timisoara;
- Regulamentul de alegere a studentilor reprezentanti din UVT;

- Metodologia privind organizarea procesului educational in regim hibrid sau exclusiv

online la UVT in semestrul al lI-lea al anului universitar 2020-2021;

- Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de

cercetare vacante din UVT si a examenelor de promovare in cariera didactica din UVT;

- Metodologia UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru

programele de studii universitare de la ciclul de studii de licenta;

- Metodologia UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru
programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat;
- Metodologia privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru

programele de studii universitare de masterat didactic la Universitatea de Vest din Timisoara,
anul universitar 2021-2022;
- Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea

profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT;

- Regulamentul privind statele de functii si normele universitare;

- Regulamentul privind elaborarea planurilor de Tnvatamant pentru programele de studii

din Universitatea de Vest din Timisoara;

- Metodologia privind organizarea procesului educational in regim hibrid sau exclusiv

online la Universitatea de Vest din Timisoara in semestrul | al anului 2021-2022;

- Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor

universitare de licenta si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara;

- Metodologia privind activitatea de coordonare a elaborarii lucrarilor de finalizare a

studiilor si privind activitatea de verificare a originalitatii lucrarilor de finalizare a studiilor

universitare de licenta si de masterat la UVT;

- Structura anului universitar 2021-2022.

e Contracte de studii si acte aditionale — la nivelul DMC au fost revizuite/elaborate toate
modelele de contracte de studii si acte aditionale utilizate la nivelul universitatii (peste 25 de
modele distincte).

e Avizarea rapoartelor de autoevaluare a programelor de studii postuniversitare
acreditate la nivelul UVT — DMC a oferit suport si feedback pentru dezvoltarea programelor de
studii postuniversitare noi la nivelul UVT.
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e Elaborarea unor analize pentru fundamentarea scenariului de desfasurare a procesului
educational la UVT in contextul pandemiei.

e Organizarea concursurilor pentru posturile didactice si de cercetare vacante in fiecare
semestru in cadrul Universitatii de Vest din Timisoara — DMC-UVT a asigurat suport organizarii
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante la UVT, verificand
documentatia de fundamentare a acestora, intocmind documentele necesare publicarii in
Monitorul Oficial al Romaniei sau in presa a posturilor scoase la concurs si a comisiilor aferente
acestora si pastrand legatura cu Ministerul Educatiei pe acest subiect.

n fiecare semestru, DMC-UVT a intocmit calendarul concursurilor si a postat pe site-ul
resurseumane.uvt.ro toate informatiile necesare despre concursurile pentru ocuparea posturilor
didactice. Pe langa acestea, DMC-UVT a centralizat informatiile cu privire la posturile didactice si
de cercetare vacante la UVT, a intocmit documentatia pentru completarea platformei
informatice jobs.edu.ro, a mentinut legatura cu presedintii comisiilor de concurs, a gestionat
procesul de publicare a posturilor si a deciziei privind numirea comisiilor de concurs in Monitorul
Oficial, a Intocmit listele cu candidatii castigatori si a diseminat Decizia Rectorului catre Ministerul
Educatiei.

De asemenea, DMC — UVT a preluat si verificat dosarele candidatilor pentru posturile
vacante.

Tn anul 2020-2021 s-au Tnaintate spre publicare un numar total de 65 de posturi didactice
si de cercetare, dintre care 43 pe perioadd nedeterminatad si 22 pe perioada determinata,
distribuite pe semestre si titluri didactice si de cercetare astfel:

20 - 19 B Semestrul |
B Semestrul Il
14
10 A
8
6 6
5
4
1 1 1
| B |

Asistent de cercetare Asistent universitar Lector universitar I Conferentiar universitar I Cercetitor stiintificll Cercetitor stiintific Il I Profesor universitar
Figura 24. Posturile didactice si de cercetare inaintate spre publicare in anul universitar 2020-2021
Distributia posturilor didactice si de cercetare vacante pe facultati a fost urmatoarea:
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M Asistent de cercetare M Asistent universitar M Lector universitar
m Conferentiar universitar Cercetator stiintific Il i Cercetator stiintific 111
Profesor universitar
5
3 3 33 3 3 3 3
22 2 2 2 2 2 2 2
1 1 1 1 1 1 ‘ 1 11 11 1 1 1 1111
Arte si Design Chimie, Drept Economiesi  Educatie Fizica Fizica Litere, Istorie si Matematicad si Muzica si Sociologie si  Stiinte Politice,
Biologie, Administrare a si Sport Teologie Informatica Teatru Psihologie Filosofie si
Geografie Afacerilor Stiinte ale

Comunicdrii

Figura 25. Distributia posturilor didactice si de cercetare vacante la nivelul facultatilor UVT

e Monitorizare & organizare procese diverse in UVT — DMC-UVT a coordonat sau
monitorizat organizarea diverselor procese conexe activitatilor educationale din UVT, precum
procesul de repartizare a disciplinelor complementare, procesul de admitere, procesul de
finalizare a studiilor, procesul de acreditare a programelor de studii postuniversitare.

e Monitorizare activitati facultati UVT — DMC-UVT a monitorizat diverse procese
desfasurate la nivelul facultatilor UVT, precum elaborarea planurilor de invatamant, elaborarea
fiselor disciplinelor, elaborarea orarelor, elaborarea statelor de functii, intalnirile de monitorizare
a procesului educational, acordarea creditelor pentru activitatile de voluntariat etc.

e Coordonare organizare Saptamana de initiere la UVT & Univibes — cele doua evenimente
au fost organizate prin implicarea echipei DMC, programul general si continutul acestora fiind
elaborate la nivelul acestui departament.

e Evaluarea preliminara a studentilor din anul I al ciclului de studii universitare de licenta
— DMC a fost implicat in procesul de evaluare preliminara a studentilor din anul | de studii, care
s-a desfasurat Tn Sdptamana de initiere si in prima saptdmana a anului universitar.

e Programul de pregatire pentru examenul de bacalaureat — DMC a coordonat
desfasurarea sesiunilor online de pregatire pentru examenul de bacalaureat destinate elevilor
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din clasa a Xll-a si a asigurat comunicarea cu acestia. In acest an, cu sprijinul facultatilor UVT,
elevii au beneficiat de sprijin la toate disciplinele din cadrul examenului de bacalaureat (Limba si
literatura romana, Matematica — M1 si M2 —, Istorie, Biologie, Chimie, Economie, Filosofie,
Geografie, Informatica, Logica, argumentare si comunicare, Psihologie si Sociologie), avand peste
10000 de elevi inscrisi n total si peste 3000 de elevi care au participat, simultan, la o sesiune de
pregatire.

e Gestionarea Repertoarului ONG si a relatiei cu organizatiile studentesti si Consiliul
Elevilor.

e Implicarea in programul UNITA — reprezentantii DMC sunt implicati in grupurile de lucru
aferente Working Package 2 si 5 UNITA siin grupurile de lucru din domeniul asigurarii calitatii din
cadrul programului.

I1.7. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC)

Tnanul 2021, echipa Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC-UVT) a continuat
dezvoltare accelerata a serviciilor oferite, in principal prin activitati organizate online din cauza
contextului pandemic. Coordonarea centrului a fost asigurata si pentru anul 2021, cu caracter
interimar, de directorul Departamentului de Management al Calitatii (DMC). Centrul are in echipa
5 consilieri orientare privind cariera, un psiholog in specialitatea psihologie clinica si un psiholog
in specialitatea psihologie educationald, consiliere scolara si vocationala.

in cele ce urmeazd, vom face o scurtd trecere in revistd a principalelor activititi
desfasurate de CCOC-UVT in anul 2021.

1.7.1 Sedinte individuale de consiliere in carierd/consiliere in scop de optimizare
personala

n anul 2021, CCOC-UVT a venit in intampinarea situatiei speciale generate de pandemia
cauzata de raspandirea virusului SARS-CoV-2 prin promovarea la scara larga a serviciilor de
consiliere individuala oferite, care s-au desfasurat in principal online, asemenea anului
precedent. In urma campaniei de promovare derulatd in primdvara anului 2021, un numér tot
mai mare de studenti au apelat la acest serviciu, solicitdnd atat consiliere in scop de optimizare
personald, cat si servicii de orientare in cariera in contextul marcat de incertitudine si presiuni
inedite. La fel ca in anii precedenti, nu doar studentii inmatriculati la UVT, dar si elevii au putut
beneficia de consiliere. Au beneficiat de sesiuni de consiliere individuala pe parcursul anului
2021 - 524 de persoane, dintre care o mare proportie au fost studentii UVT (414 de studenti;
79%), dar si 110 elevi (21%), organizandu-se 1015 sedinte de consiliere.

De asemenea, in cadrul sedintelor de consiliere individuala, studentii au putut beneficia
si de testare psihologica gratuita cu scopul autocunoasterii si dezvoltarii personale in domeniul
orientdrii vocationale, dezvoltarii profesionale sau inteligentei emotionale si personalitatii.
Testele disponibile in cadrul centrului, grupate in functie de scopul fiecaruia, sunt urmatoarele:
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e Pentru inteligenta emotionala si personalitate:

o Testul Inteligentei Emotionale a lui Mayer-Salovey-Caruso (MSCEIT)

o Inventarul de personalitate (DECAS)

o Chestionarul celor Cinci Factori — 2 (BFQ®-2)

o Inventarul de personalitate (PCF)

o Chestionarul de evaluare a personalitatii patologice pe dimensiuni (DAPP-BQ)
o Inventarul de Personalitate Multifazic Minnesota —2 (MMPI — 2)

e Orientare vocationala:

o Chestionar de evaluare a intereselor vocationale (SDS)
o Chestionar de orientare vocationala si profesionala (JVIS)
o Inventarele de Stima de Sine Coopersmith (CSEI)

e Autocunoastere:
o Inventarul Motivatiei de Performanta (AMI)
o Chestionarul adaptarii studentului la universitate (SACQ)

o Inventarul Stare-Trasatura a Exprimarii Furiei (STAXI-2)
o Testele Torrance de Gandire Creativa (TTCT)

o Proba de evaluare a aptitudinilor cognitive generale (EVIQ-S)

e Dezvoltare profesionala:
o CAS++
o FJAS (Fleishman Job Analysis Survey)

DISTRIBUTIA BENEFICIARILOR ACTIVITATII DE
CONSILIERE INDIVIDUALA

W Studenti M Elevi

Figura 26. Distributia beneficiarilor activitdtii de consiliere individuald (studenti/elevi) oferite de CCOC-UVT in anul
2021

Sesiuni individuale cu studentii UVT
Tn acest an s-a observat o crestere substantiald fatd de anul trecut a beneficiarilor din
randul studentilor UVT in activitatile de consiliere individuald, ajungandu-se la un total de 414
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studenti consiliati (fata de 227 de studenti in 2020 — o crestere de 45,17% a numarului de

beneficiari pentru acest tip de activitate). S-au derulat pe parcursul anului un numar de 879 de

sedinte de consiliere pentru studentii UVT (fata de 403 in 2020).

Dupa cum reiese si din tabelul asociat si din graficul de mai jos, ca distributie pe facultati,

studentii de la Facultatea de Sociologie si Psihologie au apelat la acest serviciu in cel mai mare

numar (26,81% din numarul total de studenti beneficiari), fiind urmati de studentii de la

Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor (21,98% din total) si studentii de la

Facultatea de Litere, Istorie si Teologie (9,66% din total).

Studenti beneficiari/facultate (sedinte consiliere individuala)

Facultatea de Arte si Design 26

Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie 23
Facultatea de Drept 24

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor 91
Facultatea de Educatie Fizica si Sport 15
Facultatea de Fizica 17

Facultatea de Litere, Istorie si Teologie 40
Facultatea de Matematica si Informatica 28
Facultatea de Muzica si Teatru 13

Facultatea de Sociologie si Psihologie 111
Facultatea de Stiinte Politice, Filosofie si Stiinte ale Comunicarii | 26
Total UVT 414

Tabel 18. Distributia pe facultdti a studentilor UVT beneficiari ai serviciilor de consiliere individuald

oferite de CCOC-UVT in anul 2021
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Procentajul beneficiarilor/facultate (raportat la
numarul total de beneficiari)

FSPFC6,28% papy 6,28%

FMT 3,14%
FMI6,76%

FLIT9,66%

FCBG 5,55%

FD5,79%

FEAA 21,98%

"~ FEFS3,62%
FF 4,10%

EFAD mFCBG ®mFD FEAA ®WFEFS mFF mFLT ®mFM|I mFMT mFSP mFSPFC

Figura 27. Procentajul beneficiarilor serviciilor de consiliere individuald oferite de CCOC-UVT in anul 2021/facultate
(raportat la numdrul total de beneficiari)

Sedinte de consiliere de grup

CCOC-UVT a oferit studentilor, pe parcursul anului 2021, o serie de module de consiliere
de grup (5-15 participanti) pe doud teme relevante pentru dezvoltarea carierei: Autocunoasterea
si Realizarea mapei profesionale. in cadrul modulelor de Autocunoastere a fost discutat3
importanta acestui proces pentru dezvoltarea personala si profesionala pentru alegerea
directiilor viitoare de cariera. Studentii care au dorit sa-si cunoasca profilul de personalitate,
interesele profesionale si aptitudinile au putut sa se testeze si sa afle semnificatia propriilor
rezultate. Modulul de consiliere dedicat realizarii mapei profesionale a fost focalizat pe
dobandirea unor competente de redactare a documentelor profesionale, dar si a unor strategii
de auto-prezentare profesionala. Studentii s-au familiarizat cu: maniera de alcatuire a scrisorii de
intentie si a CV-ului, adaptarea unui CV in functie de jobul pentru care aplica; etapele de cdutare
a unui loc de munca si metode de accesare a informatiilor legate de oportunitatile de angajare.

Module de consiliere livrate studentilor

Numele modulului

De cate ori
s-a sustinut?

Numar participanti

Autocunoastere 7 47
Realizarea mapei profesionale 5 35
Total 82

Tabel 19. Module de consiliere de grup livrate studentilor de CCOC-UVT in anul 2021
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Sesiuni individuale cu elevii

CCOC-UVT a oferit in continuare servicii de consiliere in cariera individuala si elevilor, mai
ales in perioada premergatoare examenelor de bacalaureat si admitere. Elevii au fost ghidati pe
site-ul de admitere spre posibilitatea completarii testelor de personalitate si interese vocationale
prin intermediul platformei YTM. Ulterior, cei interesati de mai multe informatii au avut
posibilitatea sa contacteze un consilier prin adresa de e-mail a centrului pentru a beneficia de
sesiuni de orientare vocationald Tnainte de a lua o decizie cu privire la inscrierea la studii
universitare.

De asemenea, candidatii la procesul de admitere la UVT au putut solicita sesiuni de
consiliere individuala direct din platforma de admitere, fiind preluati de consilierii CCOC-UVT, iar
pe parcursul procesului de admitere, consilierii CCOC-UVT au oferit servicii de consiliere
individuala candidatilor atat la sediul central UVT, cat si in 3 centre judetene de admitere (Arad,
Resita si Targu Jiu).

110 elevi au programat sedinte de consiliere si au fost desfasurate 136 de sesiuni de
consiliere cu acestia.

1.7.2 Dezvoltare profesionala si personala (activitati de grup)

Dincolo de sedintele individuale de consiliere, conceperea si livrarea atelierelor pentru
dezvoltare profesionald si personald reprezinta o alt activitate majord a CCOC-UVT. Tn anul 2021
a fost livrata o gama foarte diversificata de ateliere, desfasurate online, avand beneficiari mai
ales din randul studentilor UVT, dar si un numar mare de elevi. Pe langa aceste ateliere, au fost
desfasurate si activitati de socializare online pentru studentii UVT, pentru a sprijini inter-
cunoasterea acestora si pentru a suplini lipsa activitatilor didactice fizice, in care acestia se
puteau intalni. Aceste activitati au ajuns la un numar total de 2610 beneficiari.

11.7.3 Webinare livrate studentilor UVT

Studentii au putut beneficia de o serie de webinare destinate dezvoltarii de competente
pentru Tnvatare eficienta (Arta Tnvatarii, Grit - pasiune & perseverentd, Procrastinare 101),
dezvoltarii socio-emotionale (vorbitul in public, munca in echipa, inteligenta emotional3,
negociere) sau ateliere de orientare in cariera si de dezvoltare a competentelor de angajare
(sustinerea unui interviu pentru angajare, un CV care sa te promoveze).

Webinarele cu numerele cele mai mari de studenti inscrisi au fost organizate de mai multe
ori, pentru a facilita participarea unui numar cat mai mare de studenti. Studentii au manifestat
un interes mare fata de aceste evenimente, care au fost promovate prin adresele de e-mail
institutionale, pe site-ul UVT, pe platforma Google Classroom, pe pagina de Facebook CCOC-UVT,
dar si de cadrele didactice tutori si direct de consilieri in cadrul diverselor intalniri. Pe parcursul
anului 2021 au fost organizate 40 de webinare destinate studentilor, care au totalizat un numar
de 1887 de participanti.
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Webinare livrate studentilor
Numele atelierului Data atelierului Numar participanti
Sesiunea de examene online - Q&A 08.01.2021 63
Vorbitul in public - intre teama si aplauze 11.03.2021 62
Tehnici de relaxare in sesiune 12.01.2021 43
Arta Tnvatarii - Fara stres, scuze si distrageri 01.03.2021 34
Notiuni introductive pentru utilizarea
. . . 05.03.2021 6
instrumentelor digitale educationale
Managementul timpului 18.03.2021 84
Munca in echipa - Cum lucram mai bine cu ceilalti? 24.03.2021 50
Inteligenta emotionala - comunica cu emotiile tale 31.03.2021 75
GRIT - Puterea pasiunii si perseverentei 08.04.2021 95
Cum sa ai succes la interviul de angajare? 13.04.2021 133
Dezvoltare personala prin Design Thinking 20.04.2021 30
Conectare, empatie si incredere in comunicare 21.04.2021 19
Cyberbullying — mai mult decat niste simple cuvinte
27.04.2021 60
pe un ecran
Cum sa devii un bun negociator? 12.05.2021 66
Un CV care sa te promoveze 19.05.2021 101
Get ready for exams! 26.05.2021 40
Gestionarea anxietatii de performanta 03.06.2021 33
Notiuni introductive pentru utilizarea platformelor
- , 30.09.2021 77
digitale educationale
Arta Tnvatarii 05.10.2021 60
Notiuni introductive pentru utilizarea platformelor
o . 13.10.2021 37
digitale educationale
Time management 28.10.2021 62
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Webinare livrate studentilor
Numele atelierului Data atelierului Numar participanti

Competente digitale 03.11.2021 8

Top 5 Time Management Skills 26.11.2021 92
. . . . - .. 100

Inteligenta emotionala - comunica cu ematiile tale! 26.11.2021

Managementul stresului si timpului - tips & tricks 17.12.2021 131
Total studenti participanti 1561

Tabel 20. Webinare livrate de CCOC-UVT si adresate tuturor studentilor UVT in anul 2021

Pe langa webinarele care au fost adresate tuturor studentilor UVT, s-au desfasurat si o
serie de 8 webinare care au fost sustinute pentru studenti specific la nivelul unor facultati:

Numar de
participanti

Nume atelier Facultatea Data atelier

Tehnici de stimulare a .
e Facultatea de Arte si Design 27.04.2021 7
creativitatii

Profilul psihologic al
. . Facultatea de Drept 26.05.2021 12
profesiei de magistrat

Facultatea de Economie si Administrare a

Munca in echipa . 12.04.2021 14
Afacerilor
Identificarea si Facultatea de Economie si Administrare a
. .. . 19.04.2021 13
gestionarea emotiilor Afacerilor

Facultatea de Economie si Administrare a

Comunicare eficienta . 26.04.2021 10
Afacerilor
Cum sa devii un bun Facultatea de Economie si Administrare a
. . 10.05.2021 11
negociator? Afacerilor

e Facultatea de Economie si Administrare a 21.05.2021 &
Abilitati de invatare . 24
Afacerilor 26.05.2021

Tabel 21. Webinare sustinute specifice sustinute de CCOC-UVT la nivelul unor facultdati in anul 2021

CCOC-UVT a fost prezent la proiectul ,Abecedarul Carierei”, organizat de Organizatia
Studentilor din Universitatea de Vest din Timisoara (OSUT), unde a sustinut 2 ateliere pentru
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studentii participanti si a oferit un atelier catre Organizatia Studentilor Basarabeni (OSB), oferind
o serie de informatii utile Tn realizarea unui CV.

Proiect / ONG Nume atelier Data Numar participanti

Branding personal 16.04.2021 61
Abecedarul Carierei

Orientare vocationala 23.04.2021 60

Organizatia Studentilor | Cum sa scrii un CV de
. 18.12.2021 12
Basarabeni succes?

Tabel 22. Ateliere sustinute de CCOC-UVT pentru proiecte ale organizatiilor studentesti in anul 2021

11.7.4 Activitati de socializare livrate studentilor

Avand in vedere contextul pandemic si consecintele pe care acesta le are in sfera sociala
atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, am venit in sprijinul studentilor cu o serie de activitati
de socializare care sa faciliteze comunicarea intre ei. Au fost desfasurate 10 astfel de activitati,
pentru studentii UVT, cu un numar total de 174 de beneficiari.

. L Data desfasurarii Numar de
Nume activitate de socializare o L . .
activitatii de socializare | participanti

Virtual Coffee Chats - in limba engleza 04.02.2021 7
Virtual Coffee Chats 05.02.2021 12
Short Film Night 18.02.2021 21
Virtual Coffee Chats 07.04.2021 57
Quiz Night 22.04.2021 11
Short Film Night 13.05.2021 10
Quiz Night 27.05.2021 13
| Intercultural night: Celebrating diversity - in limba
. 25.05.2021 6
engleza
Intercultural night: Celebrating diversity - in limba
. 02.06.2021 1
romana
Virtual Coffee Chats 25.11.2021 36
Total participanti 174

Tabel 23. Activitdti de socializare online organizate de CCOC-UVT in anul 2021
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11.7.5 Webinare livrate elevilor
La fel ca in cazul serviciilor de consiliere individuala, CCOC-UVT a oferit webinare si

elevilor, pe teme ce tin de autocunoastere, alegerea parcursului educational, competente de

invatare eficientd, dar si pentru competente socio-emotionale.

Echipa CCOC-UVT a participat la proiectul West Summer University 2021, dedicat elevilor,

unde a sustinut 4 ateliere in format fizic, iar mai apoi 3 dintre acestea au fost livrate si online,

datorita modului hibrid de desfasurare a evenimentului. Aceste ateliere au teme precum

autocunoasterea, dezvoltarea competentelor socio-emotionale si dezvoltarea carierei.

De asemenea, au fost livrate un pachet de 8 webinare pentru elevi, pentru a sprijini

procesul de autocunoastere, de identificare a oportunitatilor educationale si profesionale, dar si

pentru dezvoltarea competentelor socio-emotionale.

Au fost livrate un numar total de 12 ateliere si 14 webinare pentru elevi pe parcursul

anului 2021, in cadrul carora a participat un numar de 723 de elevi.

Webinare livrate elevilor
L. . . . . . De cate ori Numar
Tematici generale Titlul atelierului / webinarului . . .
s-a sustinut? de participanti
Descopera-ti vocatia! 3 68
Devino cel ce esti! 3 76
West Summer
University 2021 Arta Tnvatarii 3 64
Un atelier de creatie folosind diferite 3 60
tehnici inspirate din Tnvatarea non-formala
Descopera-ti vocatia! 2 30
WebSU Devino cel ce esti! 2 26
Arta Tnvatarii! 2 27
Stima de sine si increderea personala 1 114
Cum ne influenteaza convingerile 1 21
personale in procesul de luare a deciziilor?
Webinare generice
catre elevi Cum sa imi planific o cariera de succes? 1 59
Tnvatd cum sa inveti! 1 61
Identificarea si gestionarea emotiilor 1 29
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Webinare livrate elevilor

.. . . . ) ) De cate ori Numar

Tematici generale Titlul atelierului / webinarului . . .
s-a sustinut? de participanti

Eficientizarea timpului - planificare si 1 18

prioritizare
Gestionarea stresului Thainte de BAC! 1 27
Cum Tmi aleg programul de studii potrivit 1 43
carierei pe care imi doresc sa o urmez?
Total webinare si beneficiari 26 723

Tabel 24. Webinare livrate elevilor de CCOC-UVT in anul 2021

1.7.6 Programul Peer to Peer Tutoring (P2PT)

Programul Peer to Peer Tutoring (P2PT) este o alta activitate majora pe care CCOC-UVT o
desfasoara in fiecare an universitar.

La inceputul anului 2021 s-a incheiat programul P2PT din anul universitar precedent
(2020-2021), fiind eliberate 195 de certificate de voluntariat studentilor care au parcurs intregul
program. La incheierea proiectului, dupa o analiza detaliata a evolutiei, a impactului programului,
dar si a feedbackurilor primite de la studentii tutori, s-au conturat obiectivele si masurile menite
sa conduca la indeplinirea acestora pentru programul din anul universitar urmator.

Astfel, pentru anul universitar 2021-2022, programul P2PT este structurat pe ambele
semestre, incepand cu data de 20 septembrie 2021, urmand sa se finalizeze la data de 30 mai
2022. Daca pe parcursul semestrului | al anului universitar activitatea studentilor tutori s-a
concentrat asupra perioadei de tranzitie, de adaptare la mediul universitar, fiind accentuata
componenta de suport in procesul educational, pe parcursul semestrului al Il-lea, activitatea din
cadrul programului P2PT se va desfasura in directia dezvoltarii academice a studentilor din anul
| al ciclului de studii universitare de licenta, acestia fiind ghidati de studentii tutori printr-o
abordare de tip peer mentoring. Aceasta abordare a fost stabilita ca urmare a analizei
feedbackului studentilor tutorati si a activitatii studentilor tutori, peer mentoringul facilitand
rezilienta studentilor, dobandirea de cunostinte si dezvoltarea competentelor academice.

De asemenea, In cadrul acestei editii au fost alocate si o serie de locuri destinate
studentilor tutori care sa aiba in responsabilitate studentii internationali. Astfel, studentii
interesati de desfasurarea activitatii intr-un context intercultural si care stapaneau la un nivel
bun o limba de circulatie internationala (engleza, franceza, germana) au fost invitati sa se inscrie
si pentru aceste pozitii.

n perioada de inscriere s-au inregistrat in program, in total, 263 de studenti, dintre care
216 au optat pentru rolul de student tutore si 28 au optat pentru rolul de student coordonator si
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19 pentru rolul de student tutore responsabil cu studentii internationali. Dintre cei Tnscrisi au
trecut prin procesul de selectie initiald si au parcurs sesiunile de formare specifice pana la finalul
anului 2021 un numar de 170 de studenti tutori, 22 de studenti coordonatori si 13 studenti tutori
responsabili de studentii internationali, distribuiti pe facultati conform tabelului de mai jos:

Participanti in editia P2P 2021/2022
. Studenti tutori Studenti
Studenti . .
Facultate tutori responsabil de tutori
utori
studentii internationali | coordonatori
Facultatea de Arte si Design 10 2 1
Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie 12 0 3
Facultatea de Drept 13 0 1
Facultatea de Economie si de Administrare
. 47 4 4
a Afacerilor
Facultatea de Educatie Fizica si Sport 7 0 1
Facultatea de Fizica 5 0 1
Facultatea de Litere, Istorie si Teologie 19 6 3
Facultatea de Matematica si Informatica 17 0 3
Facultatea de Muzica si Teatru 2 0 0
Facultatea de Sociologie si Psihologie 31 1 5
Facultatea de Stiinte Politice, Filosofie si . 0 0
Stiinte ale Comunicarii
Total UVT 170 13 22

Tabel 25. Participanti in editia Peer to Peer Tutoring 2021-2021, pe facultdti

La fel ca in anul precedent, inainte de demararea activitatii de tutoriat, voluntarii au
parcurs module de formare obligatorii, livrate de echipa CCOC-UVT, pentru dezvoltarea
competentelor necesare activititii de tutoriat. In acest an participantii au parcurs in mod
obligatoriu 5 module de formare, si, in functie de rolul avut, puteau participa la doua extra
module de formare. Primul modul a avut ca scop introducerea studentilor voluntari in program,
prezentarea si explicarea activitatii, precum si definirea sarcinilor specifice. Modulele 2 si 3 au
vizat dezvoltarea competentelor necesare desfasurarii activitatilor de tutorat: dezvoltarea
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abilitatilor de invitare si a abilitdtilor de lucru in grup. Tn cadrul modulului 4, studentii voluntari

au fost formati de consilierii CCOC-UVT cu competente de tutoring specifice programului de studii

pentru care urmau sa fie tutori. Al 5-lea modul a fost sustinut pentru studenti tutori coordonatori

si s-a concentrat pe dezvoltarea competentelor necesare activitatii de coordonare si monitorizare

a activitatii de tutoriat. Modulul 6 a fost dedicat studentilor tutori responsabil de studenti

internationali si a vizat familiarizarea acestora cu activitati pentru integrarea academica a

studentilor internationali. Tn cadrul modulului 7, studentii voluntari au fost formati din punctul

de vedere a regulamentelor si procedurilor UVT. Fiecare modul a fost sustinut de mai multe ori

(Intre 3 si 5 date diferite), pentru a facilita participarea unui numar cat mai mare de studenti

dintre cei inscrisi.

Tematica Participanti
Tutoringul: utilitate si eficienta la nivel universitar.
Modul 1 T T , 145
Rolul, sarcinile si responsabilitdtile studentului tutor
Facilitarea procesului de invatare activa.
Modul 2 . o ) ) . 163
Stimulare motivatiei si angajamentului academic
Facilitarea comunicarii si a lucrului in grup.
Modul 3 . . ] . 173
Relationarea online si e-tutoringul
Modul 4 Competente de tutoring specifice domeniului de studii 121
Coordonarea si monitorizarea activitatii de tutorat
Modul 5 ) o ] . 24
Evaluarea si imbundtdtirea procesului de tutoring
Socul cultural, intelegerea procesului de schimbare
Modul 6 Integrarea academicad si practica reflexiva 17
-destinat doar studentilor tutori responsabili de studentii internationali
Modul 7 Regulamente si proceduri UVT 130

Tabel 26. Module de formare pentru studentii tutori organizate in cadrul programului P2PT in anul 2021

Pe toata perioada implementarii si evaluarii programului, CCOC-UVT a primit sprijin din

partea responsabililor de program la nivel de facultate (cadre didactice).
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Figura 28. Studentii tutori, studentii coordonatori si studenti tutori responsabili de studentii internationali din
cadrul programului P2PT, in functie de facultate, in anul 2021

11.7.7 Disciplina si activitatea Consiliere Profesionala si Orientare in Cariera in UVT

La inceputul anului 2021, s-a incheiat a doua editie a disciplinei Consiliere Profesionald si
Orientare in Carierd (CPOC), implementata de CCOC-UVT la nivelul intregii universitati ca
disciplind complementara obligatorie pentru studentii din anul I, la fiecare program de studii
universitare. Disciplina se deruleaza in primul semestru al anului universitar, astfel ca in anul 2021
a avut loc evaluarea acesteia in cadrul sesiunilor de examene.

Pentru anul universitar 2020-2021, activitatile disciplinei au fost derulate pe parcursul a
5 module de cate o ora si jumatate, si a fost implementat un sistem de evaluare pe parcurs, prin
formulare completate la finalul modulelor de consiliere. Tn anul universitar 2020-2021, disciplina
a fost introdusa in mod formal in orarele studentilor inca de la inceputul semestrului. Numarul
de participantila aceste module la nivel de UVT a variat intre 2910 si 2095 studenti. Fiecare modul
a fost organizat in repetate randuri, cu studentii din fiecare facultate/program de studii
universitare de licenta in parte. 4 consilieri din cadrul CCOC-UVT au derulat aceste module cu
grupe de 50-100 studenti.

Tn anul universitar 2021-2022 disciplina a devenit o activitate facultativ, la care studentii
din anul | se puteau inscrie voluntar. Astfel, 650 de studenti din anul 1 al studiilor universitare de
licenta au ales sa participe la aceasta disciplina in acest an universitar. Pe langa acestia, au
participat si studentii din anul 2 si anul 3 care au avut contractata si restanta disciplina Consiliere
Profesionald si Orientare in Carierd in planul de Tnvitdmant. Incepand din octombrie si pani la
finalul anului 2021 au fost derulate cele 5 module online pentru studentii inscrisi la aceasta
activitate. Temele abordate pe parcursul semestrului au fost: Autocunoasterea (valori, interese,
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aptitudini), Piata muncii si realizarea unui CV/scrisoare de intentie. Numarul de participanti la
aceste module la nivel de UVT variaza intre 519 si 558 de studenti. Fiecare modul a fost organizat
in repetate randuri, cu studentii din fiecare facultate/program de studii universitare de licenta in
parte. Cei 7 consilieri din cadrul CCOC-UVT au derulat modulele cu grupe de la 5 la 50 de studenti.

Promovarea disciplinei a fost recompensata cu 1 credit de studii transferabil (conform
ECTS, suplimentar fata de cele 30 de credite obligatorii ale semestrului) si a presupus participarea
la activitatile de consiliere profesionala si orientare in cariera oferite de Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera al UVT (CCOC-UVT) si elaborarea unui plan de dezvoltare a carierei, ambele
solicitari totalizand un volum de munca de cel putin 25 de ore.

Evaluarea la aceasta disciplina a fost realizata pe parcursul semestrului, studentii fiind
invitati sd completeze un scurt chestionar la sfarsitul fiecarui modul, reusind astfel sa-si elaboreze
un plan de dezvoltare a carierei pana la finalul activitatii.

n acest an, activititile de consiliere si orientare n carierd din cadrul acestei discipline au
fost livrate de 7 consilieri din cadrul CCOC-UVT. Mai multe detalii despre situatia participarii
studentilor la disciplina CPOC pe facultati in anul universitar 2021-2022 pot fi vizualizate in tabelul

de mai jos.
Studenti prezenti/modul/facultate
Facultate M1 M2 M3 M4 M5
FAD 26 22 23 22 23
CBG 14 14 13 15 14
FEAA 149 133 141 139 141
DREPT 10 11 9 10 11
FF 15 15 14 14 14
FEFS 37 39 45 51 49
FLIT 22 22 18 21 20
FSP 133 135 135 135 136
FMT 7 8 8 7 9
FMI 40 47 54 63 60
PFC 78 73 65 77 83
Total UVT 531 519 525 554 558

Tabel 27. Studentii prezenti la modulele activitatii Consiliere Profesionald si Orientare in Carierd in anul
universitar 2021-2022, in functie de facultate
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Desi a fost o activitate facultativa, dintre cei 650 de studenti din anul | inscrisi au finalizat
in sesiunea A-l un numar de 446 de studenti din anul I, ceea ce inseamna un procent de retentie
de 68,82% din numarul total de inscrisi. Studentii din anul Il si anul lll care aveau contractata in
planul de studii disciplina Consiliere profesionala si orientare in cariera si au fost admisi in
sesiunea A-l sunt in numar de 125. in sesiunea B-l au finalizat un numar de 98 de studenti din
anul 2 si anul 3 licenta rezultand un numar total de 669 studenti care au promovat aceasta
disciplina Tn anul universitar 2021-2022.

11.7.8 Identificarea studentilor in risc de abandon

CCOC-UVT s-a implicat activ in derularea de interventii pentru a identifica studentii in risc
de abandon. Tn acest sens, s-a dezvoltat un instrument care a masurat riscul de abandon al
studentilor si s-au implementat interventii in functie de gradul de risc identificat.

CCOC-UVT a dezvoltat impreuna cu CDA si DMC un instrument pentru identificarea
studentilor in risc de abandon. Acesta a fost aplicat in perioada septembrie-octombrie 2021,
incepand cu Saptamana de initiere, tuturor studentilor inscrisi in anul 1 al ciclului de studii
universitare licenta. Numarul total de studenti care au completat chestionarul este de 1832,
reprezentand 42,80% din numarul total de 4280 de studenti inmatriculati Tn anul 1 al ciclului de
studii universitare de licenta la Universitatea de Vest din Timisoara in anul universitar 2021-2022.
Dintre acestia, in urma analizarii datelor, s-a constatat ca 151 (8,24%) de studenti au un risc
ridicat de abandon, 430 (23,47%) de studenti au un risc mediu de abandon, iar 1251 (68,29%)
studenti au un risc scazut de abandon universitar.

Urmatorul pas implementat de CCOC-UVT a fost livrarea de interventii menite sa
atenueze impactul factorilor de risc surprinsi prin instrumentul aplicat. Astfel, studentii
identificati ca fiind in risc ridicat de abandon au fost invitati de consilierii CCOC-UVT sa participe
la sedinte de consiliere individuala. Cei aflati in risc mediu au fost invitati sa ia parte la grupuri
suport special pregatite Tn acest scop.

Grupuri suport pentru adaptare la mediul universitar

fn anul 2021, CCOC-UVT a continuat si invite studentii UVT s3 participe la grupuri de
suport. Astfel, a fost lansata o invitatie adresata studentilor identificati Tn risc de abandon mediu
din anul | al ciclului de studii universitare de licentd pentru inscrierea in grupuri suport ce vizau
normalizarea Tnvatarii Tn online, dar si impactul socio-emotional pe care aceasta o are asupra
individului. Initial si-au manifestat interesul fatd de activitate 11 studenti din anul I. Tn final, au
fost formate 2 grupuri suport avand fiecare 3-4 membri, pentru care s-au organizat doua intalniri,
coordonate de un consilier din cadrul CCOC-UVT, in vederea discutarii problemelor ce tin de
fnvatarea in online, de impactului socio-emotional pe care aceasta o are asupra individului, dar
si @ modalitatilor de lucru in vederea cresterii productivitatii in activitate. La prima intalnire au
participat n total 8 studenti, iar la a doua 6 studenti.
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Grupuri suport - de la inscrieri la participanti

Sesiunea 2 - numar de
beneficiari
6

Numar de inscrisi
11

Sesiunea 1 - numar de
beneficiari
8

= Numar de inscrisi Sesiunea 1 - numar de beneficiari Sesiunea 2 - numar de beneficiari

Figura 29. Participantii la grupurile de suport organizate de CCOC-UVT in semestrul | al anului universitar 2021-
2022

1.7.9 Implicare in promovarea si sustinerea platformei YTM

CCOC-UVT a fost si in acest an implicat in intretinerea, dezvoltarea si promovarea
platformei YTM, o platforma prin care elevii si pot gasi programul de studii universitare potrivit.
Testele psihologice disponibile in cadrul platformei se concentreaza asupra descoperirii
intereselor profesionale, aptitudinilor si profilului de personalitate. Astfel, elevii pot completa
testul de pe platforma si, ulterior, in functie de rezultatele obtinute, platforma va sugera, pe de-
o parte programele de studii universitare care li se potrivesc, iar pe de alta parte ocupatiile de
interes. Un reprezentat CCOC-UVT s-a asigurat pe parcursul anului ca informatiile despre
programele de studii UVT inscrise de platforma sunt actualizate permanent.

Pe langa elevi, si studentii pot beneficia de utilizarea platformei YTM, datorita resursei
de testare vocationala pusa la dispozitie. Platforma a fost intens promovata in randul studentilor
de anul I, atat in cadrul disciplinei CPOC, cat si in cadrul sesiunilor de consiliere individuala.

Tn ultimii trei ani, platforma a fost utilizatd de elevi, studenti si consilieri scolari din
intreaga tara. In anul 2021 numarul utilizatorilor inscrisi pe platforma a fost de 7043.

1.7.10 Dezvoltarea ghidurilor pentru dezvoltarea competentelor socio-emotionale si de
cariera

Tn anul 2021, echipa CCOC-UVT a lucrat si la dezvoltarea unor materiale care pot fi puse
la dispozitia studentilor pentru a fi consultate asincron. Astfel, sunt in dezvoltare 6 ghiduri care
abordeaza temele: ghid despre cum pot face fata dorului de casa, ghidul emaotiilor, ghidul muncii
in echipa, ghidul personalitatii, ghidul intereselor profesionale, ghidul valorilor, cum sa creezi un
CV de succes. Aceste ghiduri vor fi distribuite Tn anul 2022, dupa ce trec prin procesul final de
editare si dezvoltare grafica.
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11.7.11 Conferinta , Viitorul consilierii in cariera

n luna decembrie 2021, Universitatea de Vest din Timisoara, prin Centrul de Consiliere si
Orientare Tn Cariera (CCOC-UVT), in parteneriat cu Asociatia Consilierilor Romani (ACROM), a
organizat o conferinta online in perioada 9-10 decembrie 2021 care a avut drept tema , Viitorul
consilierii Tn carierd”. Tn cadrul acestui eveniment a fost dezbatut rolul consilierii in carierd in
viata studentilor si viitorul serviciilor de consiliere si orientare in cariera in acord cu cerintele
societatii de astazi, prin paneluri de discutii, studii de caz si ateliere online.

Invitatul special al conferintei a fost domnul prof. dr. Mark L. Savickas de la Kent State
University (USA), un reputat specialist in domeniul consilierii in cariera, autorul lucrarii Career
Construction Theory & Life Design, care a sustinut o prezentare cu titlul , Tehnici de dezvoltare a
comportamentului vocational si profesional”.

n cadrul conferintei s-au desfasurat un numér de 9 sesiuni cu specialistii invitati si s-au
inscris un numar de 792 de participanti din diverse domenii precum: specialisti in domeniul
consilierii Tn cariera cadre didactice universitare, psihologi, reprezentanti ai centrelor de
consiliere si orientare Tn cariera din universitatile din Romania, reprezentanti ai Ministerului
Educatiei si ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS),
reprezentanti ai organizatiilor studentesti, studenti din domeniile Psihologie si Stiinte ale
educatiei, reprezentanti ai pietei muncii si ai mediului neguvernamental, precum si consilieri
scolari din unitati de invatamant preuniversitar.

Numarul de participanti la fiecare sesiune din cadrul conferintei a fluctuat de la 20 pana
la 180 si au fost emise 135 de adeverinte de participare la conferinta, care au fost solicitate la
cerere de catre participanti.

11.7.12 Activitati pentru studenti cu dizabilitati

CCOC-UVT s-a implicat activ in demersurile UVT cu privire la sustinerea si promovarea
echitatii academice. Tn acest sens, impreuna cu alti membri ai comunitatii, s-a realizat analiza de
nevoi a studentilor cu dizabilitati din UVT, prin aplicarea unui chestionar pe baza caruia a fost
conturata ulterior o strategie privind incluziunea studentilor cu dizabilitati si o procedura de
implementare a interventiilor pentru acestia. In plus, au fost sustinute doud webinare, unul
pentru personalul academic, iar altul pentru personalul administrativ UVT, in care s-au prezentat
rezultatele studiului, facilitandu-se, totodata, crearea unui context in care au fost abordate si
discutate alte masuri menite sa-i sprijine pe studentii cu dizabilitati, masuri care pot fi aplicate n
urmatorii ani.

76

secretariat@e-uvt.ro
WWW.UVt.ro



website:%20http://www.uvt.ro/
mailto:secretariat@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

Universitatea de Vest

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

11.7.13 Promovarea si cresterea vizibilitatii activitatii CCOC-UVT
a. Saptamana de initiere

Echipa CCOC-UVT a sustinut in cadrul Sdptdmdnii de initiere la UVT prezentari despre
activitatea centrului, serviciile oferite, activitatea Consiliere Profesionala si Orientare in Cariera,
programul P2PT si a modului de interactiune a CCOC-UVT cu studentii.

b.Prezenta CCOC-UVT in mediul online

incepand din acest an, CCOC-UVT a diversificat prezenta in mediul online, dincolo de
activitatea pe pagina de Facebook fiind creata si pagina Instagram. A fost creatda o sectiune
dedicata centrului si serviciilor de consiliere si pe site-ul de promovare a procesului de admitere
la UVT, intitulata ,Am nevoie de consiliere”, pagina prin care elevii au fost directionati spre
completarea testelor psihologice gratuite oferite prin platforma YTM si au putut intra in contact
cu consilierii, pentru a discuta rezultatele. De asemenea, consilierii CCOC-UVT au creat continut
pentru blogul de pe platforma de promovare a procesului de admitere, cu articole scurte despre
subiecte precum ,,#StudyGroup - Cum s lucrezi eficient in echipd”, ,,#incredere - in sine si in altii
pentru o viata mai linistita”, ,,#Relatii - 5 pasi pentru o relatie de calitate’ si alte teme de interes
pentru viitori studenti.

De asemenea, membrii CCOC-UVT au acceptat invitatia de prezenta serviciile si activitatile
dedicate elevilor, studentilor si absolventilor si de a se adresa telespectatorilor televiziunii Europa
Nova, participand la emisiunile Jurnal de psiholog si Nascuti pentru a evolua.

Tn anul 2021, a fost actualizatd si completatd cu informatii sectiunea de pe site-ul UVT
dedicata serviciilor de consiliere, aici.

Analizand datele obtinute din rapoartele de pe platformele sociale, putem trage
urmatoarele concluzii:

(1) pagina de Facebook a crescut cu 465 de noi urmaritori, iar cea de Instagram cu 83;

(2) postarile au avut o crestere in impact de 145% (Facebook), respectiv 2018%
(Instagram).

in prezent am strans o comunitate de 1912 de persoane pe Facebook, respectiv 174 pe
Instagram.

Sinteza beneficiarilor activitatilor CCOC-UVT in anul 2021 este prezentata in tabelul
urmator:
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Beneficiari directi
Activitatile majore CCOC-UVT
Elevi Studenti Absolventi
Sedinte individuale de consiliere si orientare in
carierd/consiliere in scop de optimizare 110 496 4
personala
Ateliere de dezvoltare personala si profesionala 723 1959
Programul Peer to Peer Tutoring 2021 - 205
Activitatea/disciplina Consiliere profesionald si 669
orientare in carierd
Grupuri suport - 8
Total beneficiari directi CCOC-UVT in 2021 // pe
. 833 3337 4
categorii
Total beneficiari directi CCOC-UVT in 2021 4174

Tabel 28. Beneficiarii directi ai activitdtilor majore ale CCOC-UVT in anul 2021

2,

I1.8. Departamentul de Educatie Continud, Tnvitimant la Distanta

Frecventa Redusa (DECIDFR)

1. Corelarea cadrului de desfasurare a programelor de studii universitare la forma de
invatamant la distantd si cu frecventa redusa (ID/IFR) si a programelor de studii
postuniversitare la Universitatea de Vest din Timisoara, cu noile reglementari legislative si
standarde specifice pentru evaluarea externa a calitatii.

- DECIDFR a elaborat, impreunda cu DMC, Metodologia de organizare, inregistrare si
raportare a programelor de studii postuniversitare la Universitatea de Vest din Timisoara, editia
a IV-a, aprobata de Senatul UVT prin Hotararea nr. 38 din 15.04.2021;

- DECIDFR a realizat, pe platforma de e-learning, la programele de studii universitare
ID/IFR, aplicarea Procedurii operationale privind evaluarea periodicd a performantelor
coordonatorilor de disciplind si a tutorilor in sistemul ID/IFR, prin incarcarea chestionarelor si
exportul datelor din chestionarele completate catre DMC.

2. Operationalizarea directiei strategice a Universitatii de Vest din Timisoara ca
yuniversitatea sa devind un benchmark pentru utilizarea tehnologiei, pentru promovarea
ofertelor de blended-learning si ofertarea de MOOC-uri in activitatile didactice”, prin:
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» dezvoltarea si promovarea unei politici clare privind instruirea in utilizare si accesarea
tehnologiilor informationale si a tehnologiilor specifice ID/IFR atat pentru cadrele didactice, cat
si pentru studentii care utilizeaza invatamantul de tip e-learning, concretizata in:

- implementarea versiunii Moodle 3.11 pe platforma eLearning UVT

- nrolarea utilizatorilor la disciplinele de pe platforma elLearning UVT,;

- proiectarea structurii si incarcarea continuturilor la disciplinele de pe platforma eLearning
UVT pe baza planului de invatamant, inclusiv pentru disciplinele complementare care genereaza
competente transversale (DCT), ofertate pentru studentii ID/IFR;

- coordonarea si gestionarea inrolarii studentilor de la programele de studii universitare de
licenta ID/IFR la DCT;

- suport pentru utilizarea resurselor de instruire online pe platforma de e-learning Moodle
(accesibilitate si instruire, prin continuturile incarcate la adresa aceasta, sub forma de: tutoriale
(19), ghiduri (7) siinregistrari de webinar (3);

- in cadrul sectiunii Instruire e-Learning pe instanta a platformei Moodle.e-uvt, au fost
dezvoltate, Tn scopul instruirii cadrelor didactice pentru incarcare, testare si dezvoltare de
continut, urmatoarele cursuri: WIRIS - matematicd si stiinte exacte si Continut video colaborativ
cu Annoto.

» organizarea de sesiuni de informare si de formare profesionala in domeniul tehnologiilor
ID/IFR, cu resurse interne si externe, cu scopul de a imbunatati performantele programelor de
studii ID/IFR si de a dezvolta competente specifice tehnologiilor de tip e-learning, la nivelul
facultatilor. Exemple Tn acest sens sunt urmatoarele:

- webinarul cu tema: , Aplicatia Annoto editor integrata in platforma de e-learning Moodle”
(data: 09.12.2021, numdr de participanti online: 43). Acces inregistrare;

- webinarul cu tema: ,Aplicatia Wiris integrata in platforma de e-learning Moodle” (data:
13.12.2021, numdr de participanti online: 12). Acces inregistrare;

- workshopuri online cu tema: ,Aplicarea standardelor de managementul calitatii specifice
ID”, adresate cadrelor didactice universitare care utilizeaza si doresc sa se perfectioneze si sa se
familiarizeze cu standardele specifice ID implementate prin facilitatile platformei de e-learning
Moodle la programele de studii universitare de licenta: Educatie fizica si sportiva - IFR, Asistenta
sociala — ID, Drept - IFR (martie 2021, numdr utilizatori inscrisi: 60). Subiecte abordate: actualitati
privind Ghidul si standardele ARACIS ID-IFR; perfectionarea cadrelor didactice si a personalului
administrativ in tehnologia ID; resurse de instruire online disponibile pe platform aceasta.

» actiuni de monitorizare si suport pentru asigurarea functionalitatii platformei de e-
learning la capacitatea solicitata de conditiile anului 2021:

- initierea achizitiei si implementarea aplicatiei personalizate Moodle App UVT. Prin
implementarea serviciilor personalizate Moodle App se urmareste cresterea calitatii procesului
didactic online pe echipamente mobile, asigurand: flexibilitatea participarii la activitatile de
predare-invatare-evaluare; imbunatatirea continua a procesului educational; existenta si
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utilizarea unei aplicatii personalizate a UVT atat din punct de vedere al aspectului cat si al
continutului;

- reinnoirea achizitiei licentelor Cisco Webex, receptia si distribuirea conturilor de acces pe
baza de chestionar si la cerere. Cisco Webex este un sistem integrat pe platforma de e-learning
Moodle, utilizat pentru procesul didactic, in vederea initierii, realizarii si inregistrarii de sesiuni
de videoconferinta. Sistemul este inclus in procedura aprobata de sustinere a examenelor de
finalizare a studiilor (licenta si masterat) in format online, precum si in Metodologia privind
organizarea procesului educational in regim hibrid sau exclusiv online la Universitatea de Vest
din Timisoara;

- suport in achizitia serviciilor de mentenanta si de configurare a platformei de e-learning
Moodle, pentru asigurarea functionalitatii acesteia in conditii de securitate si stabilitate, pentru
studenti si cadre didactice, la nivelul Universitatii de Vest din Timisoara.

3. Asigurarea calitatii si extinderea formelor de invatamant la distanta (ID) si cu
frecventa redusa (IFR) la UVT

La nivelul Universitatii de Vest din Timisoara, situatia programelor de studii universitare
de licentad la forma de invatamant la distanta si cu frecventa redusa (ID/IFR), sintetic, la inceputul
anului universitar 2021-2022, este prezentata in Tabelul 29.

Numar de studenti Numar total
Forma de inmatriculati/ de studenti
Facultate/Program de studii organizare An de studii inmatriculati
ID/IFR :
| 1 1] v 886

Economie si Administrare a Afacerilor

Management ID 101, 107 46 254
Contabilitate si informatica de gestiune ID 69 60 36 165
Finante si banci ID 31 34 9 74

Total 201 201 91 493

Sociologie si Psihologie

Asistenta sociala ID 49 50 29 128

Total 49 50 29 128
Drept

Drept IFR 56 42 22 8 128

Total 56 42 22 8 128

Educatie Fizica si Sport
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Numar de studenti Numar total
Forma de inmatriculati/ de studenti
Facultate/Program de studii organizare An de studii inmatriculati
ID/IFR -
| I n v 886
Educatie fizica si sportiva IFR 61 41 35 137
Total 61 41 35 137

Tabel 29. Sinteza la nivelul UVT a programelor de studii universitare de licentd acreditate la forma de
invdtdmant la distantd si frecventd redusd (ID/IFR)

Distributia numarului de studenti la programe de studii universitare de licenta la forma
de invatamant la distanta si cu frecventa redusa (ID/IFR) este reprezentata in Figura 28 .

Educatie fizica si sportiva
IFR 16%

Management ID 29%

Drept IFR 14%

Asistenta sociala ID

14% . .
Contabilitate si

informatica de

. e . gestiune ID 19%
Finante si banci ID

8%

Figura 30. Distributia numdrului de studenti la programele de studii universitare de licentd la forma de invatamant
la distantd si frecventd redusd (ID/IFR)

La Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor a continuat derularea
programului de studii universitare de masterat Management of Business Organizations, la forma
de invatamant cu frecventa redusa, in limba engleza, anul | si anul Il, cu un total de 31 studenti.
La Facultatea de Drept a inceput derularea programului de studii universitare de masterat Drept
fiscal, la forma de Tnvatamant cu frecventa redusa, cu un numar de 26 studenti.

DECIDFR a asigurat suportul pentru realizarea sectiunii dedicate prezentarii si promovarii
programelor de studii universitare de la forma de la distanta si cu frecventa redusa in cadrul
noului site al UVT.

DECIDFR a asigurat suportul si s-a implicat in: elaborarea statelor de functiuni pentru
desfasurarea activitatilor didactice pentru programele de studii universitare de licenta: Asistentd
sociald (ID), Educatie fizicd si sportiva (IFR) si Drept (IFR), respectand prevederile din standardele
specifice pentru evaluarea externd a calitatii a calitatii programelor de studii universitare la
formele de Tnvatamant la distanta si cu frecventa redusa aprobate de ARACIS.
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4. Promovarea si diversificarea ofertei de programe de studii postuniversitare si de
educatie continua, in directa corelatie cu nevoile identificate pe piata formarii profesionale,
realizata prin:

» actualizari in site-ul UVT, in cadrul sectiunii dedicate programelor de studii
postuniversitare;

» dezvoltarea continutului paginii pentru programele de studii postuniversitare;

» suport in initierea si realizarea admiterii online pentru seriile programelor de studii
postuniversitare organizate de catre facultati;

» diversificarea ofertei de programe de studii postuniversitare, in directa corelatie cu
nevoile identificate pe piata formarii profesionale, in anul 2021, concretizata in aprobarea de
Senatul UVT a trei programe de studii postuniversitare noi, precizate in Tabelul 30 . Aceste
programe de studii sunt inscrise Tn Registrul National al Programelor Postuniversitare (RNPP).

. Denumirea programului Numar de
r.
t de studii Tipul programului Facultatea/Departamentul | inregistrare
crt.
postuniversitare in RNPP
Program de studii B
) ) . Facultatea de Stiinte
Organizare de postuniversitare de . . T
1. . ] Politice, Filosofie si Stiinte
evenimente formare si dezvoltare o 311
. . L ale Comunicarii
profesionala continua
Program de studii
5 Fotografie si video de postuniversitare de Facultatea de Arte si
' eveniment formare si dezvoltare Design 385
profesionald continua
Program de studii
3 Psihologie judiciara - postuniversitare de Facultatea de Sociologie si
' evaluare si interventie formare si dezvoltare Psihologie 384
profesionalad continua

Tabel 30. Lista programelor de studii postuniversitare aprobate in anul 2021

» Suport in organizarea si derularea programelor de studii postuniversitare si de educatie
continua la UVT.

- 1nanul 2021 s-au desfasurat si finalizat programele de studii postuniversitare prezentate
in tabelul 31.

N Numar Responsabil program
r.
: Denumirea programului Facultatea organizatoare de de studii
crt.
cursanti postuniversitare
s . . Facultatea de Stiinte ] )
Biblioteconomie, stiintele » . S Lect. univ. dr. Maria
1.| . o . .. | Politice, Filosofie si Stiinte 38
informarii si documentarii L MICLE
ale Comunicarii
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- Numar Responsabil program
r.
' Denumirea programului Facultatea organizatoare de de studii
crt.
cursanti postuniversitare
Resurse educationale si . o
. . . Facultatea de Sociologie si .
2.| digitale pentru instruire . . 40 Dr. Marinel IORDAN
. Psihologie
online
Profesorul XXI — un model
de invatare pe tot
parcursul vietii.
Dezvoltarea de Facultatea de Litere )
o o ) Conf. univ. dr. Codruta
3. competente digitale, Istorie si Teologie 19 GOSA
antreprenoriale si de ’
expresie culturald in
domeniul stiintelor
umaniste
4 Antreprenoriat in Facultatea de Matematica ’3 Prof. univ. dr. Viorel
' Blockchain si Informatica NEGRU

Tabel 31. Lista programelor de studii postuniversitare desfdsurate in anul 2021

Distributia numarului de cursanti de la programele de studii postuniversitare finalizate in
anul 2021 la UVT este prezentata in Figura 29.

Antreprenoriatin

Blockchain 19% Biblioteconomie,

stiintele informarii si
documentarii 32%

Profesorul XXI —un
model de invatare pe
tot parcursul vietii 16%

Resurse educationale si
digitale pentru instruire
online 33%

Figura 31 . Distributia numdrului de cursanti la programele de studii postuniversitare finalizate in anul 2021

DECIDFR a asigurat suportul pentru organizarea cursului deschis de formare continua
Consiliere vocationald pentru orientarea in carierd/Vocational counseling for career guidance,
desfasurat Tn perioada: august — septembrie, 2021 la Facultatea de Sociologie si Psihologie.
Obiectivul cursului a fost formarea cadrelor didactice din Tnvatamantul preuniversitar in
consilierea vocationald si orientarea pentru carierd a tinerilor care intra pe piata muncii, cu
participarea a 40 de profesori.
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5. Colaborarea DECIDFR cu facultatile si structurile organizatorice ale UVT s-a desfasurat
avand in principal urmatoarele directii:

» DECIDFR a colaborat cu facultatile UVT, prin centrele ID/IFR si departamentele academice,
privind:

- gestionarea programelor de studii la formele de invatamant la distanta si cu frecventa
redusa, cu aplicarea procedurilor operationale ID/IFR cu respectarea standardelor specifice
aprobate de ARACIS in organizarea si desfasurarea activitatilor didactice;

- gestionarea programelor de studii postuniversitare si de educatie continug;

- accesarea resurselor digitale de predare-invatare-evaluare, insusirea si aplicarea bunelor
practici de e-learning de catre studenti, cadrele didactice si personalul administrativ.

» DECIDFR a colaborat cu Departamentul pentru Managementul Calitatii (DMC) in scopul
asigurarii calitatii procesului educational, promovarea si diversificarea ofertei educationale
privind studiile la formele de fnvatamant la distanta si cu frecventa redusa si studiile
postuniversitare. In mod concret, s-au actualizat si aprobat regulamentele si metodologiile
interne si s-au intocmit rapoartele de autoevaluare si documentatia de autorizare a programelor
de studii postuniversitare.

» DECIDFR a colaborat cu Departamentul Resurse Umane privind desfasurarea programelor
de studii universitare de licenta si master la formele de invatamant la distanta si cu frecventa
redusa, a programelor de studii postuniversitare si de educatie continua.

» DECIDFR a oferit sprijin si a colaborat cu Serviciul IT & C si Serviciului Digitalizare si Analiza
Date in vederea asigurarii:

- serviciilor de suport adresate studentilor de la programele de studii la formele de

fnvatamant la distanta si cu frecventa redusa;

- administrarii si mentenantei software a platformei Moodle e-uvt.ro si a solutiilor
informatice complementare utilizate in derularea activitatilor specifice invatamantului la distanta,
precum si integrarea lor cu Sistemul Informatic al UVT;

- initierea si realizarea admiterii online |la programele de studii postuniversitare.

» DECIDFR a oferit suport si a colaborat cu Secretariatul General si secretariatele facultatilor

privind:

- gestionarea scolaritatii cursantilor de la programele de studii postuniversitare;

- respectarea reglementarilor legislative in vigoare si a metodologiilor privind intocmirea si
eliberarea actelor de studii pentru absolventii programelor de studii postuniversitare.

1.9. Departamentul pentru Relatia cu Mediul Preuniversitar

Abordarea DRMP s-a pliat, ca in fiecare an, pe obiectivele strategice ale UVT. Astfel,
promovarea ofertei educationale a UVT s-a realizat in format hibrid avand doua componente
majore, cea fatd in fatd si cea in format online. Scopul principal al DRMP a fost informarea unui
numar cat mai mare de elevi de liceu din tara despre oportunitatile si parcursul academic /
profesional de care pot beneficia ca studenti ai UVT. Acest lucru a presupus o colaborare stransa
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atat pe plan intern, cu facultatile si departamentele suport ale UVT, céat si pe plan extern, cu
Inspectoratele Scolare Judetene, Consiliile Judetene si Scolare ale Elevilor, liceele / colegiile din
tard, precum si cu parteneri din mediul socio-economico-cultural. Rezultatele nu s-au lasat
asteptate: 5500 de elevi au primit consiliere si informatiile necesare pentru a parcurge cu succes
procesul de admitere la UVT.

11.9.1 Promovarea ofertei educationale a UVT

1.9.1.1. Promovare fata-in-fata

n ciuda contextului pandemic ambiguu, oferta educationald a UVT a fost, in continuare,
facuta cunoscuta, elevilor si profesorilor, prin metoda traditionald a caravanelor de promovare,
pe tot parcursul anului academic.

Caravane de promovare

n perioada februarie 2021 — februarie 2022, aproximativ 2000 de elevi au fost informati
cu privire la oferta educationala a UVT prin intermediul caravanelor de promovare desfasurate
in urmatoarele judete: Arad, Alba, Bihor, Brasov, Caras-Severin, Hunedoara, Gorj, Mehedinti,
Sibiu, Valcea.

Aldturi de membrii echipei DRMP, in caravanele de promovare au participat cadre
didactice de la mai multe facultati ale UVT, dar si studenti, membri ai Organizatiei Studentilor din
Universitatea de Vest din Timisoara (OSUT).

Consiliere elevi proces de admitere

n perioada mai — iunie 2021 DRMP a intreprins, in premierd, aproximativ 20 de vizite in
cadrul liceelor / colegiilor din bazinul de interes al UVT cu scopul central de a consilia elevii cu
privire la crearea conturilor personale pe platforma de admitere a UVT pentru a fluidiza si
accelera procesul de admitere din iulie 2021.

Vizite la Inspectoratele Scolare Judetene (ISJ) / licee / colegii

Membrii DRMP au purtat constant discutii axate pe promovarea, dezvoltarea si adaptarea
ofertei educationale a UVT cu reprezentantii Inspectoratelor Scolare Judetene considerate de
interes (inspectori scolari generali, inspectori scolari generali adjuncti, inspectori de diverse
specialitati), dar si cu directori ai mai multor licee / colegii.

Consiliile Judetene ale Elevilor

DRMP a angajat discutii constructive si cu reprezentantii Consiliilor Judetene ale Elevilor,
discutii Tn urma carora s-au concretizat multiple actiuni de promovare (targuri, webinare) care au
adus laolalta reprezentanti - cadre didactice, studenti ai UVT si elevi, cu scopul de a disemina
informatii cu privire la oferta educationala si procesul de admitere a UVT.

Centre judetene de admitere

Pentru a veniin sprijinul viitorilor studenti, UVT a organizat 7 centre judetene de admitere
in urmatoarele judete: Alba, Arad, Bihor, Caras-Severin, Gorj, Hunedoara, Mehedinti. n aceste
centre au participat la organizarea si buna desfasurare a activitatilor, alaturi de membrii DRMP,
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studenti — reprezentanti ai Organizatiei Studentilor din Universitatea de Vest din Timisoara
(OSUT) si cadre didactice ale facultatilor UVT.

11.9.1.2. Promovare online

Adaptandu-se la contextul pandemic, DRMP a intreprins, in toate judetele din bazinul de
interes al UVT, o serie de webinare de promovare a ofertei educationale a UVT, in randul elevilor
de clasele a Xl-a si a Xll-a (aproximativ 3500 de elevi). Aceste evenimente au fost incluse Tn orarul
elevilor, iar in cadrul lor au participat reprezentanti ai facultatilor — cadre didactice, studenti
voluntari, studenti din cadrul Organizatiei Studentilor din Universitatea de Vest din Timisoara
(OSUT).

Oferta de studii personalizata pentru: olimpici nationali si internationali / sefi de
promotie ai claselor a XlI-a / elevi care au obtinut nota 10 la examenul de bacalaureat

UVT se preocupd constant de viitorii sdi studenti, promovand valoarea si, totodata,
motivand eforturile depuse in atingerea performantei. Astfel, sefii de promotie ai claselor a XII-
a, olimpicii nationali si internationali si elevii care promoveaza examenul de bacalaureat cu nota
10, primesc o scrisoare din partea UVT cu oferte de studii personalizate, care cuprind o trecere
in revista a intregului pachet de beneficii pe care 1l punem la dispozitia acestora daca aleg sa
devina studentii nostri.

Tncepand cu luna mai 2021, membrii echipei DRMP impreund cu Departamentul pentru
Managementul Calitatii (DMC) au lucrat la transmiterea scrisorilor, in format electronic, unui
numar de 285 de elevi din categoriile anterior mentionate.

Webinare de prezentare a ofertei educationale

De la inceputul anului academic 2021-2022 péana in prezent, membrii echipei DRMP au
fost implicati in sustinerea a peste 140 de webinare de prezentare a ofertei educationale a UVT
in toate judetele din bazinul nostru de interes, cu precadere in cadrul liceelor / colegiilor unde
contextul pandemic nu a permis deplasarea fizica: Alba, Arad, Gorj, Baia Mare, Bihor, Brasov,
Hunedoara, Maramures, Mehedinti, Satu Mare, Sibiu, Timis, Valcea.

Webinare tematice

* Suntem mereu atenti la cerintele si nevoile de informare ale elevilor de clasa a Xll-a si de
aceea, in luna februarie 2021, a DRMP a organizat, impreuna cu o echipa desemnata din partea
Facultatii de Matematica si Informatica, alaturi de echipa de robotica Bionic Royals a Colegiului
National ,,Mircea cel Batran” din RA&mnicu - Valcea, un eveniment online dedicat pasionatilor de
robotica.

* UVT a recunoscut devotamentul si munca depusa de catre cadrele didactice din mediul
preuniversitar in timpul pandemiei si a dorit sa isi arate sprijinul fata de acestea. Prin urmare,
membrii DRMP s-au ingrijit, Tn perioada aprilie - iunie 2021, de coordonarea unui numar total de
48 de webinare tematice propus de UVT elevilor de liceu. Aceste webinare au fost sustinute de
catre cadre didactice din cadrul facultatilor UVT si au acoperit toate domeniile de studii pe care
le ofertam.
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+ Tn luna decembrie 2021, DRMP a venit din nou in sprijinul mediului preuniversitar, de
aceasta data onorand invitatia Tnaintata de Inspectoratul Judetean Gorj de a participa la un
webinar pe tema ,,On-line Teaching During Pandemic Times — innovative teaching methods,
lesson sequences and examples of good practice”. DRMP a prezentat UVT ca exemplu de bune
practici printr-o interventie intitulata ,Accommodation with a hybrid educational new
environment”.

Participare la targuri online

fn anul 2021, promovarea a presupus, de asemenea, participarea DRMP la targuri
educationale desfasurate in format virtual.

* Targul Educational International RIUF (The Romanian International University Fair)

n luna aprilie 2021, DRMP a participat la targul RIUF in format virtual. Acesta reprezint
cel mai mare targ international de universitati din Europa de Sud-Est cu un numar impresionant
de participanti, aproximativ 5000.

Standul UVT a avut un numar de 500 vizitatori. Totodata, Tn cadrul acestui eveniment, a
fost sustinut si 1 webinar de promovare a ofertei educationale a UVT la care participantii au aflat
detalii despre viziunea educationala proprie a universitatii noastre — UVT Teaching & Learning
Brand.

DRMP a colaborat la acest targ online cu mai multe departamente suport din cadrul UVT,
si anume: Departamentul pentru Managementul Calitatii (DMC), Departamentul de Relatii
Internationale (DRI), Departamentul de Comunicare, Imagine si Marketing Institutional (DCIMI)
si Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC), respectiv cu Organizatia Studentilor din
Universitatea de Vest din Timisoara (OSUT).

* Targ de facultati

Deoarece relatia UVT cu mediul preuniversitar este una puternica, DRMP a raspuns, anul
acesta, invitatiei de a participa la targul de facultati organizat de catre Consiliul Elevilor Colegiului
National ,,Emanuil Gojdu” din Oradea. S-au alaturat acestei initiative si reprezentanti cadre
didactice de la facultatile ce acopera domeniile de interes ale elevilor din Oradea: Facultatea de
Chimie, Biologie si Geografie, Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor, Facultatea de
Fizica si Facultatea de Sociologie si Psihologie.

11.9.2. Evenimente de recunoastere si sustinere a performantei si a culturii

* WeareLIT! We are elLITe!

DRMP a colaborat, in luna mai 2021, cu Facultatea de Litere, Istorie si Teologie a UVT in
initiativa de a aduce impreuna, intr-un dialog constructiv, studentii LIT si elevii olimpici. Acestora
din urma le-au fost prezentate oportunitatile academice, de cercetare si de cariera pe care UVT
le ofera tinerilor.

» ,Noi pentru Copiii nostri! / We Unite Them — Their Future is Our Future!”
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Tn perioada aprilie-iunie 2021 DRMP a sustinut si reprezentat UVT intr-un parteneriat cu
Inspectoratul Scolar Judetean Timis si Directia de Sanatate Publica Timis care a rezultat in
proiectul ,,Noi pentru Copiii nostri! / We Unite Them — Their Future is Our Future!”.

Prin acest proiect, UVT a sprijinit elevi din scoli si licee din mediul rural si urban din judetul
Timis, prin implicarea lor Tn cadrul unor activitati culturale si artistice, de constientizare si
recuperare de pe urma efectelor cu impact socio-psihologic cauzate de contextul pandemic, prin
dezvoltarea abilitatilor sociale, emotionale, de interactiune si sprijin social. In cadrul proiectului
s-au realizat activitati fata-in-fata cu peste 500 de elevi, activitati sustinute de facultatile de Arte
si Design, Educatie Fizica si Sport, Litere, Istorie si Teologie, respectiv Muzica si Teatru si
Sociologie si Psihologie.

* Uncover Your Smile

1 lunie 2021 — Ziua internationald a copilului, a fost marcata la UVT printr-un eveniment
inedit in care DRMP s-a implicat activ. ,,Uncover Your Smile” a aratat ca la UVT sanatatea si
bunastarea tinerilor primeaza. Evenimentul a oferit elevilor cu varsta de peste 16 ani un centru
de informare cu privire la vaccinare cu fluxuri de vaccinare, ateliere de sanatate emotionala si
wellbeing prin arta si sport, o expozitie de grafica, recitaluri muzicale, reprezentatii de teatru si o
tombola pentru tinerii vaccinati.

*  Premierea elevilor care au obtinut nota 10 la examenul de bacalaureat

Tntrucat la UVT sustinem performanta in toate aspectele ei, DRMP s-a implicat in
desfasurarea evenimentului anual de premiere a elevilor care au obtinut nota 10 la examenul de
Bacalaureat. Premierea s-a realizat in format fata-in-fata, la sfarsitul lunii iunie 2021 si a marcat,
pentru 9 tineri din 6 judete, inceputul parcursului lor academic la UVT.

*  Concursuri pentru elevi

Stiinta ne aduce impreuna anual la UVT, iar cu ocazia aniversarii a 40 ani de la misiunea
primului roman in spatiu, Facultatea de Fizica, cu sprijinul DRMP, a desfasurat concursul cu premii
de eseu si fotografie/desen dedicat elevilor — ,Cucerirea spatiului cosmic” si desen cu tematica
»2Dumitru Prunariu — 40 ani de la cucerirea spatiului cosmic”. Participarea a fost numeroasa,
aproximativ 160 de elevi, iar rezultatele au fost pe masura, incununate cu intalnirea de catre elevi
a domnului Dumitru Prunariu chiar in Aula Magna a UVT.

* Noaptea Cercetatorilor 2021

Tot sub egida stiintei, DRMP s-a implicat activ si in luna septembrie a anul 2021 in
organizarea si desfasurarea evenimentului intitulat ,Noaptea Cercetdtorilor 2021” in format
hibrid. Aproximativ 20 de elevi au avut astfel ocazia de a fi alaturi de noi in incinta UVT, iar restul
colegilor lor li s-au alaturat in mediul online, evenimentul fiind difuzat prin livestream.

*  Street Delivery

n luna septembrie 2021, UVT a regandit spatiul public si I-a adus aproape de tineri pentru
ca Tmpreuna sa retrdim copilaria alaturi de ei. DRMP s-a ocupat de promovarea acestui
eveniment in randul elevilor si a cadrelor didactice din judetul Timis astfel incat evenimentul a
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gazduit un numar considerabil de participanti la ateliere artistice, lansari de carte, proiectii de
film si concerte.

* Gala Excelentei Hunedorene, editia a V-a

n luna octombrie 2021 DRMP s-a implicat in organizarea evenimentului Gala Excelentei
Hunedorene, editia a V-a. In cadrul acestui eveniment au fost acordate Premiile si Bursele ,,lancu
de Hunedoara” elevilor si dascalilor hunedoreni de exceptie pentru rezultate remarcabile in anul
scolar 2020-2021.

* 15 lanuarie — Ziua Culturii Nationale

La UVT cultura primeaza, de aceea DRMP a raspuns cu bucurie invitatiei realizate de
Inspectoratul Scolar Judetean Valcea de a media participarea unui cadru didactic din cadrul
Facultatii de Litere, Istorie si Teologie la evenimentul ,,Eminescu, Un Factor De Echilibru Al Culturii
Nationale” organizat cu ocazia zilei culturii nationale din luna ianuarie 2022.

Poze din caravanele de promovare organizate in tara
@ Universitatea de Vest din Timisoara -

#BecomeYourBest
Vest
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Webinare de prezentare a ofertei educationale

West Summey University
#CeaMaiTareVard22
Prosect by OSUT
@ 3 hurie 2022,

Universitatoa de
Vest din

Tunigoars

Y-,

a
[T
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Targul liceelor

Centre de admitere UVT
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Evenimentul de premiere a elevilor care au obtinut nota 10 la examenul de bacalaureat din

judetul Timis
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Activitati pentru si despre elevi

11.10. Centrul de Dezvoltare Academica

Tn perioada ianuarie-decembrie 2021, activititile derulate de Centrul de Dezvoltare
Academica al Universitatii din Vest din Timisoara s-au concretizat in actiuni menite sa contribuie
la asigurarea calitatii procesului de Tnvatamant din UVT, prin organizarea de workshopuri si
programe de formare didactica dedicate personalului academic al UVT, precum si altor 4
universitati din Romania. Tn acest sens, a fost castigat, in urma unei competitii nationale,
proiectul UVT teaching & learning brand: Reflective and Collaborative Learning into action
(CNFIS-FDI-2021-0460). Totodata, CDA a contribuit la implementarea altor douad proiecte
Impreund universitdti si angajatori. Un sistem integrat de programe educationale inovative
(POCU/320/6/21/121030) si Acces si echitate in universitdti. Demersuri antreprenoriale
inovatoare pentru studenti si cadre didactice (POCU/379/6/21/124874). De-a lungul intregului
an, la activitatile organizate de echipa CDA au participat 284 persoane, cadre didactice
universitare, dupa cum este detaliat Tn continuare.

Activitatea 1: ,,UVT Teaching & Learning Brand”

Programul este acreditat ca program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionala si se adreseaza celor care sunt la inceput de cariera in UVT, dar si studentilor
doctoranzi care desfasoara activitati didactice in universitatea noastra. Conform Hotararii
Consiliului de Administratie al UVT nr. 3/10.09.2019 si Hotararii Senatului UVT nr.
102/13.12.2019, programul este obligatoriu pentru aceste categorii de personal academic.
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Programul cuprinde 6 discipline distincte (150 de ore) si ofera 14 ECTS. Tn anul 2021, a finalizat a
doua serie de absolventi, in numar de 49. Tot in anul 2021, au inceput cursurile alti 67 de cursanti.

Activitatea 2: , Didacticd si psihopedagogie universitard”

Programul este acreditat ca program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionala continua si se adreseaza cadrelor didactice universitare cu experienta. Programul a
fost dezvoltat initial Tn proiectul POSDRU/157/1.3/S/135590, UNIVERSITARIA — scoald de
didacticd universitard si cercetare stiintificd avansatd. in forma initiald, programul are deja 238
de absolventi din mai bine de 30 de universitati din tara. Tn 2021, programul a fost implementat
in forma revizuitd prin proiectul POCU/320/6/21/121030, Impreund universitdti si angajatori. Un
sistem integrat de programe educationale inovative. Programul cuprinde 5 discipline, cumuland
150 de ore si oferd 15 ECTS. in anul 2021, a absolvit programul un numar de 36 de cadre
didactice universitare, titulare in 4 universitati.

Activitatea 3: ,Problem Based Learning” (PBL)

Acest program de formare, dezvoltat si implementat de experti educationali din cadrul
CDA al UVT, este finantat in cadrul proiectului POCU/320/6/21/121030 ,impreund universititi si
angajatori. Un sistem integrat de programe educationale inovative”. Programul este acreditat ca
program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua. Fundamentul stiintific
al abordarii pedagogice centrale al acestui program de formare este Invdtarea bazatd pe
probleme (Problem Based Learning - PBL). Abordarea PBL consta in stimularea procesului de
invatare prin confruntarea cursantilor cu probleme practice specifice domeniului in care se
formeaza. Programul cuprinde 5 discipline, cumuland 150 de ore si ofera 15 ECTS. in anul 2021,
a absolvit programul un numar de 31 de cadre didactice universitare, titulare in 4 universitati.

Activitatea 4: ,Predare si invatare in mediul universitar - o abordare bazata pe dovezi
empirice”

Acest program de formare, dezvoltat si implementat de experti educationali din cadrul
CDA al UVT, a fost implementat in cadrul proiectului POCU/379/6/21/124874 , Acces si echitate
in universitati. Demersuri antreprenoriale inovatoare pentru studenti si cadre didactice”.
Programul este acreditat ca program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala
continua, cuprinde 5 discipline, cumuland 150 de ore si ofera 15 ECTS. Programul a fost ofertat
in doua versiuni, una dedicata cadrelor didactice din afara UVT si cealalta centrata pe modelul
Reflexiv — Colaborativ de instruire si adresatd cadrelor didactice din UVT. Tn anul 2021, 47 de
cadre didactice au absolvit acest program in versiunea lui adresat cadrelor didactice din afara
UVT. Alte, 41 de cadre didactice au finalizat cu succes versiunea programul adresata titularilor si
colaboratorilor UVT.

Activitatea 5: Sesiuni CDA Didactic Caffe

Pentru a stimula discutiile pe teme de didactica universitara in randul comunitatii
academice din UVT, echipa CDA a continuat organizarea sesiunilor CDA Didactic Caffe. Sesiunile
informale de dezbatere au fost organizate periodic, iar subiectele abordate s-au concentrat pe
temele identificate ca fiind de interes la nivelul comunitatii noastre academice. CDA Didactic
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Caffe s-a dorit si se doreste a fi locul in care, intr-un spatiu informal, vom sta de vorba despre
experientele noastre didactice si vom impartasi cu ceilalti atat satisfactiile, cat si provocarile
personale legate de acestea. Astfel, in anul 2021, la aceste sesiuni au participat 51 de colegi,
titulari in UVT sau in alte 3 universitati.

Activitatea 6: Actiuni de informare a mediul academic

Un buletin CDA a fost publicat Tn 2021 si trimis catre cei peste 2000 de abonati, cadre
didactice universitare din peste 30 de universitati din tara. Tn cadrul acestui numéar al BCDA, au
fost abordate teme menite sa sprijine activitatea didactica universitara.

Activitatea 7: Granturi didactice UVT

n luna noiembrie, a fost deschisd o competitie de granturi didactice interne, dedicats
titularilor si doctoranzilor UVT care sustin activitati didactice. Valoarea totala a celor 20 de
granturi didactice supuse competitiei s-a ridicat la suma de 100000lei. in urma competitiei au
fost acordate 13 granturi didactice.

Activitatea 8: Workshopuri de scurta durata

Din ianuarie si pana in iunie 2021, la workshop-urile CDA au participat peste 140 de cadre
didactice din 5 universitati din tara. Aceste workshopuri sunt activitati de scurta durata,
dezvoltate pentru a raspunde unor nevoi specifice identificate in colaborare cu cadrele didactice
care isi doresc sa participe (de exemplu: Predarea interactiva in mediul online, Tehnici bazate pe
procesele de invatare naturala a creierului sau Modalitati de optimizare a motivatiei studentilor
pentru invatare etc.). Activitatile din cadrul workshop-urilor vizeaza construirea de materiale
didactice si/sau gasirea de solutii la diverse probleme educationale, in maniera interactiva, prin
schimb de bune practici si colaborare intre participanti. Participantii in cadrul acestor workshop-
uri au primit certificatul CDA de participare.

Activitatea 9: Tnvitarea bazatd pe probleme (PBL) - stagiu international de formare
ofertat de Universitatea din Maastricht

n luna iunie a anului 2021, 22 de cadre didactice universitare au participat la un stagiu de
formare internationald care a abordat invitarea bazatd pe probleme (PBL). Stagiul a fost
organizat de CDA in colaborare cu experti de la Universitatea din Maastricht (Olanda). Accesarea
acestui stagiu a fost posibila pe baza de concurs pentru cadrele didactice cu cele mai bune
rezultate aferente participarii la programele ,Didacticd si psihopedagogie universitard” si
»,Problem Based Learning”. Activitatile au presupus 60 de ore de formare in care au fost abordate
teme precum: bune practici in implementarea PBL, elaborarea de probleme specifice PBL,
proiectarea specifica PBL si elaborarea de activitati de invatare care sa stimuleze reflectia si
colaborarea, atat a cadrelor didactice, cat si a studentilor. Finalizarea stagiului de formare a
presupus elaborarea de catre fiecare participant a unui raport de reflectie in care au fost
evidentiate strategiile instructiv-educative pe care acestia si-au propus sa le implementeze in
propria activitate didactica ulterioara.

Activitatea 10: Consiliere didactica individuala
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De-a lungul activitatilor CDA, participantii (de cele mai multe ori si studentii acestora) au
raspuns in mod constant la diverse chestionare pedagogice. Pe baza analizei acestor raspunsuri,
echipa CDA a realizat 86 de rapoarte individuale de consiliere didactica. Un astfel de raport a
prezentat scorurile individuale obtinute de fiecare cadru didactic in paralel cu media scorurilor
celorlalti beneficiari de rapoarte, atat cu media generald, cat si cu media obtinuta de participanti
relativ similari din punct de vedere al domeniului de studii, al formatului de activitate didactica
si al numarului de studenti care participa in acelasi timp la activitatea didactica derulata. De
asemenea, pentru fiecare aspect evaluat si prezentat in raport, cadrelor didactice li s-au oferit
sugestii de inovare si dezvoltare personalizate (in functie de punctele tari sau slabe identificate).

I.11. Insertia profesionala a absolventilor UVT

Asa cum s-a structurat in majoritatea statelor UE, evaluarea globald a insertiei
profesionale a absolventilor este contextualizata n functie de trei indicatori semnificativi pentru
starea invatamantului superior:

(1) ponderea medie a absolventilor de studii superioare in segmentul de referinta 30-34
de ani;

(2) procentul abandonului scolar;

(3) marimea absoluta a populatiei scolare si dinamica acesteia.

fn 2021 nu s-au inregistrat modificiri importante a acestor indicatori contextuali,
comparativ cu anii precedenti, manifestandu-se o tendinta de regres a populatiei scolare din
Romania, concomitent cu mentinerea procentului redus al absolventilor de studii superioare n
segmentul de referinta 30-34 de ani, dar si cu prelungirea efectului negativ dat de procentul inca
mare de abandon scolar.

Desi fenomenul pandemic prelungit a redus semnificativ migratia personalului cu
pregatire superioard in interiorul UE, totusi tendinta este incd semnificativa. In continuare, multe
categorii de profesionisti cu studii superioare sunt migranti profesionali spre piata muncii din UE,
ofertati si recrutati pe o piata a muncii paneuropeana. Simultan, proiectia numarului de
absolventiin realitatea socio-economica, prin integrare pe piata muncii, a fost legata, in perioada
anului trecut, de intregul context al economiei reale, in care mai multe ramuri ale economiei au
fost profund afectate de restrictiile epidemiologice.

Datele estimate prin intermediul analizelor cantitative realizate in 2021 arata indici
asemanatori anilor precedenti, cu valori situate pozitiv pentru absolventii UVT, in ansamblul
conditiilor angajabilitatii absolventilor invatdamantului superior din Romania si UE. lata cativa
parametri definitorii (cohortele de absolventi UVT din 2019 partial, 2020, 2021 partial):

v/ RATA DE OCUPARE: 6 din 10 absolventi recenti sunt angajati, un procent mare al
absolventilor recenti angajati, echivaland cu o rata mare de angajabilitate imediata;

v RATA ANGAJARII DIN TIMPUL STUDIILOR: 1 din 2 absolventi recenti sunt angajati inca din
timpul studiilor universitare;
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v RATA PROFESARII TN SPECIALITATEA STUDIILOR: 1 din 4 absolventi recenti indicd o
autoperceptie a faptului ca lucreaza in specialitatea studiilor;

v ADECVAREA PROGRAMELOR UVT LA CERINTELE PIETEI MUNCII: NOTA medie 8,1 acordata
pentru modul in care se coreleaza programul de studii cu specificitatea locului de munca, astfel
ca se constata o relativa desincronizare a programelor fata de cerintele pietei muncii, in perceptia
absolventilor recenti;

v RATA DE FAVORABILITATE FOARTE BUNA fatd de UVT: 7 din 10, insemnand c3 aproape
toti absolventii ar recomanda si altor candidati sa se inscrie la UVT;

v APRECIEREA VALORII EXPERIENTEI VIETII DE STUDENT LA UVT: 2 din 3 note se afld intre 6
si 10, cu o medie situata la nivel de 7,5;

v' ATRACTIVITATEA PIETEI MUNCII UE: 1 din 5 subiecti indica o atractivitate ridicata (medie,
mare si foarte mare) a pietei muncii din UE;

v EMIGRARE PROFESIONALA TN UE: 1 din 5 subiecti indicd un orizont de asteptare pozitiv
(foarte mare, mare si mediu) pentru angajare in UE in viitor.

Evolutia mediului universitar european si, in context, a celui romanesc, este extrem de
dinamica, cu un potential de schimbare accentuata. Hibridizarea metodelor de comunicare si a
metodologiilor de predare —invatare — evaluare, inovarea permanenta caracteristica mediului de
educatie si cercetare avansata, vor avantaja in continuare universitdtile bine pozitionate in
ierarhiile academice internationale.

UVT se afla in grupa principala a universitatilor romanesti cu vizibilitate internationala,
care ofera perspective de integrare in procesul de invatamant a unui numar mai mare de studenti
si absolventi. Metaranking-ul Universitar, editia 2021, a clasat UVT pe pozitia a treia la nivel
national, cu un punctaj de 14 puncte, obtinut in urma procesului de evaluare actualizata (cu 2
puncte suplimentare comparativ cu editia 2020). Metaranking-ul Universitar include in analiza 97
de universitati active din Romania (54 publice si 43 private), dintre care doar 31 au fost apreciate
ca avand vizibilitate si prezenta internationala. Asadar, UVT isi consolideaza postura de hub de
educatie si cercetare academica internationala, un argument important pentru a creste oferta
educationald. Putem estima ca este necesara o majorare a cohortelor de absolventi de programe
de studii superioare Intr-o marja de 10-30%. Calibrarea numarului de locuri ofertate candidatilor
pentru programele de studii universitare de la ciclurile de licenta, masterat si doctorat se va
adapta in acord cu dinamica pietei muncii si cu evolutiile din segmentele educationale
considerate reper in UE.

Sustinem orientarea UVT catre extinderea programelor de studii Tn care absolventii se
pregatesc pentru locurile de munca de Tnalta specializare din Timisoara si regiunea de Vest, dar
si o nisare In rolul de universitate inteligentd, care poate oferi argumente pentru insertia
absolventilor la nivelul noilor sectoare economice de varf din piata muncii UE.

Pentru o buna evaluare a insertiei profesionale a absolventilor UVT, este recomandabil sa
intelegem ca tinta UE pentru ponderea medie a absolventilor de studii superioare in segmentul
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de referinta 30-34 de ani (considerat borna de comparatie cheie pentru studiile educationale
statistice) este de 40%, in timp ce in Romania acest indicator abia a depdsit 27%. Suntem foarte
departe de media europeana, cifrele sunt graitoare. Mai mult chiar, Romania ajunge sa fie pe
ultimele locuri din UE din punctul de vedere al ratei de absolvire, versus procentul abandonului
scolar. Suntem a treia tara din Uniunea Europeana in ceea ce priveste abandonul scolar, alaturi
de Malta si Spania. La polul opus, tarile cu cea mai mica rata sunt Croatia, Lituania si Slovenia.

Este socant faptul ca doar 60% din absolventii de liceu reusesc la examenul de
Bacalaureat. in plus, rata de scolarizare in mediul rural este foarte redus3, in comparatie cu cea
din urban. Tncd un fenomen tot mai acut din societatea romaneascd impacteaza semnificativ
educatia, respectiv diminuarea abruptd a populatiei scolare. Tn anul scolar 2019-2020, populatia
scolara din Romania a inregistrat 3,5 mil. persoane, cu 18,5% mai putin decat in urma cu un
deceniu, aceasta tendintd se pastreaza, atat timp cat cresterea naturald a populatiei este
negativa.

Toate aceste fenomene influenteaza gradul de scolarizare superioard in Romania. Tnainte
de a vedea Tn ce masura sunt adaptati absolventii UVT la piata muncii din Romania, este
important sa evaluam daca cohortele de absolventi acopera cererea de forta de munca nalt
calificata, iar raspunsul trebuie sa se refere tocmai in aceasta diferenta uriasa dintre ponderea
medie a absolventilor de studii superioare in segmentul de referintd 30-34 de ani din Romania,
fata de media UE. Aceasta diferenta indica defazarea dintre numarul specialistilor cu pregatire
universitara, fata de cererea medie, raportata la acest fenomen in intregul spatiu UE.

La toate aceste deficite se mai adauga inca unul, determinat de fenomenul de brain-drain,
plecarea ,creierelor”, a specialistilor bine pregatiti, spre piete locale ale muncii din UE mult mai
ofertante. Medicii, specialistii din economie si informatica, biologii si fizicienii de varf, cercetatorii
si managerii specializati, dar si alte categorii de absolventi de studii superioare din Romania sunt
astazi migranti profesionali spre piata muncii din UE, ofertati si recrutati pe o piata libera a muncii
paneuropeana.

n concluzie, putem estima c& avem nevoie de un plus de 50% majorare a cohortelor de
absolventi de programe de studii superioare, fata de cei pe care 1i pregdteste astazi invatamantul
superior din Romania, mai ales Tn zone cu o piata a muncii extrem de dinamica, precum cea din
vestul tarii, In care UVT este situata. Desigur, analiza trebuie sa mearga in profunzime, iar la UVT
avansam aceasta analiza anual, pentru o bunad calibrare a numarului de locuri ofertate
candidatilor pentru programele de studii de la ciclurile de licenta, master si doctorat.

Datele de sondare a opiniei absolventilor recenti ai UVT (ultimele 3 generatii) se mentin
substantial favorabile. Prin sondarea anuala a catorva sute de absolventi (in 2020 am sondat,
pana la inceperea perioadei de restrictii pandemice, peste 1000 de absolventi), am determinat
cu certitudine un indicator foarte bun al angajabilitatii dovedite, evaluata prin rata ocuparii. Rata
ocuparii este foarte mare (peste 8 din 10 absolventi recenti sunt angajati, restul sunt in fluctuatie
si tranzitie spre alte programe de studii sau piete ale muncii), iar potentialul de ocupare ramane
si mai mare, mai ales prin cresterea ponderii studentilor ce se angajeaza inca din timpul
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parcurgerii anilor terminali ai ciclului universitar (avand in vedere ca doar 1 din 2 absolventi
recenti sunt angajati inca din timpul studiilor universitare, la UVT).

Faptul ca oferim societatii romanesti un numar inca insuficient de absolventi cu studii
superioare este vizibil inclusiv atunci cand analizam indicatorul de perceptie a similitudinii dintre
specialitatea studiilor si profilul locului de munca. Pentru absolventii UVT, acest indicator
depaseste 50%, o rata foarte mare, care infirma acuzele aduse sistemului de Tnvatamant
universitar, despre care se spune ca nu ar pregati absolventii pentru piata muncii. Mai mult, cu o
nota medie buna acordata de absolventii nostri, in studiile efectuate, pentru modul in care se
coreleaza programul de studii la specificitatea locului de munca, avem deja o buna confirmare a
modului in care ne pliem pe nevoile pietei muncii. Nu suntem perfecti si nici nu avem pretentia
ca oferim tuturor absolventilor o perfecta adaptare la profilul sectoarelor economice pentru care
s-au specializat in facultate, dar mediile mari de integrare si autoperceptie a adecvarii la
solicitarile pietei ne confirma tendinta ascendenta pozitiva pe care ne aflam.

Desigur, sunt in continuare valide si ipotezele de lucru practice pentru extinderea ofertei,
corelata cu cresterea angajabilitatii, pe care UVT le-a formulat de mai multi ani. Oferta UVT, ca
universitate inteligenta, cu o abordare concurentiald, se orienteaza si catre programe de studii si
facultati care sustin insertia la nivelul pietelor muncii din tari ale Europei Occidentale, simultan
cu orientarea prioritara catre extinderea programelor de studii in care absolventii se pregatesc
pentru locurile de munca de inalta specializare din Timisoara si Regiunea de Vest. Aparitia
programelor postuniversitare dedicate domeniului ,Cybersecurity”, sau celui de ,,Antreprenoriat
in Blockchain” ori de , Tehnologii Web Aplicate”, unele aparute chiar in timpul anului pandemic
2020, arata deschiderea UVT catre domenii noi, de specializare inteligenta, cu impact maxim pe
piata locurilor de munca de valoare superioara.

11.12. Raporturile dintre Universitatea de Vest din Timisoara si Biblioteca

Centrala Universitara ,Eugen Todoran” (BCUT)

Biblioteca Centrald Universitara ,Eugen Todoran” este principala sursa info -
documentara a Universitatii de Vest, in baza prevederilor cartei UVT si a Protocolului incheiat
intre cele doua institutii. Principalele componente ale relatiilor dintre cele doua institutii Tn anul
2021 au fost:

1. Asigurarea accesului membrilor comunitatii academice a UVT la resursele info -
documentare si serviciile BCUT;
2. Achizitia de resurse info - documentare in functie de nevoile si solicitarile UVT.

1. Asigurarea accesului membrilor comunitatii academice a UVT la resursele info -
documentare si serviciile BCUT

Asigurarea accesului la resurse info-documentare s-a facut in anul 2021 tinand seama de
contextul pandemiei Covod-19. Astfel, activitatile Bibliotecii de sprijinire a Universitatii de Vest
au tinut seama de trei conditionari:
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e reglementarile la nivel national in privinta preventiei si combaterii epidemiei;
e programul si masurile adoptate de Universitatea de Vest in acelasi context epidemiologic;
e masurile de preventie si combatere a epidemiei puse in aplicare de Biblioteca Centrala

Universitara ,Eugen Todoran”.

Avand in vedere ca, in marea lor majoritate, activitatile didactice fata in fata au fost
suspendate de cdtre Universitatea de Vest, Biblioteca a luat, la randul ei, masura limitarii
accesului direct al publicului in incinta, atat in sediul central, cat si in filialele care functioneaza la
sediile facultatilor. Tn paralel, ins&, pentru a veni in sprijinul cititorilor, Biblioteca a pus n aplicare
un program complex de asistenta info-documentara, avand urmatoarele principale componente:

e acces la catalogul electronic al bibliotecii;

e furnizarea de copii scanate ale literaturii de specialitate;

e furnizarea de bibliografii;

e furnizarea de acces online la literatura de specialitate abonata in format electronic;
e furnizarea de consultanta online etc.

De-a lungul intregului an 2021, desi la nivel national functiona starea de alerta, Biblioteca
a oferit cititorilor doua dintre serviciile ,clasice”, care au functionat in paralel cu serviciile online:

e imprumutul la domiciliu;
e accesul la o sala de lectura.

Demne de mentionat sunt masurile de protectie pe care le-au pus in aplicare facultatile
pe langa care functioneaza filiale ale Bibliotecii Centrale Universitare. Astfel, bibliotecile filiale au
fost dotate cu panouri de protectie, iar accesul in incinte s-a facut doar cu respectarea stricta a
regulilor antiepidemice.

Ca urmare a solicitarilor, studentii, cadrele didactice si cercetatorii Universitatii de Vest
au obtinut din partea Bibliotecii Centrale Universitare urmatoarele:

e 612 solicitari online;

e 60.849 de imprumuturi;

e 180.381 de pagini scanate;
e 26 de bibliografii;

e 766 de legitimatii noi.

n scopul incurajarii studentilor de a apela la resursele info-documentare ale Bibliotecii,
Universitatea de Vest a oferit si in 2021, Tn semestrul al doilea, similar anilor precedenti, o
disciplind complementara pentru dezvoltarea unor competente transversale, avand ca tema
,Utilizarea Bibliotecii Universitare”.

Tn anul 2021, un numdr de 3.308 de persoane au detinut legitimatie de acces vizats din
partea UVT. Dintre acestea, 766 de persoane si-au facut legitimatia pentru prima data.

Pe langa aceste servicii, au fost scanate 369 de titluri din bibliografiile recomandate
studentilor de catre cadrele didactice. S-a constituit, astfel, Biblioteca digitald, cu acces doar
pentru utilizatori, pe baza legitimatiei.
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2. Achizitia de resurse info - documentare in functie de nevoile si solicitarile UVT

Tn anul 2021, colectiile bibliotecii au Thsumat 1.194.838 documente din diferite categorii,
la care se adauga literatura de specialitate accesibila in format electronic.

Principalul parametru al planului de achizitii de carte al Bibliotecii Centrale Universitare 1l
constituie nevoile de documentare stiintifica ale comunitatii academice, exprimate fie Tn mod
direct, de catre oricare student, cadru didactic sau cercetator din UVT, fie in mod organizat, prin
intermediul solicitarilor de achizitie formulate de facultiti. Tn anul 2021, BCUT a achizitionat
38.559 volume.

n afard de fondul documentar propriu, BCUT ofera acces la cateva platforme electronice
de literaturd stiintifici, abonate in mod direct: CEEOL, JSTORE si LEGIS. Tn plus, platformele
electronice abonate de UVT prin intermediul Asociatiei ANELIS Plus pot fi accesate si de la
terminalele din Biblioteca.

3. Organizarea de evenimente cultural - stiintifice in folosul comunitatii academice

Aceasta activitate a Bibliotecii Centrale Universitare a fost puternic afectata de masurile
antiepidemice. Evenimente culturale care presupuneau prezenta fizica a organizatorilor si
publicului, precum conferinte stiintifice, prezentari de carte, expozitii, concerte etc. au fost
suspendate.

Singura activitate culturald care a continuat pe parcursul intregului an a fost editarea
revistei LECTURN, care se bucurd de colaborarea unor numerosi membri ai comunitatii
academice. Astfel, au aparut douda numere duble, corespunzatoare anului 2021. Revista este
accesibila online aici.
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l1l. RESURSE UMANE

lll.1. Dinamica resurselor umane

Asigurarea unor resurse umane de calitate, in vederea desfasurarii la standarde inalte a
procesului didactic si a realizarii eficiente a activitatilor administrative, reprezinta o preocupare
constanta a echipei de management a universitatii.

Prin strategia de resurse umane implementata la nivelul universitatii s-a urmarit atat
eficientizarea activitatii resursei umane existente prin ridicarea standardelor de performanta, cat
si atragerea de personal nou, didactic, administrativ, in vederea asigurarii si armonizarii
necesarului de resurse umane impus de dezvoltarea universitatii.

La finalul anului 2021, personalul UVT a fost compus din personal didactic (53,5%),
personal cercetare (4,7%), personal didactic auxiliar (24,9%) si personal nedidactic (16,8%).
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Figura 32. Structura personalului UVT la 31 decembrie 2021

Tn vederea asigurarii unei flexibilitati sporite in ceea ce priveste structura de personal, au
fost incheiate contracte de munca pe perioada determinata pentru 42% din numarul total de
angajati ce fac parte din categoriile de personal didactic auxiliar si nedidactic.
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Figura 33. Structura personalului UVT pe perioadd nedeterminatd/determinatd la 31 decembrie 2021

La nivelul universitatii, structura personalului pe sexe este bine ponderata, in functie de
specificul activitatilor desfasurate si cu pastrarea egalitatii de sanse intre femei si barbati pentru
toate categoriile de personal.
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Figura 34. Structura personalului UVT pe sexe la 31 decembrie 2021

Prin politica de personal adoptata la nivelul universitatii, ponderea tinerilor a crescut,
astfel varsta medie pe fiecare categorie de personal a scazut de la 50 de ani, in 2015, la 46 de ani,
in luna decembrie 2021, diminuand astfel riscul unei imbatraniri a fortei de munca.
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Figura 35. Evolutia vdrstei medii pe categorii de personal la nivelul UVT

Contextul social al anului 2021, asteptarile pe care le au candidatii de la un loc de munca,
dinamica si volumul activitatilor desfasurate la nivelul universitatii, au ingreunat procesul de
recrutare si selectie al noilor angajati pentru fiecare categorie de personal. Astfel, in anul 2021,
la nivelul universitatii, au fost recrutate si angajate peste 120 persoane la functia de baza si au
fost incheiate peste 1.150 de contracte de munca in cadrul proiectelor cu finantare interna sau
externa. Numarul de angajati noi la functia de baza a fost corelat cu fluctuatia de personal in
crestere fata de anul trecut: 4,5% personal didactic, 7,4% personal de cercetare si 12% personal
administrativ.

Structura personalului didactic si de cercetare pe functii este repartizata in figura de mai
jos, preocupdrile pentru cresterea calitativa si oportunitatile de promovare ale personalului
didactic constituind un centru de interes, obiectivat la nivelul universitatii.
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Figura 36. Structura personalului didactic si de cercetare pe functii la 31 decembrie 2021

Proiectarea statelor de functii s-a realizat in concordanta cu nevoile specifice ale fiecarui
departament si cu proiectia formatiilor de lucru pentru un numar corespunzator de studenti,
astfel incat sa fie respectate standardele de calitate pentru fiecare program de studii. Structura
personalului didactic este redata in figura 34.

Numadrul total de posturi existente in statele de functii ale facultatilor a crescut de la 1327,
in anul universitar 2020-2021, la 1496, in anul universitar 2021-2022 (cu 12,5%). Astfel, din totalul
de 1496 posturi didactice si de cercetare existente, 672 posturi didactice au fost ocupate cu
titulari si asistenti de cercetare, atingdndu-se astfel un prag de ocupare a posturilor didactice de
45%. Evolutia comparativa a gradului de ocupare a posturilor didactice pe parcursul ultimilor ani
este redata in figura 35, luna de referinta fiind decembrie a fiecarui an universitar.
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Figura 38. Functii didactice ocupate pe facultdti la 31 decembrie 2021

Preocupadrile pentru dezvoltarea corpului academic si de cercetare al UVT au continuat si
in aceastda perioadad, fiind organizate doua sesiuni de ocupare a posturilor didactice si de
cercetare vacante conform statelor de functii la nivelul anului universitar 2020-2021.
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Derularea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante s-a
realizat si cu respectarea tuturor exigentelor legale specifice. Astfel, in acord cu Metodologia de
organizare a concursurilor didactice pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante
si a regulamentului aferent, organizarea si derularea concursurilor a respectat integral toate
etapele specifice, de la validarea posturilor in sedintele departamentului, ale consiliilor de
facultate, respectiv in sedinta Senatului UVT, pana la numirea pe post a castigatorilor
concursurilor, prin Decizia Rectorului.

Pentru a promova transparenta si echidistanta unui astfel de proces de selectie a
viitoarelor cadre didactice, toate posturile scoase la concurs au beneficiat de mediatizare
adecvata, prin postarea tuturor informatiilor pe site-ul UVT (sectiunea Posturi didactice), pe
portalul Ministerului Educatiei Nationale dedicat concursurilor pe post www.jobs.edu.ro si prin
publicarea lor in Monitorul Oficial al Romaniei si in publicatia Romdnia Libera.
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Figura 39. Ponderea posturilor didactice si de cercetare vacante la nivelul UVT la 31 decembrie 2021

lll.2. Salarizare

in ceea ce priveste politica salarial3, planul managerial a avut ca obiective asigurarea
resurselor necesare platii drepturilor salariale, a competitivitatii nivelului salarial raportat la
performantele individuale, cu respectarea prevederilor legale in vederea asigurarii echitatii

Tn anul 2021, peste 70% din personalul didactic a beneficiat de cresteri salariale prin
acordarea componentei salariale ,salarii diferentiate” din veniturile proprii ale universitatii, pe
baza unor criterii de performanta stabilite la nivelul universitatii si al fiecarei facultati, avand ca
scop motivarea angajatilor in vederea cresterii performantelor individuale si desfasurarea de
activitati sau obtinerea unor rezultate relevante la nivel institutional.
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Impactul modificarilor legislative, al promovarilor si intrarilor in sistem a fost unul
semnificativ, fondul de salarii anual, aferent functiei de baza (fara cheltuielile de personal
aferente proiectelor), crescand Tn 2021 cu 6% fata de anul 2020.
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Figura 40. Evolutia fondului de salarii anual

l11.3. Dezvoltarea personalului si serviciilor de resurse umane

Pregatirea si dezvoltarea profesionala continua, constituie prioritati pentru universitate
si pentru salariati, din dorinta comuna de a face performanta si pentru indeplinirea
responsabilitatilor la cel mai inalt nivel a abilitatilor pe care le poseda, intr-o maniera care sa
permitd atingerea nivelului de excelenta in domeniu.

Astfel, pe parcursul anului 2021, avand in vedere contextul social de desfasurare a
activitatilor profesionale, au fost organizate cursuri si training-uri de formare profesionala,
majoritatea in format online. Programele de formare specializata sau cele de perfectionare
derulate s-au concretizat prin certificare de absolvire acreditate de Autoritatea Nationala pentru
Calificari sau certificate de participare. Pe langa cursurile obligatorii necesare desfasurarii
activitatii anumitor categorii de angajati, in functie de nevoile interne si solicitarile angajatilor, s-
au accesat cursuri de dezvoltare profesionald in urmatoarele domenii: comunicare, achizitii si
patrimoniu, resurse umane, managementul timpului, contabilitate, proiecte cu finantare
europeana, salarizare etc., pe parcursul carora salariatii au dobandit sau si-au Tmbunatatit
cunostintele teoretice si practice, necesare desfasurarii activitatii. De asemenea, au fost accesate
cursuri de perfectionare prin platforme online pentru dezvoltarea anumitor abilitati, precum
Microsoft Office, sesiuni de coaching sau limbi strdine.
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Tn vederea imbunétatirii interactiunii si comunicdrii intre angajati, conducere si structurile
administrative din cadrul UVT, a fost dezvoltata intern, aplicatia web ,Pagina TA”. Acest proiect
s-a bucurat de un real succes avand in vedere si conditiile de desfasurare a activitatilor impuse in
contextul pandemic, fiind accesata si utilizata de peste 1.100 utilizatori in anul 2021. Aplicatia a
facilitat eliberarea unui numar de peste 200 de adeverinte, in format electronic, lunar. De
asemenea, a gestionat si generat pontajele celor peste 180 de proiecte finantate din surse
externe si desfasurate in cadrul universitatii la nivelul anului 2021.

l11.4. Comisia de etica

Analizarea sesizarilor adresate Comisiei de Etica a UVT

Tn baza atributiilor CEDU a UVT, Comisia a analizat in anul calendaristic 2021 un numér de
2 sesizari privind abaterile de la etica universitara, conform Codului de Eticd si Deontologie
Universitard al UVT. in vederea solutionarii acestor sesizéri, Comisia s-a intalnit de 15 ori, fatd in
fatd, online si prin exprimare de vot electronic (prin e-mail) finalizand un caz si suspendand altul.
CEDU a UVT a formulat, in urma analizarii cazurilor concrete ce i-au fost supuse atentiei,
recomandari in vederea imbunatatirii climatului institutional, a profilaxiei derapajelor in relatiile
interumane ale personalului didactic si auxiliar din UVT si a reducerii numarului de abateri de la
Codul de Eticd si Deontologie Universitard al UVT.

Cazurile supuse atentiei Comisiei de Etica sunt urmatoarele:

1). Continuarea analizei unei sesizari din anul anterior inaintata Comisiei de Etica, prin care o
studentd, reprezentant OSUT, a semnalat o serie de presupuse incalcari ale Codului de Eticd si
Deontologie Universitard in relatia dintre studenti si un cadru didactic de la una dintre facultatile
din UVT. Comisia de Etica a invitat si a audiat Tn acest caz studenta patentd, un cadru didactic
care a depus de asemenea o sesizare privitoare la acelasi caz, unul dintre prorectori, decanul
facultatii, si cadrul didactic acuzat.

Dupa analizarea de catre Comisia de disciplina a UVT a modului de desfasurare a activitatii
didactice a cadrului didactic respectiv din perioada de activitate online, Senatul a luat decizia de
desfacere a contractului de munca. Ca urmare, Comisia de etica a suspendat analizarea cazului
pana la finalizarea termenului de 40 zile de la desfacerea contractului de munca. Ulterior, in urma
procesului castigat in instantd, cadrul didactic reclamat a fost re-incadrat si Comisia a decis
reluarea cazului.

2). Analiza unei sesizari de hartuire si calomnie/denigrare a unui cadru didactic de catre un coleg.
Tn urma audierii partilor implicate, cazul a fost clasat, cu recomandarea de revizuire a
comportamentului catre cadrul didactic reclamat.

Avizarea demersurilor de cercetare si publicare

Comisia de Etica a primit spre avizare un numar de 6 cereri privind aprobarea
demersurilor de cercetare si publicare. Cercetarile care implica participanti umani sau artefacte
umane ridica probleme etice, juridice, sociale si politice unice si complexe. Etica cercetarii in
universitate se concentreaza in principal pe analiza problemelor de natura etica generate de
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statutul indivizilor de obiect al cercetérilor stiintifice. In asemenea situatii, Comisia actioneazd in
virtutea a trei obiective fundamentale, ce onoreaza demnitatea umana si principiile academice
de lucru:

a) protejarea participantilor umani;

b) protejarea integritatii cercetarii universitare, prin asigurarea ca metodele si datele
utilizate sunt reale si verificabile, ca cercetarea este efectuata si raportata cu onestitate, la cele
mai Tnalte standarde, cu respectarea cuvenita a reglementarilor si codurilor de practica legale,
profesionale si universitare;

c) asigurarea ca cercetarea universitara serveste intereselor cu precddere intelectuale si
spirituale ale indivizilor, grupurilor si / sau societatii in ansamblu.

Pana la data de 27.09.2021, cand s-a luat decizia ca Departamentul de Cercetare Stiintifica
si Creati Universitara al UVT, condus de catre domnul conf. univ. dr. Daniel Luches, sa analizeze
in continuare solicitarile de avizare din punct de vedere al eticii cercetarii, Comisia de Etica a
avizat 6 cereri privind aprobarea demersurilor de cercetare si publicare.

Alte activitati

1) Apreciata ca model de buna practica la nivel national in ceea ce priveste etica si
integritatea academica, UVT prin CEDU, a fost invitata de catre Consiliul de Etica si Management
Universitar (CEMU), in data de 26.02.2021, la dezbaterea intitulatd ,Etica si Deontologie
Universitara in Romania: realitati si perspective”. Cu ocazia acestui eveniment, presedintele
CEDU din UVT, prof. univ. dr. Mihaela Alida Tomita a prezentat o sinteza a activitatilor
desfasurate la nivelul UVT cu titlul: ,,Abordari inovative la nivel institutional cu privire la politicile
nationale Th domeniul eticii si integritatii universitare”.

2) In data de 27.05.2021, a avut loc dezbaterea online - Realitatea Eticii si Integritdtii
Academice in Universitdtile Romdnesti. Scopul dezbaterii a fost concretizarea unor obiective
comune privind realitatea eticii si integritatii in universitatile romanesti, pornind de Ia
propunerile din Strategia comund de consolidare a culturii eticii si integritdtii academice in
Consortiul ,,Universitaria”. Link aici.

Au participat reprezentanti din universitatile consortiului, din partea CNE, CEMU,
CNATDCU si CNR. Dezbaterea a fost moderata de catre prof. Marian Popescu (UB, director
onorific CARFIA) si prof. Dacian Dragos (UBB, presedinte CNE).

Din partea UVT a participat d-na prof. univ. dr. Gabriela MIRCEA - membru in Comisia de
Eticd UVT si d-na conf. univ. dr. Corina ILIN — fosta presedinte a CEDU /membra GLIA.

Cele patru obiective si linii de actiune ale Strategiei care a constituit punctul de pornire al
dezbaterii sunt urmatoarele:

Obiectiv 1 - Evaluarea concordantei intre cadrul legislativ si normele etice din mediul
universitar;

Obiectiv 2 - Dialog consultativ cu structuri din sistemul educational (CNE, CNATDCU,
CEMU, CNR, ONG-uri specializate in Educatie) si cu asociatiile studentilor reprezentative in
vederea stabilirii unui acord privind propunerile legislative asumate de Consortiu;
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Obiectiv 3 - Cunoasterea realitatii etice si de integritate in universitatile Consortiului;

Obiectiv 4 - Formarea consilierilor de etica si integritate, din randul angajatilor, la nivelul
fiecarei universitati din Consortiu, care vor oferi suport de specialitate structurilor etice si de
integritate, dar si managementului universitar.

3) Tn perioada 9-11.09.2021, Centrul de Actiune, Resurse, Formare pentru Integritate
Academica al Universitatii din Bucuresti (CARFIA) a organizat a patra editie a Scolii de Integritate
Academica, la Statiunea Zoologica din Sinaia a Universitatii din Bucuresti. Prin acest eveniment,
organizatorii si-au propus sa faca un pas important pentru o politicd comuna de integritate a
Consortiului ,,Universitaria”. Din partea UVT, la eveniment a participat doamna Presedinte a
Comisiei de Eticd si Deontologie Universitard a UVT, Prof. univ. dr. Mihaela-Alida TOMITA, al3turi
de colegii din cele sase universitati membre ale Consortiului. Link aici.

Dezbaterile din cadrul evenimentului au vizat:

- necesitatea numirii unui consilier de integritate academica la nivelul fiecarei universitati;
- introducerea in planurile de invatamant a urmatoarelor discipline, cu adaptarea fiselor de
disciplina conform informarilor facute:

a. Etica cercetarii;

b. Etica si integritate academica

4) Tn continuarea acestui eveniment, CARFIA a organizat in 30.09.2021 o conferint3 online
cu tema ,Drepturile de proprietate intelectualda si impactul asupra eticii si integritatii
academice”. Prelegerea a fot sustinuta de dl. Avocat Gabriel Turcu, cadru didactic asociat al
Facultatii de Jurnalism si Stiintele Comunicarii a Universitatii din Bucuresti. Conferentiarul a avut
ca invitat un reputat avocat francez, specializat Tn dreptul proprietatii intelectuale, cu o
experienta de peste 30 de ani in domeniu. La aceasta conferinta, moderata de Prof. univ. dr.
Marian Popescu, director onorific al CARFIA, au participat si 7 membri ai CEDU a UVT. Link aici.

5) Tn data de 12.10.2021, toti membrii CEDU au participat la o intalnire online cu membrii
Comisiei de Evaluare nominalizata de ARACIS, constituita din reprezentantiai altor scoli
doctorale din tara si strdinatate, care a efectuat verificarea calitatii activitatii din
institutia noastra cu scopul re-acreditarii domeniilor de studii doctorale.

6) Pagina web a UVT a fost actualizata cu datele corespunzatoare in ceea ce priveste
componenta comisiei de etica, regulamentul de organizare si functionare, precum si raportul
anual de activitate. De asemenea, a fost realizata traducerea in limba engleza a Regulamentului
de organizare si functionare a CEDU.
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IV. RELATII INTERNATIONALE

Activitatile si initiativele din sfera relatiilor internationale ale Universitatii de Vest din
Timisoara sunt gestionate prin intermediul Departamentului de Relatii Internationale (DRI) sau
beneficiaza de contributia acestui departament, in cazul in care sunt gestionate de alte structuri.
DRI se afla in subordinea Prorectoratului de resort, iar activitatea sa este organizata conform
obiectivelor UVT in ceea ce priveste internationalizarea, prin actiuni conjugate si complementare
derulate de cele doua birouri: Biroul Erasmus+ (BE+) si Biroul de Cooperare Globald, Studenti
Internationali si Diaspora (BCSD).

Tn contextul pandemic global dominant si in anul 2021, UVT a continuat transformarea
proceselor de internationalizare, de adaptare la ,,noua normalitate” din domeniu. Astfel, printr-
o serie ampla de actiuni, activitati si evenimente, s-a sedimentat abordarea inceputa in 2020, de
modificare a obiectivelor si a strategiilor de lucru uzuale, astfel incat, in orice tip de conditii, in
cadrul UVT sa fie atins dezideratul institutional al internationalizarii sustinute de catre toti si cu
rezultate pentru toti- ,internationalization for all and from all”. Anul 2021 a fost marcat de o
serie de evenimente si actiuni care au demonstrat angajamentul consistent al UVT privind
internationalizarea ca dimensiune esentiald a dezvoltarii institutionale. Cateva dintre acestea, in
special, ilustreaza viziunea UVT privind pozitionarea ca actor relevant pe plan regional, european
si global, dar in acelasi timp ca institutie de Tnvatamant superior proactiva in privinta
internationalizarii:

e Dezvoltarea si adoptarea Strategiei de Internationalizare si Cooperare Globala a
Universitatii de Vest din Timisoara 2020-2024 cu scopul de a asigura organizarea si coerenta
actiunilor cu caracter international din UVT. Strategia a creat cadrul pentru ca fiecare facultate
din UVT, cat si DPPD, sa isi dezvolte propriile strategii in ceea ce priveste aria de activitati
internationale.

e Startul noului program Erasmus+ 2021-2027, cu un buget dublu si actiuni-cheie noi,
printre care si Erasmus+ Blended Intensive Programmes, o initiativa prin care se sustin
mobilitatile mixte (cu dimensiune virtuala si fizicd) de scurta duratd, ceea ce va contribui
semnificativ la asigurarea unor experiente internationale pentru cat mai multi studenti.

e Lansarea programului Visiting@WUT, o initiativa prin care Universitatea de Vest din
Timisoara sustine integrarea unor specialisti internationali Tn comunitatea academica a UVT.
Scopul acestui demers este de a atrage cadre didactice si cercetatori din strainatate pentru a
stimula actiunile de internationalizare a educatiei si cercetarii de la UVT, in functie de obiectivele
fiecarei facultatii.

e Integrarea treptata a UVT in alianta europeana UNITA si a oportunitatilor UNITA in
dezvoltarea Universitatii de Vest din Timisoara. Finalizarea cu succes a primului an de
implementare a proiectului UNITA - Universitas Montium, a demonstrat ca UVT nu doar
implementeaza un proiect in cadrul initiativei Erasmus+ European Universities, demers care va
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creiona viitoarea European Higher Education Area. Ci, prezenta noastrd in aceasta alianta
genereaza constant proiecte si initiative. De asemenea, n acelasi context, UVT continua sa fie un
actor relevant la nivel national pentru procese de reforma, prin initierea si coordonarea retelei
de universitati romanesti ce fac parte din aliante europene (RO European Universities).

ACORDURI BILATERALE

Tn 2021, numérul de acorduri bilaterale (Figura 39), atat acorduri Erasmus+ (562), cat si
alte tipuri de acorduri interinstitutionale cu caracter international (251), se situeaza in
continuare pe un trend ascendent, cu mentiunea ca toate acordurile sunt active, acoperind peste
60 de tari din intreaga lume. Un element important il reprezinta acordurile realizate incepand cu
anul 2016 cu firme si/sau organizatii, in vederea organizarii de mobilitati Erasmus+ Placement
ale studentilor UVT la companii din strainatate, inclusiv din afara spatiului european. Numarul
acestora se afla, la randul sau, in crestere, de la un numar de 20 1n 2016 la 80 in 2021.
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Figura 41. Acorduri bilaterale

Pentru anul 2022 obiectivele sunt de a consolida si extinde parteneriatele din state cu
economii emergente, de a sprijini facultatile UVT in transformarea colaborarilor existente, acolo
unde exista potential, in acorduri bilaterale pentru gestionarea unor programe cu diploma dubla
sau multipla, de a resemna toate acordurile Erasmus existente in format digital utilizand
Erasmus Dashboard, conform cerintelor Comisiei Europene si de a evalua toate colaborarile de
tip Memorandum of Understanding.

ERASMUS

Tn ceea ce priveste actiunile realizate sub umbrela Erasmus+, anul 2021 a marcat
demararea noului program 2021-2027. Acesta a adus modificari semnificative privind finantarea,
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digitalizarea proceselor aferente organizarii mobilitatilor, dar si oportunitatile pe care le ofera
pentru proiecte de mobilititi si nu numai. In legdtura cu acestea DRI a organizat si va organiza in
continuare sesiuni de informare, atat pentru prodecanii de resort sau coordonatorii
departamentali Erasmus, cat si pentru cadrele didactice si studentii din UVT. O reusita a UVT in
acest context este ca in primul an de implementare, Agentia Nationala pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale a nominalizat Universitatea de Vest
din Timisoara ca model de bune practici la nivel national in implementarea noului program
Erasmus+ in 2021.

Tn acest context, o constantd a evolutiei institutionale in raport cu programul Erasmus+ o
constituie si grantul institutional, ce reprezinta bugetul castigat de UVT ca urmare a depunerii si
castigarii de proiecte de mobilitati Erasmus+ Key Action 1, la apelurile lansate de catre Agentia
Nationald din Romania (Figura 40). Mentionam ca in anul 2021, a fost lansat apel pentru
depunere aplicatii proiecte de mobilitati Erasmus+ doar cu Programme Countries (KA131), ceea
ce a diminuat bugetul proiectelor de mobilitati per ansamblu, urmand ca in anul 2022 sa se
lanseze si apelul pentru proiectele de mobilitati Erasmus+ cu Partner Countries (KA171).
Cresterea bugetului alocat de catre Agentia Nationald, in baza proiectelor depuse de DRI, se
datoreaza calitatii aplicatiilor pentru finantare, numarului si calitatii mobilitatilor incoming si
outgoing (de studii, plasament, predare si formare), modalitatii profesioniste de gestionare a
mobilitatilor pe platformele Comisiei Europene, implementdrii cu succes a proiectelor de
mobilitati conform evaluadrilor beneficiarilor.

4 ™\
Grant institutional proiecte mobilitati Erasmus+ UVT
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Figura 42. Grant institutional Erasmus+ Proiecte Mobilitdti

Acest grant institutional sta la baza organizarii si finantarii tuturor mobilitatilor outgoing
de studiu, plasament, predare sau formare, realizate de studentii si personalul didactic sau
nedidactic din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara (Figura 41). Conform estimarilor, in
2021-2022, in ceea ce priveste mobilitatile outgoing, UVT va reveni la sau chiar va depasi cifrele
anterioare pandemiei.
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Tn 2021, organizarea, realizarea si finalizarea mobilitatilor Erasmus+ a continuat s3 fie
afectatd de pandemia Covid-19. inchiderea granitelor, limitdrile de calatorie diverse si
imprevizibile, precum si continuarea desfasurarii activitatilor academice in mediul virtual sau
hibrid, Tn cadrul universitatilor din intreaga lume, au modificat toate procesele aferente
implementdrii proiectelor de mobilitati si au influentat negativ numarul acestora. in acest sens,
DRI, prin Biroul Erasmus+, a intreprins toate demersurile necesare la nivel institutional in vederea
flexibilizarii proceselor aferente promovarii, organizarii si monitorizarii mobilitatilor, atat
outgoing, cat si incoming. Astfel, promovarea oportunitatilor si realizarea selectiilor s-a realizat
in format virtual, consilierea beneficiarilor in sensul mentinerii interesului pentru o mobilitate
intr-un context exceptional s-a realizat prin dialog saptamanal cu studentii selectati in vederea
pregatirii mobilitatii, Tn toate cele trei stadii - anterior, in timpul si dupa mobilitate. De asemenea,
a avut loc reorganizarea activitatii ca solutie la unele situatii cauzate de pandemie (de exemplu,
organizarea a doua evenimente anuale de tip Erasmus International Week la UVT pe an pentru
a mentine numarul de mobilitati incoming de predare si formare). Conform trendului de la nivel
european, DRI a trecut Tn mediul digital cele mai multe procese aferente organizarii si
implementarii mobilitatilor din punct de vedere administrativ. De asemenea, odata cu lansarea
noului program a revizuit si actualizat toate regulamentele de organizare a mobilitatilor Erasmus
si a identificat oportunitatile oferite de acesta privind mobilitatile de scurta durata. De asemenea,
avand in vedere prezenta in alianta europeanda UNITA, pentru a sustine integrarea
interinstitutionala si dezvoltarea de colaborari, s-au luat masuri de suplimentare a oportunitatilor
de mobilitate pentru cadrele didactice si personalul administrativ la partenerii UNITA.

Erasmus Outgoing UVT
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Figura 43. Mobilitdti Erasmus+ Outgoing
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Pe langa aceste tipuri de mobilitati, DRI gestioneaza organizarea unui numar semnificativ
de mobilitati incoming ale studentilor, cadrelor didactice si/sau personalului administrativ de la
institutiile partenere in cadrul Programului Erasmus+

Erasmus+ Incoming UVT
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Figura 44. Mobilitdti Erasmus+ Incoming

Situatia de ansamblu privind mobilitatile Erasmus+ outgoing / incoming organizate de
UVT in ultimii nouad ani universitari, alaturi de o estimare privind anul 2021-2022, se regaseste in

Tabelul 32.

Anul 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 & 2021

nu
universitar } } } ) ) ) ) ) } }
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Outgoing
37 61 42 79 64 76 96 13 20 100

Predare

Outgoing
36 62 55 68 69 94 121 27 44 120

Formare

Outgoing
. 118 146 168 167 169 162 133 182 103 183

Studii

Outgoing
. . 28 44 63 72 77 115 102 63 67 100

Traineeship

Incoming
34 42 37 34 22 62 66 16 22 50

Predare

Incoming
7 16 18 21 22 35 39 101 35 60

Formare

Incoming
studi 83 91 101 145 193 190 229 194 122 190

udii

Tabel 32. Situatia mobilitdtilor outgoing/incoming organizate la UVT in perioada 2012-2021
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in ceea ce priveste implementarea proiectelor de mobilitati Erasmus+ gestionate de
catre DRI, tabelele si graficele de mai sus reflecta urmatoarele:

e inregistrarea unui numar record de participanti la mobilitati Erasmus+ Outgoing de
Studii in anul 2021, lucru posibil Tn primul rand datoritda unor campanii de impact pentru
promovarea mobilitatilor Erasmus+ n randul studentilor UVT, desfasurate pe parcursul ultimilor
ani, prin intermediul tuturor canalelor de comunicare online avute la dispozitie. In ciuda
contextului pandemic global, extrem de provocator, ducerea la bun sfarsit a tuturor acestor
mobilitati a fost posibild drept urmare a unei bune colaborari cu partenerii institutionali din
strainatate, a unei stranse comunicari cu participantii la mobilitati, precum si a disponibilitatii
tuturor membrilor din cadrul Biroului Erasmus+ de a depune eforturi suplimentare in vederea
sprijinirii derularii si finalizarii acestor mobilitati. Cresterea complexitatii evenimentelor de
promovare a oportunitatilor de mobilitate oferite de programul Erasmus+ studentilor, dar si a
evenimentelor de pregatire si mecanismelor de monitorizare a mobilitatii au contribuit
semnificativ la aceasta reusita. Tarile preferate ca destinatie sunt: Portugalia, Spania, Germania,
Italia, Franta.

o cresterea numarului de mobilitati Erasmus+ Outgoing Traineeship in 2021, in
comparatie cu anul 2020, in ciuda contextului pandemic global. Aceasta tendinta reflecta trendul
national si european de reorientare a interesului studentilor catre mobilitati de practica.
Tncepand din anul 2017, UVT implementeazd si mobilititi Erasmus+ Outgoing Placement pentru
Proaspat Absolventi. Astfel, absolventii UVT au posibilitatea de a desfasura o mobilitate
Erasmus+ de plasament intr-o institutie din Spatiul European in primul an de la finalizarea
studiilor universitare, sprijinindu-i in integrarea pe piata muncii la nivel international.

e implementarea componentei proiectelor de mobilitati Erasmus+ Blended Intensive
Programmes a oferit contextul credrii unui cadru institutional pentru mobilitati intensive mixte,
de scurta durata, outgoing si incoming, in cadrul unor evenimente internationale care raspund
intereselor si obiectivelor in continua schimbare ale studentilor.

e ca parte a actiunilor planificate Tn cadrul aliantei europene UNITA, dar si ca raspuns la
necesitatile practice identificate Tn urma impactului pandemiei asupra mobilitatilor traditionale
de studii in strainatate, in anul 2021 a fost pilotata initiativa mobilitatilor virtuale UNITA pentru
studenti (UNITA Virtual Mobilities). Aceasta initiativa ofera studentilor din cele 6 universitati
partenere oportunitatea de a parcurge cursuri oferite in regim online de catre fiecare dintre
institutiile din consortiu, urmand ca rezultatele obtinute sa fie recunoscute si echivalate drept
parte integranta a programului de studii de la universitatea de origine, dupa modelul mobilitatilor
Erasmus+. La UVT, selectia pentru acest tip de mobilitati studentesti se realizeaza in cadrul unui
proces complet digitalizat. n acelasi context institutional s-au pilotat in 2021 si alte tipuri de
mobilitati, care au potentialul de a deveni parte din oferta curenta de experiente internationale
oferita la UVT (de exemplu UNITA Rural Mobilities).
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= in cadrul consortiuiul UNITA sy

e 1n ceea ce priveste mobilitatile Erasmus+ Outgoing de Predare si Formare, destinate
personalului UVT, desfasurarea acestora a fost siin 2021 puternic afectata de evolutia pandemiei
SARS-CoV-2. Tncepand cu luna martie 2020, la nivel global, majoritatea institutiilor de invitdmant
superior si-au suspendat pe perioada nedeterminatad activitatea in format fizic/ fata-in-fata,
aceste tipuri de mobilititi devenind astfel mult mai dificil de realizat. In consecintd, un numér de
103 mobilitati Erasmus+ Outgoing de Predare si 70 mobilitati Erasmus+ Outgoing de Formare,
programate a se desfasura pe parcursul anului 2021, au fost anulate sau amanate pentru anul
academic urmator.

e cresterea numarului de studenti internationali Erasmus+ Incoming (sau ,credit-
seeking”) Tn 2021, in comparatie cu anul 2020, in ciuda contextului pandemic global. Masurile
prompte si eficiente luate pentru protectia si sprijinul studentilor in a face fata situatiei nou-
create i-au determinat sa se simta in siguranta si, astfel, sa nu renunte la mobilitatea Erasmus+
la UVT. Acest lucru reprezinta confirmarea faptului ca UVT a devenit, progresiv, o gazda cautata
de studentii din cadrul institutiilor partenere, datorita pachetului de mobilitate complex pus la
dispozitie (oferta de cursuri, cazare in caminele UVT, organizare de evenimente pentru integrarea
socio-culturalda a studentilor aflati in mobilitate Tmpreunda cu Erasmus Student Network
Timisoara, etc.). Tarile de origine cu cei mai multi studenti Erasmus+ la UVT sunt: Spania, Franta,
Italia, Portugalia, Turcia.

e cresterea numarului de mobilitati Erasmus+ Incoming de Formare la UVT, prin
organizarea, incepand cu anul 2014, a evenimentului Erasmus+ International Week la UVT, care
contribuie la promovarea UVT in randul partenerilor internationali drept model de bune practici
in diverse domenii. Tn anul 2021 au fost organizate, in premierd, doua editii ale evenimentului
Erasmus+ International Week, in luna iunie si in luna octombrie, la UVT. in cadrul celor dou3
evenimente organizate cu respectarea reglementarilor in vigoare impuse de contextul pandemic,
s-a nregistrat un numar de 44 de participanti, provenind din 17 tari.
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Erasmus International Week UVT
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Evolutia raspandirii COVID-19 si a masurilor de preventie luate la nivel institutional,
national si international, au afectat desfdasurarea si finalizarea mobilitatilor Erasmus+ conform
planificarilor initiale. Astfel, la nivelul Biroului Erasmus+ al UVT si pe parcursul anului 2021 au fost
gestionate un numér de 97 de dosare de fortd majora ale participantilor la mobilititi. incadrarea
fiecarei dintre aceste situatii, in functie de specific, s-a realizat pe baza invocarii clauzei de forta
majora de catre participantul care ,a fost impiedicat sa-si indeplineasca activitatile sale de
mobilitate [...] din motive de forta majora” (conform contractului financiar incheiat intre UVT si
participant), avand ca element principal determinant contextul pandemic global. Gestionarea
acestor 97 de dosare de forta majora s-a realizat in conformitate cu indrumarile si clarificarile
primite progresiv din partea ANPCDEFP, in baza a 8 potentiale scenarii de incadrare a fiecarei
situatii individuale, aplicabile tuturor tipurilor de mobilitati Erasmus.

Pe langa proiectele de mobilitati si cooperare in domeniul Tnvatamantului superior
organizate sub umbrela Erasmus, UVT a continuat siin 2021 colaborarea cu partenerii din Spatiul
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Economic European, implementand doua proiecte de mobilitati EEA and Norway Grants —
Programul de Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenorialul Tinerilor finantat prin Mecanismul
Financiar al SEE. Obiectivul acestora este de a intensifica schimburile de cadre didactice, studenti
si personal administrativ cu statele din SEE.

Alte aspecte importante le reprezinta evolutia pozitiva a numarului si varietatea
aplicatiilor institutionale pentru proiecte cu finantare Erasmus+ si SEE (altele decat cele de
mobilitati) depuse de UVT in ultimii 3 ani, pe tipuri de linie de finantare, atat in calitate de
coordonator, cat si de partener:

E+ E+ E+ E+ E+ E+
Strategi C it KA3 Poli J E+ Ki led E+ E EEA
rategic apacity olicy ean nowledge uropean
Partnerships Building Reform Monnet Sports Alliances Youth Universities Grants L
2018 18 1 1 2 - - - - - 22
2019 24 - 1 3 1 1 1 1 2 34
2020 25 2 1 4 - 2 3 1 - 38
Cooperation partnerships (KA220) Mobility for learners
' Vocational i School . EEA
Higher . Professional i Adult and staff in adult
. Youth Education . Educatio ) . Grants | TOTAL
Education . training Education education (KA121)
and Training n
2021 10 1 1 1 2 1 1 1 18
UVT coordonator UVT partener TOTAL
2018 6 16 22
2019 14 20 34
2020 11 27 38
2021 4 14 18

Tabel 33. Evolutia numdrului aplicatiilor institutionale pentru proiecte cu finantare Erasmus+ si SEE

Astfel, in afara proiectelor de mobilitati Erasmus+ si SEE gestionate de Biroul Erasmus+ al
UVT, Departamentul de Relatii Internationale ofera consultanta si suport institutional in ceea ce
priveste celelalte componente si actiuni-cheie din cadrul programului Erasmus+ (Parteneriate
de Cooperare, Capacity Building, Jean Monnet, Sports si altele). Evolutia numarului de proiecte
castigate de UVT in cadrul apelurilor anuale pentru proiecte cu finantare Erasmus+, altele decat
cele de mobilitati, in calitate de coordonator sau partener in proiect, este ilustrata in Tabelul 34:

Anul universitar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Numar de proiecte
castigate (coordonator
4 5 5 8 8 6 8 8
sau partener)

Tabel 34. Evolutia numdrului de proiecte cu finantare Erasmus+ (altele decdt cele de mobilitdti)
cdstigate in cadrul apelurilor la finantare din perioada 2014-2021
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Pentru anul 2022 Biroul Erasmus+ al UVT are ca obiective specifice: cresterea numarului
de mobilitati Tn randul cadrelor didactice si personalului administrativ al UVT; cresterea
numadrului de mobilitati outgoing de practica si a mobilitatilor de scurta durata in randul
studentilor, indeosebi a doctoranzilor; cresterea numarului de mobilitati pe ambele fluxuri,
incoming si outgoing, cu partenerii din alianta europeanda UNITA. Acestea vor contribui la
obiectivele privind internationalizarea programelor de studiu, integrarea proceselor
administrative in noul program Erasmus+, la crearea unei comunitati internationale academice
la nivel european si a unei comunitati UNITA.

STUDENTI INTERNATIONALI

in perioada 2012-2021 numdrul de studenti internationali a crescut, per ansamblu, cu
fluctuatiile aferente cauzate de climatul economic si politic international instabil din ultima
perioada in unele dintre zonele din care UVT isi recruteaza studentii. Comparativ cu anul
universitar anterior, numarul total de studenti internationali Tnmatriculati la UVT pentru a
parcurge un program de studiu complet in anul 2021 se afla in crestere in ciuda obstacolelor
multiple intampinate in procesele de admitere si inmatriculare, precum si intre aceste doua
momente (obtinerea vizelor de studiu, calatoria spre Romania) din cauza pandemiei (Tabelul
35, Figura 44). Se poate observa ca in anul 2021 UVT a avut cel mai mare numar de studenti
internationali inmatriculati in ultimii zece ani la nivel de licenta, masterat si doctorat. La
studentii internationali cetateni UE si cei din state terte UE, se adauga romanii de pretutindeni,
o categorie de studenti internationali aparte, al caror numar se afla de asemenea in crestere
constanta. Astfel, in contextul previziunilor la nivel global referitoare la scaderea interesului si a
numarului de aplicatii la programe de studii din partea cetatenilor straini, rezultatele Tnregistrate
la admiterea organizatda in cadrul UVT in anul 2021 au dovedit contrarul. Adaptata
circumstantelor, oportunitatea aplicarii la un program de studii Tn cadrul UVT in regim exclusiv
electronic, consilierea oferita de catre Biroul de Cooperare Globala, Studenti Internationali si
Diaspora, flexibilitatea si comunicarea constanta intre candidati si UVT (DRI, facultatii, CCOC) a
determinat cresterea interesului candidatilor cetateni straini pentru concursul de admitere 2021
si pentru depunerea unor eforturi suplimentare in vederea inmatricularii in ciuda obstacolelor
intdmpinate.

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Atz
Anul universitar - - - - - - - - - )
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
estimare
Studenti UE, SEE,
. . 15 27 41 46 42 37 37 42 34 35
Confederatia Elvetiana
Studenti din
22 69 153 236 246 239 220 222 169 258
state terte UE
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2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 202!
Anul universitar - - - - - - - - - )
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
estimare

Total studenti
internationa" 37 96 194 282 288 276 257 264 203 293

(*fara romani pretutindeni)

Tabel 35. Studenti internationali care studiazd la UVT
(licentd, master, doctorat, inclusiv bursieri ai statului romdn altii decdt romdnii de pretutindeni)

Studenti internationali UVT
350
300

250

20

15

10 I

5 !
o mill II llll II []

Studenti UE, SEE, Confederatia Studenti din state terte UE Total studenti internationali
Elvetiana

o

o

o

o

M 2012-2013 ®m2013-2014 ™ 2014-2015 m2015-2016 ®m2016-2017
2017-2018 m2018-2019 m2019-2020 m 2020-2021 m2021-2022

Figura 46. Studenti internationali la UVT
(licentd, master, doctorat, inclusiv bursieri ai statului romdn altii decdt romdnii de pretutindeni)

Studentii internationali Tnmatriculati in anul 2021 la UVT in vederea parcurgerii unui

program complet de studiu la nivel de licenta, masterat si doctorat provin din urmatoarele tari:

o state terte UE: Algeria, Afghanistan, Bangladesh, Belarus, Brazilia, Capul Verde, Ciad,
Republica Populara Chineza, Columbia, Congo, Cuba, Dominica, Emiratele Arabe Unite, Egipt,
Etiopia, Haiti, Ghana, Guinea, lordania, India, Indonezia, Irak, Israel, Kuweit, Lesotho, Liban,
Maroc, Nigeria, Pakistan, Palestina, Peru, Rwanda, Sao Tome si Principe, Siria, Thailanda, Tunisia,
Turcia, Turkmenistan, Saint Kitts and Nevis, Saint Vincent si Grenadinele, Sierra Leone, Somalia,
Serbia, Statele Unite ale Americii, Sudan, Ucraina, Uganda, Venezuela.

e state UE: Austria, Cehia, Germania, Grecia, Franta, ltalia, Polonia, Portugalia, Spania,
Suedia, Ungaria.

Dincolo de valoarea culturala pe care o adauga comunitatii UVT o astfel de diversitate a
statelor de origine a studentilor internationali, ea este semnificativa si pentru regiunile lumii in
care oferta de studii a UVT e atractiva. De asemenea, in cadrul categoriei de studenti si candidati
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la studii din state terte UE, este esentiald luarea in considerare a numarului de aplicatii
inregistrate (Tabelul 36). Acesta denota un interes crescut al candidatilor la studii din state terte
UE fata de oferta UVT. Astfel, anul 2021 reprezinta un record pentru UVT, cu peste 550 de
aplicatii primite si procesate de la candidati din state terte UE. Numarul aplicatiilor a crescut
nu doar in randul candidatilor platitori de taxe, cat si in randul celor care au optat pentru
statutul de bursier. in colaborare cu facultitile din cadrul UVT, Departamentul de Relatii
Internationale este responsabil de recrutarea, fidelizarea si admiterea candidatilor din
strainatate, prin promovarea intensa a ofertei de studii, informarea detaliata a candidatilor,
consilierea lor in privinta intocmirii dosarului de admitere ori a recunoasterii si echivalarii
diplomelor, procesarea dosarelor de admitere in faza initialda si gestiunea comunicarii cu
facultatile UVT in acest sens. Aditional, DRI, prin Biroul pentru Cooperare Globald, Studenti
Internationali si Diaspora, asigura comunicarea institutionald cu Directia Generald Relatii
Internationale si Afaceri Europene (DGRIAE) si Centrul National pentru Recunoasterea si
Echivalarea Diplomelor (CNRED) din cadrul Ministerul Educatiei, precum si cu Ministerul
Afacerilor Externe, Serviciile de Imigrari de la nivel local sau central.

Anul 2012- | 2013- | 2014- 2015- | 2016- | 2017- @ 2018- @ 2019- | 2020- | 2021-
universitar 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Aplicatii UE,

SEE,

Confederatia 40 12 17 25 53 30 26 26 11 10

Elvetiana
Aplicatii din

95 144 252 319 279 258 206 220 310 552
state terte UE -

Taxe de
admitere

. 10800 | 18900 | 23925 | 20925 | 19350 | 15450 | 16500 | 17325 | 36225

studenti 0

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

internationali

Tabel 36. Statistici admitere studenti internationali 2012-2021
(licentd, master, doctorat, inclusiv bursieri ai statului romdn altii decdt romdnii de pretutindeni)

Trendul ascendent in ceea ce priveste aplicatiile candidatilor din state terte UE nu e
completat de o crestere a numarului de aplicatii la studii ale unor cetateni strdini din state ale
Uniunii Europene. Tns3, una dintre categoriile aparte de potentiali studenti ai Universititii de Vest
din Timisoara, cu care DRI intra in contact direct in faza de pre-admitere la studii, este
reprezentata de romanii cu diplome obtinute in strainatate (in general la universitati din UE)
care intentioneaza sa isi continue studiile in Romania. Numarul acestora este in crestere in ultimii
ani, fiind o consecinta a unor procese de migratie si tendinte socio-economice la nivel european.
Astfel, in sesiunile de admitere din 2021, DRI a sprijinit, in vederea recunoasterii diplomelor
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obtinute anterior de catre CNRED - Centrul National pentru Recunoasterea si Echivalarea
Diplomelor, 40 de candidati cetateni romani cu studii anterioare in strainatate.

Aditional, in 2021, UVT a oferit 5 burse de studiu unor candidati din Sao Tome si Principe,
conform initiativei lansate Tn 2019 Tn sensul sprijinirii unor candidati din state terte UE cu
posibilitati financiare reduse, dar cu potential academic exceptional. in plus, UVT a reprezentat
optiunea a peste 50 de bursieri ai statului roman, studenti internationali care sunt sprijiniti de
Guvernul Romaniei in sensul parcurgerii unui program de studiu in tara noastra.

Pentru anul 2022, obiectivele DRI privind studenti internationali vizeaza cresterea
atractivitatii programelor de studii oferite de UVT in randul potentialilor aplicati din state ale
Uniunii Europene si cresterea numarului de studenti tnmatriculati dintre cei admisi la studii care
provin din state terte UE. Acestea vor fi atinse prin dezvoltarea unei strategii de marketing
international conectate la procesele de internationalizare a programelor de studiu si la proiectul
Timisoara - Capitala Culturala Europeana.

DEPLASARI INTERNATIONALE

n ceea ce priveste deplasarile internationale, altele decat cele realizate prin intermediul
unor mobilitati Erasmus/SEE, ale personalului (si, Tn mica masura, ale studentilor) Universitatii de
Vest din Timisoara, inregistrate si procesate la DRI, situatia prezentata in Figura 45 reflecta
trendul crescator, per ansamblu, din anii dinaintea pandemiei. ins3, ilustreaza si sciderea bruscd
a numarului de deplasari internationale in anul 2020, cauzata de impunerea, la nivel extins, a
restrictiilor de calatorie si a altor masuri de preventie, dintre cele mai variate, in ce priveste
raspandirea COVID-19. Situatia anului 2021 a fost similara celui anterior din aceleasi motive, dar
s-au nregistrat cresteri incurajatoare, iar previziunile pentru 2022 estimeaza o revenire la normal
in ceea ce priveste participarile la diverse tipuri de evenimente internationale ale studentilor si
personalului UVT.

Deplasari internationale altele decat Erasmus
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Figura 47. Evolutia numdrului de deplasdri internationale de la UVT
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LECTORI INTERNATIONALI

Tncepand cu anul 2021, Universitatea de Vest din Timisoara primeste in comunitatea
academica trei categorii de lectori internationali. Pentru toate aceste categorii, DRI- BCSD ofera
suport administrativ in recrutarea, primirea si organizarea sederii acestora la UVT si in Romania,
colaborand cu facultatile UVT si alte departamente administrative in acest sens:

e Lectori internationali beneficiari ai programului Visiting@WUT. Anul 2021 a marcat
crearea cadrului institutional necesar implementarii programului de granturi Visiting@UVT.
Acesta vizeaza primirea de cadre didactice si cercetatori afiliati unei institutii de Tnvatamant
superior acreditate si/sau unui institut de cercetare din strainatate, in vederea desfasurarii de
activitati de predare sau cercetare in cadrul fiecareia dintre cele 11 facultati si al DPPD. Facultatile
pot opta pentru a lansa apeluri de selectie pentru Visiting Lecturer, respectiv Visiting Researcher,
iar persoanele selectate sunt sustinute financiar de UVT in vederea desfasurarii activitatilor
printr-un grant lunar. Tn 2021 facultatile care au deschis apeluri la selectie (martie si august 2021)
in faza de pilotare a initiativei Visiting@WUT au selectionat cadre didactice si cercetatori din:
Ungaria, Italia, Estonia, Austria, Franta, SUA, Brazilia. Acestia 1si desfasoara activitatea la UVT in
2021-2022.

e Lectori de limba si cultura straina, lectori bursieri ai unor programe de sustinere a
mobilitatii internationale a cadrelor didactice precum Fulbright, DAAD, etc. in 2021 UVT a fost
una dintre cele doua universitati din Romania ce gazduiesc lector spaniol, prin colaborarea dintre
UVT, Ambasada Spaniei in Romania si Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo. De asemenea, desi in pandemie nu a mai existat posibilitatea primirii unui lector de
limba chineza la UVT cu sprijinul Ambasadei Republicii Populare Chineze, dar cererea pentru
aceste cursuri, chiar si in regim online, a continuat sa creasca, UVT a raspuns solicitarilor si ofera
n continuare aceste cursuri printr-un lector recrutat direct in acest sens. in plus, prin intermediul
colaborarilor inter-guvernamentale cu Austria, Croatia, Italia, Portugalia si Serbia, universitatea
noastra sustine si lectorate de limba si cultura din aceste state.

e Lectori internationali cu contract pe perioada determinata (,plata cu ora”) pentru a
sustine cursuri in cadrul unor programe de studiu din facultatile UVT. 12 astfel de lectori au
desfasurat activitati didactice in UVT pe parcursul anului 2021.

MARKETING INTERNATIONAL

Un aspect important al procesului de internationalizare din UVT continua sa il reprezinte
efortul sustinut de promovare a universitatii la nivel global, ca destinatie pentru potentiali
candidati la studii, ori ca potential partener in proiecte de educatie si cercetare. Astfel,
demersurile de marketing international au continuat, si in acest an in format aproape exclusiv
electronic. Acestea au avut loc prin participarea Universitatii de Vest din Timisoara la
promovarea ofertei educationale din Romania prin intermediul platformei StudyinRomania, dar

si prin demersurile de marketing international online materializate in contractarea unor servicii
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de promovare a programelor de studiu organizate intr-o limba strdina la UVT, la nivel de licenta
si master, pe platforme precum masterstudies.com, studyportals.com, educations.com.

International@WUT
- webinar with our international lecturers -

Comejom us and meet our International
lecturers and their countries

GUESTS!
Linda Gata (Iralian lecturer), 100 PM - 5:30 PM
E';%w.m. phmet JOIN US ONLINE. CLICK HEBE TO CONNECT

m(dmdu lecturer)

Pentru a intensifica diseminarea oportunitatilor de studiu sau colaborare oferite de UVT
la nivel global, Biroul de Cooperare Globala, Studenti Internationali si Diaspora a organizat doua
evenimente in format online, in premiera: International Day@WUT (27.05.2021) si International
Open Day@WUT (9.07.2021). Scopul acestora a fost de a prezenta comunitatii internationale
oferta educationald a UVT, precum si oportunitatile de colaborare internationala pe care le pune
UVT la dispozitie in domeniul educatiei si cercetarii. De asemenea, cu ocazia celor doua
evenimente s-au stabilit contacte cu misiunile diplomatice internationale din Romania si ale
Romaniei in straindtate, iar unele sectiuni din cadrul lor au fost dedicate Diasporei romanesti.

De asemenea, UVT a fost prezenta in anul 2021, la targuri si evenimente dedicate
internationalizarii in invatamantul superior, organizate online si in cadrul carora s-au realizat
prezentari pe teme de actualitate din domeniul internationalizarii invatamantului superior sau
privind bunele practici in domeniul relatiilor internationale de la UVT. De asemenea, la cele mai
multe din aceste evenimente prezenta UVT a implicat stand virtual de prezentare a
oportunitatilor internationale:

e Conferinta anuala ,Erasmus Congress and Exhibition - ERACON 2021”, organizata de catre
European Association of Erasmus Coordinators (EAEC) in perioada 5-9 iulie 2021. Aceasta a reunit,
in format hibrid, o serie de stakeholderi implicati in implementarea programului Erasmus+, dar
si a diverselor demersuri de internationalizare a universitatilor din statele europene.

e Evenimentul ,EAIE Community Exchange”, organizat online de cdatre European
Association for International Education (EAIE) in perioada 28 septembrie - 1 octombrie 2021.
Aceasta conferinta s-a desfasurat in mediul online si a gazduit peste 2000 de participanti din 70
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de tari din Intreaga lume, pentru a explora tema de actualitate din sfera internationalizarii
invatamantului superior.

e Evenimentul ,EAIE Online Academy” organizat online de catre European Association for
International Education (EAIE) in perioada 17-19 noiembrie 2021. Acest eveniment virtual a
abordat tema ,Launching virtual exchange at your institution”, oferind prilejul unui membru din
cadrul Biroului Erasmus+ de a participa la sesiuni de formare specializate in domeniul
internationalizarii, sustinute de specialisti in Tnvatamant superior de calitate precum si la sesiuni
de training si informare pe tema dezvoltarii mobilitatilor virtuale.

e Targul de recrutare ,IEF (International Education Fair)”, organizat in intervalul 25.03-
03.04.2021, a reunit potentiali candidati din Kazahstan, Rusia, Uzbekistan, Kirghizstan. Scopul
principal a fost promovarea ofertei educationale a UVT, in vederea recrutarii cat mai multor
studenti internationali din aceste zone.

e Evenimentul APAIE ,Asia-Pacific Association for International Education”, organizat in
intervalul 23.03-24.04.2021, a reunit universitati din tari precum Japonia, China, Coreea de Sud,
Indonezia, Singapore, Noua Zeelanda, Australia, Canada s.a.m.d. cu scopul ca acestea sa Tsi
prezinte atat ofertele de studii, cat si sa dea posibilitatea de networking, de incheiere a unor
acorduri bilaterale cu tarile si institutiile participante la acest eveniment din zona Asia Pacific.

e Webinar educational ,8th ASEF Regional Conference on Higher Education - Outlook 2030:
Inclusive and Diverse Higher Education in Asia and Europe (Whova Singapore)”, organizat online
pe 10.09.2021 a reunit universitati din toata lumea in vederea prezentarii a 4 module dedicate
sprijinirii sistemului educational la nivel global si la o mai buna integrare a comunitatilor
internationale in cadrul universitatilor.

e Targul anual de invatamant superior ,,Study in Europe”, organizat online de Delegatia
Uniunii Europene in Singapore in data de 25 septembrie 2021. ,Study in Europe” este un targ
anual de fnvatamant superior, menit aduca in atentia elevilor si studentilor singaporezi
oportunitatile de studiu oferite de universitatile europene, detalii despre procesele de inscriere
si gama de burse disponibile.

e Evenimentul ,,UNISTAR -Supporting University Educators and Staff to Advance Refugees'
Inclusion”, organizat online pe 29.10.2021. Evenimentul a fost organizat sub forma de sesiuni de
formare si informare pe tema refugiatilor.

e Targ de recrutare ,13th European Higher Education Fair Indonesia (EHEF)”, organizat
online Tn perioada 12-13.11.2021, a reunit potentiali candidati din Indonezia. Scopul principal a
fost promovarea ofertei educationale a UVT, in vederea recrutarii cat mai multor studenti
internationali din aceasta tara.

e Targul anual de invatamant superior ,,Study in Europe”, organizat online de Delegatia
Uniunii Europene in Vietnam in data de 21 noiembrie 2021. ,Study in Europe” Vietnam este un
targ anual de invatamant superior, menit aduca in atentia elevilor si studentilor vietnamezi
oportunitatile de studiu oferite de universitatile europene, detalii despre procesele de inscriere
si gama de burse disponibile.
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e Targul de recrutare ,IEF (International Education Fair)”, organizat in intervalul 25.03-
03.04.2021, a reunit potentiali candidati din Kazahstan, Rusia, Uzbekistan, Kirghizstan. Scopul
principal a fost promovarea ofertei educationale a UVT, in vederea recrutarii cat mai multor
studenti internationali din aceste zone.

e Alte evenimente de promovare la care s-a asigurat participarea UVT: ,University
Admissions Strategy Redefined” (8.04.2021), eveniment dedicat adaptarii conditiilor de admitere
a cetatenilor internationali la un context pandemic; intalnire online Tn vederea informarii asupra
platformelor de recrutare de studenti internationali (platforma Docsity pe 25.03.2021); prezenta
online la evenimentul dedicat burselor AUF si intitulat Journée des boursiers Eugen lonescu —
promotion 2020-2021 (5.11.2021”). De asemenea, membrii BCSD au participat la o serie de alte
evenimente nationale menite sa contribuie la extinderea si integrarea comunitatilor
internationale Jn Romania si implicit, in UVT : ,Invatdmant incluziv : servicii adaptate studentilor
cu nevoi speciale” (26.11.2021); ,,StudyinRomania 2.0 — cum promovam invatamantul superior
din Romania?” (25.11.2021).

FDI - INTERNATIONALIZARE
Nu in ultimul rand, DRI a continuat sa dezvolte si sa implementeze proiecte cu finantare

nationala sau internationala destinate sustinerii eforturilor de internationalizare din cadrul UVT.
Tnanul 2021, DRI a implementat proiectul Dezvoltare institutionald prin internationalizare pentru
toti la Universitatea de Vest din Timisoara, finantat CNFIS-FDI, destinat ideii de internationalizare
sustinuta de toti si cu rezultate pentru toti (,,for/from all”), avand urmatoarele obiective:

¢ ,Romanian diaspora@WUT”: o serie de conferinte/workshop-uri cu speakeri din
Diaspora romaneasca, care sa contribuie la formarea profesionala a personalului si studentilor
UVT, prin stimularea profesionistilor romani din strainatate sa contribuie la dezvoltarea resursei
umane din invatamantul superior timisorean/romanesc. Aceasta initiativa are ca scop crearea
unor punti de colaborare intre comunitatea academica a UVT si Diaspora academica.

¢ ,,WUT in the world- international marketing and beyond”: un pachet de actiuni privind
promovarea UVT ca universitate internationald, europeana si romaneasca de top, ih randul
partenerilor, cat si al potentialilor colaboratori si studenti, prin participarea la evenimente
specifice in domeniul invatamantului superior si internationalizarii (targuri, conferinte, reuniuni
ale unor asociatii internationale). Prin intermediul acestei initiative s-a asigurat reprezentarea
UVT la peste 15 evenimente internationale din domeniul invatamantului superior si/sau
internationalizarii desfasurate in format fizic sau virtual, afilierea UVT la 3 asociatii internationale
care activeaza in domeniul internationalizarii invatamantului superior, dar si prezenta UVT pe
platforme de promovare precum si dezvoltarea de materiale promotionale pentru marketing
institutional pe plan international.

¢ ,West University of Timisoara (Late) Summer School” - 3rd Edition: un eveniment de tip
scoala de vara, inter- si multi-disciplinar, cu participare internationala, organizat in luna
septembrie 2021, in format virtual. In vederea participarii la acest eveniment s-a inregistrat un
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interes crescut din partea studentilor provenind atat din cadrul UVT, cat mai ales din cadrul
institutiilor partenere din strainatate. Din totalul de 152 de aplicatii inregistrate, 71 de studenti
provenind din 23 tari au participat la cele 13 cursuri intensive sustinute de cadre didactice din
UVT. Cursurile oferite in cadrul evenimentului (Historic and artistic crossroads; Sympathetic
Humour and Postmodern Irony in our times. Soothing the Soul vs. sharpening our Rhetorics;
Taxation and Accounting in the Digital Era and Global Economy; Machine Learning Applied on
Earth Observation Data; Presentation skills and nonverbal communication; Words' Histories;
Quantum Logics of Chemistry; Biochemistry aspects in various medical conditions; Key points in
the History of Design (1900-2000); History of the Universe and Cosmology, Getting the
changemaker mindset: reinvent yourself as a social entrepreneur; The Constitution today. Judicial
review and civil liberties; Counseling and self-development) evidentiaza caracterul comprehensiv
al Universitatii de Vest din Timisoara. De altfel, scopul acestui eveniment este de a se constitui si

intr-un instrument de marketing international si promovare a UVT la nivel global.

- : ~ |
Ot 4 - e ‘ | 6
o Sars Correa = SR | Ay ot | Aceama Dusconen
BN . e P s
| ” > - Yryts Ranbed B ..y.,‘ n’ﬁm h w Amsitry wicanoy

Tn'ﬁ N

-- -. %

Farved Aviar alara l»v-r- Wichor Cawton l"‘ i—v

LE‘ e kf»n\‘ .-..i‘;

4 | cqe-apiihg -

" & =R ® = n

e International language courses@WUT”: o serie de cursuri in 4 limbi de circulatie
internationala (engleza, franceza, spaniold, italiand) adresate angajatilor UVT, dedicate
dezvoltarii competentelor lingvistice in randul personalul didactic si administrativ al UVT, cu
scopul de a diversifica oportunitatile oferite angajatilor pentru dezvoltare profesionala si pentru
a avea experiente internationale ,acasd”. In cadrul acestei initiative, un numar de 104 cursanti
(cadre didactice si personal administrativ UVT) au participat la cursuri de limbi strdine (englez3,
franceza, spaniol3, italiana).

e Intercomprehension workshops@WUT”: o serie de ateliere adresate studentilor,
respectiv angajatilor UVT dedicate promovarii multilingvismului si inter-comprehensiunii intre
diverse limbi din aceeasi familie cultural lingvistica. in cadrul acestei initiative, peste 100 de
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participanti au luat parte la atelierele de inter-comprehensiune organizate periodic in format fizic
sau virtual in cea de-a doua jumatate a anului 2021.

Alte activitati ale DRI in anul 2021

e Promovarea ofertelor de burse din partea Agentiei de Credite si Burse de Studii, a
Comisiei Fulbright si DAAD in cadrul UVT si consilierea persoanelor interesate in vederea
accesarii acestor oportunitati.

e Colaborarea cu Agentia Universitara a Francofoniei (Agence Universitaire de la
Francophonie - AUF) in vederea promovarii si organizarii selectiei din cadrul programului de
burse “Eugen lonescu” pentru doctorat si postdoctorat, oferite tinerilor cercetatori din state
francofone, la universitati din Romania.

e Organizarea unui program de Internship la DRI destinat studentilor din UVT, dar si de la
partenerii institutionali din strdinatate, in vederea specializarii lor in domeniul relatiilor
internationale si a sustinerii activitatii din cadrul Departamentului.

e Activitati de sustinere a relatiilor de colaborare dintre UVT si misiunile diplomatice
internationale in Romania si ale Romaniei in strainatate, precum si dintre comunitatea
academica a UVT si Diaspora.

Dupa cum ilustreaza aspectele enumerate mai sus, activitatea sustinuta si proactiva a DRI
se aliniaza la si reflecta indeaproape obiectivele majore ale UVT din perspectiva internationalizarii
in 2021: cresterea numarului de parteneriate internationale; cresterea numarului de studenti
internationali; cresterea numarului si calitatii mobilitatilor pentru studenti, cadre didactice si
personal administrativ, atat incoming, cat si outgoing; sporirea oportunitatilor internationale
oferite comunitatii academice si studentesti a UVT, acasa si in strainatate; dezvoltarea de
proiecte educationale cu parteneri internationali; diversificarea actiunilor menite sa contribuie
la ideea de internationalizare sustinuta de toti si cu rezultate pentru toti (,internationalization
for/from all”). Tn anul 2022 ne propunem, pe lang3 obiectivele enumerate deja, dezvoltarea unui
cadru de colaborare cu Diaspora si cu alumni internationali ai UVT, precum si seturi de actiuni
ce urmeaza a fi implementate cu scopul de a sustine aceste colaborari.

OBIECTIVE PRIORITARE SI MASURI
CONSOLIDAREA VIZIBILITATII INTERNATIONALE A UNIVERSITATII
e incheierea de parteneriate strategice cu institutii academice de prestigiu;
e implementarea unei strategii de comunicare cu ALUMNI INTERNATIONALI si membri
DIASPORA, care sa devina activi In promovarea si sustinerea universitatii;
e cresterea numarului de afilieri internationale ale universitatii, respectiv ale membrilor
comunitatii academice la asociatii internationale de referinta.
CRESTEREA NUMARULUI DE STUDENTI INTERNATIONALI
e implementarea de solutii particularizate de marketing international, pentru promovarea
programelor de studii in limbi strdine;
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e infiintarea/multiplicarea numarului de programe de studii cu dubla diplom3, respectiv de
tip joint degree;

e multiplicarea activitatilor de tip summer school/workshop/conferinte cu participare
internationala si valorificarea acestora ca instrumente de promovare a ofertei UVT de
formare in sfera academica si de cercetare.

ASIGURAREA UNUI PROCES DE INVATAMANT COMPETITIV LA NIVEL INTERNATIONAL

e implementarea programului Visiting@WUT si promovarea acestuia la nivel global pentru
cresterea numarului si calitatii aplicatiilor;

e multiplicarea cadrelor didactice internationale asociate;
sustinerea financiara si logistica a organizarii de activitati curriculare si extra curriculare
internationale.

ACCENTUAREA INTEGRARII LA NIVELUL CONSORTIULUI EUROPEAN UNITA

e multiplicarea doctoratelor n cotutela internationala organizate in consortiu;

e dezvoltarea de programe de studii sau cercetare intensive in colaborare internationala cu
partenerii UNITA;

e intensificarea schimburilor de studenti, cadre didactice si personal administrativ intre
partenerii UNITA.

DIVERSIFICAREA SI CRESTEREA CALITATII MOBILITATILOR INTERNATIONALE

e promovarea mobilitatilor academice internationale ca dimensiune esentiala a profilului
absolventului UVT;

e cresterea numarului de mobilitati outgoing de scurta durata, indeosebi in randul
doctoranzilor, respectiv a numarului de mobilitati outgoing de practica international3;

® organizarea de evenimente de prezentare a bunelor practici de mobilitate ale cadrelor
didactice si personalului administrativ, in UVT si in facultatile UVT, in scopul cresterii
calitatii mobilitatilor outgoing.
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V. UVT iN ALIANTA EUROPEANA UNITA

Universitatea de Vest din Timisoara
este parte din universitatea europeand UNITA

La finalul anului 2020, Universitatea de Vest din Timisoara a trecut intr-o noua etapa de
dezvoltare institutionala in context european, ca membra a Aliantei Europene UNITA, impreuna
cu:

- Universita degli Studi di Torino (ltalia),

- Université de Pau et des Pays de I’Adour (Franta),
- Université Savoie Mont Blanc (Franta),

- Universidad de Zaragoza (Spania),

- Universidade Beira Interior (Portugalia).

La baza aliantei se afla proiectul UNITA - Universitas Montium, sustinut in cadrul initiativei
ERASMUS+ European Universities. UNITA face parte din cel de-al doilea val de aliante selectate
de Comisia Europeana pentru a contribui la creionarea viitoarei European Higher Education Area.
2021 a reprezentat pentru UNITA si pentru UVT primul an de colaborare intre universitatile
aliantei in scopul explorarii unor noi forme de dezvoltare institutionala internationala comuna.

De asemenea, 2021 a fost un an in care alianta a Tnceput sa construiasca si sa piloteze noi
modele de predare, invatare, mobilitate, incluziune, cercetare si inovare in serviciul
ecosistemelor din care facem parte. Impactul prezentei Universitatii de Vest din Timisoara Tn
alianta europeana UNITA s-a conturat prin oportunitati diverse pentru comunitatea noastra in
anul 2021.

Campusul Virtual Interuniversitar

UVT a coordonat la nivelul aliantei dezvoltarea unor servicii de tip forum, chestionar,
retea sociala internd, ce vor putea fi utilizate de catre comunitatea noastra, care nu avea acces
anterior intr-un portal dedicat. De altfel, rezultatele obtinute deja si viziunea privind dezvoltarea
campusului interuniversitar virtual UNITA au determinat nominalizarea UVT pentru a asigura
coordonarea grupului de lucru dedicat serviciilor digitale si campusurilor virtuale nu doar in
cadrul aliantei, ci si la nivelul celor 24 de aliante europene selectate de Comisia Europeana in
cel de-al doilea val. De asemenea, in 2021 contextul UNITA a favorizat dezvoltarea aplicatiei prin
care Universitatea de Vest din Timisoara a devenit prima institutie de Tnvatamant superior din
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Romania ce a oferit European Student Card studentilor inmatriculati. Mai mult decat atat, s-a
imbunatatit semnificativ modul in care UVT transmite metadate despre studenti si cadre
didactice in EduGain. Tn anul 2022, UVT va lansa impreuna cu partenerii din aliantd campusul
interuniversitar virtual UNITA, care va reuni in prima faza peste 160.000 de studenti si peste
13.000 de cadre didactice si membri ai personalului administrativ.
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Proces didactic

UVT a coordonat in cadrul aliantei UNITA procesul de organizare a Retelei Centrelor de
Predare si invdtare (UNITA Teaching & Learning Centres Network), retea care a organizat in
toamna anului 2021 o serie de workshopuri pentru cadrele didactice din cele 6 universitati
partenere, pe teme de interes actual. Potentialul de dezvoltare al retelei in viitor este unul ridicat,
aceasta contribuind in mod definitoriu la cresterea proceselor didactice din universitatile
implicate, dar si laimplementarea UVT Teaching & Learning Brand. De asemenea, a fost realizata
o cartografiere a programelor de studii universitare de licenta si de masterat si a disciplinelor
din planurile de invatamant care sunt conectate cu cele trei arii tematice ale proiectului:
Patrimoniu cultural, Energii regenerabile, Economie circulard. in prezent se lucreazd la criterii
comune pentru a operationaliza si automatiza o aplicatie care sa permita crearea de trasee de
invatare flexibile pentru studenti in cele trei arii tematice, in alianta UNITA. O componenta
importanta a parcursului studentilor in UNITA, ca oportunitate de dezvoltare personala si
profesionald, o reprezinta Hubs of Success, UVT fiind prima universitate din alianta ce a pilotat
acest concept, prin colaborarea DRI si CCOC.

Mobilitate

UVT a implementat cu succes Tn 2021 noi tipuri de mobilitati pentru studenti, ceea ce a
diversificat semnificativ oportunitatile pentru o experientad internationald a acestora. Astfel,
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UNITA Virtual Mobility |le ofera studentilor UVT posibilitatea de a urma, in regim virtual, unul sau
doua cursuri oferite de una dintre universitatile din consortiul UNITA pe durata unui semestru,
iar cadrelor didactice din UVT posibilitatea de a avea studenti din alianta UNITA ca participanti
virtuali la cursurile predate. UNITA Rural Mobility le ofera studentilor UVT posibilitatea de a
urma stagii de practica/internship-uri universitare desfasurate in cadrul unor entitati si companii
din zonele rurale reprezentate in UNITA, iar studentilor celorlalte cinci universitati partenere le
ofera posibilitatea de a beneficia de astfel de mobilitati in cadrul unor parteneri locali ai UVT din
zona Banatului rural-montan. La UVT s-au facut eforturi considerabile pentru sustinerea integrarii
UNITA si a crearii comunitatii UNITA prin mobilitate. S-au oferit modele de bune practici de la
UVT privind implementarea initiativei Flexibility Window, care le ofera studentilor participanti la
o mobilitate Erasmus+ de studii in cadrul consortiului UNITA posibilitatea de a alege cursuri din
oferta curriculara a institutiei gazda, chiar daca acestea se afla in afara domeniului de studii la
care sunt Tnmatriculati. S-au implementat oportunitati si tipuri de mobilitate in premiera
nationald (mobilitati de scurta durata pentru studenti) si s-a dezvoltat o noua componenta a
activitatilor UVT Tn domeniul mobilitatilor prin accesarea si implementarea unui numar de
Programe Intensive Mixte Erasmus+. in 2021, intre UVT si universititile partenere din alianta
UNITA s-a realizat un numar semnificativ de mobilitati, dupa cum urmeaza: 35 de mobilitati
Erasmus+ incoming si outgoing, ale personalului universitar si ale studentilor, intre UVT si
partenerii UNITA. La acestea se adauga 46 de mobilitati studentesti incoming si outgoing marca
UNITA (UNITA Virtual Mobility si UNITA Rural Mobility), precum si alte 48 de deplasari ale
personalului universitar si ale studentilor UVT la evenimente organizate in cadrul aliantei.
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Cercetare

La Tnceputul anului 2021, s-a initiat cartografierea intereselor de cercetare si a
proiectelor de cercetare din alianta in ariile tematice Patrimoniu cultural, Energii regenerabile
si Economie circulara. Acest proces a oferit posibilitatea realizarii unor echipe de cercetare
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internationale in alianta UNITA, care vor putea dezvolta proiecte in colaborare. De asemenea, la
finalul anului 2021 erau functionale in alianta UNITA cele trei Hub-uri de Cercetare si Inovare in
ariile tematice mai sus mentionate. UVT a organizat in iunie 2021 UVT Green Week - Circular
Economy in a European context, cu explorarea contributiei Universitatilor Europene la
implementarea Planului European de Actiune pentru Economie Circulara, din ipostazele de
educatori, inovatori si consumatori. in iulie 2021, a avut loc la Timisoara workshop-ul dedicat
punerii bazelor Circular Economy UNITA Research & Innovation Hub, cu contributia tuturor
partenerilor din alianta. Ulterior dezvoltarii si organizarii Hub-urilor in cele trei domenii prioritare,
cercetatorii si cadrele didactice din UVT au avut posibilitatea sa participe la workshop-uri
tematice organizate la Torino, Zaragoza si Covilha Tnh octombrie 2021 (20 de participanti). O tema
de interes in acest context au reprezentat-o doctoratele in cotuteld internationala ce pot fi
organizate in interiorul aliantei, iar unul dintre obiectivele curente ale celor sase parteneri este
sd dezvolte cadrul necesar acestui tip de colaborare, in concordantda cu obiectivele de
internationalizare a studiilor doctorale din fiecare universitate implicata.
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Cetatenie europeana

Activitatile UNITA privind cetatenia si identitatea europeana au ca obiectiv atat dialogul
cu grupuri marginalizate pe aceasta tema, cat si identificarea acelor specificitati ale cetateniei
si identitatii europene din zonele de granita, rurale, montane si punerea lor in valoare. UVT a
organizat in acest context un workshop online utilizand metoda focus-grupului, cu participarea
studentilor, personalului academic, administrativ si a reprezentantilor societatii civile (octombrie
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2021), respectiv un workshop cu participare fizica in mediul rural din regiunea Banatului
(noiembrie 2021), in parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,Sf. Dimitrie” Teregova, judetul Caras-
Severin. Un aspect important al activitatilor dedicate cetateniei europene in alianta UNITA il
reprezinta implicarea studentilor si valorizarea contributiilor lor la dezvoltarea unor perspective
mai ample pe aceasta tema. Un exemplu il reprezinta concursurile cu premii, iar in 2021 UVT a
derulat un astfel de eveniment in cadrul caruia au intrat in competitie studenti si studente din
UVT ce au realizat lucrari de licenta si disertatie pe teme conexe.
Intercomprehensiune

Tn cadrul UVT intercomprehensiunea si utilitatea ei in sprijinirea incluziunii si cooperdrii
internationale erau prea putin cunoscute anterior aderarii la alianta europeana UNITA. Astfel, pe
parcursul anului 2021 s-au continuat activitatile de formare a formatorilor din UVT pe aceasta
tem3, iar, in paralel, s-au realizat activitati pentru promovarea si dezvoltarea metodei
intercomprehensiunii  si in  scopul sustinerii multilingvismului: 8 ateliere de
intercomprehensiune (personal academic nefilologic din UVT, personal administrativ din UVT,
parteneri socio-economici ai UVT, participanti la Erasmus International Week UVT, cadre
didactice din mediul preuniversitar); cafenele lingvistice (adresate studentilor filologi si
nefilologi), cu periodicitate lunara (din luna mai 2021); 2 cursuri de Introducere in
intercomprehensiune. In plus, studentii si studentele UVT au putut, incepand cu anul universitar
2021-2022, sa opteze pentru o disciplina care formeaza competente transversale pe acest
subiect. De asemenea, s-au organizat activitati de formare in intercomprehensiune pentru filologi
si nefilologi, studenti si cadre didactice, comunitatea UVT si comunitatea UNITA.

Asigurarea calitatii

Un aspect important al unui proiect care are ca scop principal explorarea unor metode si
modele noi de colaborare si cooperare internationala il reprezinta asigurarea calitatii activitatilor
prin monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea lor constanta. Astfel, a fost operationalizat Quality
Evaluation Board UNITA, care are ca suport un Quality Ecosystem Group, si au fost elaborate o
politica de asigurare a calitatii la nivelul UNITA (UNITA QA Policy), respectiv un plan de aplicare a
acesteia. De asemenea, a fost realizata o cartografiere a sistemelor de asigurare a calitatii din
fiecare universitate membra UNITA si s-a aplicat un chestionar comprehensiv privind obstacolele
in calea mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice. S-au dezvoltat instrumente de evaluare a
activitatilor din cadrul proiectului si a experientelor studentilor care iau parte la orice activitate
dezvoltata in aliantd. Toate acestea ne permit sa schimbam bune practici in privinta asigurarii
calitatii, dar si sa dezvoltam practici comune in acest sens.

Pe langa cele de mai sus, UNITA a oferit UVT doud alte linii de actiune prin care
apartenenta la o aliantd europeana produce valoare adaugata demersurilor noastre de
dezvoltare institutionala. Astfel, in ceea ce priveste cooperarea nationala in contextul aliantelor
europene, UVT a asumat un rol de lider in Romania prin initierea si coordonarea retelei
universitatilor din Romania membre in aliante europene, RO European Universities. Aceasta are
un obiectiv dublu: de a oferi un cadru de schimb de bune practici la nivel national si de a se
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constitui Tntr-un partener de dialog unic la nivel national in raport cu diverse parti interesate de
dezvoltarea sistemului de Tnvatamant superior din Romania, prin valorificarea experientelor
universitatilor romanesti membre in aliante europene. Subiectele abordate de alianta in 2021 au
fost: mobilitatile virtuale in aliantele europene, micro certificarile, programele de studiu cu
diploma comuna, doctoratele in cotuteld internationalda. De asemenea, in ceea ce priveste
cooperarea la nivel global in contextul aliantelor europene, UVT contribuie activ la sustinerea
initiativei UNITA Geminae, prin care se doreste conectarea la zeci de parteneri ai aliantei UNITA
din tarile vorbitoare de limbi romanice din intreaga lume, in vederea dezvoltarii de actiuni in
colaborare.

Tn cele din urmd, prezenta Universititii de Vest in alianta europeand UNITA nu reprezintd
doar proiectul UNITA Universitas Montium, ci un context in care se pot dezvolta numeroase alte
colaborari. Doar in anul 2021, alianta noastra a depus si castigat alte proiecte (Research for
UNITA - ReUNITA, INNOUNITA, Connect UNITA), implementate cu sprijin financiar in cadrul unor
programe diverse (Horizon Europe, Erasmus+, etc) si care continua sa atraga in echipele lor cadre
didactice si studenti din UVT. Complementaritatea acestor proiecte din Constelatia UNITA, dar
si particularitatile lor, au potentialul de a contribui semnificativ la crearea de oportunitati pentru
studentii si cadrele didactice din UVT pe termen mediu si lung, ca membri si membre ai/ ale
comunitatii UNITA.
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VI. IMPLICAREA UVT iN SOCIETATE, RELATIA CU ALUMNI,
FUNDATIA UVT

VI.1 Implicarea UVT in societate

O universitate puternica trebuie sa aiba o prezenta constructiva si pregnantda in
comunitate, iar UVT a prioritizat si Tn anul 2021 implicarea Tn agora. Responsabilitatea pe care
UVT continuad sa o asume este aceea de a face cunoasterea, arta si sportul accesibile comunitatii,
fara compromis in ceea ce priveste rigoarea discursului cunoasterii.

Prin personalitatile din domeniul stiintific, cultural, artistic si sportiv invitate in cadrul
evenimentelor organizate de catre UVT se realizeaza promovarea valorilor autentice, incurajarea
dialogului si dezbaterii In comunitate. Aceasta dimensiune a implicarii Tn comunitate ne uneste
in diversitatea noastra.

Tn anul 2021, ne-am consolidat rolul de pivot al scenei culturale din vestul Romaniei si
astfel am realizat mai multe evenimente de impact cu adresabilitate locala, nationala si
internationala:

Vizita unor inalte personalitati de talie internationala la Universitatea de Vest din
Timisoara

UVT a adus in fata comunitatii academice timisorene noi modele de excelenta
profesionala, precum:

» Excelenta Sa, doamna Laurence Auer, Ambasadoarea Frantei in Romania - invitatd in cadrul
seriei de conferinte Ambasadori la UVT;

» DI. Edward N. Luttwak, reputat profesor si strateg militar international — acordarea titlului
Doctor Honoris Causa;

» prof. univ. dr. Fernando Galvan, Universitatea Alcala de Henares (Madrid) - acordarea titlului
Doctor Honoris Causa;
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Programul cultural ,,La UVT, Cultura este Capitalal”

Pentru o revitalizare a energiilor culturale pentru orizontul 2023, Universitatea de Vest
din Timisoara deschide larg ferestrele cunoasterii si expresiei culturale si artistice prin organizarea
unor evenimente precum:

- Seria de conferinte ,La UVT, Cultura este Capitala”: in anul 2021, seria de conferinte
moderate de criticul literar Mircea Mihaies a adus in fata publicului timisorean unele dintre cele
mai importante nume din cultura romana loan T. Morar, Vasile Popovici, Teodor Baconschi, Adrian
Papahagi, Adrian Cioroianu, Cristian Patrdsconiu.

- Expozitia ,Ricorrenze / Recurente / Recurrences”: a grupat o selectie de lucrari ale
profesorilor Facultatii de Arte si Design, organizata in exceptionalul spatiu oferit de Institutul
Cultural Roman, Accademia di Romania din Roma si in cadrul Ambasadei Romaniei din Viena.

- Expozitia ,Facet of AGI”: realizata de Grupul Obvious, lider in asamblajul inteligenta
artificiald si arta vizuald, si organizata de Facultatea de Arte si Design, eveniment ce a marcat o
premiera nationala.

- ,Bienala Interfoto”: ampla expozitie de fotografie, avand un caracter cu preponderenta
international.

- sWePerform — Seri de muzica si teatru”: program de muzica si teatru organizat de UVT
in lunile iunie-iulie 2021 in pietele centrale ale Timisoarei.

- Concert simfonic exceptional, alaturi de marele violonist Alexandru Tomescu: concertul,
care a avut loc in cadrul ,,Festivalului International Timisoara Muzicald”, a fost sustinut de studenti
si cadre didactice ale Facultatii de Muzica si Teatru, precum bine-cunoscutul dirijor Sebastian Felea
si maestrul Alexandru Tomescu.

- Concert extraordinar cu ocazia Zilei Nationale a Romaniei: sustinut de Orchestra
Facultatii de Muzica si Teatru la prestigioasa locatie Auditorium Parco della Musica din Roma, in
urma invitatiei Ambasadei Romaniei in Italia.

- Timisoara. Harta secreta: locuri si oameni: in 2021, UVT a debutat cu o serie de productii
video ce au un caracter documentar si pun in valoare oameni si locuri reper din Timisoara. Seria
este coordonata de scriitoarea Adriana Babeti si este difuzata de TVR 3 si TVR Timisoara.

Totodata, UVT a activat si propulsat retelele de parteneri si operatori culturali din care

face parte, punand la dispozitia Capitalei culturale intreaga sa logistica (spatiile si salile din
patrimoniul UVT), lansand colaborari cu institutiile locale si participand la evenimente si campanii
de promovare a zonei culturale:

- ,Timisoara (re)citeste”: lansarea proiectului de incurajare a lecturii si de promovare a
poetilor timisoreni, in parteneriat cu Societatea de Transport Public Timisoara, prin instalarea a o
mie de afise in peste o sutd de mijloace de transport in comun, cu versuri ale tinerilor poeti sau ale
scriitorilor consacrati.

- Tabara de Creatie literara ,Petre Stoica”: proiect realizat in colaborare cu Muzeul Presei
»Sever Bocu”, la care au participat tineri scriitori din tara si din Republica Moldova. Proiectul s-a
desfasurat in Jimbolia si a presupus deopotriva realizarea unei serii de evenimente dedicate
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publicului precum: dialoguri cu scriitori, recitaluri, expozitii.

I"’”

- ,Aici, cultura face escalad”: proiect lansat in colaborare cu Aeroportul International Traian
Vuia Timisoara, in cadrul caruia spatiile terminalului de sosiri externe devin incinte expozitionale,
spatii pentru concerte, performance-uri, happening-uri sau flashmoburi.

- ,Festivalul International de Jazz de la Garana, 2021”: parteneriat derulat cu ocazia
celebrarii unui sfert de secol de jazz in Banatul montan.

- ,Street Delivery Timisoara — 2021”: eveniment gazduit in spatiul gradinii urbane UVT siin
parcirile adiacente, in colaborare cu Libraria Carturesti. In cele doua zile de festival, sute de copii,
tineri si adulti au participat la ateliere, dezbateri, lansari de carte, proiectii de film si concerte.

- ,Conferintele Dilema Veche la UVT”: serie de conferinte cu invitati de renume, gazduite
de UVT si organizate de , Dilema Veche”, cea mai prestigioasa publicatie culturald din Romania. La
eveniment, au participat oameni de cultura precum: Catalin Stefanescu, Daniel Funeriu, Barbu
Mateescu, Sever Voinescu, Marius Lazurca.

- ,Les Films de Cannes a I’Université de I’Ouest de Timisoara”: parteneriat anual derulat
cu Institutul Francez din Romania. In premierd, UVT a fost partenerul principal al editiei organizate
in Timisoara, la care au fost proiectate unele dintre cele mai importante filme de arta premiate la
festivalurile de film europene.
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Contextul social actual, dificil de previzionat din cauza pandemiei globale, a determinat

UVT sa adapteze organizarea evenimentelor devenite traditie in stransa corelare cu respectarea
normelor sanitare. In ciuda Tncercrilor, excelenta, inovatia si recunoasterea performantelor au
fost celebrate si in anul 2021 in cadrul festivitatilor UVT.

Gala Premiilor UVT

Aflata la cea de-a 7-a editie, Gala Premiilor UVT 2021 s-a desfasurat in Aula Magna ,,loan
Curea” in 19 noiembrie, in prezenta reprezentantilor comunitatii academice, a invitatilor din
mediul socio-economic si cultural, a reprezentantilor autoritatilor locale, iar decernarea premiilor
a fost deopotriva transmisa live pe pagina de Facebook a UVT.
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Deschiderea Anului Universitar UVT

Festivitatea de Deschidere a Anului Universitar a fost marcata si in anul anterior de o
serie de evenimente pline de energie, entuziasm si creativitate. Cadre didactice, studenti la
inceput de drum, parinti, reprezentanti ai autoritatilor locale si parteneri din mediul privat au fost
alaturi de Universitatea de Vest din Timisoara la Festivitatea de Deschidere a Anului Universitar,
de la care nu au lipsit discursurile oficiale, invitati cu reputatie internationala, clipele emotionante
pentru boboci, momentele artistice si concertele.

Festivalul Univibes by UVT - desfasurat sub sloganul ,,Occupy the University”, UNIVIBES
by UVT este organizat in spatiile exterioare ale sediului central UVT dupa un concept european
avansat de implicare si motivare a studentilor, dar si de consolidare a legaturilor dintre mediul
universitar si comunitatea locala. La fiecare editie, pe scenele festivalului reunim atat artisti
consacrati la nivel national sau chiar international, cat si trupe tinere din Timisoara, care
performeaza in fata a cateva mii de participanti.
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Conferinta Security Challenges in the Balkans, editia a V-a
Desfasurata in 18 iunie 2021 si structurata in cinci paneluri de lucrari, in cadrul conferintei
au fost dezbatute subiecte privind securitatea in contextul crizei pandemice, rolul Balcanilor in

geopolitica mondiala, amenintarile si vulnerabilitatile din perioada pandemiei, proiectiile post-
pandemie si dimensiunile conflictului hibrid dezvoltat prin infodemie. Conferinta, transmisa si
in format live streaming, a fost urmarita de peste 7500 de persoane.

YR ER)

UVT Liberty Marathon a ajuns deja la a patra editie in 2021, medalia competitiei fiind
semnata de Andreea Raducan, campioana olimpica si multipla campioana mondiala. Peste 1800
de persoane s-au aliniat la start in 26 septembrie, in fata sediului principal al UVT. UVT Liberty
Marathon e, dincolo de competitie, un eveniment dedicat oamenilor care isi doresc sa trdiasca
libertatea si sa-si puna amprenta in comunitatea lor.

Saptamana verde — Gradina urbana UVT

fn 2021, in cadrul evenimentului organizat de Uniunea Europeand: ,EU Green Week
2021”, UVT, in calitate de partener oficial, s-a initiat programul ,UVT Green Week 2021:
Economia Circulara in context european”, prilej cu care a fost lansat un nou proiect de amenajare
ecologica a zonei de Gradina Urbana care propune un concept de peisagistica si mobilare urbana
a curtii exterioare a UVT, destinate educatiei formale si informale, pentru reciclarea, recircularea
si experimentarea resurselor locale pentru cresterea si diversificarea biodiversitatii urbane si
integrarea culturilor de hrana slow-food.
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Open Robotics Intelligent Grid

Scopul Open Robotics Intelligent Grid este de a face cunoscute participantilor tehnologii
noi si emergente, precum si de a transforma Timisoara intr-un hub de abordari inovative in
promovarea si dezvoltarea tehnologiilor. Obiectivul acestor serii de evenimente, demarate in
2019, este de a aduce impreuna echipe de robotica din tara si din strdinatate, pentru a dezvolta
schimburi de bune practici si expertize, de a pregati si dezvolta Tn echipa proiecte si programe
IT&C, de a aduna laolalta pasionatii de inovatie.

DIGITALIZARE
$1 ROLUL DATELOR
INTERCONICTATE

DICITALIZARE §1 ROLIR
DATILOR INTERCONICTATE

Evenimente dedicate antreprenorialului si inovarii

Dezvoltarea abilitatilor si competentelor antreprenoriale pentru studentii UVT si a
membrii comunitatii reprezinta o provocare. Prin organizarea cu implicarea SAS UVT a unor serii
de conferinte pe teme de antreprenorial, conferinte de leadership, prin cursurile Academiei de
Antreprenoriat si Inovare Ustart sau Students Innovation Challenges s-a facilitat interactiunea cu
invitati recunoscuti pe plan national si international, precum Christina Verchere — CEO OMV
Petrom sau George Buhnici.

Jol, 25.03.2021
19,00

Parteneriate cu mediul socio-economic

Universitatea de Vest din Timisoara este angajata intr-un amplu proces de constructie a
unei retele de parteneri, alaturi de companii si institutii reprezentative din comunitatea locala.
Prin constituirea , Grupului Partenerilor Strategici — GPS UVT”, o structura consultativa
independenta, UVT isi adapteaza si isi promoveaza rolul public, mai ales ca formator in educatie
si ca centru de gandire strategica in comunitate.

n anul 2021, s-au incheiat peste 450 de parteneriate cu mediul socio-economic prin care
se implementeaza o serie de proiecte de impact pentru comunitate, se deruleaza stagii de
practica sau de internship, se realizeaza investitii Tn infrastructura educationala si de cercetare
(e.g. dotarea laboratorului Nokia si a laboratorului Hella).

143

secretariat@e-uvt.ro
WWW.UVt.ro



website:%20http://www.uvt.ro/
mailto:secretariat@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

Universitatea de Vest

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Directiile de actiune viitoare vor viza dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu

mediul socio-economic si identificarea unor posibilitati de colaborare in contextul Living Lab
UVT in urmdtoarele domenii strategice:
e Digital - inteligentd artificiald, roboticd, high tech, cyber security, test bed pentru validare
tehnologii noi;
e Green - cldadiri sustenabile si smart, spatii urbane verzi, educatie sustenabild, sustainable
finance, ecotehnologii, energie verde;
e Wellbeing - imbundtdtirea calitdtii vietii prin artele creative, culturd, sport, recuperare
integratd prin kinetoterappie, psihoterapie, programe de telereabilitare si nutritie.

VI.2 Relatia cu comunitatea Alumni UVT

Ca universitate comprehensiva, UVT este reprezentativa pentru spatiul universitar
romanesc, reafirmandu-si totodata rolul in viata comunitatii prin angajarea in multiple proiecte
dedicate comunitatii studentesti si Alumni a UVT, partenerilor din mediul socio-economic si
institutiilor reprezentative din judet.

Formarea si pregdtirea continud a studentilor UVT, precum si facilitarea insertiei
corespunzdtoare pe piata muncii a generatiilor de absolventi UVT, continud sd fie in topul
directiilor strategice de actiune ale UVT, prin sustinerea a numeroase proiecte, programe si
evenimente de referintd.

Ceremonia de Absolvire UVT

Ultimii doi ani au resetat categoric mentalitati, limite si perspective pentru intreaga
omenire, iar contextul social a devenit dificil de previzionat. Universitatea de Vest din Timisoara
a continuat, insa, traditia de a oferi studentilor sai experiente unice, care sa aduca un plus
complexitatii lor ca tineri adulti.

Momentul absolvirii este cu siguranta unul complex, atat pentru absolventi, cat si pentru

UVT. Promotiile UVT ,trec pragul maturitatii” in inima Timisoarei, intr-o zi de-a dreptul magica,
in care Piata Libertatii se umple de energia, emotiile si visurile studentilor. Ceremonia de
Absolvire UVT, editia 2021, desfasurata in sistem hibrid, a reunit peste 1800 de persoane in Piata
Libertatii, peste 5000 de participanti live si a generat impact social media pentru 331.323 de
persoane.
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Maparea comunitdtii Alumni, sub egida UVTerra, prin care ne asumam sa construim o
platforma solida, care sa vina atat in intampinarea nevoilor generatiilor de absolventi ai
Universitatii de Vest din Timisoara, cat si a asteptarilor mediul socio-economic, care sa constituie
arhitectura solida a unei comunitati de Alumni UVT, implicata proactiv in proiecte de succes ale
UVT, care sa inspire studentii, sa dezbata public provocarile unei cariere si sa impartdseasca
experientele profesionale va reprezenta o directie de actiune pentru anul 2022.

Ne dorim sa fim, in continuare, parte integranta in dezvoltarea ansamblului socio-
economic regional si nu numai, sa formam caractere, sa construim liderii de maine, sa fim
conectati si adaptati la schimbarile din societate.

VI.3 Fundatia UVT
Conform misiunii asumate, Fundatia Universitatea de Vest Timisoara s-a implicat in anul
2021 in derularea unor proiecte educationale, de cercetare si de responsabilitate sociala din
cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, acordand un sprijin real si activ.
in decursul anului 2021 s-au realizat actiuni de sustinere a comunitatii academice prin
elaborarea si implementarea unui numar de 5 proiecte prin care s-au obtinut fonduri
nerambursabile de la Consiliul Judetean Timis in cuantum de 220.000 lei, respectiv de la Centrul
de Proiecte al Primariei Municipiului Timisoara in cuantum de 150.000 lei. Proiectele au asigurat
finantarea unor evenimente stiintifice si culturale care au permis o crestere a vizibilitatii in plan
international, regional sau local a comunitatii academice din cadrul Universitatii de Vest din
Timisoara:
A. Proiectele finantate de Consiliul Judetean Timis
e ,Security Challenges in the Balkans, editia a V-a”, Contract nr. 13449/17.06.2021, valoare
finantare nerambursabild — 65.000 lei;
e Artist Talk”, Contract nr. 18308/09.08.2021, valoare funantare nerambursabila — 15.000
lei;
e Excelentd in educatie, editia a VII-a”, Contract nr. 18309/09.08.2021, valoare finantare
nerambursabila - 35.000 lei;
e _la UVT, Cultura este capitald”, Contract nr. 18321/09.08.2021, valoare finantare
nerambursabild — 60.000 lei;
e ,Muzicd si diplomatie culturald”, Contract nr. 27644/17.11.2021, valoare finantare
nerambursabila — 45.000 lei.
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B. Proiectele finantate de Primdria Municipiului Timisoara
e la UVT, Cultura este capitald”, Contract nr. 33/03.08.2021, valoare finantare
nerambursabila — 150.000 lei.

Fundatia UVT s-a implicat in calitate de coorganizator in desfasurarea unor evenimente
culturale cu impact deosebit pentru comunitatea din Timisoara, precum Seria Conferintelor UVT
sustinuta de invitati de marca precum Cristian Patrasconiu, Teodor Baconschi, loan T. Morar,
Vasile Popovici, Adrian Papahagi, Adrian Cioroianu sau evenimentele Gala premiilor UVT 2021 si
Liberty Marathon 2021.

Aceste proiecte derulate prin intermediul Fundatiei Universitatea de Vest Timisoara au
fost sustinute si prin intermediul unei activitati de atragere de resurse financiare prin intermediul
contractelor de sponsorizare si prin operatiunea de directionare a unui procent din impozitul pe
venit de la comunitatea Alumni a UVT, reprezentanti ai mediului de afaceri, dar si de la resursa
umana din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara. Evolutia veniturilor si a cheltuielilor
Fundatiei UVT este reflectata in graficul urmator:
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Figura 48. Evolutia veniturilor si cheltuielilor Fundatiei Universitatea de Vest Timisoara, perioada 2020-2021

Pentru Fundatia Universitatea de Vest Timisoara, parteneriatele strategice si durabile cu
principalii actori din mediul socio-economic au fost si in anul 2021 o prioritate in a facilita
interactiunea dintre comunitatea academica si entitati reprezentative din mediul socio-
economic, cultural, artistic si sportiv de la nivel regional, national si international. Sustinerea
proiectelor educationale, de cercetare stiintifica, culturale, artistice si sportive implementate de
catre FUVT a fost de peste 670.000 lei prin parteneriate incheiate cu mediul de afaceri, precum:
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VI1.4. Start-up UVT

Obiectivul SC UVT — Centrul de Inovare si Antreprenoriat SRL, societate comerciala cu
raspundere limitatd, avand ca unic asociat Universitatea de Vest din Timisoara, este ca prin
intermediul activitatilor desfasurate sa faciliteze implicarea comunitatii academice n regiune,
oferind companiilor locale si regionale, precum si entitatilor publice experienta acumulata in
cadrul universitatii. Centrul sprijina activitatile comerciale, de inovare si de stimulare a
antreprenoriatului, generate de specificul fiecarei facultati sau departament din cadrul UVT si
completeazd, prin proiectele realizate activitatile si serviciile furnizate de universitate
comunitatii, contribuind la cresterea performantei si vizibilitatii UVT.

in anul 2021, centrul a realizat activititi in context pandemic, preponderent de
consultantd furnizatd unor entititi private. In aceste conditii, in cursul anului 2021, societatea a
inregistrat venituri de 14.957 lei, provenind in special din servicii furnizate catre mediul socio-

economic.
Indicatori 2021
Venituri totale 14957.2
Cheltuieli totale 1993
Profit 12964.2

Tabel 37. Situatia veniturilor si cheltuielilor SC UVT — Centrul de Inovare si Antreprenoriat SRL
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VII. CLUBUL SPORTIV UNIVERSITAR ,UNIVERSITATEA DE VEST
DIN TIMISOARA”

Clubul Sportiv Universitar Universitatea de Vest din Timisoara (CSU — UVT) a fost infiintat
in anul 2015, iar in prezent este o structura sportiva cu personalitate juridica, infiintata ca
institutie publica Tn subordinea Universitatii de Vest din Timisoara (UVT), conform Ordinului
Ministrului Educatiei Nationale nr. 4945 din 27.08.2019, intrat in vigoare incepand cu data de
01.10.2019.

CSU-UVT functioneaza dupa Regulamentul de Organizare si Functionare propriu, elaborat
in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu cele ale Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a cluburilor sportive universitare din subordinea institutiilor de Tnvatamant
superior de stat, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 3.126 din 29 ianuarie
2020, publicat in Monitorul Oficial nr. 149 din 25 februarie 2020.

Clubul are active Tn acest moment 11 sectii sportive (handbal, volei, sah, arte martiale,
motoparapantd , badminton, ciclism, lupte , fotbal, atletism si baschet), obtinand rezultate
notabile de la infiintare si pana in prezent.

Scopul principal al CSU-UVT este organizarea, conducerea si dezvoltarea activitatii
sportive proprii de performanta sub toate formele sale, fara discriminari politice, rasiale,
religioase etc. in cadrul UVT, prin implicarea studentilor UVT.

n cadrul obiectului de activitate al Clubului Sportiv Universitar Universitatea de Vest din
Timisoara regasim:

a) evidentierea contributiei semnificative si constante a sportului universitar si de
performantd la reprezentarea si sporirea prestigiului Universitdatii de Vest din Timisoara pe plan
national si international;

b) organizarea, selectia, pregdtirea si participarea la competitii interne si internationale;

c) identificarea, selectionarea si pregdtirea tinerilor, in special a studentilor si elevilor, cu
insusiri psihice si aptitudini pentru obtinerea de Tinalte performante in sport, asigurarea
participdrii acestora la o viatd sportivd organizatd;

d) acordarea de burse, premii si prime, organizarea de cursuri de specialitate in tard si
strdindtate;

e) promovarea uneia sau mai multor discipline sportive;

f) administrarea bazei materiale sportive proprii;

g) organizarea de competitii sportive in conformitate cu statutele si regulamentele
federatiilor sportive nationale

h) promovarea si organizarea de parteneriate cu structuri similare, institutii
neguvernamentale, asociatii profesionale avdnd ca obiect activitatea sportivd, activitatea de
documentare, de cercetare stiintifica in domeniul sportului.
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Clubul Sportiv Universitar Universitatea de Vest din Timisoara promoveaza cu prioritate
disciplinele, ramurile si probele sportive cuprinse in programul Jocurilor Olimpice, preponderent
la categoriile de varsta tineret si seniori, valorificand potentialul sportiv al elevilor si studentilor
in planul consolidarii prestigiului UVT la nivel national si international.

Demna de semnalat este implicarea cadrelor didactice din cadrul UVT in bunul mers al
activitatii clubului, cat si a forurilor sportive nationale si internationale, evidentiind colaboratori
dedicati fenomenului sportiv, in general, si pe ramuri de sport, dupa cum urmeaza: conf. univ. dr.
Carmen Babaita (ciclism), conf. univ. dr. Gabriel Bizoi (fotbal), conf. univ. dr. Adrian Nagel (karate,
presedintele Comisiei Mondiale de Arbitraj), lect. univ. dr. Nicoleta Mirica (karate), conf. univ. dr.
Sorin Gradinaru (volei, membru in Colegiul Central al Antrenorilor din cadrul FR Volei), prof.
Marius Olaru (lupte, arbitru international - vicepresedintele Comisiei Centrale de arbitraj,
reprezentantul Europei in Uniunea Federatiilor Francofone de Lupte).

Tn prezent, in cadrul clubului activeazs peste 225 sportivi legitimati la federatiile sportive romane
de specialitate.

Evolutia numarui de sportivi CSU-UVT
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Figura 49. Evolutia numdrului de sportivi CSU-UVT
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Evolutia numarului de studenti sportivi din cadrul CSU-
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Figura 50. Evolutia numdrului de studenti sportivi din cadrul CSU-UVT

Sectie sportivi | studenti
Volei 21 18
Handbal 28 22
Fotbal 29 24
Badminton 6 0
Aeronautica 19 0
Karate 12 7
Lupte 26 14
Baschet 10 10
Sah 86 8
Ciclism 16 11

Tabel 38. Sportivi si studenti anul 2021

Sectie 2019 | 2020 | 2021
Volei 16 14 21
Handbal 28 32 28
Fotbal 26 23 29
Badminton 8 12 6
Aeronautica 19 19 19
Karate 8 8 12
Lupte 12 18 26
Baschet 0 0 10
Sah 70 70 86
Ciclism 15 14 16

Tabel 39. Evolutia numdrului de sportivi din cadrul CSU UVT
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Sectie 2019 | 2020 | 2021
Volei 7 11 18
Handbal 10 17 22
Fotbal 18 21 24
Badminton 2 4 0
Aeronautica 0 0
Karate 3 4 7
Lupte 9 16 14
Baschet 0 0 10
Sah 3 3 8
Ciclism 4 8 11

Tabel 40. Evolutia numdrului de studenti sportivi din cadrul CSU UVT

Dintre rezultatele semnificative ale sectiilor CSU-UVT, in perioada 2020 — 2021 amintim:
Echipa de Handbal feminin CSU-UVT s-a clasat pe locul 5 in Campionatul National Divizia A Vest
seria B (al doilea esalon valoric) in sezonul competitional 2020/2021.

Cu un lot format din studente si absolvente ale universitatii noastre, CSU-UVT este singura

reprezentanta a Timisoarei in competitiile rezervate senioarelor.
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Echipa de Volei masculin a CSU — UVT activeaza in divizia A1 (primul esalon valoric).
Echipa de baza este constituita din studentii UVT, asigurand premise certe pentru
castigarea Campionatului National Universitar in 2022 si reprezentarea UVT si a Romaniei la

Campionatul European Studentesc de Volei.

n editia 2020-2021 a Diviziei A1, clasarea echipei noastre pe locul 10 i-a asigurat prezenta

in prima liga si in sezonul urmator.
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Editia 2021-2022 a campionatului a fost abordata cu un lot de 17 sportivi, dintre care 14
sunt studenti sau masteranzi la UVT.
Echipele de volei pe plaja CSU-UVT au participat pentru prima data in competitii:
- Locurile I si lll in Cupa Romaniei prin Lucian Badiceanu (care a facut echipa cu un sportiv legitimat
la alt club), respectiv prin Cristian Maier si Sebastian Micu
- Locul Il in Campionatul National de Volei de plaja desfasurat la Mamaia, 16-22 august, prin
echipa formata din Lucian Badiceanu si Marius Ciortea.
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Echipa de fotbal a CSU-UVT are in componenta 29 de sportivi, dintre care 24 sunt
studenti.

Pe langa participarea n liga a 4-a, 2021 a marcat anul in care CSU-UVT a castigat Cupa
Romaniei — faza judeteana. Finala s-a disputat pe 10 iulie contra echipei CS Comlosu Mare, echipa
universitara castigand cu 1-0, gol inscris Tn minutul 26 de catre Florin Olariu din lovitura de la
11m, astfel calificAndu-se pentru prima datd in faza nationald a competitiei. in acest meci, toti
cei care au fost pe teren la CSU UVT sunt studenti, opt dintre titulari la Facultatea de Economie
si de Administrare a Afacerilor.

Sezonul 2020-2021 s-a desfasurat intr-o varianta comprimata, echipa noastra incheind
competitia pe locul al V-lea. In paralel, parteneriatul dintre UVT si FC Ripensia a continuat s3 se
dezvolte, urmarindu-se si impulsionarea la nivel functional-sportiv a evolutiei proiectului
fotbalistic profesionist in care este implicatd Universitatea de Vest din Timisoara. In sezonul 2021-
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2022, Primaria Sacalaz s-a alaturat proiectului nostru, astfel ca pregatirea si meciurile echipei s-
au realizat in orasul de langa Timisoara.

Sectia de karate a CSU-UVT a fost infiintata odata cu clubul si, cu un numar mic de
sportivi, a obtinut numeroase rezultate atat la nivel national, cat si international. Astfel, cu un
numar de 7 sportivi a obtinut 6 titluri nationale, 8 locuri | in Cupa Romaniei, 9 titluri de campioni
europeni si multe alte clasari pe podium la concursuri nationale si internationale, n total 48 de
medalii in anul 2021.
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Tncununarea muncii sportivilor sectiei a fost clasarea pe cea mai inaltd pozitie pe podium
la campionatul european de Karate I.K.U. din Oradea, 2021, cu un numar important de medalii,
dupa cum urmeaza: Hritcu Bogdan, locul I-kata echipe, locul I-kumite individual, locul II- kata
individual , locul ll-kumite individual, locul Ill- kumite echipe, locul I-kumite echipe (rotativ),
Stanciu Mihai, locul I-kata individual, locul lll-kata individual (absolut), locul |-kata echipe, locul
lll-kata individual, locul ll-kata individual (absolut), locul I-kata echipe, locul I-kumite echipe, Burz
Isabella, locul lll-kata individual, locul ll-kata echipe, locul lll-kumite individual, locul ll-kumite
echipe, locul ll-kumite echipe (rotativ), Popescu loana, locul |-kata individual, locul lll-kata
individual (open), locul ll-kata echipe, locul I-kumite individual, locul ll-kumite echipe, locul Il-
kumite echipe(rotativ).
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CSU UVT a organizat cu succes primele sale competitii de karate Th anul 2021: Cupa
Romaniei si turneul international Timisoara OPEN — Memorialul Shihan Cioroianu Mihai.

intr-un cadru guvernat de fairplay, sportivitate si profesionalism, cluburile din cadrul
departamentului Karate — IKU FRAM, dar si cluburi de peste hotare, au luptat pentru medalii in
Sala UVT. Respectand cerintele de organizare si regulamentele competitiilor specifice Federatiei
Internationale la care suntem afiliati ca departament, International Karate Union, competitia s-a
desfasurat pe doua categorii: kata, respectiv kumite. Competitiile s-au adresat atat seniorilor, cat
si cadetilor si copiilor, cu probe precum kata individual, kata echipe, kumite sanbon individual,
kumite ippon individual, kumite sanbon echipe, kumite ipon echipe, kumite sanbon rotativ
echipe, kumite ippon rotativ echipe.
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Sectia de Sah are in componenta sa sportivi fete si bdieti care au participat la
Campionatele Nationale la probele de sah rapid, sah clasic si sah blitz, obtinand rezultate
notabile, atat la individual, prin Ghimpu Samuel-Timotei (loc 1 sah clasic la CNI U18, la Openul
international de sah al Romdniei si la Festivalul International Cap Aurora, loc 1 sah rapid la CNI/
U18, loc 4 sah clasic CNI seniori, loc 4 sah blitz la CNI U18), Miron Lucian-Costin (Locul 1 - Sah
clasic, Openul International de Sah Arad, locul 5 Openul international de sah Térgu Mures), Marin
Mihail (loc 6 sah clasic, Open Internacional Villa de Benasque), Filip Lucian-loan (locul 1 sah clasic,
Turneu international — Cupa Orasului Tdsnad), Cosman Andreea-Marioara (loc 4 sah rapid la CNI
senioare, loc 6 sah clasic la CNI senioare), Paraschiv Petronela-Alexandra (loc 4 sah clasic la CNI
U20), cat si pe echipe (Locul 4 — sah clasic — Superliga seniori masculin, Locul 4 — sah clasic —
Superliga senioare feminin, Locul 5 sah rapid si locul 5 sah blitz in Cupa Romdniei).
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Sectia de lupte are 26 sportivi, dintre care 14 sunt studenti la UVT, iar 4 sportivi sunt
alumni UVT. Acestia au concurat la Campionatele Nationale si Cupa Romaniei din anul 2021 la
lupte greco romane si lupte libere. Printre sportivii cu rezultate notabile se numara Bulgar
Marius, Pek Peter Pal, Loidl Erich, Mihalas Adrian, Anechitei Alexandru si Buzila Andrei, care au
obitinut 7 medalii (locurile 2 si 3).
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Sectia de ciclism, infiintata in 2018, functioneaza cu un numar de 16 sportivi, dintre care
11 sunt sportivi studenti ai UVT, alcatuind echipa UVT — DEVRON West Cycling Team si fiind
componenti ai lotului national de ciclism al Romaniei. Tn anul 2021, sportivii sectiei au participat
la un numar de 17 competitii nationale (sosea fond, contratimp individual, criteriu si
montainbike) si 2 internationale (competitii cotate UCI — Turul Tinutului Secuiesc UCI 2.2, Turul
ciclist al Romaniei), obtindnd peste 25 de medalii. Dintre acestea, 3 titluri de campion
national (Georgeta Ungureanu - Categoria Elite Feminin, Madalin Gaita - Categoria Master,
Andrei lonut - Categoria U23), 2 titluri de campion al Republicii Moldova (Andrei Sobenicov si
Arman Garibean), 5 medalii la Campionatele Nationale de Sosea (categoriile Elite Feminin,
Master, juniori), precum si locul 1 in Cupa Romaniei prin lustin Vaidian (U23).

Pe langa participarea la aceste competitii, sectia de ciclism s-a implicat activ in
evenimente de marca prin care Universitatea de Vest din Timisoara a sustinut, in calitate de
partener institutional, organizarea Turului Ciclist al Romdniei 2021 (editia 58).
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Tn anul 2021 a intrat in competitie si sectia de baschet, recent infiintatd. Echipa masculin
de baschet 3x3 a participat atat in Liga Nationala (loc 9), cat si in Cupa Romaniei (loc 22) cu un lot
format exclusiv din studentii UVT.

Pentru anul 2022 CSU UVT va dezvolta sectia si pe segmentul feminin.

Sectia de badminton a reinceput competitiile Tnh anul 2021, reusind rezultate importante
la Campionatul National, care a avut loc in Sala UVT la finalul anului. Sportivii nostri au reusit sa
castige titlul national prin Filimon Collins-Valentine (seniori — simplu masculin, dublu masculin,
dublu mixt), Posteuca Florin (seniori — dublu masculin) si Dehelean Vlad-Alexandru (U15 — dublu

baieti).
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Pentru a sprijini Universitatea de Vest din Timisoara in organizarea UVT Liberty Marathon,
CSU a activat la finalul anului 2021 sectia de atletism. De asemenea, clubul a inceput sa fie activ
in comunitate, prima actiune de acest tip fiind o intalnire a elevilor din Scoala Gimnaziala nr. 15
din Timisoara cu campionii Romaniei la ciclism. Prin intermediul tehnologiei am revenit in sala de
clasa si, intr-un format hibrid, sportivii au putut fi alaturi de micuti si le-au putut vorbi despre
provocarile prin care au trecut pentru a deveni campioni.

Pe langa parteneriatele cu Ministerul Educatiei si Federatia Sportului Scolar si Universitar,
CSU-UVT si-a intarit parteneriatele cu autoritatile publice — Consiliul Judetean Timis si Primaria
Municipiului Timisoara, atragand finantari pentru participarea in competitii si realizarea de
evenimente sportive. Tn scurta existentd a clubului, prin activitatea desfisuratd si prin
participarile la competitii, am devenit tot mai vizibili pe plan intern si international, atragandu-
ne aprecierea partenerilor de intrecere si a forurilor de specialitate.
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VIil. SITUATIA FINANCIARA SI INVESTITIILE

VIII.1. Situatia financiara a UVT

Situatia financiar-patrimoniala a Universitatii de Vest din Timisoara, la sfarsitul fiecarui
exercitiu financiar, este reflectata in situatiile financiare anuale intocmite potrivit reglementarilor
legale in vigoare.

n vederea evidentierii modului in care s-a constituit rezultatul patrimonial al anului 2021,
vom prezenta structura veniturilor pe surse de provenienta, structura cheltuielilor pe tipuri si o
executie bugetara pe baza de venituri si cheltuieli, grupate pe principalele activitati derulate:

e activitatea de baza, ce cuprinde activitatea didactica de la ciclurile de studii universitare de
licentd, masterat si doctorat, derularea programelor de studii postuniversitare si alte activitati
conexe;

e activitatea complementara, ce cuprinde activitatile legate de camine, decontarea
transportului pentru studenti, acordarea de burse si realizarea de investitii din fondurile alocate
de la Ministerul Educatiei;

e activitatea legata de derularea de proiecte, defalcata pe proiecte nationale de cercetare,
proiecte internationale si proiecte finantate din fonduri structurale.

Pentru a evidentia modul n care s-a constituit soldul de disponibilitati banesti de la finalul
anului, vom prezenta structura Tncasarilor pe surse de provenienta, structura platilor pe tipuri si
o executie bugetard pe baza de incasari si plati, grupate pe principalele activitati derulate, cu
detalierea corespunzatoare la nivelul activitatii de baza.

A. Executia bugetara pe baza de venituri si cheltuieli

n anul 2021, totalul veniturilor inregistrate a fost de 266.831.377 lei. Structura acestora
pe surse de provenientd este prezentatd in tabelul 41. n situatiile financiare consolidate, la
aceastea se adaugd veniturile in suma de 1.471.502 lei obtinute de catre Clubul Sportiv
Universitar UVT, institutie cu personalitate juridica subordonata universitatii.

Activitatea de baza a generat cea mai mare parte a veniturilor (68,24%), urmata de
activitatea complementara (16,23%) si de veniturile obtinute din proiecte (15,53%).

Cele mai importante surse individuale de venituri au fost reprezentate tn anul 2021 de
finantarea de baza (91.903.200 lei, 34,44% din total) si de finantarea suplimentara (35.776.460
lei, 13,41% din total).

in ansamblu, veniturile provenite din finantiri de la bugetul de stat au fnsumat
196.320.487 lei, reprezentand 73,58% din total, in timp ce veniturile obtinute din alte surse (taxe
de studii, taxe de camin, proiecte, alte venituri operationale, venituri din provizioane) au insumat
70.510.890 lei, reprezentand 26,42% din total.
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Nr. crt. VENITURI LEI %
l. ACTIVITATEA DE BAZA 182.094.535 68,24%
1.1. Finantare institutionala 154.571.671 57,93%
1.1.1. Finantare de baza 91.903.200 34,44%
1.1.2. Finantare suplimentara 35.776.460 13,41%
1.1.3. Granturi doctorale 7.511.000 2,81%
1.1.4. Fond de dezvoltare institutionala 2.097.000 0,79%
1.1.5. Finantare situatii speciale 5.997.091 2,25%
1.1.6. Finantare ROSE 2.937.611 1,10%
1.1.7. Finantare cercetare stiintifica 4.412.834 1,65%
1.1.8. Finantare pentru indemnizatia de hrana 3.936.475 1,48%
1.2. Venituri proprii 27.522.864 10,31%
1.2.1. Taxe de studii 24.095.834 9,03%
1.2.2. Altele 3.427.030 1,28%
1. ACTIVITATEA COMPLEMENTARA 43.306.508 16,23%
2.1 Finantare complementara 12.701.994 4,76%
2.1.1. Subventii pentru cdmine 5.701.994 2,14%
2.1.2. Finantare Reparatii/Dotari 7.000.000 2,62%
2.2. Finantare fond burse 23.792.856 8,92%
2.3. Finantare fond transport studenti 856.000 0,32%
2.4, Finantare investitii 4.395.000 1,65%
2.5. Finantare Program Euro200 2.966 0,00%
2.6. Venituri proprii - Taxe camin 1.557.692 0,58%
. PROIECTE 41.430.334 15,53%
3.1. Proiecte nationale de cercetare 6.809.165 2,55%
3.2. Proiecte din fonduri structurale 20.917.866 7,84%
3.3. Proiecte internationale 13.703.303 5,14%
TOTAL UVT 266.831.377 100,00%
1. ACTIVITATEA DE BAZA 1.249.991 84,94
1.1. Finantare subventii buget 1.249.991 84,94
Il PROIECTE 221.511 15,06
2.1. Proiecte finantare locala 221.511 15,06
TOTAL CSU 1.471.502 100,00%

Tabel 41. Structura veniturilor pe surse de provenientd

n anul 2021, totalul cheltuielilor inregistrate a fost de 263.070.876 lei. Structura acestora
este prezentatd in tabelul 42. Tn situatiile financiare consolidate, la aceastea se adaugi
cheltuielile in suma de 1.368.826 lei realizate de catre Clubul Sportiv Universitar UVT, institutie

cu personalitate juridica subordonata universitatii.
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Din totalul cheltuielilor inregistrate in exercitiul financiar 2021, cea mai mare pondere au
avut-o cheltuielile de personal (53,39%), fiind urmate de cheltuielile cu amortizarea (26,06%),
alte cheltuieli (12,04%) si cheltuielile cu bunuri si servicii (8,51%).

Nr. crt. CHELTUIELI LEI %

l. ACTIVITATEA DE BAZA 206.984.184 78,68%
1.1. Cheltuieli de personal 123.709.546 47,03%
1.2. Bunuri si servicii 15.586.730 5,92%
1.3. Alte cheltuieli 3.285.821 1,25%
1.4. Amortizari 64.402.087 24.48%

Il ACTIVITATEA COMPLEMENTARA 31.773.994 12,08%
2.1. Cheltuieli de personal 2.549.028 0,97%
2.2. Bunuri si servicii 3.124.231 1,19%
2.3. Alte cheltuieli 23.896.340 9,08%
2.4. Amortizari 2.204.395 0,84%
1. PROIECTE 24.312.698 9,24%
3.1. Cheltuieli de personal 14.184.695 5,39%
3.2. Bunuri si servicii 3.693.119 1,40%
3.3. Alte cheltuieli 4,497.107 1,71%
3.4. Amortizari 1.937.777 0,74%

TOTAL UVT 263.070.876 100,00%

l. ACTIVITATEA DE BAZA 1.253.203 91,55%
1.1. Cheltuieli de personal 349.192 25,51%
1.2. Bunuri si servicii 137.980 10,08%
1.3. Alte cheltuieli 762.031 55,67%
1.4. Amortizari 4.000 0,29%

1l PROIECTE 115.623 8,45%
2.1. Bunuri si servicii 12.532 0,92%
2.2 Alte cheltuieli 103.091 7,53%

TOTAL CSU 1.368.826 100,00%

Tabel 42. Structura cheltuielilor
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Centralizarea pe activitati a veniturilor si cheltuielilor este redata in tabelul 43.

REZULTATUL
REZULTATUL EXERCITIULUI
VENITURI CHELTUIELI . . o
EXERCITIULUI FARA AMORTIZARI
S| PROVIZIOANE
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Activitate 192.463. 182.094.5 163.869. 206.984. 28.594.1 24 8_89 6 43.704.2 39.512.4
de baza 972 35 866 184 06 '49 ' 51 38
Activitate
57.909.6 43.306.50 33.781.5 31.773.9 24.128.1 11.532.5 26.212.9 13.736.9
compleme
. 70 8 66 94 04 14 60 09
ntara
Proiecte 5.969.80 5.265.89 7.068.99 1.753.23
. 6.809.165 703.910 -259.830 807.538
nationale 8 9 5 0
Programe
. . 11.154.2 13.703.30 8.394.22 10.279.3 2.759.99 3.423.94 3.286.78 4.017.98
internation
’ 22 3 3 61 9 2 8 8
ale
Programe 17.713.1 20.917.86 16.646.3 6.964.34 1.066.82 13.953.5 1.364.19 14.229.8
FSE 89 6 60 2 9 24 1 87
285.210. 265.833.9 227.957. 263.070. 57.252.9 3.760.50 76.321.4 72.304.7
TOTAL UVT
862 82 914 876 48 1 20 60
Activitate  1.127.99 1.419.46 1.253.20
. 1.249.991 -291.470 -3.212 -295.471 788
de baza 9 9 3
Proiecte 0 221.511 0 115.623 0 105.888 0 105.888
TOTALCSU 1.127.999 1.471.502 1.419.469 1.368.826 -291.470 102.676 -295.471 106.676

Tabel 43. Centralizator privind executia bugetard pe bazd de venituri si cheltuieli (lei)

Rezultatul exercitiului, reflectat si in contul de executie patrimonial, a fost unul pozitiv, de

3.760.501 lei. Comparativ cu anul 2020, rezultatul exercitiului a scazut semnificativ, ca urmare a

cresterii semnificative a cheltuielilor cu amortizarea cladirilor si mijloacelor fixe. Rezultatul

exercitiului neafectat de amortizari a fost de 72.304.760 lei.

Cheltuielile cu amortizarea, in suma de 64.402.087 lei in anul 2021, care se inregistreaza

doar contabil, nefiind dublate si de plati efective, au determinat in cea mai mare parte rezultatul

negativ inregistrat la activitatea de baza (-24.889.649 lei). Pentru aceasta activitate, rezultatul

operational neafectat de amortizari si provizioane a fost unul pozitiv, de 39.512.438 lei.

Rezultatul pozitiv inregistrat la activitatea complementara a fost generat de angajarea unei parti

insemnate a veniturilor pentru realizarea de investitii, care nu au determinat in exercitiul

financiar 2021 cheltuieli si care vor genera in anii urmatori cheltuieli de natura amortizarii.

164

secretariat@e-uvt.ro

WWW.uvt.ro


website:%20http://www.uvt.ro/
mailto:secretariat@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

Universitatea de Vest

B. Executia bugetara pe baza de incasari si plati

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Analiza executiei bugetare pe baza de incasari si plati prezinta un grad mai mare de

relevanta din perspectiva disponibilitatilor banesti cu care UVT a incheiat exercitiul financiar

2021.

Pe parcursul anului 2021, Universitatea de Vest Timisoara a inregistrat incasari in suma

de 256.379.318 lei si plati in suma de 238.035.338 lei, ceea ce a generat un flux de numerar net

pozitiv de 18.343.980 lei. Acest flux de numerar pozitiv a condus la cresterea disponibilitatilor
banesti totale ale Universitatii de Vest din Timisoara de la 168.971.128 lei la finalul anului 2020,
la 187.451.383 lei la finalul anului 2021.

n anul 2021, totalul incasdrilor inregistrate a fost de 256.379.318 lei. Structura acestora

pe surse de provenientd este prezentatd in tabelul 44. in situatiile financiare consolidate, la

aceastea se adaugd incasarile in suma de 1.471.502 lei obtinute de catre Clubul Sportiv

Universitar UVT, institutie cu personalitate juridica subordonata universitatii.

Nr. crt. INCASARI LEI %
1. ACTIVITATEA DE BAZA 177.919.044 69,40%
1.1. Finantare institutionala 154.571.671 60,29%
1.1.1. Finantare de baza 91.903.200 35,85%
1.1.2. Finantare suplimentara 35.776.460 13,95%
1.1.3. Granturi doctorale 7.511.000 2,93%
1.1.4. Fond de dezvoltare institutionala 2.097.000 0,82%
1.1.5. Finantare situatii speciale 5.997.091 2,34%
1.1.6. Finantare ROSE 2.937.611 1,15%
1.1.7. Finantare cercetare stiintifica 4.412.834 1,72%
1.1.8. Finantare pentru indemnizatia de hrana 3.936.475 1,54%
1.2. Venituri proprii 23.347.372 9,11%
1.2.1. Taxe de studii 21.171.176 8,26%
1.2.2. Altele 2.176.196 0,85%
. ACTIVITATEA COMPLEMENTARA 43.241.995 16,87%
2.1. Finantare complementara 12.701.994 4,95%
2.1.1. Subventii pentru cdmine 5.701.994 2,22%
2.1.2. Finantare Reparatii/Dotari 7.000.000 2,73%
2.3. Finantare fond burse 23.792.856 9,28%
2.4. Finantare fond transport studenti si calculatoare 856.000 0,33%
2.5. Finantare investitii 4.395.000 1,71%
2.6. Finantare Program Euro200 2.966 0,00%
2.7. Venituri proprii - Taxe camin 1.849.794 0,58%
. PROIECTE 35.218.279 13,73%
3.1. Proiecte nationale de cercetare 7.360.170 2,87%
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Nr. crt. TNCASARI LEI %
3.2. Proiecte din fonduri structurale 14.841.562 5,78%
3.3. Proiecte internationale 13.016.547 5,08%

TOTAL UVT 256.379.318 100,00%
1 ACTIVITATEA DE BAZA 1.249.991 84,94
1.1. Finantare subventii buget 1.249.991 84,94
Il PROIECTE 221.511 15,06
2.1. Proiecte finantare locala 221.511 15,06
TOTAL CSU 1.471.502 100,00%

Tabel 44. Structura incasdrilor pe surse de provenientd

Activitatea de baza a generat cea mai mare parte a incasarilor (69,40%), urmata de
activitatea complementara (16,87%) si de proiecte (13,73%).

Pe componente individuale, cele mai importante incasari s-au realizat in anul 2021 din
finantarea de baza (91.903.200 lei, 35,85% din total), din finantarea suplimentara (35.776.460 lei,
13,95% din total) si din finantarea aferenta fondului de burse (23.792.856 lei, 9,28% din total).

in ansamblu, incasdrile provenite din finantarea de la bugetul de stat au fnsumat
196.320.487 lei, reprezentand 76,57% din total, in timp ce incasarile obtinute din alte surse (taxe
de studii, taxe de cdmin, proiecte, alte venituri operationale) au fnsumat 60.058.831 lei,
reprezentand 23,43% din total.

n anul 2021, totalul platilor inregistrate a fost de 238.035.338 lei. Structura acestora este
prezentatd in tabelul 45. In situatiile financiare consolidate, la aceastea se adauga platile in suma
de 1.471.502 lei facute de catre Clubul Sportiv Universitar UVT, institutie cu personalitate juridica
subordonata universitatii.

Nr. crt. PLATI LEI %

1. ACTIVITATEA DE BAZA 157.808.818 66,30%
1.1. Cheltuieli de personal 122.596.844 51,50%
1.2. Bunuri si servicii 21.208.324 8,91%
1.3. Alte cheltuieli 1.656.067 0,70%
1.4. Asistenta sociala 309.935 0,13%
1.5. Investitii 12.037.648 5,06%

Il ACTIVITATEA COMPLEMENTARA 40.400.415 16,97%
2.1. Cheltuieli de personal 2.520.002 1,06%
2.2, Bunuri si servicii 3.111.544 1,31%
2.3. Alte cheltuieli 23.792.856 10,00%
2.4. Asistenta sociala 27.829 0,01%
2.5. Investitii 10.948.184 4,60%
M. PROIECTE 39.826.105 16,73%
3.1. Cheltuieli de personal 14.457.213 6,07%
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Nr. crt. PLATI LEI %
3.2. Bunuri si servicii 3.212.934 1,35%
3.3. Alte cheltuieli 3.611.562 1,52%
3.4. Investitii 18.544.396 7,79%

TOTAL UVT 238.035.338 100,00%

. ACTIVITATEA DE BAZA 1.245.585 84,65%
1.1. Cheltuieli de personal 345.574 23,48%
1.2. Bunuri si servicii 137.980 9,38%
1.3. Asistenta socialad 762.031 51,79%
Il PROIECTE 225.917 15,35%
2.1. Bunuri si servicii 122.826 8,35%
2.2. Asistenta sociala 103.091 7,01%

TOTAL CSU 1.471.502 100,00%

Tabel 45. Structura pldatilor

Platile aferente cheltuielilor de personal au reprezentat cea mai mare parte a sumelor
platite in anul 2021 de catre universitate (139.574.059 lei, 58,64% din total), fiind aferente
activitatii de baza (122.596.844 lei), activitatii complementare (2.520.002 lei) si activitatii legate
de derularea de proiecte (14.457.213 lei). Platile aferente achizitiilor de bunuri si servicii au
insumat 27.532.802 lei (11,57% din total), fiind aferente activitatii de baza (21.208.324 lei),
activitatii complementare (3.111.544 lei) si activitatii legate de derularea de proiecte (3.212.934
lei).

Platile pentru asistenta sociald, Tn sumad de 337.763 lei (0,14% din total), au fost
reprezentate de decontarea transportului in comun local al studentilor, din fondurile cu
destinatie speciala primite de la bugetul de stat (27.829 lei) si de sustinerea din fonduri proprii a
deplasarilor studentilor la activitati de practica si la manifestari stiintifice, culturale, artistice sau
sportive (309.935 lei).

Platile aferente altor cheltuieli, Tn suma de 29.060.485 lei (12,21% din total), au avut in
vedere plata burselor din fondurile cu destinatie speciala primite de la bugetul de stat
(23.792.856 lei), de acordarea de burse din fonduri proprii (1.656.067 lei) si de sustinerea
burselor acordate in cadrul proiectelor de mobilitati externe de tip Erasmus+ si in cadrul altor
proiecte (3.611.562 lei).

Platile aferente investitiilor au Tnsumat 41.530.228 lei (17,45% din total).

Centralizarea pe activitati a Tncasarilor si platilor este redata in tabelul 46.

INCASARI PLATI EXCEDENT/DEFICIT
2020 2021 2020 2021 2020 2021
SOLD INITIAL 110.214.446  168.971.128

Activitate de bazda  183.083.650 177.919.044 148.969.336 157.808.818 34.114.314 20.110.226
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INCASARI PLATI EXCEDENT/DEFICIT
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Activitate
. 57.925.734 43.241.995 35.299.526 40.400.415 22.626.208 2.841.580
complementara
Proiecte nationale  6.182.716  7.360.170  5.202.722  6.535.692 979.994 824.478
Programe

. . 10.959.292 14.841.562 7.951.477 8.532.262 3.007.815 6.309.300
internationale

Programe
20.554.865 13.016.547 20.812.962 24.758.151 -258.097 -11.741.604
FSE/Altele
TOTAL ANNUAL
R 278.706.257 256.379.318 218.236.023 238.035.338 60.470.233 18.343.980
SOLD OPERATIUNI
N AFARA -1.713.551 136.275
EXECUTIEI
SOLD FINAL UVT 168.971.128 187.451.383
Activitate de baza 1.127.999 1.249.991 1.127.999 1.245.585 0 4.406
Proiecte 0 221.511 0 225917 0 -4.406
TOTAL CSU 1.127.999 1.471.502 1.127.999 1.471.502 0 0

Tabel 46. Centralizator privind executia bugetard pe bazd de incasdri si pldti (lei)

Excedentul semnificativ inregistrat la nivelul anului 2021 se datoreaza incasarii unor sume
importante pentru investitii, dar care se vor reflecta in platile anului viitor si cresterii consistente
a finantarii de la bugetul de stat in ultimul trimestru al anului, cand angajarea unor noi cheltuieli
nu mai era fezabila.

VIII.2. Atragerea de fonduri pentru dezvoltare institutionala

Preocuparile pentru orientarea strategica in cariera a studentilor Universitatii de Vest din
Timisoara, pentru cresterea gradului lor de angajabilitate si a capacitatii de adaptare a acestora
la cerintele pietei muncii, dezvoltarea infrastructurii care sa permita derularea in bune conditii a
procesului didactic in contextul dificultatilor induse prin restrictiile crizei sanitare in care ne
aflam, necesitatea asigurdrii accesului la invatamant de calitate si cresterea capacitatii
institutionale au determinat asumarea unui proces continuu de elaborare si depunere spre
finantare a unor proiecte de dezvoltare institutionala in care UVT are calitatea de lider sau de
partener.

Tn acest context, in anul 2021 au fost elaborate si depuse 53 cereri de finantare pentru
proiecte de dezvoltare institutionala (dintre care 4 proiecte aflate inca in etapa de evaluare) si s-
a asigurat implementarea a 77 proiecte, programele de finantare accesate fiind: Programul
Operational Capital Uman, Fondul de Dezvoltare Institutionala — FDI, Granturi pentru Universitati
— Proiectul privind Tnvdtdmantul Secundar (ROSE), Fondul pentru finantarea situatiilor speciale
care nu pot fiintegrate in formula de finantare a institutiilor de invatamant superior de stat - FSS,
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Proiecte de organizare si desfasurare a activitatilor extra curriculare, Programul Operational
Competitivitate, Programul Cultural - Agenda Culturala a Consiliului Judetean Timis, Programul
Operational Asistenta Tehnica, Programul Operational Infrastructura Mare si Programul de
dezvoltare a capacitatii institutionale de Inovare si Antreprenoriat din cadrul Institutului
European de Inovare si Tehnologie finantat prin programul cadru al Comisiei Europene — Orizont
Europa.

Analiza proiectelor gestionate la nivelul DAIP - 2021

Administratia Fondului Cultural National
Granturi SEE (Norvegia, Islanda, Elvetia)
Apelului 1/Culturd al Centrului de Proiecte al...
Programul Operational Infrastructura Mare
Consiliul Judetean Timis (cultura, sport, bugetare...
Programul Operational Competitivitate
Proiecte de organizare si desfasurare a activitatilor...

Fondul pentru finantarea situatiilor speciale care nu...

Program finantare

Granturi pentru Universitati - Proiectul privind...
Fondul de Dezvoltare Institutionala

Programul IPA de Cooperare Transfrontaliera...
Programul Operational Regional
Programul Operational Capital Uman

Horizon 2020/ Horizon Europe/ EIT

Nr. proiecte

M Proiecte depuse M Proiecte 1n evaluare M Proiecte aflate in implementare

Figura 51. Analiza proiectelor gestionate la nivelul DAIP 2021

Structura finantarilor din proiecte de dezvoltare institutionald, pe tipuri de programe,

este prezentata astfel:

e Programul Operational Capital Uman (POCU) —42,32%

e Programul Operational Regional (POR) —21,01%

e Programul IPA de Cooperare Transfrontaliera RO-Serbia (IPA RO-SE) — 1,03%

e Fondul de Dezvoltare Institutionala — FDI - 1,19%

e Granturi pentru Universitati (ROSE) — 5,66%

e Fondul pentru finantarea situatiilor de urgenta (FSS) — 4,98%

e Proiecte de organizare si desfasurare a activitatilor extracurriculare — 0,16%

e Programul Operational Competitivitate (POC) — 22,37%

e Programul Cultural - Agenda Culturala a Consiliului Judetean Timis (CJT) — 0,03%
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e Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) — 0,69%
e Horizon 2020/ Horizon Europe/ EIT HEI Initiative (H2020/EIT) — 0,45%
e Apelului 1/Cultura al Centrului de Proiecte al Municipiului Timisoara (PMT) —0,12%

Structura surselor de finantare pentru proiectele de
dezvoltare Fi){)wlthitutionaIé\ implementate in 2021

PMT
POC 1% 0% H2020/EIT
22% o 1%
Extracurriculare |
0% 0% POCU
FSS a2%
5%
ROSE
6%
FDI
1%
IPA RO-SE
[v)
1% POR
21%
H2020/EIT POCU POR IPA RO-SE
FDI ROSE FSS Extracurriculare
POC CIT POIM PMT

Figura 52. Structura finantdrilor din proiecte de dezvoltare institutionald

Tn anul 2021, ca partener in procesul de planificare strategicd si de programare a
fondurilor europene in perioada 2021 — 2027 si membru in cadrul structurilor parteneriale
aferente Programelor Operationale si Acordului de Parteneriat 2021-2027, Universitatea de Vest
din Timisoara a participat la procesele de consultare publica si a transmis puncte de vedere cu
privire la PO Crestere Inteligenta si Digitalizare (redenumit PO Crestere Inteligenta, Digitalizare si
Instrumente Financiare), PO Dezvoltare Durabila, PO Capital Uman (redenumit PO Educatie si
Ocupare), respectiv PO Regionale.

La nivel local si regional, Universitatea de Vest din Timisoara a fost un partener activ in
etapa de definire a Strategiei Smart City a Municipiului Timisoara, a Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana 2021-2027 a Polului de Crestere Timisoara, respectiv la elaborarea Strategiei
de Dezvoltare Economica si Sociala 2021 - 2027 a judetului Timis.

De asemenea, pentru dezvoltarea capacitatii institutionale a Universitatii de Vest din
Timisoara de a intra in consortii competitive la nivel european, in anul 2021 s-a creat UVT Digital
& Green Living Lab, o structura de inovare deschisa, centrata pe utilizator, care ofera premise
pentru cresterea gradului de aplicabilitate a rezultatelor cercetarii care adreseaza provocari
societale curente. Crearea UVT Digital & Green Living Lab a presupus o serie de activitati, precum:
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- definirea viziunii privind rolul Universitatii de Vest din Timisoara in contextul agendelor
regionale, nationale si europene privind Obiectivele de Dezvoltare Durabila si tintele pentru
2030, respectiv 2050;

- definirea prioritatilor strategice ale UVT, in acord cu tintele de dezvoltare, capabilitati si
arii tematice din strategia academica si strategia de cercetare-inovare, anume:

o digital;

o sustenabil (verde);

o orientat spre cresterea calitatii vietii;

- crearea structurii de guvernanta participativa a laboratorului viu in sistem de helix
cvadruplu, ce reuneste comunitatea academicd, administratia publica, mediul privat si
societatea civila;

- formarea unei echipe de 16 membri ai comunitatii UVT cu privire la specificul structurilor
de laboratoare vii si inovare deschisa, participativa;

- depunerea dosarului de acreditare pentru ca Universitatea de Vest din Timisoara, prin
UVT Digital & Green Living Lab sa devind membru in European Network of Living Labs.
Acreditarea a fost aprobata, urmand sa produca efecte dupa ntrunirea Governance Board-
ului EnoLL din primavara 2022.

Apartenenta Universitatii de Vest din Timisoara la ENoLL reprezinta o oportunitate de
accesare de fonduri europene pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, precum si pentru
cercetare si inovare, prin programele cadru ale Uniunii Europene, cu accent pe sectoarele
economice cu potential competitiv identificate conform strategiilor nationale i europene de
competitivitate si domeniile de specializare inteligenta identificate la nivelul institutional si
european.

Ca urmare a definirii pilonilor strategici ai UVT, Tn 2021 Universitatea de Vest din
Timisoara a fost invitata de Departamentul de Dezvoltare Durabila din cadrul Secretariatului
General al Guvernului Romaniei sa coordoneze Hub-ul regional de dezvoltare durabila care va
activa la nivelul regiunii Vest in acord cu viziunea Centrului de excelenta pentru dezvoltare
durabild Tn administratie publica. Acest centru va coordona implementarea reformelor ce tin de
adoptarea si atingerea tintelor de dezvoltare durabild la nivelul Romaniei, beneficiind de
finantare prin Programul National de Redresare si Rezilientd (PNRR).

Tn vederea asigurdrii unei capacititi adecvate de gestionare a crizei sanitare, prin
diminuarea riscului de propagare a infectiei cu SARS-CoV-2 in sistemul public de educatie
universitara, a fost contractata cererea de finantare pentru dotarea Universitatii de Vest din
Timisoara cu aparatura destinata dezinfectiei si sterilizarii aerului de tipul nebulizatoarelor, prin
intermediul Programului Operational Infrastructura Mare, precum si pentru dotarea cu
echipamente IT&C care sa faciliteze procesul educational derulat online, in conditii
epidemiologice care o impun.

In paralel cu accesarea finantarilor nerambursabile, a continuat activitatea de
implementare si monitorizare eficienta si eficace a proiectelor finantate la nivel de universitate,
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prin oferirea de servicii suport managerilor/echipelor de lucru, in vederea implementarii si
raportarii proiectelor conform contractelor de finantare asumate; realizarea si respectarea
procedurilor de lucru in domeniul implementarii proiectelor finantate din fonduri
nerambursabile/proiectelor de dezvoltare institutionald, precum si monitorizarea proiectelor
gestionate la nivel de universitate si oferirea informatiilor centralizate catre terte
persoane/entitati de interes.

Prin intermediul proiectelor de dezvoltare institutionala s-au asigurat stagii de practica
pentru peste 128 de studenti, s-au imbunatatit competentele antreprenoriale ale studentilor,
doctoranzilor si post doctoranzilor, s-a asigurat introducerea unor programe educationale
inovative, s-a sprijinit cresterea gradului de retentie in primul an de studii in cadrul Universitatii
de Vest din Timisoara.

Un exemplu de bune practici il constituie finalizarea implementarii unui numar de 5
proiecte finantate prin Programul Operational Capital Uman, in cadrul Apelului Romania Start-up
Plus, care a condus la infiintarea a 195 de start-up-uri si la crearea a 472 locuri de munca in cadrul
start-up-urilor finantate, UVT contribuind la dezvoltarea comunitatii antreprenoriale locale si
regionale. Acestor proiecte li se adauga, incepand cu 31.12.2021 si noul proiect finantat in cadrul
apelului Innotech Student, prin care vor fi create minim 23 de noi afaceri in domenii de specializate
inteligenta, care vor genera minim 65 de noi locuri de munca.

Pentru anul 2022, UVT va avea in vedere directii de actiune care vizeaza diversificarea
surselor de accesare a finantarilor nerambursabile prin identificarea de noi surse si accesarea de
proiecte in cadrul noilor surse de finantare nerambursabila identificate si cresterea gradului de
accesare a finantarilor din cadrul urmatoarelor programe de finantare nerambursabila: Horizont
Europe pe componenta de dezvoltare institutionald, a fondurilor structurale, a finantarilor
nerambursabile nationale si internationale etc.

VIII.3. Lucrari derulate si echipamente relevante achizitionate la nivelul

UvT

Una dintre preocuparile constante pe parcursul anului 2021 a reprezentat-o dezvoltarea
infrastructurii pentru o educatie de excelentd, prin realizarea unei baza materiale moderne
pentru cercetare stiintifica, creatie artistica si performanta sportiva.

Anul 2021 a reprezentat din punct de vedere administrativ o dezvoltare in forta a
infrastructurii universitatii noastre prin investitiile realizate. Eforturile depuse pentru realizarea
obiectivelor de investitii ale universitatii, atat din finantare nerambursabild, cat si din finantare
de la bugetul de stat sau din venituri proprii au produs rezultate semnificative pe toate planurile.

Universitatea a asigurat resurse moderne necesare deruldrii activitatii educationale in
mediu online si hibrid, atat din punct de vedere hardware, cat si software. Concomitent cu
mentinerea functionald a sistemelor cu un grad mare de incarcare, s-au realizat o serie de
dezvoltari notabile in domeniul digitalizarii, care sa imbunatateasca procesele interne.
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Pandemia de COVID-19 a constituit o provocare intrucat incertitudinea asociata evolutiei
acesteia si restrictiile implementate de autoritati Tn vederea limitarii raspandirii virusului au
afectat substantial si sistemul educational Tn general, scopul nostru fiind acela de a reduce cat
mai mult impactul asupra intregii comunitati academice in ansamblul sdau. De aceea, prin
adaptare continua si asigurarea resurselor digitale, a platformelor e-learning, softuri
educationale si implementarea unor actiuni proactive, cu valoare adaugata, am reusit sa
reducem din impactul asupra procesului educational si sa facem fata acestei provocari.

UVT a acordat o importanta deosebita pentru mentinerea starii de sdnatate a comunitatii
academice, prin actiuni concrete, constand in deschiderea unui centru de vaccinare pentru
personal si studenti, testare COVID la preturi reduse, programarea timpurie la vaccinare a
intregului personal, website dedicat cu informatii despre masurile specifice de protectie,
asigurarea constanta de mijloace de protectie (masti, dezinfectanti, etc.) si sprijinirea DSP in
anchetele epidemiologice realizate.

Sintetizam, Tn capitolul ce urmeaza, eforturile concretizate in 2021 pentru imbunatatirea
bazei materiale a universitatii, prin realizarea obiectivelor de investitii.

VIIl.4. Obiective majore de investitii ale Universitatii de Vest din Timisoara
VIIl.4.1 Proiecte finantate prin Programul Operational Regional 2014-2020
Cele trei proiecte castigate de UVT si finantate prin POR, cu o finantare nerambursabila
UE de 36.335.169,68 lei, au avansat pe durata anului 2021:
e Reabilitarea si extinderea spatiilor de invatamant in vederea cresterii relevantei
invatamantului universitar socio-economic este cel mai avansat din cele 3 proiecte

castigate. Tn 2020 a fost semnat contractul de lucrari, in valoare de 6.556.072,11 lei FTVA.
Lucrarile la acest obiectiv de investitii sunt finalizate in proportie de peste 90%, urmand ca
in 2022 sa fie dotat cu mobilier si echipamente necesare derularii activitatii specifice.

e
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Cladirea reabilitata si extinsa urmeaza a fi data in utilizare incepand cu anul universitar
2022/2023.

e Reabilitarea acoperisului si fatadelor Facultatii de Chimie, Biologie si Geografie a fost
licitata si relicitata pe parcursul anului 2020, iar Tn acest moment avem semnat contractul
pentru reabilitarea acestei cladiri, in suma de 4.637.756,87 lei FTVA. Pana la acest moment a
fost finalizat acoperisul cladirii, urmand fatada sa fie finalizata in 2022.

e Extindere spatii de invatamant existente pentru Facultatea de Arte si Design si
Facultatea de Muzica si Teatru este proiectul cu valoarea cea mai mare (35 mil lei din care 19
mil lei valoarea eligibila din finantare nerambursabila) si cel mai provocator din punct de vedere
al implementarii. Pe parcursul anului 2021 a fost finalizata licitatia acestui obiectiv de investitii,
s-a semnat contractul de executie, iar la momentul redactarii prezentului raport a fost dat
ordinul de incepere a lucrarilor. Termenul de implementare al acestui proiect este finalul anului
2023.
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VIII.4.2 Institutul de Cercetari Avansate de Mediu - I.C.A.M. - finantat prin POC 2014-
2020

Acest proiect urmeaza a fi finalizat in 2022, dupa un progres semnificativ inregistrat in
2021.Tn acest moment partea de structura de rezistentd este finalizat3, si se lucreaza la instalatii,
la finalizarea fatadei si la finisajele interioare. in 2021 au fost derulate 2 proceduri complexe de

achizitie a echipamentelor necesare pentru Institut, urmand ca Tn 2022 sa fie realizate si ultimele
achizitii in acest sens.

VIIl.4.3 Camin Studentesc - Piata Sf. Petru nr.5

Pe durata anului 2021, lucrarile la camin au avansat, stadiul acestora la finalul anului fiind
urmatorul:

e fatadele cladirii sunt executate in proportie de 90%

tamplaria pe fatadele constructiei este executata in proportie de 95%
zidariile de compartimentari interioare sunt executate in proportie de 60%
instalatiile interioare sunt executate in proportie de 55%

Procurarea si montajul utilajelor tehnologice sunt executate in proportie de 85%

Studentii UVT vor beneficia incepand cu anul universitar 2022 de cel mai modern camin
studentesc din Timisoara.

Noul camin al Universitatii de Vest din Timisoara va dispune de 670 de locuri, parter si
sase etaje, studentii urmand sa fie cazati in camere cu baie si bucatarie proprie. De asemenea, in
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noua locatie va urma sa fie amenajata o sald de fitness, un loc de servire a mesei, spatii de
recreere si o parcare subterana.

VIIl.4.4 Proiecte finantate prin Compania Nationala de Investitii

VIIl.4.4.1 Camin Studentesc - Strada Renasterii nr. 24B

Noul cdmin va fi cel mai mare camin din Romania si va avea 870 de locuri in camere de 2
locuri si 32 locuri de cazare pentru persoane cu dizabilitati, fiind in total 902 locuri de cazare.
Fiecare camera va fi dotata cu baie proprie, aer conditionat, frigider, televizor si mobilier adecvat.

Pe parcursul anului 2021 a fost finalizata procedura de achizitie si desemnat castigatorul

pentru realizarea acestui obiectiv de investitii.
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La momentul redactarii acestui raport de activitate, ordinul de demarare a executarii
contractului de proiectare si executie a fost dat de catre CNI, iar antreprenorul are termen de
executie doi ani.

VII1.4.4.2 Bazin inot - Strada Popa Sapca nr. 5

Tn 2021 conducerea UVT a realizat demersurile specifice pentru reluarea lucrarilor la
acest obiectiv de investitii, concretizate prin actualizarea valorii investitiei si reluarea lucrarilor.
A fost realizata descarcarea arheologica si a fost obtinut certificatul de descarcare arheologica.
La momentul redactarii raportului de activitate, lucrarile la bazin au fost reluate, cu termen de
executie final de 2022.
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VIII.4.5 Modernizarea sediului central al UVT

Pe parcursul anului am Tnlocuit complet mobilierul din salile de seminar din sediul UVT,
dar si din alte corpuri de cladire, reprezentand aproximativ 1150 mese si 2600 de scaune,
amplasate Tn 90 sali.

Au fost realizate lucrari de reabilitare si modernizare in trei amfiteatre din corpul principal
al UVT (Amfiteatrul loan Mihai, A02 si A03), precum si lucrari de reabilitare a tuturor salilor de
seminar si a laboratoarelor situate in tronsonul 1 din sediul UVT.

Totodatd, la sediul central al Universitatii de Vest din Timisoara au fost demarate si
finalizate o serie de lucrari, dintre care amintim:

e pentru 51 de sali de seminar, laboratoare si cabinete de cadre didactice au fost demarate
ample lucrari de reabilitare si modernizare, prin Tnlocuirea instalatiilor de incalzire, inlocuirea
pardoselilor, inlocuirea instalatiei electrice si a celei de curenti slabi, precum si dotarea cu
mobilier nou, smart board-uri, si table moderne din sticl3;

e au fost finalizate lucrarile de reabilitare a trei amfiteatre: A02, A03 si Amfiteatrul loan
Mihai;

e au fost optimizate o serie de spatii si au fost amenajate birouri pentru anumite
departamente administrative: Departamentul economico-financiar, Serviciul IT&C, Serviciul
Digitalizare si Analiza Date, Fundatia UVT si Departamentul pentru Cercetare Stiintifica si Creatie
Universitara;

® Pe holul central, la intrarea principala in universitate, in urma unui proces de co-creare a
designului ambiental cu reprezentanti ai FAD, au fost amplasate ansambluri decorative si
decoratiuni florale pentru a aduce imbogati designul ambiental;
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VIII.4.6 Spatiul de servire a mesei la UVT

Tn 2021 a fost realizatd structura de rezistentd a noului corp de clddire, urmand ca in
2022 sa fie finalizata intreaga investitie.
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VII1.4.7 Parcul dendrologic Arboretum Silva din Gurahont
La corpul de cladire administrat de UVT si de Universitatea din Oradea din parcul
dendrologic Arboretum Silva din Gurahont au fost proiectate si executate urmatoarele lucrari:
e refacere invelitoare,
e reparatii la fatada,
e inlocuirea tamplariei exterioare,
Lucrdrile urmeaza sa fie finalizate in cursul anului 2022.

VIIl.4.8 Cabana UVT din Garana
fn 2021 UVT a achizitionat o unitate de cazare din satul Girana. Cabana este situatd la

aproximativ 1000 de metri altitudine, in satul montan Garana, nr. 90, comuna Brebu-Nou, judetul
Caras-Severin. Imobilul dispune de 2877 mp de teren, de o suprafata construitd desfasurata de
1100 mp si 880 mp suprafata utila. Cabana dispune de o capacitate de cazare de 32 de locuri,
dispuse in 10 camere de cazare - 4 camere duble si 6 studio-uri pentru 4 persoane. Toate
camerele sunt deservite de bai proprii.
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Din 2022 cabana va fi operationald, urmand sa asigure cadrul optim pentru derularea stagiilor de
practicd  studenteascd, organizarea  trainingurilor de formare si  dezvoltare
profesionald, organizarea unor sedinte, evenimente informative, dar si activitatilor de team
building-uri.
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VIII.4.9 Lucrari derulate si echipamente relevante la nivelul facultatilor

VIII.4.9.1 Facultatea de Litere, Istorie si Teologie

Tn 2020 au fost finalizate lucrdrile de reabilitare a spatiilor interioare ale corpului de
clddire aferent departamentelor de Istorie si Teologie din cadrul FLIT. Tn 2021 a fost realizat
functionalizarea completa a spatiilor, prin mobilarea moderna a tuturor spatiilor, pe principii
ergonomice, precum si prin instalarea tuturor echipamentelor IT necesare activitatii didactice
(videoproiectoare, ecrane de proiectie, conectica).
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VIII.4.9.2 Facultatea de Educatie Fizica si Sport

Tn 2021 a fost finalizat proiectul de modernizare a Silii de Sport situatd pe Bd. Vasile
Parvan nr. 4 si a fost refacuta integral invelitoarea aceleiasi sali de sport. Totodata, au fost
realizate unele marcaje noi la Sala de Sport de pe Str. Popa Sapca nr. 5.

VIII.4.9.3 Facultatea de Drept

A fost finalizat proiectul tehnic aferent reabilitarii , modernizarii si eficientizarii energetice
a cladirii Facultatii de Drept.

Totodata, in corpul Facultatii de Drept au fost modernizate lifturile si au fost derulate
lucrari de reamenajare a salii S04.
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VIII.4.9.4 Facultatea de Chimie, Biologie si Geografie

A fost creata o magazie pentru substante chimice si sticlarie prin executarea lucrarilor
de zugraveli, vopsitorii, pardoseli din gresie si unele lucrari de ventilare a pardoselilor pentru a
impiedica producerea igrasiei in pereti.

Totodatad, au fost executate lucrari de reparatii pentru amenajarea unui birou si a 2 laboratoare.

VIII.4.9.5 Facultatea de Arte si Design
Au fost remobilate spatiile dedicate activitatilor teoretice, a fost modernizat sistemul de
iluminat Tn mansarda, iar filiala BCUT din cadrul FAD a fost, de asemenea, dotata cu mobilier nou.
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VII1.4.9.6 Facultatea de Muzica si Teatru
Au fost remobilate si dotate o serie de sali dedicate activitatilor didactice, atat in corpul

cladirii din Piata Libertatii, precum si la Casa de Cultura a Studentilor.

Totodata, a fost reabilitata sala de percutie prin executia unor lucrari reparat pardoseli
din parchet vopsitorii realizarea unui tavan fonic, iar toate suprafetele, mai putin dusumelele, au
fost prevazute cu un strat fonoabsorbant.
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VII1.4.9.7 Investitii in caminele UVT
Tn cursul anului 2021 Serviciul Social a acordat atentie inh mod special planificdrii si
proiectarii proiectelor mari de reabilitare si remobilare a caminelor studentesti. Astfel, s-a ajuns

intr-o faza avansata in ceea ce priveste proiectul de reabilitare completa a camerelor si a spatiilor
comune din Caminul C16, inclusiv cu mobilarea acestora.

Cele mai notabile realizari reprezinta lucrarile de reabilitare grupuri sanitare, oficii,
instalatii de incalzire si instalatii de apa si canalizare la cdminele studentesti C12 si C16 din cadrul
UVT, cu contracte in executie, in valoare 2.776.484,68. Este estimat ca in 2022 aceste lucrari sa
fie finalizate.

Totodata, in cele 10 camine destinate cazarii studentilor, cadrelor didactice si a
colaboratorilor UVT, s-au achizitionat/efectuat urmatoarele achizitii si lucrari de reparatii de
anvergura mica si medie, dupa cum urmeaza:

® S-au achizitionat corpuri de iluminat cu LED Tn caminul C15, astfel incat in momentul de

fata toate caminele UVT sunt iluminate integral cu tehnologie LED;

® S-au achizitionat plante ornamentale, cuptoare electrice si aviziere pentru toate caminele

UVT,;
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VIII.7. Digitalizare, infrastructura si servicii IT&C si analiza de date

Ca Universitate, ne-am inteles rolul nu doar ca utilizatori de tehnologie ci am inceput sa
cream intern tehnologie, venind in mod constant cu inovatii si abordari inovative in zona
educationald, de cercetare, dar si in zona de procese administrative complexe.
Transformarea digitala reprezinta un cumul de atitudini, instrumente, procese automatizate si
implicare activa, din partea intregii comunitati. UVT ramane una dintre cele mai active institutii
publice din Timisoara dar si una dintre cele mai active universitati din Romania care pune in
centrul atentiei sale procesul de digitalizare. Nu ne limitam doar la utilizarea de tehnologii digitale
avansate, ci atunci cand oportunitatea se iveste, le credm si le punem la dispozitia comunitatii.
Ne-am aldturat unor initiative ale Comisiei Europene, aminovat in cadrul aliantei UNITA, am creat
instrumente digitale mai bune, pentru comunitatea UVT. Am creat numeroase exemple de bune
practici, ne-am implicat in toate aspectele dezvoltarii instrumentelor noi si din experientele
parcurse, am invatat alaturi de comunitatea UVT.
Am continuat sa dezvoltam site-ului web principal, am inceput sa transformam site-urile
facultatilor spre o imagine mai coerenta si unitara. Am optimizat o multitudine de procese
consumatoare de timp si resurse, continuand astfel directia de perfectionare continua a
proceselor, dar si a resurselor umane.

Vil.7.1 (o) noua
abordare a resurselor

dezvoltate

2020 a fost anul in care
ops Universitatea s-a bucurat de
investitiile 1n ecosistemele
digitale deja consacrate, dar
in acelasi timp, am inceput sa
constientizam  faptul ca
instrumentele utilizate pot si trebuie sa fie mai performante, sa aiba o abordare mai eficienta si
sa utilizeze ultimele tehnologii in materie.

n paralel cu utilizarea in 2021 a tuturor aplicatiilor relevante create pani la acel moment, am
optimizat proiecte si fluxuri de lucru web, abordand in premiera aplicatiile dezvoltate in
beneficiul comunitatii, pe instrumente, tehnologii si practici moderne, de ultima generatie. Am
inceput astfel sa construim instrumente care vor schimba cu siguranta in bine, experienta
administrativa, educationala si de cercetare in comunitatea.

VIII.7.2 Abonamente si subscriptii informatice
Am continuat abordarea structurata pentru a asigura disponibilitatea resurselor digitale
la nivelul intregii universitati. Fara a limita aceste resurse la instrumentele de invatare la distanta,
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UVT a investit activ in asigurarea de abonamente si subscriptii pentru programe informatice
necesare atat procesului didactic, dar si pentru cel administrativ si de cercetare.

VIIIL.7.3 eLearning

Platforma de elLearning a traversat un proces de optimizare si design, astfel incat accesul
de pe orice tip de dispozitiv sa fie mai facil si eficient. Au fost refacute partea grafica dar si o serie
de implementari de rutine si facilitati menite sa ofere experiente de invatare si interactiune
imbunatatite in cadrul acestei resurse digitale. De asemenea, au fost optimizate fluxurile de
sustinere a lucrarilor de licenta si disertatie, respectiv create rapoarte personalizate care ofera
diverse tipuri de date pentru procesele didactice.

HOML PROFL SECRETARIAT VIRTUAL S INFOCENTRU v  GHIDUR UTRE ~ “ Q

' o
m elLearning N
UvT

e ————

West University of
Timigoara

Dezinstalati Deschideti

Univeryitates ce Vest

Platforma de cursuri online

Acceseazd cursurite, materiale §i resurse educationale. Ce este nou * >
Autentificare: Elearning m elLearning
Nume de utilizator UVT
) West University of
utiizator@comeniu.n
Timigoara

Evaluati aceasta aplicat

Spuneti-le gi altors pArecea dvs

¥ Remember my

O premiera pentru UVT a constat de asemenea 1n lansarea unei aplicatii dedicate
ecosistemului de e-learning pentru dispozitivele mobile, atat pentru sistemele de operare
Android cat si pentru iOS.

VIII.7.4 EID - European Student Card

Pentru a promova intr-un mod activ participarea studentilor in schimburi educationale si
culturale, ne-am alaturat viziunii CE de a crea un Spatiu Educational European pana in 2025.
Digitalizarea are un rol important in aceasta viziune iar initiativa European Student Card fTsi
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propune sa devind un one-stop-shop pentru studenti si fluxuri administrative, simplificand astfel
schimbul de date, informatii si
experiente de mobilitate.

in premierd pentru Romania,
am dezvoltat o aplicatie conectata la
routerul european care gestioneaza
ESC, atribuindu-i rol nu numai de
document european <ci si de
legitimatie de student si Tn viitor,
carnet de note. Aplicatia creata este o
premiera absoluta, abordand nu doar
o simpla conexiune de date ci un

intreg set de fluxuri automatizate,
100% digitale.

Alte servicii ce urmeaza a fi adoptate vor fi legate de recunoasterea statutului si identitatii
studentilor in diverse contexte, acces la spatii controlate (ex. bibliotecd), servicii de plata,
organizarea mobilitatilor educationale (ex. Erasmus), precum si facilitati legate de transportul in
comun, parteneriate pentru studenti, acces la spectacole etc.

VIIL.7.5 Initierea si implementarea unor instrumente digitale pentru UNITA

Procesele de creatie si dezvoltare au fost in acest an conturate intr-o abordare extinsa la
nivelul intregii comunitati europene, cu o orientare a nevoilor si oportunitatilor adresate in
interiorul retelei de universitati europene UNITA. Astfel, unul dintre primele proiecte adresate n
comun, dincolo de ideea de interconectare inteligenta a resurselor digitale comune, a fost
explorarea unei resurse electronice de tipul retea sociala, creata special cu adresabilitate pentru
cele 6 universitati care fac parte din UNITA, cumuldnd peste 160.000 de studenti.

O alta resursa colaborativa de lucru, dezvoltata pentru acelasi context este reprezentata
de un forum avansat, dedicat schimbului de idei si opinii. De asemenea, au fost explorate diverse
modele si elemente de interconectare intre instrumentele digitale utilizate pentru invatarea la
distanta, conectand resurse de pe platformele de elearning utilizate de UNITA.

Tn mod implicit, serviciile dezvoltate pentru Campusul Virtual Interuniversitar al UNITA
vor fi utilizate Tn curand de catre comunitatea academica a UVT.
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VIII.7.6 Aplicatie de gestiune avansata a procesului de cazare

Procesul de cazare pe parcursul anului 2021 a fost unul conditionat de pandemie si din
dorinta de a asigura un flux administrativ sigur dar si o experienta rapida si eficienta. Pentru
acesta am creat instrumente 100% electronice de generare a documentelor de generare,
contractare si semnare a contractelor aferente acestui proces.

VIII.7.7. imbunatitirea platformei de Admitere Online

Admiterea s-a desfasurat pentru al doilea an la rand intr-un flux de lucru 100% online, cu
imbunatatiri substantiale fata de anul precedent. Totodata, au fost imbunatatite o serie de
parametrii tehnici dar si interfetele de aplicare si per ansamblu, pentru experienta celor peste
13450 de utilizatori, din care peste 13.100 au completat si depus online documente pentru
procesul de admitere.

VIII.7.8 Platforma gestiune dosare Burse Sociale

Procesele administrative au fost in continuare o prioritate Tn asigurarea unei experiente
eficiente de lucru, astfel am reusit sa gestionam intr-un mod electronic si trasabil 1171 de aplicatii
pentru bursele sociale, fara a mai implica drumuri inutile si dosare cu sina.
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VIII.7.9 Aplicatie semnare electronica avansata si contracte inteligente

Identitatea si trasabilitatea, doi piloni esentiali ai transformarii digitale, definesc
instrumentele electronice dezvoltate de UVT pentru studentii sai, iar preocuparile avansate
pentru implementarea sistemelor cu ajutorul carora transformarea digitala devine realitate se
afla in topul prioritatilor comunitatii noastre academice.

Tncepand cu 2021, am pilotat o serie de aplicatii in care atat studentii, cat si colectivele
din mai multe servicii interinstitutionale ale UVT, au semnat electronic documente ale caror
prelucrare presupunea, in trecut, nu doar consum mare de timp ci si consum de energie si o
multitudine de materiale consumabile.

UVT a dezvoltat pentru studentii sai o resursa integral electronica, destinata semnarii
actelor institutionale interne, cu ajutorul unei semnaturi electronice avansate, creata pe
infrastructura proprie, fara costuri externe. Instrumentul, creat in ultimele patru luni, a fost deja
testat in randul a peste 15.000 de documente. Pentru a exemplifica doar cateva dintre beneficiile
directe ale acestei resurse, la un calcul simplu se pot cuantifica economii de cateva sute de mii
de lei, raportandu-ne doar la documentele digitalizate de tipul contractelor de studiu si a
contractelor de discipline.

Pe radarul beneficiilor acestui proces de digitalizare din UVT se afla, per an universitar:

- Mii de ore petrecute cumulat, pentru generarea si verificarea contractelor, pentru mai
mult de 16.000 de studentii

- Minimum 120.000 de pagini care nu au mai avut nevoie de tiparire, numai pentru
contractele de studiu

- Minimum 240 de topuri de hartie A4 salvate

- Minimum 21.000 de plicuri salvate

- Eliminarea costurilor cu expedierea si retransmiterea documentelor semnate olograf

Asiguram astfel, prin instrumentele digitale dezvoltate intern, baze de date trasabile, care
automatizeaza intr-un timp scurt procese administrative care presupuneau, in sistemul clasic de
prelucrare, un consum semnificativ de ore de lucru si resurse, atat la nivelul comunitatii
academice cat si administrative.

Primele tipuri de documente pentru care am testat aceste resurse au fost contractele de
cazare, apoi cele de studii. Prin intermediul e-mail-ului institutional si a dezvoltarii unor aplicatii
dedicate, am reusit sa transformam procese administrative de duratd, incarcate de documente
tiparite, intr-o experienta digitala compusa din cateva click-uri, o revizuire atenta de date si
semnare imediata, electronica, de fiecare dintre actori, fie ei studenti, personal academic sau
administrativ.

191

secretariat@e-uvt.ro
WWW.UVt.ro



website:%20http://www.uvt.ro/
mailto:secretariat@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

Universitatea de Vest

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

VIII.7.10 Sistem integrat de gestiune al solicitarilor de suport
Solicitarile de sprijin din partea comunitatii au fost Tn continuare preluate intr-un sistem

specializat, peste 13388 de solicitari de sprijin au fost intermediate si rezolvate.
Group By :  Time period-Hour of the day -

P

-8 Total tickets created

=+ Total tickets resolved

[
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Figura 53. Tichete create/Tichete rezolvate

VIII.7.11 Infrastructura IT si echipamente dedicate imbunatatirii activitatilor didactice

Anul 2021 a realizat o perioada in care s-au depus eforturi pentru proiectarea anumitor
sisteme si retele noi in UVT, care urmeaza a fi executate in 2022, respectiv sistemul de
supraveghere video, efractie si dispecerat centralizat, precum si partea de curenti slabi pentru
amenajarea laboratoarelor, salilor de seminar si a cabinetelor cadrelor didactice din sediul
central al UVT.

Totodatad, s-a realizat uniformizarea flotei de echipamente de tiparire din patrimoniul
UVT, fiind achizitionate 170 echipamente de tiparire noi, ce au imprimantele vechi.

VIII.8. Achizitii realizate in Universitatea de Vest din Timisoara
Tn cursul anului 2020, personalul angajat al SAP a procesat un numér de aproximativ 1169
referate de necesitate de produse in valoare de 25.334.463,69 lei, 859 referate de necesitate
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de servicii in valoare de 13.821.241,09 lei si 1055 referate de necesitate de lucrari in valoare
de 13.004.496,71 lei, intocmite de facultatile si departamentele functionale ale UVT. in total -
3083 referate de necesitate in valoare totala de 52.160.201,49 lei.

Prin sistemul electronic al achizitiilor publice (SEAP) au fost efectuate:

e 3 proceduri de achizitie prin licitatie deschisa, in valoare de 6.640.877,62 lei

e 43 proceduri de achizitie prin procedura simplificatd, din care 15 anulate si ulterior
reluate, in valoare de 25.725.111,63 lei.

e aufost realizate 77 de achizitii directe prin catalogul SEAP, in valoare totala de 430.968,99
lei;

e prin sistemul electronic de achizitii directe (SEAD) au fost finalizate un numar de 510
achizitii, in valoare totala de 6.001.009,48 lei.

Din totalul achizitiilor postate prin intermediul platformei SEAD, un numar de 52 de
achizitii au fost repostate de doua sau de trei ori din cauza lipsei ofertelor admisibile ca urmare
a subestimarilor elaborate de solicitanti pentru produsele/serviciile/lucrarile necesare, caietelor
de sarcini intocmite necorespunzator sau a conditiilor impuse de beneficiarii acestora (in
principal referitoare la termene si garantii).

Prin intermediul Bursei Romane de Marfuri au fost incheiate contracte pentru furnizarea
energiei electrice si a gazelor naturale, astfel:

- energie electrica la pretul de 246,56 lei/MWh, pentru un consum maxim estimat de
4040,60 MWHh. in anul 2019 energia electrica a fost achizitionata la pretul de 281,19 lei/MWh,
pentru un consum maxim estimat de 3321 MWh;

- gaze naturale la pretul de 104,10 lei/MWh pentru un consum maxim estimat de 5051
MWh. Pretul gazelor naturale in anul 2019 a fost de 281,19 lei/MWh pentru un consum maxim
estimat de 2658,52 MWh.
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IX. IMAGINEA INSTITUTIONALA A UVT

IX.1. Comunicare interna

Pe parcursul anului 2021, activitatea UVT in general si a Departamentului de Comunicare,
Imagine si Marketing Institutional (DCIMI) in particular s-a derulat in acelasi context impus de
pandemia COVID-19, printr-o diminuare a contactului direct intre membrii comunitatii si prin
continua adaptare la noile conditii in ceea ce priveste transmiterea informatiilor, trecandu-se la
o intensificare a comunicarii online, la nivelul intregii institutii.

Tntrucat pandemia COVID-19 a continuat s& fie o ingrijorare generald, DCIMI a sprijinit si
in 2021 procesul de comunicare internda in ceea ce
priveste informarea pe acest subiect. Astfel, a creat
conceptul si a realizat designul campaniei pro-
vaccinare InfoDose, a promovat deschiderea centrului
de vaccinare din campusul UVT, parteneriatul pro-
vaccinare dintre UVT si Spitalul Clinic Militar de Urgenta
,Doctor Victor Popescu”, Maratonul vaccinarii,
Maratonul vaccinarii pentru copii (cu ocazia zilei de 1
lunie 2021) si a sprijinit autoritatile statului Tn demersul

lor de diseminare a informatiilor, comunicand corect,
complet si in timp real detalii legate de vaccinarea
fmpotriva Covid-19 (ex. transmiterea webinarului LIVE
organizat de Ministerul Educatiei, in parteneriat cu Ministerul Sanatatii.

Pe parcursul anului 2021, DCIMI a
' continuat implementarea Strategiei de
~ Comunicare Online adoptatd in 2020, prin care s-a
propus ca toti membrii UVT (cadre didactice,
: studenti, personal administrativ) sa adopte un
VALERlUPUP AW sistem unitar de comunicare institutionala, pentru
i a sublinia apartenenta la comunitatea UVT, astfel

O]

ca a realizat designul pentru European Student

Card, care incepand cu anul universitar 2021-
2022 inlocuieste carnetul de student si serveste drept act academic de identitate (in
format digital), care atesta calitatea de student UVT.

Mediul virtual a reprezentat alternativa optima atat pentru diseminarea informatiilor
dinspre/inspre facultati/departamente si DCIMI, pentru promovarea evenimentelor, cat si
pentru transmiterea mesajelor video sau a evenimentelor live. Astfel, DCIMI a asigurat suportul
necesar membrilor comunitatii academice si administrative prin realizarea design-ului
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materialelor vizuale promotionale (afise, brosuri, diplome, bannere, roll-up-uri, logo-uri,

concepte de imagine), precum si prin promovarea si mediatizarea catre publicul larg a:

e Evenimentelor devenite traditii interne, care s-au derulat in mediul online (ex. Gala Premiilor
UVT, West Summer University, Sdptamana de Initiere, Festivitatea de Deschidere a Anului
Universitar, Ceremonia de Absolvire, festivalul UniVibes, etc.).

» y ¥
& e _+ Peschiderea
A UNIVERSITAR

Ursvertates de Ve
O Trnana

HIBRID, vy,

o Conferintelor internationale si vizitelor unor personalitati din tara si din strainatate (Security
Challenges in the Balkans, Noaptea Cercetatorilor, Open Robotics Intelligent Grid, Investments
in a Safer Future, SAS UVT, Future&Science, lansari de carte, etc.)

o Actiunilor de constientizare pe teme comunitare, sportive, sociale si de protectia mediului
(de ex. evenimentul UVT Liberty Marathon, evenimentul Ziua Mondiala fara Tutun, Ziua
Sportului, UEGreenWeek, lansarea Gradinii Urbane UVT, campania de strangere de fonduri
»Socio Claus”, etc.)

e Evenimentelor si proiectelor noi implementate in anul 2021 (lansarea noului proiect MyUVT,
pentru generarea si implementarea de solutii inovative utile Tn realizarea misiunii UVT,
lansarea Clinicii Juridice pentru Societatea Civila, evenimentul ,Noaptea Filosofiei”,
constituirea Grupului Partenerilor Strategici GPS-UVT, lansarea Laboratorului de informatica
Nokia, precum si a noului proiect international INNOUNITA).

My UVT N ]

Ideea ta, un proiect
reusit!

* JINVESTMENTS |

S

IN A SAFER
L -
FUTURE
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Ca membra a Universitatii Europene UNITA, in scopul transparentizarii si al diseminarii in
timp real a activitatilor pe care UVT le intreprinde in cadrul acestui proiect, DCIMI a creat o pagina
web dedicata acestei aliante, cu informatii generale despre proiectul, strategia si misiunea
UNITA, cat si cu detalii specifice privind echipa UNITA UVT, mobilitati, campus si noutati din
domeniul cercetarii .

Y T P —
) ) .

__.’.s o

in contextul viitoarei ,Capitale Europene a Culturii — Timisoara 2023”, anul 2021 a
insemnat pentru UVT o implicare speciala in proiecte culturale noi, derulate in cadrul conceptului
devenit traditie ,La UVT, Cultura este Capitald!”. Astfel, prin aportul specialistilor si
reprezentantilor sectoarelor creative si artistice din cadrul facultatilor si centrelor proprii de
cercetare, dar si a multor profesionisti din intreaga tara, au fost organizate, cu sprijinul DCIMI (in
realizarea conceptelor vizuale, design-ului si promovarii), urmatoarele evenimente:

e Conferinte cu invitati, care au presupus o agenda de subiecte si personalitati de talie nationala

si internationala relevante pentru mediul cultural timisorean (Horia Roman-Patapievici, loan
T. Morar, Germina Nagat, Vasile Popovici, Dite Dinesz, E.S. Laurence Auer, etc.;
e Parteneriate cu administratia locald, sectorul privat si institutii culturale:

- ,Timisoara (re)citeste” - proiect de incurajare a lecturii si de promovare a poetilor timisoreni, in
parteneriat cu Societatea de Transport Public Timisoara, prin instalarea a o mie de afise in peste
o sutd de mijloace de transport in comun, cu versuri ale tinerilor poeti sau ale scriitorilor
consacrati;

- »Aici, cultura face escala!” — proiect lansat in colaborare cu Aeroportul International Traian Vuia
Timisoara, in cadrul cdruia spatiile terminalului de sosiri externe ale aeroportului devin incinte

expozitionale, spatii pentru concerte, performance-uri, happening-uri sau flashmoburi;
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.

Timisoara (re)citeste Aici, cultura face escald!

- ,Street Delivery Timisoara - 2021” gazduit in gradina urbana UVT;

- ,Conferintele Dilema Veche” gazduite la UVT si organizate de publicatia ,, Dilema Veche”;

- ,Les Films de Cannes a I'Université de I'Ouest de Timisoara”, parteneriat derulat cu Institutul
Francez din Timisoara;

- parteneriat cu Festivalul de Jazz de la Garana.

e Expozitii (Paideia, Recurente, Arte30, etc.), lansdri de carte (Melania Cincea — ,La puterea a
cincea”, Edward N. Luttwak — ,Strategia: Logica razboiului si a pacii”, etc.), tabere de creatie
literard, seri de muzicad si teatru in mijlocul comunitatii (seria ,,We Perform”), intdlniri culturale in
comunitate (,,Socratic Walks”).

IX.2. Imagine si comunicare externa
Pentru a sublinia apartenenta la comunitatea UVT si pentru a dezvolta sistemul unitar de
comunicare institutionald, DCIMI a continuat aplicarea Strategiei de Comunicare Online adoptata
in 2020 si a initiat modernizarea site-urilor facultatilor, un demers necesar atat din punct de
W o e ¢ BB

vedere tehnic, cat si ca design si structura, astfel incat aceste website-uri

i sa beneficieze de un design proaspat si o structura comuna, dar adaptata
(reativitate,

Cultura,
Dezvoltare

fiecdrei facultati, cu un stil grafic actual, bazat pe noua viziune “Become
Your Best”. De asemenea, pentru promovarea facultatilor in vederea
atragerii studentilor cu ocazia Admiterii, DCIMI a realizat materiale video
de prezentare pentru fiecare facultate in parte, pastrand un decor si o
structurd comuna, materialele fiind disponibile atat pe retelele social
media ale facultatilor, cat si pe canalul YouTube al UVT.

Tntrucat promovarea eficientd a evenimentelor organizate de citre
facultati este un element important pentru diseminarea catre un public cat mai larg a activitatilor
UVT si a unei imagini pozitive a universitatii, DCIMI a venit in sprijinul facultatilor, realizand si
punandu-le la dispozitie un template pentru realizarea afiselor conferintelor, workshop-urilor
sau altor evenimente organizate de catre acestea. Modelul de afis este personalizat cu o culoare
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definitorie pentru fiecare facultate, fiind conceput in format Word, A4, usor editabil, cu casute
de text predefinite pentru fiecare categorie de text.

n ceea ce priveste dezvoltarea si diseminarea imaginii si identitatii vizuale a universitatii,
DCIMI a creat un design nou si a actualizat continutul brosurilor de prezentare a UVT, atat in
limba romana, cat si in limba engleza.

Comparativ cu anii precedenti, anul 2021 a marcat o importanta dezvoltare a segmentului
de comunicare publica, prin extinderea acoperirii mass-media. Astfel, s-a atins un record de
expunere prin intermediul comunicatelor de presa, cu aproximativ 200 de astfel de comunicari
intr-un singur an, reflectate in cateva mii de articole de presa online.

n 2021 au fost utilizate eficient si instrumentele de informare regulati a comunitétii UVT,
precum si a partenerilor si publicului larg. Newsletterul online (cu o ritmicitate lunara) si Revista
Presei (zilnicd) au prezentat cele mai importante stiri, evenimente si articole de presa legate de
activitatea academica de cercetare de la nivelul UVT, de la nivel national si international.
Formatul Revistei Presei UVT a fost restilizat si Tn 2021, in noua prezentare informatiile fiind
structurate intr-un mod mai usor de parcurs si de asimilat.

DCIMI a preluat, procesat si furnizat raspunsuri transparente pentru toate solicitarile care
au fost adresate universitatii in temeiul Legii 544 / 2001, fiind inregistrate 15 solicitari de acest
tip, dintre care 12 au fost adresate de persoane fizice si 3 de persoane juridice.

IX.3. UVT Media Hub
Redenumire UVT TV (rebranding):

Med|a N’ ’ @

O noua viziune, mai muit
decat televiziune

Odata cu noile nevoi de comunicare generate de pandemia de SARS-Cov 2, dar si de
largirea publicului tinta vizat de catre UVT, a survenit si o nevoie de continut (foto-video) la un
nivel mai inalt, atractiv si interactiv, mai mult decat o televiziune.

Motiv pentru care am ales sa redenumim si reconfiguram UVT TV, dintr-o redactie de stiri
saptamanale, intr-un adevarat Hub Media de creatie, schimbandu-ne astfel total strategia de
lucru pentru a putea asigura indeplinirea nevoilor de continut ale publicului tinta.
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Astfel, Tn anul 2021 UVT Media HUB a luat nastere si a fost un real sprijin in vederea
promovarii intereselor, evenimentelor si campaniilor Universitatii de Vest din Timisoara, prin:

e transmisiuni live;

e videoclipuri de promovare (video ads) - admitere, ceremonia de absolvire, deschiderea
anului universitar etc.;

o fotografii;

e stiri/emisiuni/podcasturi — ,Mit Vs Realitate”, ,,Sa vorbim coolT”, ,Recomandari la
inaltime”, ,,Personal Trainer”, ,,Antreprenor pe bune” etc.;

o after-movie ale celor mai importante evenimente - Gala Premiilor UVT, NATO - Investing
in a Safer Future, Security Challenges in the Balkans etc.

Social-Media UVT Media Hub (Facebook&YouTube)

Strategia abordata pe canalele de socializare a fost una de tip community building, prin
care ne-am folosit de fan base-ul paginii oficiale a Universitatii de Vest din Timisoara si al altor
parteneri pentru a genera trafic pe conturile noastre de social media.

Spre exemplu, am fost realizatorii unei emisiuni culturale pentru postul de televiziune TVR
3, emisiune cu care am ajuns la un numar de peste 56.000 de vizualizari in online prin impartirea
fan base-ului de la cele doua institutii.

Productiile proprii transmise pe pagina Universitatii de Vest din Timisoara au ajuns anul
acesta la peste 1 milion de persoane.

Aici sunt doar cateva exemple:

Aftermovie eveniment NSC si UVT - Investments in a safer future - 108.000 Impact
Videoclip promovare deschidere an universitar - 119.000 Impact

Aftermovie ceremonie de absolvire UVT 2021 - 115.000 Impact

Videoclip promovare Facultatea de drept - 7000 Impact

Videoclip promovare internationalizare - 24.000 Impact

Videoclipurile realizate de catre UVT Media Hub au ajuns anul acesta la peste 1 milion de
persoane pe Facebook si Instagram.

Anul 2022 se va concentra pe consolidarea noului brand al HUB-ului, pe realizarea si
impregnarea in mintea publicului tinta a noii grile asumate de emisiuni dupa cum urmeaza:

e Luni - Emisiuni scurte 3-5 minute
e Miercuri - Podcasturi/Emisiuni lungi 15-25 minute
e Vineri - Buletin de stiri sdptamanal

Pe langa obiectivele asumate anterior vom incerca sa crestem comunitatea de studenti
din jurul activitatilor UVT Media Hub si sa venim tot timpul cu o viziune proaspata de promovare
a evenimentelor, ideilor, facultatilor, proiectelor si actiunilor UVT.
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I1X.4. Social Media UVT

n anul 2021 am continuat directiile de comunicare si strategia dezvoltatd in anii anteriori
si am reusit sa inovam prin instrumentele online pentru a ajunge la publicul nostru tinta.
Printre obiectivele pe care le-am atins in 2021 amintim:
e Comunicarea transparenta si constanta adaptata intr-un limbaj accesibil conform normelor de
comunicare Social Media;
e Promovarea imaginii institutiei prin asocierea cu diverse sarbatori nationale si internationale;
e Promovarea cu succes a conceptului - ,,La UVT Cultura e capitala”;
o Realizarea de evenimente de tip hibrid si evenimente live pe diferite teme de interes pentru
comunitatea noastra;
e Comunicarea pe canalele de Social Media a programelor destinate elevilor in procesul de
pregatire online pentru examenul de bacalaureat;
e Urmarirea indicatorilor de performanta (KPI’s) pentru toate platformele de Social Media ale
UVT si Tmbunatatirea constanta a acestora.
e Alocarea unui grad de interes ridicat pentru campaniile create prin intermediul Facebook Ads
pentru a ajunge la un numar cat mai mare de persoane.
Statistici generale:
Pentru a intelege mai bine si pentru a avea o privire de ansamblu asupra actiunilor, am
realizat o comparatie a catorva indicatori de performanta pe Social Media dupa cum urmeaza:

Evolutie Social Media 2020 2021
Numar Like-uri FB 41.095 44.010
Evenimente online realizate prin Facebook Live Events 36 72
Numar urmaritori Instagram 2.600 3.400

Impactul paginii de Facebook UVT si al postarilor:
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Figura 54. Impactul paginii de Facebook UVT si al postdrilor
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Impactul paginii de Instagram UVT:
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Figura 55. Impactul paginii de Instagram UVT

Comparativ cu anul 2020, cand am obtinut un impact total al paginii de 1.662.857, in anul
2021 am reusit sa atingem pragul de 1.584.942. Aceasta fluctuatie a rezultatelor este cauzata si
de contextul pandemic care a angrenat o mare parte dintre persoane sa migreze sau sa fie mai
predispuse de a interactiona cu mediul online si continutul generat in acesta.

Am analizat cu atentie audienta noastra si am reusit sa generam continut adaptat pentru
fiecare segment tinta, promovand totodata prin intermediul unui limbaj accesibil: valorile de
baza ale universitatii, o conduita sanitara adecvatda contextului pandemic, motivarea si
indrumarea publicului nostru in drumul spre excelenta.

Astfel, printre principalele formate utilizate in comunicarea online se numara: machete
de branding UVT, continut vizual de tip foto/video din cadrul evenimentelor, dar si abordarea cu
profesionalism a evenimentelor in format livestreaming.

Mai jos regasim cateva exemple de campanii ce au avut un grad mare de eficienta:

e Campanii Social Media
Postari cu ocazia sarbatorilor sau a evenimentelor importante

n cadrul acestor postiri am reusit s3 integram universitatea ca parte din poveste si am
ajuns la publicul nostru tinta prin intermediul acestui tip de asocieri, generand totodata
rezultate foarte bune pe Social Media. lata cateva exemple de postari social media, cu bune
rezultate la public:

- Acum 77 de ani, Majestatea Sa Regele Mihai | al Romdniei a atestat infiintarea,
- Universitatii de Vest din Timisoara, prin Decretul-Lege nr. 660 (Impact 44.549, Reactii 2341,
Clicuri pe postare 1597);
- La UVT, ne pretuim prietenii, pentru cd stim cd fdra ei nu ar fi la fel. Am avut o Ceremonie
de Absolvire magnifica! (Impact - 45.806, Reactii 1.588, Clicuri postare 4.585).
¢ Viral Marketing
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GEREMONIA
_J ng ABSOLVIRE

invatat pentry sesiune 7!

Wow, wow! Be careful!

~ B

Pentru audienta noastra tinta din segmentul 18 - 24 am adoptat un alt tip de comunicare
bazata pe Viral Marketing pentru a beneficia de promovare gratuita prin intermediul
continutului. Acest tip de continut a fost distribuit cu usurinta de catre studenti si au create valuri
de interactiuni, iTmbunatatind performanta canalelor de Social Media. Este o directie buna de
comunicare ce o vom putea folosi cu siguranta in viitor pentru a ne mari vizibilitatea in randul
tinerei generatii.

e Comunitate:

Indiferent ca discutam de evenimente de interes local sau national, reusite academice,
campanii de vaccinare, momente festive sau de investitiile din cadrul UVT, DCIMI a promovat in
mod constant si transparent fiecare moment important pentru institutia noastra.

Postare Social Media - Pregdtire online pentru examenul de bacalaureat cu elevii din clasa
a Xll-a. (Impact Organic 11.275, 491 interactiuni).

Postare Social Media - Campanie vaccinare cu personalitdtii din Timis (Impact Organic
11.609, 1.199 interactiuni).

Postare Social Media - Welcome to UNITA. (Impact organic 3.808, 167 interactiuni).

Postare Social Media - Concept amenajare peisagisticd. (Impact organic 21.084,
Interactiuni 1679).

e Studenti UVT:

n randul studentilor UVT, dar si pentru viitori nostri studenti am continuat comunicarea
in acelasi stil, incurajand prin intermediul retelelor sociale performantele academica, dar si
stimularea si motivarea acestora pentru a se dezvolta pe diferite arii de interes pentru acestia.

Una dintre reusitele anului 2021 din punct de vedere al indicatorilor de performanta
social media, a fost videoclipul de Tnceput de an universitar. Prin intermediul acestui continut Tn
combinatie cu promovarea platita, am reusit sa ajungem la un numar de 119.648 de persoane,
generand valuri pozitive de reactii (1.108).
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Acest lucru ne arata cat de important este sa amplificam abordarea continutului de tip
video pe retelele sociale si de a ramane consecventi cu acest tip de comunicare.

o #BecomeYourBest - Admiterea UVT:

Tn campania de admitere au fost distribuite informatii clare, concise pentru a creste gradul
de atractie al potentialilor studenti la UVT. in premierd a fost realizat un plan editorial bazat pe
continut video cu tematica explicativa pentru fiecare facultate din cadrul Universitatii de Vest
din Timisoara (ex. materiale video de promovare aici, aici si aici.

e Evenimente UVT:

Evenimentele desfasurate de-a lungul anului au fost constranse de asemenea de normele
privind combaterea si raspandirea noului coronavirus. Prin urmare au fost desfasurate in format
livestreaming si format hibrid evenimente pe diverse teme de interes public precum: culturale,
antreprenoriale, diplomatice, internationale, sportive, sociale si de divertisment. Printre cele mai
populare evenimente amintim:

Din cele 72 de evenimente create pe pagina de Facebook UVT am reusit sa starnim
interesul unui numar considerabil de 210.781 total persoane interesate de temele create.

e Instagram

Pentru a viraliza postarile publicate pe retelele sociale, am integrat in comunicare si
continutul in format Stories. Astfel, am putut sa distribuim in timp real evenimente si diverse
activitati ale Universitatii de Vest din Timisoara pentru comunitatea formata pe Instagram. Mai
jos am atasat cateva exemple:

x Q\ 14 februarie 2021 ¢

4 25august2021 439 pm

WE WILL BE THERE
W27 - 20 AUGUST !

™Y ’?“”?-

A
vu'mvzn-i(a(ea de Vest
din Timesoara

_ Giveaway!
Win x2Tickets.

Acest instrument de comunicare ramane o varianta optima de utilizat si in 2022 pentru a
pastra comunicarea cu studentii si pentru a primi feedback direct de la acestia.
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Obiective si directii viitoare:
1. Obtinerea statutului de pagina verificata pe reteaua de socializare Facebook;
2. Motivarea studentilor in contextul pandemic;
3. Intensificarea crearii de continut video pe retelele sociale pentru a spori vizibilitatea brandului
UVT;
4. Incurajarea implicdrii stakeholderilor in generarea de continut;
5. Cresterea tuturor indicatorilor de performanta pe retelele sociale.
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X. GESTIONAREA ACTIVITATII DE PREVENTIE SI LIMITARE A
RASPANDIRII SARS-COV-2 IN UNIVERSITATEA DE VEST DIN
TIMISOARA

UVT si-a asumat un rol activ in demersul colectiv de combatere a efectelor pandemiei. Pe
langa obligatiile legale pe care le-am avut in acest sens (uneori greu de indeplinit datorita
modificarii extrem de rapide a cadrului legal), am desfasurat mai multe actiuni relevante pentru
comunitate.

e in prima zi in care programarea la vaccinare a fost posibild, a fost constituitd o echipa de
interventie la nivelul UVT, prin intermediul careia au fost contactati personal toti angajatii
universitatii si s-a realizat planificarea acestora in centrele autorizate;

e A fost realizat un formular destinat angajatilor si studentilor, in vederea transmiterii de
informatii legate de pandemia cu SARS COV-2 la nivelul UVT;

e A fost creata o paginad dedicata informarii comunitatii academice cu privire la masurile
luate pentru protectia lor, dar si regulile ce trebuie sa le respecte, pentru a simplifica
interpretarea legislatiei si a normelor in continua schimbare;

e 1n ultimele 2 luni din 2021, am reusit s aducem vaccinarea mai aproape de studenti: in
Caminul C12 a functionat un centru de vaccinare destinat studentilor, personalului
universitatilor, dar si rudelor acestora;

® Lla nivelul UVT a fost creat un compartiment dedicat pentru asigurarea dezinfectiei,
pentru asigurarea interventiei in cel mai scurt timp, atunci cand acest lucru se impune.

VAccmgAz}‘\-TE!
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1n loc de concluzii

Prolog: Nimic despre pandemie!
Stimati colegi,

Aparitia Internetului, asa cum 1l folosim astazi, marile crize financiare, razboaiele
mondiale sau atacul terorist de la 11 septembrie 2001 sunt, deja, exemple clasice de ,lebede
negre” —concept definit de Nassim Nicholas Taleb si care se refera la un eveniment rar, cu impact
major asupra societatii, dar despre care, odata inregistrat, se constata ca existau suficiente
motive sau argumente care ar fi putut duce la anticiparea sa. Nu stiu daca aceasta criza
pandemica sau chiar conflictul militar care se deruleaza la cativa pasi de noi intra in aceasta
categorie, a ,lebedelor negre”, dar aceasta posibilitate mi-a adus in minte un alt gand al celui
care a definit acest concept, si parafrazandu-l, as spune: ,dacd dimineata stii cu o oarecare
precizie cum va ardta ziua ta, esti intru-cdtva blazat si lipsit de initiativd — cu cdt stii mai precis,
cu atdt esti mai blazat si mai lipsit de initiativd”. Simt ca viata noastra, a fiecarui membru din
comunitatea UVT, a stat in ultimii ani sub o astfel de predictie. Fiecare zi a fost, intr-un fel sau
altul, o provocare, dar, spre mandria, satisfactia si bucuria noastra, am reusit, impreuna, sa facem
fata acestor provocari.

Este momentul ca toate energiile acumulate Tn ultimii ani sa fie revdrsate inspre studentii
nostri, prin pregatirea de calitate pe care le-o asiguram, sa fie revarsate inspre studiile si
cercetarile noastre, pentru a marca un progres vizibil al cercetarii, dezvoltarii si inovarii, al creatiei
artistice si performantei sportive din universitatea noastra si, nu in ultimul rand, sa fie revarsate
inspre societate si membrii acesteia, care asteapta de la noi, exponentii de seama ai lumii
academice, solutii pentru a depasi nu doar crizele de moment, ci toate obstacolele care ne tin
departe de o viata armonioasa si, mai ales, predictibila.

Am subliniat, in repetate randuri, ca dincolo de toate acumularile materiale, dincolo de
toate achizitiile si investitiile in infrastructura, fie ea imobiliard, tehnica sau de cercetare,
elementele esentiale care duc inainte orice tip de structura sau institutie sunt oamenii acesteia.

UVT este mai mult decat o suma de facultati, departamente administrative sau de suport... mai
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mult decat o suma de cadre didactice, studenti si personal din administratie... Cand suntem
TMPREUNA putem face lucruri exceptionale pentru institutie, pentru noi toti si pentru fiecare
dintre noi! Este nevoie, mai mult ca oricand, sa reusim sa devenim un magnet pentru tinerii
performanti care sa-si inceapa cariera academica si de cercetare in universitatea noastra, pentru
cercetatorii, din tara sau din diaspora, aflati in plin moment creativ si care cauta un loc unde sa-
si desavarseasca cariera, dar si pentru cadrele didactice si cercetatorii consacrati care sunt dispusi
a se alatura unei universitati tinere, deschise si dinamice, care este determinata sa ofere un alt
tip de educatie studentilor sdi, bazatd pe o acumulare solida de cunostinte profesionale, pe
dezvoltarea de competente transversale si pe capacitatea de a gandi critic. IMPREUNA SUNTEM
UVT!

Creativitatea stimulata in aceasta perioada, la care am facut referire si in introducerea la
prezentul raport, trebuie canalizata Tnspre o reforma curriculara consistenta la nivelul
universitatii noastre, la nivelul fiecarei discipline, la nivelul fiecarui program de studii, si cu un
impact care sa scoata in evidenta calitatile cele mai pregnante ale comunitatii noastre —
generozitatea, curajul si dinamismul.

Cred cu tarie in Universitatea de Vest din Timisoara, in rolul sau in dezvoltarea Timisoarei,
a judetului Timis si a Banatului, si in misiunea sa de a educa generatii si generatii de tineri
studenti, pentru ca am incredere in fiecare membru al comunitatii noastre si in capacitatea

fiecaruia dintre noi de a deveni cea mai buna versiune a noastra. Become Your Best, la Vest!

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
ﬂ an'ls. :29,,.2; —

Rectorul Universitatii de Vest din Timisoara

Timisoara, la 15.03.2022

Aprobat prin HS nr. 62 din 17.03.2022
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