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VIZIUNE

Strategia de digitalizare a UVT descrie viziunea, principiile obiectivele, directiile de actiune si
proiectele / activitatile de implementat necesare pentru dezvoltarea institutionald a
universitatii intr-un mediu aflat intr-o schimbare permanenta si rapida.

Strategia de digitalizare a UVT are in vedere transformarea experientei de utilizare a
tehnologiilor digitale In toate ariile de activitate ale universitatii.

Strategia de digitalizare a UVT este parte integranta a unei viziuni mai largi asupra universitatii
si se conecteazda cu celelalte documente strategice ale universitatii, intr-o abordare
coordonata si coerenta.

PRINCIPII

Strategia de digitalizare a UVT este fundamentata pe urmatoarele principii:

Orientarea cdtre beneficiar — designul serviciilor digitale oferite comunitatii academice se
realizeaza in functie de nevoile si experientele individuale ale membrilor comunitatii
academice

Usor de utilizat — experienta de utilizare facild, in orice mediu digital (desktop, tableta, mobil)

Agilitate — se utilizeaza solutii IT inovative orientate spre eficientizarea proceselor derulate in
cadrul universitatii

Identitate digitald unica — toate interactiunile cu sistemele digitale ale universitatii se
realizeaza prin intermediul unei identitati digitale unice (single sign-on) pentru toate serviciile
care permit acest tip de conectare. Unde acest lucru nu este posibil, se vor cauta alternative
de imbunatatire / schimbare de aplicatii pentru a respecta acest principiu.

Integrare — serviciile digitale oferite comunitatii academice sa aiba un grad ridicat de
integrare cu serviciile digitale globale utilizate de catre membrii comunitatii academice

Decizii bazate pe date/evidente empirice — deciziile luate la toate nivelurile de management
sa fie bazate pe date si evidente concrete

Sigurantd — solutiile digitale utilizate sunt selectate cu luarea n considerare a riscurilor de
securitate cibernetica

Egalitate de sanse / Non-discriminare — acces nerestrictionat si non-discriminatoriu la
resursele hardware si software ale universitatii
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Platforma E-learning
populata cu continuturi
de invatare pentru toate
specializarile si ciclurile
de studii

Acces online la baze de
date relevante pentru
toata comunitatea
academica

Acces gratuit pentru
studentii UVT la pachete
software (de ex.
Office365,Microsoft
Azure Dev Tools for
Teaching, Google
Workspace for Education
Plus etc.)
Platforme online pentru
burse, admitere, cazare,
semnarea electronica a
contractelor, plata online
a taxelor

Identitate digitala -
European Student Card

Procese digitalizate la
nivel de InfoCentru
studentesc si HelpDesk IT

Asumarea strategica a
utilizarii instrumentelor
digitale inovative in
procesul didactic prin
Teaching and Learning
Brand UVT

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

Experienta studentilor

Nu exista implementate
rapoarte specifice privind
dobandirea de
competente de catre
studenti
Ratd scazutd de
introducere de programe
de studiu si discipline noi
din domeniile de
specializare inteligenta si
care sa permitd formarea
de competente digitale
avansate specifice
meseriilor emergente

Dobandirea de
competente digitale nu
este consecvent inclusa in
fisele de disciplina si
urmarita in procesul
didactic

Spatii/Dotarii insuficiente
pentru activitati extra-
curriculare inter-
disciplinare

Oferta redusa de
activitati extracurriculare
adresate studentilor
referitoare la tehnologiile
digitale moderne

Utilizarea crescanda a
instrumentelor digitale in
procesele didactice de
predare

Proiecte implementate
privind utilizarea jocurilor
in format digital in
activitatea de predare /
invatare (gamification)

Mobilitati virtuale pentru
studenti la universitatile
membre ale aliantei
europene UNITA

Coordonarea de citre
UVT a realizérii Virtual
Campus UNITA

Programul MyUVT
adresat studentilor

Integrarea activa a
fluxurilor digitale
automate / automatizate

Proces didactic

Dotéri uzate moral pentru
o parte a laboratoarelor
IT

Utilizarea crescanda a
instrumentelor digitale in
procesele didactice de
predare

AMENINTARI

Scédderea treptata
relevantei programelor
de studiu in raport cu
dinamica cerintelor de pe
piata muncii

Sistem de micro-
credentiale
neimplementat

Cresterea semnificativa a
costurilor pentru
serviciile digitale

necesare

Scaderea treptata
relevantei programelor
de studiu in raport cu
dinamica cerintelor de pe
piata muncii
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PUNCTE TARI

Platforma E-learning
populatd cu continuturi
de invatare pentru toate
specializarile si ciclurile

de studii

Performante in
activitatea de cercetare
relevante la nivel
national, regional si
international

Acces online la baze de
date relevante pentru
toata comunitatea
academica

Nivel foarte bun al

infrastructurii IT generale

(putere de calcul,

capacitate de stocare,

PUNCTE SLABE

Lipsa unui laborator cu
dotéri de ultima
generatie dedicat crearii
de continuturi de invatare
in format digital

Lipsa unor laboratoare IT
cu dotari de ultima
generatie dedicate unor
domenii sau specializari
emergente

AMENINTARI

Diversitatea si utilitatea

OPORTUNITATI

. . instrumentelor digitale
Proiecte implementate .
o . . . aferente procesului
privind utilizarea jocurilor

in format digital in

activitatea de predare /

invatare (gamification)

evolueaza cu o viteza
mult mai mare decat
capacitatea de asumare si
asimilare in procesele
educationale de zi cu zi
Competente de utilizare
in activitatea de predare
a instrumentelor digitale
neuniform distribuite in
comunitatea academica

Activitatea de cercetare

Nu toate laboratoarele
dedicate cercetérii in
domeniile aplicative

prioritare sunt dotate cu
infrastructura IT de
ultim3 generatie

Nu exista laboratoare IT
de cercetare dedicate
tuturor domeniilor de

specializare inteligenta
sau tehnologiilor digitale
inovative
Putine proiecte de
cercetare in domeniile
prioritare aplicative, care
sa integreze tehnologii
digitale inovative
Procesele de
management al activitatii
de cercetare nu sunt
digitalizate
Inexistenta unei
platforme online

integrate de management

al proiectelor de
cercetare

Proiecte concrete de
colaborare cu Grupul
Partenerilor Strategici ai
UVT si entitati asociate
Institutului European de

Competente de utilizare
in activitatea de cercetare

a instrumentelor digitale

neuniform distribuite in

. . comunitatea academica
Inovare si Tehnologie

infiintarea Centrului de
Transfer Tehnologic si
Inovare

Colaborari cu
universitatile membre ale
aliantei UNITA

Capacitate si capabilitati institutionale

Managementul
documentelor

preponderent in format

fizic

Personal de specialitate
subdimensionat in raport
cu infrastructura IT de

Platforma

angajabilitate.uvt.ro
gestionat si solutiile
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PUNCTE TARI
retea internet fizica si
wireless, backup, firewall)

Identitate digitald unica
@e-uvt.ro

Digitalizarea si
automatizarea unor
procese administrative

Situatie financiara buna

Platforma PaginaTA

PUNCTE SLABE

Lipsa unei arhive
electronice

Sistem de supraveghere
video invechit, cu grad de

acoperire sub 100%

Lipsa unui sistem de
control acces digital

Lipsa unui set de politici
interne privind etica
digital3, integritatea si
confidentialitatea datelor
Evidentd neclard a
infrastructurii IT,
aplicatiilor software si
platformelor online

OPORTUNITATI

Disponibilitatea unor
surse de finantare
nerambursabild

Acreditarea UVT drept
furnizor de servicii in
comunitate si mediere
nevoi/oferte de servicii
dedicate comunitatii
Posibilitatea de utilizare
structuratd de servicii
cloud, cu redundantain
timp real si orchestrare
de instante de lucru
pentru toate sistemele
digitale critice

Initiativa ERASMUS
without Papers

Relatia cu mediul economico-social

Lipsa unui sistem integrat Crearea si dezvoltarea

de identificare, urmarire,

comunicare si implicare a

unei aplicatii bazate pe
Platforma UVTERRA . e ere e 1n
inteligenta artificiala

Alumni privind

AMENINTARI
digitale implementate
si/sau dezvoltate

Sistemul de gestiune a
scolaritatii bazat pe
tehnologii uzate moral si
cu functionalitate
incompleta

Competente digitale
reduse ale personalului
administrativ si
neuniform distribuite

Infrastructura hardware
care va deveni uzat3
moral in urmatorii ani

Sistem de stocare pe
discuri rotative

Retea wireless wifi5 cu
grad de acoperire sub
100%

Sistem de arhivare de
siguranta (back-up) care
va deveni uzat moral in
urmatorii ani
Servicii cloud utilizate
punctual numai pentru
anumite servicii, in
functie de nevoi
Fundamentarea partiald
bazata pe date concrete a
deciziilor la toate
nivelurile de
management
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
identificarea/extinderea
retelei Alumni UVT
Platforma

angajabillitate.uvt.ro si
parteneriatul cu UEFISCDI
pentru dezvoltarea
platformei la nivel national

Asumarea strategica la
nivel institutional a
tranzitiei catre o
societate si 0 economie
verde si digitala
infiintarea Centrului de
Sustenabilitate Green
uvT

Prezenta activa in
asociatii si consortii
universitare, in clustere,
in comunitatea locala

Acreditare UVT ca
furnizor de servicii in
comunitate si mediere
nevoi/oferte de servicii
dedicate comunitatii
Colaborare buna cu
Grupul Partenerilor
Strategici ai Universitatii

Sustenabilitate si rezilienta

Nu au fost implementate
solutii digitale pentru Programul MyUVT
masurarea impactului adresat studentilor

UVT asupra mediului
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OBIECTIVE

OBIECTIV GENERAL

Pénad in anul 2025, UVT va fi recunoscutd la nivel national ca un centru de excelentd in servicii si solutii
digitale destinate comunitdtii academice.

OBIECTIVE SPECIFICE

OS1. Experienta imbunatatita a studentilor

Perfectionarea ecosistemului digital prin intermediul cdruia studentii interactioneazd online cu
aparatul administrativ al universitdtii si isi urmdresc parcursul academic.

0S2. Tehnologii digitale moderne in procesul de predare

Integrarea noilor tehnologii digitale inovative ca instrumente suport pentru predare, evaluare si
feedback adresat studentilor.

0S3. Solutii digitale inovatoare suport pentru activitatea de cercetare

Asigurarea accesului membrilor comunitdtii academice a UVT, precum si a colaboratorilor din mediul
socio-economic la solutii digitale inovatoare integrate in domeniile prioritare de cercetare
fundamentald si aplicativd, asa cum au fost acestea definite in Strategia de Cercetare — Dezvoltare —
Inovare a Universitdtii de Vest din Timisoara, si anume: (1) Inteligentd artificiald, solutii digitale si alte
aplicatii IT de avangardd, (2) Mediu, tranzitie verde si eficientd energeticd, (3) Sdndtate, calitatea vietii
siincluziune sociald.

0S4. Capacitate si capabilitati institutionale extinse

Dezvoltarea unui ecosistem digital care sd faciliteze performanta academicd, excelenta in cercetare,
eficientizarea proceselor administrative, luarea deciziilor pe bazd de evidente empirice si sa asigure
fluenta digitald a tuturor angajatilor (competente si capabilitdti digitale adecvate).

OS5. Potentarea impactului universitatii in societate
Extinderea ecosistemului digital universitdtii in vederea cresterii contributiei la misiunea universitdtii
in societatea contemporand.

0S6. Sustenabilitate si rezilienta

Sustenabilitatea si rezilienta reprezintd preocupdri strategice transversale, cu recunoasterea rolului
universitdtii in tranzitia cdtre o societate si o economie verde si digitald, in vederea credrii premiselor
de impact favorabil real In comunitate (internd si externd Universitdtii), diminudnd pdnd la net zero
impactul asupra mediului inconjurdtor.
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DIRECTII DE ACTIUNE SI PROIECTE / ACTIVITATI

Avand 1n vedere punctele tari si punctele slabe, oportunitatile si amenintarile identificate in analiza
SWOT, in vederea atingerii celor 6 obiective specifice, au fost identificate urmatoarele directii de
actiune (DA), fiecare avand prevazute proiecte sau activitati concrete de implementat (P):

OS1 EXPERIENTA IMBUNATATITA A STUDENTILOR
Perfectionarea ecosistemului digital prin intermediul cdruia studentii interactioneazd online cu
aparatul administrativ al universitdtii si isi urmdresc parcursul academic.

DA11: Asigurarea accesului liber si gratuit la resurse de invdtare in format digital

P11.01: Actualizarea si modernizarea continua a platformei de E-Learning a UVT

P11.02: Acces online la baze de date relevante

P11.03: Acces gratuit pentru studentii UVT la pachete software (Office365, Microsoft Azure
Dev Tools for Teaching, Google Workspace for Education si alte ecosisteme de instrumente
digitale similare / complementare menite sa augmenteze experienta de invatare)

DA12. Personalizarea experientei de invatare a studentilor

P12.01: Dezvoltarea platformei de E-Learning a UVT prin includerea unor rapoarte specifice
privind rezultatele invatarii
P12.02: Crearea unui sistem de micro-credentiale in format digital

DA13: Posibilitatea de a experimenta cu tehnici moderne de invdtare precum invdtarea adaptivd si
inteligentd artificiala

P13.01: Utilizarea jocurilor in format digital in activitatea de predare / invatare (gamification)
P13.02: Achizitionarea de instrumente digitale diverse pentru a fi utilizate in procesele
didactice de predare

DA14: Asigurarea posibilitdtii de realizare de mobilitati virtuale, la universitdti din tard si din
strdindtate

P14.01: Dezvoltarea unei platforme de management al mobilitatilor virtuale
P14.02: Participarea la crearea Virtual Campus UNITA

DA15: Asigurarea accesului online rapid si facil la servicii si informatii relevante

P15.01: Actualizarea periodicad a website-urilor universitatii si facultatilor

P15.02: Actualizarea permanenta a platformei online de gestionare a burselor

P15.03: Actualizarea permanenta a platformei online de admitere

P15.04: Actualizarea permanenta a platformei online de cazare

P15.05: Actualizarea permanenta a platformei de semnare electronica a contractelor de studii
si a anexelor la acesta

P15.06: Dezvoltarea continua a interconectarii la European Student Card, respectiv
dezvoltarea aplicatiei pentru servicii de identificare si interconectare la oportunitati terte
(id.e-uvt.ro)
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P15.07: Dezvoltarea de roboti conversationali de tip chatbot pentru site-urile si platformele
online ale UVT

P15.08: Asigurarea continuitatii privind posibilitatea de plata online a tuturor taxelor

P15.09: Realizarea unei aplicatii pentru mobil a UVT (integratd cu platforma Student Web
existentad, care sa ofere posibilitatea studentilor sa-si vizualizeze situatia scolara si orarul, sa
se nscrie la disciplinele optionale si facultative, sa isi plateasca taxele, sa fie informati cu
privire la evenimentele stiintifice, culturale sau sportive organizate de universitate, sa aiba
acces in cdminele universitatii, sd se orienteze in campus etc.)

P15.10: Tmbunatitirea serviciului HelpDesk menit si ofere asistentd intregii comunitati
academice

DA16: Facilitarea acumuldrii de cunostinte referitoare la tehnologiile digitale moderne si care sa
permitd formarea de competente digitale avansate

P16.01: Integrarea in oferta educationald a universitatii a unor programe de studiu si/sau
discipline noi din domeniile de specializare inteligenta si/sau care ofera competente specifice
meseriilor emergente

P16.02. Realizarea unei serii de conferinte adresate studentilor privind impactul noilor
tehnologii digitale

P16.03. Realizarea unei serii de conferinte/workshop-uri cu experti IT din mediul de afaceri
P16.04: Achizitionarea de infrastructura digitala pentru centrele pentru activitati colaborative
interdisciplinare ale studentilor

P16.05: Programe de formare care sa permita studentilor dobandirea de competente digitale
avansate, in corelare cu Cadrul european al competentelor digitale DigComp

DA17: Suport digital pentru consiliere si orientare in carierd

P17.01: Dezvoltarea platformei online cariere.e-uvt.ro (care ofera studentilor posibilitatea de
a aplica pentru stagii de practicd si pentru locuri de muncd) prin addugarea de noi
functionalitati (profiluri individuale, urmarirea competentelor dobandite, a activitatilor extra-
curriculare si de voluntariat etc.)

P17.02: Dezvoltarea unei aplicatii informatice prin care sa fie aplicat testul de interese
vocationale elaborat si validat de expertii UVT

OS2 TEHNOLOGII DIGITALE MODERNE IN PROCESUL DE PREDARE

Integrarea noilor tehnologii digitale inovative ca instrumente suport pentru predare, evaluare si
feedback adresat studentilor.

DA21: Asigurarea necesarului de resurse hardware si software pentru un proces didactic la standarde

moderne

P21.01. Proiecte de infrastructura digitala pentru crearea de noi laboratoare, care sa permita
extinderea ariei de activitate sau deschiderea de noi directii de cercetare sau utilizarea
metodelor inovative digitale de predare-invatare si de realizare a pregatirii practice

P21.02. Proiecte de infrastructura digitala pentru modernizarea laboratoarelor, salilor de curs
si de seminar existente, care sa permita extinderea ariei de activitate sau deschiderea de noi
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directii de cercetare sau utilizarea metodelor inovative digitale de predare-invatare si de
realizare a pregatirii practice

P21.03. Dezvoltarea platformei de E-Learning a UVT prin integrarea de noi instrumente
digitale

DA22: Asigurarea unui nivel ridicat al competentelor digitale ale cadrelor didactice:

P22.01: Programe de formare si de pregatire practica destinate cadrelor didactice, care sa le
permita acestora dobandirea de competente digitale avansate, in corelare cu Cadrul european
pentru competente digitale ale cadrelor didactice DigCompEdu

P22.02: infiintarea unui laborator dedicat si dotat pentru crearea de continuturi de invitare si
predarea online sau in regim hibrid

OS3 SOLUTII DIGITALE INOVATOARE SUPORT PENTRU ACTIVITATEA DE CERCETARE

Asigurarea accesului membrilor comunitdtii academice a UVT, precum si a colaboratorilor din mediul
socio-economic la solutii digitale inovatoare integrate in domeniile prioritare de cercetare
fundamentald si aplicativd, asa cum au fost acestea definite in Strategia de Cercetare — Dezvoltare —
Inovare a Universitdtii de Vest din Timisoara, si anume: (1) Inteligentd artificiald, solutii digitale si alte
aplicatii IT de avangardd, (2) Mediu, tranzitie verde si eficientd energeticd, (3) Sdndtate, calitatea vietii
siincluziune sociald.

DA31: Asigurarea necesarului de resurse hardware si software pentru performante in cercetarea
stiintificd, creatia artisticd si/sau performanta sportivd

P31.01 Proiecte de infrastructura digitala pentru crearea de noi departamente, centre sau
laboratoare de cercetare care sa permitd extinderea ariei de activitate sau deschiderea de noi
directii de cercetare

P31.02. Proiecte de infrastructura digitala pentru modernizarea, extinderea, consolidarea
unor departamente, centre sau laboratoare de cercetare existente care sa permitd extinderea
ariei de activitate sau deschiderea de noi directii de cercetare

P31.03. Realizarea unei proceduri operationale privind utilizarea in comun a infrastructurii IT
in cadrul Aliantei de Universitati Europene UNITA pentru noi proiecte de cercetare aplicata
relevanta la nivel european, pe fiecare directie prioritard, cu utilizarea solutiilor digitale
inovative

DA32. Competente avansate in utilizarea instrumentelor digitale in activitatea de cercetare

P32.01. Cursuri si training-uri adresate tinerilor cercetatori si studentilor referitoare la
utilizarea diverselor instrumente digitale in activitatea de cercetare, managementul datelor
utilizate, aspecte etice si legale privind utilizarea tehnologiilor digitale si diseminarea
rezultatelor cercetarii

DA33: Suport digital pentru managementul cercetdrii

P33.01. Implementarea unui sistem online de management al activitatii de cercetare
P33.02. Implementarea unui sistem online de management al proiectelor de cercetare



Strategia de digitalizare a UVT Editia |
2022-2025 Pagina 11 din 17

Universitatea de Vest

0S4. CAPACITATE SI CAPABILITATI INSTITUTIONALE EXTINSE

Dezvoltarea unui ecosistem digital care sd faciliteze performanta academicad, excelenta in cercetare,
eficientizarea proceselor administrative, luarea deciziilor pe bazd de evidente empirice si sa asigure
fluenta digitald a tuturor angajatilor (competente si capabilitéti digitale adecvate).

DA41: Procese administrative eficiente

P41.01: Continuarea implementarii de formulare digitale, cu circuite de aprobare cu
semnaturi electronice

P41.02: Implementarea unui sistem de management integrat al documentelor in format
digital

P41.03: Automatizarea unor procese administrative repetitive

P41.04: Implementarea unui nou sistem de gestiune a scolaritatii realizat cu tehnologii
moderne

P41.05: Dezvoltarea unei platforme online de gestionare a activitatilor specifice CSUD
P41.06: Implementarea unui sistem de rapoarte pentru management care sa asigure luarea
deciziilor fundamentate pe date/evidente empirice

P41.07: infiintarea unei arhive electronice

P41.08: Digitalizarea arhivei existente Tn format fizic

P41.09: Dezvoltarea platformei angajabilitate.uvt.ro (care permite realizarea studiilor de
insertie si angajabilitate pe programe de studiu, fiind un instrument util in monitorizarea
asigurarii calitatii programelor de studiu)

P41.10: Dezvoltarea Platformei online PaginaTA si unificarea/integrarea acesteia cu platforma
intranet.uvt.ro

P41.11: Implementarea unei aplicatii integrate de state de functii si plata cu ora

P41.12: Utilizarea structurata de servicii cloud, cu redundanta in timp real si orchestrarea de
instante de lucru pentru toate sistemele digitale critice

P41.13: Utilizarea instrumentelor digitale din cadrul initiativei ERASMUS without Papers

DA42: Competente digitale avansate pentru personalul administrativ

P42.01: Implementarea unei platforme online de testare/masurare a competentelor digitale
ale personalului administrativ

P42.02: Programe de formare care sa permitd personalului administrativ dobandirea de
competente digitale avansate, in corelare cu Cadrul european al competentelor digitale
DigComp

DA43: Infrastructurd IT de ultima generatie

P43.01: Achizitia de noi servere

P43.02: Achizitie sistem de stocare date tip SSD

P43.03: Extindere si modernizare retea wireless (wifi6)

P43.04: Extindere si modernizare sistem de supraveghere video

P43.05: Modernizare sistem backup si redundanta in cloud pentru toate sistemele critice
P43.06: Achizitionare licente firewall

P43.07: Implementarea unui sistem de control acces digital
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DA44: Eticd digitald, securitate ciberneticd, sigurantd, integritate si confidentialitate a datelor

P44.01: Elaborarea unui set de politici interne privind etica digitald, integritatea si
confidentialitatea datelor

P44.02: Realizarea periodica a unui audit de securitate cibernetica

P44.03: Actualizarea permanenta a reglementarilor interne privind colectarea si prelucrarea
datelor personale, in acord cu legislatia europeana si nationala in materie

OS5. POTENTAREA IMPACTULUI UNIVERSITATII IN SOCIETATE

Extinderea ecosistemului digital universitdtii in vederea cresterii contributiei la misiunea universitdtii
in societatea contemporand.

DAS51: Potentarea relatiei cu Alumni UVT

P51.01: Dezvoltarea platformei existente UVTERRA de relationare cu Alumni prin integrarea
de instrumente digitale care sa permit o mai buna identificare, urmarire, comunicare si
implicare a Alumni

P51.02: Crearea si dezvoltarea unei aplicatii de bazate pe inteligenta artificiala privind
identificarea retelei Alumni UVT

DAS52: Sustinerea initiativelor realizate in colaborare cu parteneri externi

P52.01: Dezvoltarea platformei integrate cariere.e-uvt.ro de relationare cu mediul socio-
economic si studentii/absolventii UVT vizand stagiile de practica si internship, oferte locuri de
munca, prin addugarea de noi functionalitati (profiluri individuale, urmarirea competentelor
dobandite, a activitatilor extra-curriculare si de voluntariat etc.

DAS53: Parteneriate inter-universitare pentru accesul la baze de date si dezvoltarea de solutii digitale

P53.01: Participarea 1n asociatii, aliante si consortii universitare care au ca obiect asigurarea
accesului la baze de date

P53.02: Participarea in asociatii, aliante si consortii universitare care au ca obiect dezvoltarea
in comun de solutii software

DA54: Implicare activd in sustinerea invdtadmdntului preuniversitar

P54.01: Actualizarea periodica a platformei de testare a intereselor vocationale YTM
P54.02: Dezvoltarea unei platforme online dedicatad pregatirii pentru bacalaureat si pentru
examenele de admitere la facultate

DA55: Vizibilitate crescutd in societate
P55.01: Asigurarea prezentei universitatii pe cat mai multe canale online

P55.02: Achizitia de infrastructura IT de ultima generatie pentru studioul UVT Media Hub

0OS6. SUSTENABILITATE SI REZILIENTA

Sustenabilitatea si rezilienta reprezintd preocupdri strategice transversale, cu recunoasterea rolului
universitdtii in tranzitia cdtre o societate si o economie verde si digitald, in vederea credrii premiselor
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de impact favorabil real In comunitate (internd si externd Universitatii), diminudnd pdnd la net zero
impactul asupra mediului inconjurdtor.

DAG61: Solutii digitale inovative pentru mdsurarea impactului UVT asupra mediului

P61.01: Instalarea de senzori in interiorul/exteriorul spatiilor UVT pentru monitorizarea
digitald a impact activitatii UVT asupra calitatii aerului, apei, solului

P61.02: Monitorizarea consumurilor de resurse si a ratei de utilizare a modelelor economiei
circulare si energiilor regenerabile

P61.03: Dezvoltarea instrumentelor de raportare integrata de mediu cu publicare de date in
sistem dashboard, pe pagina web a UVT

DAG62: Implementarea achizitiilor publice verzi de infrastructurd IT si solutii software

P62.01: Includerea intre criteriile de atribuire a achizitiilor de infrastructura IT si solutii
software a unui criteriu legat de impactul de mediu redus de-a lungul intregului ciclu de viata
al acestora

DAG63: Integrarea principiilor de inovare deschisd, participativd

P63.01: Crearea unui sistem integrat de colectare a initiativelor UVT cu privire la cele 17
obiective de dezvoltare durabild

P63.02: Cartografierea digitala a ecosistemului UVT asociat obiectivelor de dezvoltare durabila
P63.03: Continuarea programului MyUVT de finantare a initiativelor studentilor in domeniile

|II

,Digital”, ,,Green” si ,Wellbeing”

DA64: Asigurarea necesarului de resurse hardware si software pentru initiativele orientate spre

sustenabilitate si rezilientd

P64.01: infiintarea si dotarea cu infrastructura digitald a unui Centru de securitate cibernetici
P64.02: Achizitia de infrastructura digitala pentru modernizarea Centrului de sustenabilitate
Green UVT
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PLAN OPERATIONAL
OBIECTIV D'R;:T'E PROIECT / BUGET TERMEN/ . .o INDICATOR DE
SPECIFIC ACTIVITATE  ESTIMAT  FRECVENTA REZULTAT
ACTIUNE '
L. DTDA + Platforma
0s1 DA11 P11.01 200.000 periodic DECIDER actualizats
Acces la minim 10
0s1 DA11 P11.02 800.000 anual DCSCU ccesfaminim
baze de date
Acces constant la
0Ss1 DA11 P11.03 1.200.000 continuu DTDA instrumentele
digitale
0s1 DA12 P12.01 50.000 2023 DECIDFR Platforma
actualizata
Sistem
051 DA12 P12.02 150.000 2024 DTDA microcredentiale
implementat
051 DA13 P13.01 75.000 2025 Facultiti 3 discipline
10 instrumente
051 DA13 P13.02 175.000 periodic DECIDFR digitale
achizitionate
051 DA14 P14.01 75.000 2024 DTDA Platform3 web
051 DA14 P14.02 100.000 2024 UNITA WP6 Campus virtual
0s1 DA15 P15.01 75.000 periodic DTDA Site-uri actualizate
0s1 DA15 P15.02 30.000 periodic DTDA Platformd
actualizata
0s1 DA15 P15.03 240.000 periodic DTDA Platformd
actualizata
0s1 DA15 P15.04 50.000 periodic DTDA Platformd
actualizata
0s1 DA15 P15.05 50.000 periodic DTDA Platforma
actualizata
0s1 DA15 P15.06 50.000 2025 DTDA Minim 3 noi
functionalitati
Minim 3 noi
051 DA15 P15.07 50.000 2024 DTDA roboti
conversationali
e e
0s1 DA15 P15.08 50.000 periodic DTDA Minim 99% din
Tncasari online
0s1 DA15 P15.09 200.000 2024 DTDA 1 aplicatie pentru
mobil
051 DA15 P15.10 80.000 2023 DTDA 1 functionalitate
noua
0s1 DA16 P16.01 - 2025 Facultiti 3 programe noi
5 discipline noi
DTD
0s1 DA16 P16.02 15.000 periodic T AU/. 2 conferinte / an
Facultati
0s1 DA16 P16.03 40.000 periodic DTDAU/. 2 evenimente / an
Facultati
0s1 DA16 P16.04 100.000 2023 Facultati 1 centru dotat
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OBIECTIV DIR;:TIE PROIECT / BUGET TERMEN /, RESPONSABIL INDICATOR DE
SPECIFIC ACTIVITATE ESTIMAT FRECVENTA REZULTAT
ACTIUNE
Facultati / Minim 10
0s1 DA16 P16.05 2025 DECIDER programe de
formare
0s2 DA21 P21.01 2025 Facultiti Minim 3
’ laboratoare
Minim 13
o laboratoare /
0S2 DA21 P21.02 2025 Facultati
centre
modernizate
0S2 DA22 P22.01 2025 Facultati Minim 12 .
’ laboratoare noi
Minim 12
... laboratoare / séli
0S2 DA22 P22.02 2025 Facultati o
’ de curs / sdli de
seminar dotate
Minim 10
0S2 DA23 P23.01 2025 Facultati programe de
formare
0S2 DA23 P23.02 2025 DECIDFR 1 laborator nou
Minim 10
0S3 DA31 P31.01 2025 Facultati laboratoare /
centre noi
Minim 10
0Ss3 DA31 P31.02 2025 Facultati laboratoare /
centre dotate
oy Minim 10
0s3 DA32 P32.01 2025 Fa;g'stgﬂ / programe de
formare
0s3 DA33 P33.01 75.000 2023 DTDA + DCSCU 1 platforma online
0s3 DA33 P33.02 70.000 2024 DTDA + DCSCU 1 platforma online
Minim 20
0s4 DA41 P41.01 40.000 continuu DTDA formulare digitale
noi
1 sistem de
0s4 DA41 P41.02 1.200.000 2025 DTDA + DGA management al
documentelor
0s4 DA41 P41.03 300.000 2025 DTDA+DGA  Minim 5 procese
automatizare
1 sistem nou de
0s4 DA41 P41.04 4.000.000 2025 DTDA + SG gestiune a
scolaritatii
0s4 DA41 P41.05 75.000 2023 DTDA + CSUD 1 sistem online
Minim 10
0S4 DA41 P41.06 50.000 2023 DTDA rapoarte de
management
0s4 DA41 P41.07 1.000.000 2023 DTDA + DGA arhiva electronica
Minim 50% din
0S4 DA41 P41.08 400.000 2025 DGA documente
digitalizate
0s4 DA41 P41.09 150.000 2023 DTDA 1 platforma web
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OBIECTIV DIR;ETIE PROIECT / BUGET TERMEN /., RESPONSABIL INDICATOR DE
SPECIFIC ACTIVITATE ESTIMAT FRECVENTA REZULTAT
ACTIUNE
0s4 DA41 P41.10 - 2023 DRU + DTDA 1 resursa web
054 DA41 P41.11 - 2022 DRU 1 aplicatie
software
arhitectura
0s4 DA41 P41.12 200.000 2025 DTDA + SITC platforme cu
redundanta 100%
0s4 DA41 P41.13 50.000 2023 DTDA + DRI 1 platforma web
0S4 DA42 P42.01 - 2023 DRU 1 platformd web
Minim 10
0s4 DA42 P42.02 2025 DRU programe de
formare
054 DA43 P43.01 500.000 2023 SITC Minim :o‘?ervere
0s4 DA43 P43.02 250.000 2023 SITC Minim 24 TB
100% grad de
0s4 DA43 P43.03 2022 SITC acoperire
Minim 50Mbps
0s4 DA43 P43.04 2022 SITC 100% grad de
acoperire
Backup in cloud
0s4 DA43 P43.05 100.000 2022 SITC + DTDA pentru toate
sistemele critice
0s4 DA43 P43.06 2022 SITC 1 licenta
054 DA43 P43.07 2024 SITC+DGA L sistem control
acces
0s4 DA44 P44.01 . 2023 DTDA 1 Procedura
operationala
054 DA44 P44.02 45.000 periodic SITC + DTDA m'”'mai;?tpoarte
054 DA44 P44.03 - periodic DPO 1 portal GDPR
actualizat
0S5 DA51 P51.01 30.000 2023 DRMSEA + 1 platforma web
DTDA
0S5 DA51 P51.02 100.000 2023 DRS{:;T * 1 aplicatie
0S5 DA52 P52.01 50.000 2023 DRMSEA 1 platforma web
0s5 DA53 P53.01 anual DCSCU Minim 1
participare
Minim 1
0S5 DA53 P53.02 anual DTDA .
participare
3 noi
0S5 DA54 P54.01 75.000 2024 CCcocC . uas
functionalitati
0S5 DA54 P54.02 50.000 2023 DRMP 1 platforma web
1 raport anual
0S5 DA55 P55.01. - anual DCIMI vizualizari/
interactiuni
0S5 DAS55 P55.02. 2023 DCIMI + SITC 1 Media hub dotat
0Ss6 DA61 P61.01. DGA + CSG 1 sistem senzori
0S6 DA61 P61.02. anual DGA 1 raport anual
0S6 DA61 P61.03 100.000 2024 CSG + DTDA 1 Dashboard
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OBIECTIV DIR;ETIE PROIECT / BUGET TERMEN / RESPONSABIL INDICATOR DE
SPECIFIC ACTIVITATE ESTIMAT FRECVENTI\ REZULTAT
ACTIUNE
DEPAMI + 1 document de
056 DAG2 P62.01 i 2022 DTDA + SITC fundamentare
056 DA63 P63.01 20.000 2022 CTTl+CSG + 1 Dashboard
DTDA
056 DA63 P63.02 20.000 2023 CTTI +CSG + 1 Dashboard
DTDA
DTDA + CTTI + .
0S6 DA63 P63.03 1.000.000 anual CSG + DGA 1 competitie / an
DGA + DTDA +
0S6 DA64 P64.01 1.750.000 2024 SITC + EMI 1 centru nou
1 centru
0S6 DA64 P64.02 70.000 2023 CSG .
modernizat

Nota: Proiectele si activitatile propuse spre a fi implementate in cadrul planului operational vor fi finantate in
limita bugetului anual aprobat, cu prioritate din surse atrase (finantari nerambursabile interne si/sau externe).

Legenda:

OS — Obiectiv specific

DA — Directie de actiune

P — Proiect / Activitate

DGA — Directia Generala Administrativa

DTDA — Serviciul Digitalizare si Analizd Date

SITC — Serviciul IT&C

DCSCU - Departamentul pentru Cercetare Stiintifica si Creatie Universitara
DECIDFR — Departamentul de Educatie Continu3, invatdmant la Distant3 si Frecventa Redusa
DCIMI - Departamentul Comunicare, Imagine si Marketing Institutional

DEPAMI - Departamentul de Evidenta Patrimoniu, Achizitii si Monitorizare Investitii
DRU - Departamentul Resurse Umane

DRMSEA - Departamentul pentru Relatia cu Mediul Socio-Economic si Alumni
DRMP - Departamentul pentru Relatia cu Mediul Preuniversitar

CCOC — Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera

SG - Secretariat general

CSG — Centrul de Sustenabilitate Green UVT

DPO — Responsabil GDPR

DRI — Departamentul de Relatii Internationale





