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Catre Conducerea Universitatii de Vest din Timisoara
Nota de fundamentare

privind crearea unui Departament UNITA in cadrul Universitatii de Vest din Timisoara

Tncepand cu anul 2020, UVT a intrat intr-o nou3 etapa de dezvoltare institutionala in
context european, in cadrul aliantei universitare UNITA, alaturi de partenerii sdi: Universita
degli Studi di Torino (Italia), Université de Pau et des Pays de I’Adour (Franta), Université
Savoie Mont Blanc (Franta), Universidad de Zaragoza (Spania), Universidade Beira Interior
(Portugalia). La baza aliantei se afld proiectul UNITA - Universitas Montium, finantat pe o
perioada de 3 ani, in urma competitiei lansate de catre Comisia Europeana in cadrul
initiativei ERASMUS+ European Universities. UNITA face parte din cel de-al doilea val de
aliante selectate de Comisia Europeana pentru a explora, dezvolta si pilota noi modele de
predare, invatare, mobilitate, cercetare si colaborare internationald, cu scopul de a contribui
la creionarea viitorului Spatiu European al Tnvitdmantului Superior (European Higher
Education Area) si de a-i creste acestuia competitivitatea la nivel global. Numarul de aliante
selectate in 2019 si 2020 este de 41, iar numarul de institutii de invatamant superior
implicate este de 300, reprezentand aproximativ 5% din totalul de la nivel european. Prin
urmare, ca urmare a apartenentei la acest grup, atat potentialul de dezvoltare academica
(daca luam in considerare multiplele linii de finantare deschise de Comisia Europeana pentru
aceste aliante), cat si responsabilitatile asumate de parteneri (dacd ludm in considerare
cerintele Comisiei Europene pentru aceste aliante) sunt foarte mari. Aliantele de universitati
europene reprezinta, astfel, dezideratul si prioritatea spatiului european al educatiei, care
vor da directia evolutiei in urmdtoarele decenii.

Avand in vedere cele de mai sus, dezvoltarea unui Departament UNITA in cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara, in subordinea Rectorului (fiind vorba despre un demers
cu impact pe zona de Relatii Internationale, Educatie, Cercetare, Inovare, Antreprenoriat),
este esentiala pentru maximizarea oportunitatilor oferite de participarea UVT la acest
proces.

Conform acordului initial semnat in cadrul consortiului UNITA Universitas Montium,
fiecare universitate membra trebuie sa creeze un Office UNITA, care sa reprezinte centrul de
coordonare a activitatilor proiectului, asigurand legatura interna intre diferitele pachete de
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lucru in care fiecare dintre parteneri si-a asumat sarcini, dar si, transversal, legatura cu
structurile similare ale partenerilor aliantei. Tn acest sens, pentru o organizare interni eficient,
UNITA Office UVT s-a dezvoltat de la inceput in relatie cu toate departamentele didactice,
administrative si de suport ale universitatii noastre, pentru a potenta componenta de
internationalizare la fiecare nivel.

La acest moment, fiecare structura Office UNITA din alianta are cel putin trei angajati
pe pozitii full-time, plus alte pozitii part-time (sustinute din finantarea europeana sau din
cofinantari), mai putin UVT, care are patru angajati pe pozitii part-time. De asemenea, dupi
20 de luni de implementare a proiectului initial, contextul colaborarilor din cadrul aliantei
UNITA sau al colaborarilor mijlocite de prezenta UVT in aceasta alianta la nivel national sau
european s-a modificat. Mai jos, cateva exemple in acest sens:

e Prezenta UVT in alianta europeanda UNITA nu reprezinta doar proiectul UNITA
Universitas Montium, ci este extrem de activa intr-un context in care se pot dezvolta
numeroase alte colaborari. Doar in anul 2021, alianta noastra a depus si castigat alte
proiecte (Research for UNITA - ReUNITA, INNOUNITA, Connect UNITA),
implementate cu sprijin financiar european si care continua sa atraga in echipele lor
cadre didactice si studenti din UVT. Complementaritatea acestor proiecte din
Constelatia UNITA, dar si particularitatile fiecaruia dintre ele, au potentialul de a
contribui semnificativ la crearea de oportunitdti pentru studentii si cadrele didactice
din UVT pe termen mediu si lung, ca membri si membre ai/ ale comunitatii UNITA.
Toate proiectele din constelatia UNITA se dezvolta in stransa legatura cu obiectivele
initiale ale aliantei, iar sinergiile dintre ele trebuie corelate la nivel de alianta si de
universitate. Tn alianta UNITA, UVT si-a asumat un rol esential in crearea cadrului de
colaborare intre aceste proiecte, in mod voluntar.

® Pentru a dezvolta mai multe proiecte in alianta UNITA este nevoie de resursa umana
care sa sustina cadrele didactice si cercetatorii in aceste demersuri in cadrul unei
structuri UNITA la nivelul UVT. Conform Raportului Intermediar depus spre evaluare
de catre Comisia Europeana, in primele 18 luni, universitatile membre UNITA au
intermediat peste 800 de mobilitati de studenti si cadre didactice in interiorul
aliantei, in conditiile in care anterior formarii aliantei, aceleasi universitati aveau
schimburi de 10 ori mai mici ca numar, atat in context pandemic, cit si post-
pandemic. Cata vreme este evident ca mobilitatile si schimburile inter-institutionale
sunt cele care stau la baza initiativelor si proiectelor academice comune viitoare,
toate facultatile UVT au fost deja angrenate in activitati si proiecte marca UNITA,
avand, pentru viitor, nevoie de sustinere pentru a dezvolta aceste initiative.
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e UNITA a lansat si implementeaza o initiativd complexd pentru dezvoltarea unor
doctorate in cotuteld internationald, fard ca acesta sa fie un obiectiv al vreunui
proiect implementat de alianta. Este, insd, un obiectiv la nivel national si totodati un
criteriu de evaluare a calitatii scolilor doctorale roméanesti, varful de lance in
cercetarea avansata. Potentialul acestui demers pentru UVT, in contextul recentei
evaluari institutionale, este indiscutabil, iar eforturile depuse in acest sens in
contextul oferit de UNITA au fost aditionale celor asumate initial, in lipsa unor
resurse umane dedicate.

® La nivel national, UVT si-a asumat un rol de lider in raport cu initiativa Universitdti
Europene, initiind reteaua RO European Universities, coordonata in mod voluntar atat
la nivel de consortiu, cat si la nivel de grupuri de lucru, de citre UVT, prin aceleasi
persoane care coordoneaza si implementarea proiectului UNITA Universitas
Montium. Aceasta responsabilitate asumata de UVT si demersurile urmatoare au
condus la suplimentari de fonduri in cadrul proiectelor de mobilitdti Erasmus+ si la
suplimentarea cofinantarii nationale pentru sustinerea aliantelor de universitati
europene in cazul UVT.

e Rezultatele obtinute de alianta UNITA pana la acest moment au condus la decizia
participarii la apelul de finantare in vederea extinderii aliantei (la zece universitati
partenere din aceleasi tari, plus doud universitati din Elvetia si Ucraina, avand
statutul de parteneri asociati) si a continudrii activitatilor pentru inci o perioada de
patru ani, 2023-2027. Pregatirea noului proiect, dar si dezvoltarea constanta de
actiuni complementare, necesita resurse umane dedicate UNITA in fiecare
universitate. Altfel, consortiul risca sa nu poata asigura sustenabilitatea a ceea ce s-a
construit pana acum, nemaifiind vorba despre a dezvolta in plus.

in fine, Alianta europeand UNITA se indreapt3 inspre o entitate legala comuna, care
nu va Tnlocui identitatile universitatilor membre, ci va adduga valoare fiecareia dintre ele si
va oferi oportunitati de dezvoltare profesionala fiecirui membru sau fiecirei membre a
comunitatilor lor. De la participarea impreuna in clasamente internationale pani la pozitia
pe piata educationald si a cercetdrii, respectiv pe piata de muncd de la nivel global,
maximizarea acestui potential depinde in mod semnificativ de resursele investite in acest
demers de cdtre fiecare institutie membra a aliantei.

Dr. Andra-Mirona Stan-Dragotesc

Coordonator Office UNITA UVT
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