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PARTEA | - INTRODUCERE

La baza infiintarii Universitatii de Vest din Timigsoara (UVT) sta Decretul Regal nr. 660, semnat la
30 decembrie 1944. Acest act istoric prevedea ca institutul nou infiintat s& functioneze incepand cu anul
universitar 1944-1945 cu urmatoarele specializari: Drept, Litere si Filosofie, Stiinte, Medicina umana,
Medicina veterinara, Farmacie si Teologie. Universitatea devine o institutie de Tnvatamant superior de stat
acreditata prin Hotararea Consiliului de Ministri nr. 999/27.09.1962 (Anexa I-Al.2a. Hotarare infiintare UVT;
Anexa I-A1.2b. MO infiintare UVT).

Prin adresa Ministerului Invatdmantului nr. 9874 din 09.10.1994, Universitatea dobandeste
confirmarea actualei sale denumiri de Universitatea de Vest din Timisoara (Anexa |-A1.3. Confirmare
schimbare denumire UVT 1994).

Primele specializari ale Universitatii fie au devenit institutii independente (Universitatea de
Medicina si Farmacie), fie au disparut in timpul perioadei comuniste. Incepand cu anul 1990, Universitatea
de Vest din Timisoara si-a asumat o directie de dezvoltare similara cu modelele clasice ale universitatilor
europene, ajungand in scurt timp un important centru de invatdmant, stiinta si cultura de referinta la nivel
national si international. Consolidandu-si succesiv profilul stiintific, filologic, economic, juridic, artistic si
pedagogic, structura Universitatii de Vest a cunoscut o diversificare accentuata, raspunzand nevoilor de
instruire ale tinerilor, precum si asteptarilor si cerintelor manifeste pe piata fortei de munca. in prezent,
Universitatea de Vest din Timisoara cuprinde 11 facultati: Arte si Design; Chimie, Biologie, Geografie;
Drept; Economie si Administrare a Afacerilor; Educatie Fizica si Sport; Fizica; Litere, Istorie si Teologie;
Matematica si Informatica; Muzica si Teatru; Sociologie si Psihologie; Stiinte Politice, Filosofie si Stiinte ale
Comunicarii.

Viata academica este dinamica si se bazeaza pe o evaluare continud a sustenabilitatii derularii
tuturor programelor de studii din Universitate, Tn baza unor criterii, intre care mentionam: compatibilitatea
programului de studii cu altele similare din UE, solicitarile regionale si nationale existente, numarul de
candidati la admitere, numarul de studenti care au promovat anul I, formarea unor linii de educatie Licenta
— Masterat — Doctorat, compatibilitatea cu directiile de cercetare ale departamentelor coordonatoare, etc.

Intreaga activitate din Universitatea de Vest din Timisoara se desfasoara in acord cu exigentele
Cartei universitare ale carei prevederi sunt in concordanta cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului
European al Tnvatdmantului Superior si sunt cunoscute de cétre membrii comunitati UVT (Anexa |-A1.1.
Carta UVT). Conform art. 6-8 din Carta, UVT isi asuma misiunea generala de cercetare stiintifica avansata
si educatie, generand si transferand cunoastere catre societate prin: a) cercetare stiinifica, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, in domeniul stiintelor, al literelor, al artelor,
prin asigurarea performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum si valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora; b) formare initiald si continua, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al
insertiei profesionale a individului si al satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socioeconomic.

UVT isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin crearea unui
mediu inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare si de creatie cultural-artistica, transferand
spre comunitate competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le
ofera partenerilor din mediul economic si sociocultural.

UVT dispune de un plan strategic cu obiective formulate pe termen mediu si lung (Anexa I-A1.6.
Plan strategic 2016-2020) care prevede inclusiv mecanisme de adaptare la modificarile structurale ce pot
surveni Tn evolutia Tnvatamantului superior. Gradul de indeplinire a acestor planuri reprezinta criteriu de
apreciere in evaluarea performantelor conducerii si administratiei universitatii.

Universitatea de Vest din Timisoara dispune de o structura administrativa a carei activitate se
bazeazé pe reglementarile legale in vigoare, urmarind pastrarea unor standarde ridicate de eficienta si
calitate Tn toate serviciile oferite comunitatii academice. Functionalitatea acestei structuri este asigurata si
de incadrarea ei armonioasa in fluxul decizional si in organigrama UVT (Anexa |-Al.4. Organigrama de
invatamant si cercetare a UVT).

Universitatea de Vest din Timisoara are un sistem de conducere, un regulament de organizare si
functionare si un regulament de ordine interioara elaborate in baza reglementarilor legale (Anexa I-C1.6.
Regulamentul de ordine interioara UVT; Anexa I-C1.7. Regulament de organizare si functionare al UVT).

Structura de conducere a Universitatii este Senatul Universitatii (Anexa I-A1.5. Regulament de
functionare a Senatului UVT,; Anexa I-A1.8. Membrii Senatului UVT; Anexa I-A1.9. Comisii Senat UVT)
care cuprinde cadre didactice si studenti alesi In mod democratic din toate colectivele facultatilor, precum
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si reprezentantul Sindicatului. Conducerea executiva a activitatii Universitatii este asigurata de catre
Consiliul de Administratie (Anexa 1-A1.10. Regulament de organizare si functionare a CA UVT).

In ceea ce priveste departamentele administrative ale Universitatii de Vest din Timigoara, de-a
lungul timpului au fost infiinfate o serie de departamente administrative suport, cu un rol bine definit pentru
asigurarea unui grad ridicat de functionalitate a intregii universitati (Anexa |-A1.7. Organigrama Tehnico-
Administrativa a UVT). Toate aceste departamente actioneaza convergent pentru armonizarea si
eficientizarea tuturor proceselor si activitatilor interne, precum si a relationarii cu mediul socio-economic si
cultural.

UVT are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor specifice. in cadrul UVT functioneazé Serviciul IT&C (https://it.uvt.ro/) al cdrui principal obiectiv
este asigurarea unor comunicatii performante printr-un acces fiabil la serviciile Internet pentru toate cadrele
didactice, studentii si personalul UVT. Realizarea si implementarea conturilor de e-mail Tn cloud, pe
domeniul e-uvt.ro, pentru tofi studentii, siimplementarea autentificarii unice la serviciile informatice din UVT
(e-mail, laboratoare, e-learning — ID, dreamspark etc.) creeaza premisele unei comunicari mai eficiente si
rapide cu tofi studentii (Premiul de excelenta pentru cea mai moderna platforma IT din invatamantul
superior la Gala Edumanager.ro 2013). Utilizarea platformelor specifice de gestiune a studentilor si a
informatji ce vizeaza planurile de invatamant, statele de funciii (tip UMS si ACADEMIS) este posibila si ca
urmare a suportului oferit in formarea si dobandirea deprinderile de folosire a acestor instrumente dedicate.

Comunicarea institutionald respectd fluxul decizional, iar toate informatiile de interes pentru
comunitatea UVT se regasesc actualizate in timp real pe website-ul Universitatii www.uvt.ro. Pentru
eficientizarea comunicarii interne toate cadrele didactice si toti studentii beneficiaza gratuit din partea
universitatii de o adresa institutionald de e-mail (cu formatul @e-uvt.ro), alocata cu titlul permanent si
dispunand de spatiu de stocare nelimitat.

UVT dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la realizarea misiunii si obiectivelor
sale. UVT asigura spatii de invatamant si cercetare corespunzatoare specificului sau de dezvoltare prin
sali de predare, laboratoare didactice, centre de cercetare, in concordanta cu normele tehnice, de siguranta
si igienico-sanitare n vigoare si respectand diferentele dintre formele de invaiamant (la zi, cu frecventa
redusa si la distanta) si, respectiv, obiectivele activitatilor de cercetare. Calitatea acestora este evaluata in
functie de suprafata, volum, stare tehnica, numarul total de studenti, numarul personalului didactic si de
cercetare, in functie de domenii, programe de studii si la nivel institutional prin raportare la normele in
vigoare. UVT ofera spatii de cazare si spatii pentru activitatile sociale, culturale sau sportive ale studentilor
(Anexa I-A2.1. Camine UVT) si dispune de planuri de dezvoltare si de investitii realiste, pe baza veniturilor
previzionate (Anexa I-A2.3. Obiective majore de investitii ale UVT). Sélile de predare /seminarizare dispun
de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si
receptivitatea studentului; laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente si mijloace de
functionare corespunzatoare stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice, fiind comparabile cu cele
utilizate n universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale.

Universitatea de Vest din Timigoara are in patrimoniul sdu un centru de editare si tipografie, care
stau la dispozitia studentilor si a profesorilor. Biblioteca Centrald Universitara (B.C.U.) ,Eugen Todoran”
este, conform Legii bibliotecilor 334/2002, o biblioteca de drept public, de importanta nationala, cu
personalitate juridica, situandu-se, alaturi de B.C.U. ,Carol I” din Bucuresti, B.C.U. ,M. Eminescu” din lasi
si B.C.U. ,Lucian Blaga” din Cluj-Napoca, intre primele patru biblioteci universitare din Romania. in prezent,
B.C.U. ,Eugen Todoran” deserveste Universitatea de Vest din Timisoara si dispune de 1.002.603
documente, din care 672.121 carti, 6.685 titluri de publicatji seriale (260.929 fascicule) si 69.553 alte unitati
bibliotecare. B.C.U. ,Eugen Todoran” este complet informatizata, utilizadnd unul dintre cele mai performante
softuri de biblioteca (ALEPH-500), precum si 99 calculatoare, dintre care 38 sunt la dispozitia utilizatorilor.
Catalogul electronic (OPAC) al B.C.U. ,Eugen Todoran” contine 334.656 unitati bibliografice, ceea ce
reprezintd peste 90% din fondul uzual de documente. Editura Universitdtii de Vest este o editura cu
caracter academic, universitar. A luat fiinta Tn anul 2001, in baza Cartei Universitare, ca departament al
UVT si a publicat, pana Tn prezent circa 1000 de titluri. Profilul cartilor cuprinde o arie larga si se regaseste
in structura academica a Universitatii de Vest. Editura este acreditata CNCSIS si participa constant, din
2004, la cele mai importante Targuri de Carte din Romania: Targul de Carte ,,Gaudeamus”, organizat de
Societatea Romana de Radiodifuziune, si ,,Bookfest”, tutelat de Asociatia Editorilor din Romania. A fost
distinsa cu premiul ,,Educatia” la Targul de Carte ,,Gaudeamus”, Craiova (2005) si Timisoara (2008).
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Editura are un consiliu de coordonare stiintifica, aprobat de Senatul Universitatii, cu rolul de a aviza
stiintific productia de carte si o structura proprie de personal specializat in activitatea editoriala. Volumele
EUV, organizate in colectii (9 pana in prezent), sunt distribuite prin intermediul unei librarii proprii din
Timisoara sau, nemijlocit, prin comenzi ferme inaintate Editurii.

Raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti este astfel stabilit incat fiecare student
sa aiba acces liber la orice resursa, conform obiectivelor si cerintelor programelor de studii. Fiecare cadru
didactic din UVT dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme cu programul de
studii, caracteristicile studentilor, forma de invatamant si criteriile de calitate predefinite. Cadrele didactice
folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail, pagina personala web pentru tematica, bibliografie, resurse in
format electronic si dialog cu studentii) si materiale auxiliare variate (tabla, flipchart, videoproiector).

UVT dispune de resurse financiare suficiente pe termen scurt (anual) si de surse de finantare
adecvate in perspectiva urmatorilor trei ani, care permit realizarea Tn mod sustenabil a misiunii i
obiectivelor fixate (Anexa I-B2.2 .Taxe studiu UVT 2018-2019). UVT are o politica financiara actualizata
prin planurile de dezvoltare a bazei materiale si de investitii sustinute de existenta surse diversificate de
finantare. Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara se face in mod riguros.
Bugetul anual si bugetul previzionat pentru urmatorii trei ani justifica politicile financiare pe termen scurt si
mediu si demonstreaza sustenabilitatea financiara a acestora (Anexa |-B4.1. Buget de venituri si cheltuieli
UVT). UVT are un Regulament de acordare a burselor pe care il aplica in mod consecvent (Anexa |-B2.1.
Regulament acordare burse UVT) si acorda sprijin material pentru studenti atat din alocatii de la bugetul
de stat cat si din resurse proprii.

UVT organizeaza activitatile de predare acordand o atentie deosebitd rezultatelor invatarii, iar
activitatile de cercetare prin raportare directa la performantele de dezvoltare si de transfer de cunoastere
si de tehnologie.

UVT are o politica de recrutare si admitere a studentilor, aplicata in mod transparent si riguros, pe
principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor. UVT anunta conditiile si domeniile de admitere, precum si
continutul programelor de studii prin mijloace de promovare specifice (campanii radio, presa scrisa, TV) si
de comunicare la distanta (Internet). Activitatea de promovare a concursului de admitere demareaza la
inceputul fiecarui an calendaristic prin diseminarea informatiilor cu privire la oferta educationala a
universitatii catre cel putin opt inspectorate scolare judetene (Timig, Arad, Caras-Severin, Hunedoara,
Mehedinti, Gorj, Bihor, Alba). Complementar, au loc actiuni directe ale cadrelor didactice din universitate
concretizate n Intalniri directe cu elevii claselor terminale din licee, colegii nationale, precum si evenimente
de tip Zilele Portilor Deschise si Caravana UVT.

Admiterea se bazeaza exclusiv pe competeniele academice ale candidatului si nu aplica nici un fel
de criterii discriminatorii. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare in cadrul UVT are la bazd
regulamentul de admitere (Anexa |-B1.1. Metodologia UVT de admitere licentd UVT; Anexa [-B1.2.
Metodologia UVT de admitere master UVT; Anexa I-B1.3. Metodologia privind organizarea si desfésurarea
admiterii in programe postdoctorale in cadrul IOSUD-UVT). Oferta educationala a Universitatii de Vest din
Timisoara acopera toate palierele de organizare a programelor de studii: licenta, master si studii doctorale,
respectiv include atat programe de studii care se desfasoara cu frecventa, frecventa redusa precum si
fnvatamant la distanta (Anexa 1-A3.2. Proces educational_Programe de studiu - Studenti UVT; Anexa |-
A4.1. HG 185 - 2018 Domenii si programe de master acreditate; Anexa I-C4.7b Decizie Senat responsabili
domenii master; Anexa I-B1.4. Conducatori-de-doctorat-UVT-14.03.2019; Anexa |-B1.5. Raport evaluare
interna IOSUD-UVT-2018). Fiecare program de studii din cadrul UVT se bazeaza pe corespondenta dintre
rezultatele in invatare, respectiv cercetare in cazul masteratului sau doctoratului si calificarea universitara.

Programele de studii desfasurate in UVT sunt relevante din punct de vedere didactic si profesional,
fiind adaptate cunoasterii stiintifice si tehnologiei din domeniu si sunt conforme cu cerintele pietei muncii si
ale calificarilor. Programele de studii din cadrul UVT sunt revizuite periodic (Anexa I-B1.6. Macheta-fisa-
disciplinei; Anexa |-B1.7a Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatdmant pentru programele de
studii din UVT; Anexa |-B1.7b. Macheta-plan-de-invatamant) si au fost publicate informatii specifice in
Registrul National al Calific&rilor din Tnvatdmantul Superior.

UVT dispune de un regulament propriu de elaborare a planurilor de invatamant care permite
studentilor sa-si aleaga parcursul educational prin alegerea unor discipline care sa le genereze competente
transversale, care la randul lor le vor permite o mai buna adaptare la exigentele sociale (Anexa I-B1.7a.
Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamént pentru programele de studii din UVT; Anexa I-
B1.7b. Macheta-plan-de-invatamant).
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Sub aspectul resursei umane si a corpului academic, evolutia corpului profesoral (Anexa I-A3.1.
Personal didactic, de cercetare si nedidactic UVT) pe perioada ultimilor 5 ani universitari (la 1 ianuarie al
fiecarui an) evidentiaza un trend descrescator pentru posturilor didactice de profesor, in detrimentul unui
efect de consolidare a pozitilor academice de conferentiar si lector. Politica de resurse umane
implementata de Universitate pe parcursul ultimilor ani a vizat cu precadere consolidarea staff-ului
academic, situatie concretizata prin cresterea considerabila a posturilor didactice ocupate de titulari, in
detrimentul posturilor didactice vacante.

Pentru mentinerea unor standarde ridicate de promovare si de selectie a cadrelor didactice,
Universitatea de Vest din Timisoara, prin decizia Consiliului de administratie si Hotararea Senatului UVT a
consemnat drept conditie obligatorie de participare la concursurile didactice de ocuparea a posturilor de
profesor universitar definerea atestatului de abilitare a candidatului.

Cunostintele, competentele si abilitatile dobandite pe parcursul scolarizarii universitare permit
absolventilor universitatii sa se angajeze pe piata muncii, sa dezvolte o afacere proprie, sa continue studiile
universitare Tn ciclul urmator si sa invete permanent. Pentru ca exista numeroase dificultati de evaluare a
capacitatii de angajare a absolventilor pe piata muncii, Universitatea de Vest din Timisoara a infiintat
Centrul de comunicare cu alumni care dispune de o baza de date cu contactele absolventilor din ultimele
promotii i care va valorifica aceste informatji in realizarea unor studii proprii despre insertia absolventilor
pe piata muncii (https://www.uvt.ro/ro/alumni/).

Valorificarea calificarii universitare de catre absolventii UVT prin activarea pe piata muncii
inregistreaza valori diferentiate de momentul absolvirii si de specificul domeniului de studii. In acest sens,
n anul 2018 a fost realizat studiul privind angajabilitatea absolventilor Universitatii de Vest din
Timisoara - "UVT si piata muncii”, fiind dezvoltata platforma https://angajabilitate.uvt.ro/ care ofera informatii
despre activitatea absolventilor si integrarea lor pe piata muncii. Platforma este conceputa sa ofere statistici
accesibile, explicate, user-driven, utilizand indicatori descriptivi, grupati in urmatoarele clase: (1) insertia
(2) dispersia ocupationala (3) venit (4) sectoare economice (5) dimensiunea angajatorului (6) fluxuri studii-
angajare.

De asemenea, la nivelul UVT functioneaza Biroul pentru Relatia cu Mediul Socio-Economic
(BRMSE), o structura menita sa asigure conectarea mediului academic la realitatea si necesitatile din
mediul economic-social, contribuind direct la cresterea calitatii programelor educationale ale UVT, la
dezvoltarea culturii antreprenoriale si a competentelor practice dobéandite de absolventii sai, la cresterea
gradului de insertie a acestora pe piata muncii precum si la cresterea implicarii universitatii in comunitate
(Anexa I-A4.2 Regulamentul de organizare si functionare a BRMSE).

Complementar competentelor de instruire si predare, cadrele didactice dispun si de competente
de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare (Anexa |-C4.8. Ghid general tutorat; Anexa
[-C4.7a. Tutori-FEAA-2018-2019). Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica (Anexa I-C2.3
Procedura de practica a studentilor), plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de
cercetare. Cadrele didactice implica studentii in activitatea de predare (prin ntrebari din sala, scurte
prezentari, experimente demonstrative), iar procesul de predare este orientat dupa ritmul si modul de
invatare al studentilor.

Universitatea de Vest din Timisoara dispune de un Centru de Consiliere si Orientare in Cariera
(CCOC - https://ccoc.uvt.ro/) deschis studentilor, cu atributii Tn consiliere psihologicd si orientare
profesionald, deruland urmatoarele activitati: consiliere educationala si vocationald, consiliere in cariera,
sesiuni de pregatire a portofoliului de angajare, simularea interviului de angajare, organizarea de prezentari
de companii, sesiuni de formare pentru dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor, realizarea
de studii si analize periodice privind abandonul universitar, integrarea absolventilor pe piata muncii,
elaborarea si aplicarea de instrumente specifice Tn scopul monitorizarii insertiei pe piata muncii, participari
la activitati organizate de catre alumni, informarea si consilierea studentilor asupra rutelor educationale si
ocupationale din cadrul institutiilor de invatamant superior (Anexa 1-C2.4. Regulament de Organizare si
Functionare —-CCOC; Anexa I-C2.5a. Raport-CCOC-2018; Anexa I-C2.5b. Raport CCOC-2017).

Activitatea de cercetare stiintifica si de creatie universitara din cadrul UVT urmareste strategiile si
directiile prioritare la nivel regional, national si international, precum si planul strategic la nivel institutional
(Anexa 1-B1.8b. Regulamentul-Cercetarii-Stiintifice-si-Creatiei-Universitare). In cadrul UVT activeaza
Departamentul pentru Cercetare Stiintifica si Creatie Universitara (DCSCU) al carui scop este de a contribui
la dezvoltarea cercetarii stiintifice si creatiei artistice in cadrul UVT, institutie de invatamant superior care
isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii roméanesti prin crearea unui mediu inovativ
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si participativ de cercetare stiintifica, de invatare si de creatie cultural - artistica, transferand spre
comunitate competente si cunostinte prin servicile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le
ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural (Anexa I-B1.8a. ROF-Departamentul de cercetare
stiintifica).

Strategia pe termen lung si programele pe termen mediu si scurt privind cercetarea sunt adoptate
de Senat si Consiliile facultatilor, odata cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor
de realizare si a modalitatilor de valorificare. Interesele de cercetare sunt institutionale, cercetarea
realizdndu-se in cadrul unor centre de cercetare acreditate si fiind relevanta in cadrul national, Tn privinta
programarii, competitivitatii si valorificarii (https://cercetare.uvt.ro/?page _id=4412; Anexa |-B1.8c
Metodologie-evaluare-centre-cercetare). In numeroase domenii, cercetarea este relevantd pe plan
european si international (https://cercetare.uvt.ro/?page id=4712).

Rezultatele cercetarii stiintifice derulate Tn UVT pot fi sintetizate si prin pozitia ocupata de
Universitate in diversele clasificari internationale. Potrivit ultimelor rezultate publicate in anul 2018,
pozitionarea UVT in clasificari internationale generale este urmatoarea (Raportul Rectorului UVT pentru
anul 2018 - https://www.uvt.ro/files/8674ee272c38908789d56e0ec0d2¢c960cfcce4ds/):

)
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Pozitionarea UVT in clasificari internationale specifice este urmatoarea:
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Universitatea de Vest din Timisoara are un Cod de Etica si integritate academica (Anexa |-C1.3.
Cod de Etica si Deontologie Universitara UVT) prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei
universitare si integritatii etice. Acest cod este aplicat prin intermediul unei Comisii de Etica si Deontologie
Universitara (Anexa I-C1.4. Regulament de organizare si functionare CE) care reuneste cadre didactice cu
prestigiu in spatiul academic si isi desfasoara activitatea independent si functioneaza dupa un regulament
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aprobat de Senat (Anexa I-C1.5. Comisie de Etica UVT Hotararea Senatului nr. 80 din 14.03.2019).

La nivelul UVT exista Departamentul pentru Managementul Calitatii (Anexa I-C1.2 Regulament de
organizare si functionare-DMC UVT) care promoveaza o culturd a calitdtii prin angrenarea intregii
comunitati academice din UVT (personal didactic, personal de suport si studenti). UVT dispune de practici
de auditare interna cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare, asigurandu-se astfel ca
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angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate riguros, in conditii de transparenta publica (Anexa I-
C1.1. Manualul calitatii; Anexa I-C1.2 Regulament de organizare si functionare - DMC UVT; Anexa I-C8.1.
Carta auditorului intern; Anexa [-C8.2 Manual proceduri audit intern; Anexa 1-C8.3. Regulamentul de
organizare si functionare Biroul de Audit Public Intern; Anexa |-C8.4. Regulament de organizare si
functionare a Corpului de Control Intern). Rezultatele si observatiile auditului academic se publica intr-un
raport anual de audit.

In UVT exista, la nivelul fiecarei facultiti, o Comisie pentru Managementul Calittii (CMC), care
participa la elaborarea instrumentelor de evaluare si de asigurare a calitatii programelor educationale si la
stabilirea standardelor de calitate la nivel de facultati (http://www.dmc.uvt.ro/sistemul-de-management-al-
calitatii/comisiile-pentru-managementulcalitatii-cmc).

In conformitate cu art. 192 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, asigurarea calitatji
fnvatamantului si cercetarii este o obligatie asumata a Universitatii de Vest din Timisoara, manifestata prin
eforturi concertate de promovare a calitatii activitatilor universitare. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (CEAC) a fost infiintata, are structura si desfasoara activitatile prevazute prin reglementarile in
vigoare (http://lwww.dmc.uvt.ro/sistemul-demanagement-al-calitati/comisia-pentru-evaluarea-si-
asigurarea-calitatii-a-universitatii-de-vestdin-timisoara/). Procedurile si activitatile de evaluare privind
calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de Senatul universitar. Comisia elaboreaza Raportul anual
de evaluare interna a calitafii, il face public Tn format electronic pe site-ul Universitatii si formuleaza
propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei in Universitatea de Vest din Timisoara.

Evaluarea colegiala este organizata periodic, fiind bazata pe criterii generale si pe preferinte
colegiale. Evaluarea colegiala este obligatorie si anuala (Anexa I-C4.2. Macheta evaluare colegiala).
Tncepand cu primul semestru din anul universitar 2016-2017 evaluarea cadrelor didacice din UVT se
realizeaza on-line confom unei proceduri elaborate pe baza standardelor Europene in domeniul calitatii si
a bunelor practici existente in universitati din Belgia, Slovenia, Portugalia (Anexa |-C4.3. Procedura de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti). Studentii pot accesa via on-line (inclusiv de pe dispozitive
mobile) platforma de evaluare cu un ID unic intr-un interval de 2 saptamani inainte de sesiune (Anexa I-
C4.4. Chestionar on-line de evaluare de catre studenti a activitatii personalului didactic).

Cadrul didactic se autoevalueaza (Anexa |-C4.1. Macheta autoevaluare) si este evaluat anual de
catre directorul de departament (Anexa I-C4.5 Macheta evaluare de catre directorul de departament; Anexa
[-C4.6. Macheta evaluare de catre decan). Exista un sistem de clasificare a performantelor in predare,
cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii, alaturi de care sunt incluse si rezultatele evaluarii
colegiale gi ale celei realizate de student;.

In UVT existé o proceduré cu privire la initierea (autorizarea), acreditarea si evaluarea periodica a
programelor de studii si o procedura cu privire la monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de
studii, aplicate in mod riguros si consecvent (Anexa I-C2.1. PS 01 Initierea, acreditarea si evaluarea
periodica a programelor de studii; Anexa I-C2.2. Procedura monitorizare si revizuire periodica). Programele
de studii si diplomele emise de UVT sunt in conformitate cu cerintele calificarii universitare. Pentru toate
programele de studii de licentd au fost elaborate documente care specificd competentele specifice si cele
transversale, respectiv descriptorii de nivel ai elementelor structurale ale competentelor profesionale (Grila
1) si au fost postate in Registrul National al Calificarilor din invatdmantul Superior.

Examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii, regulamente si tehnici riguros si
consecvent aplicate. UVT dispune de o procedura si de un regulament care precizeaza procedeele,
tehnicile si metodele de aplicare ale acestora in activitatea de examinare si notare a studentilor (Anexa I-
C2.6. Codul-drepturilor-si-obligatiilor-studentului-2018-2019; Anexa I-C2.7. Regulamentul-privind-sistemul-
de-credite-transferabile). Acest regulament este aplicat in mod riguros si consecvent. La examinare
participa, pe 1anga titularul cursului, cel putin Tnca un alt cadru didactic de specialitate, implicAndu-se, Tn
situatiile relevante si un examinator din afara institutiei. Fiecare disciplina desfasurata in UVT este
proiectata pentru a imbina predarea, invatarea si examinarea. Procedeele de examinare si evaluare a
studentilor sunt centrate pe rezultatele Tnvatarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu, prin afisare la
sediile facultatilor si/sau pe paginile de Internet ale facultatii/UVT. Disciplinele prevad evaluari diagnostice,
formative si sumative, care asigura continuitatea si consecventa in invatare. Evaluarea stimuleaza studentii
pentru Tnvatarea creativa, manifestata prin elaborarea de lucrari independente bazate pe cunostiniele
insusite.
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PARTEA a ll-a - RAPORT DE AUTOEVALUARE A DOMENIULUI DE
STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT ECONOMIE $I1 AFACERI
INTERNATIONALE

2.1. Descrierea domeniului de studii universitare de masterat

2.1.1. Descrierea misiunii gi a obiectivelor de formare profesionala si de cercetare
ale domeniului de studii universitare de masterat (DSUM) Economie si Afaceri
Internationale

UVT Tsi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin crearea unui
mediu inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare si de creatie cultural-artistica, transferand
spre comunitate competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le
ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural.

Pentru indeplinirea misiunii sale, UVT isi propune realizarea urmatoarelor obiective: organizarea
si desfasurarea cercetarii stiintifice la un nivel avansat si competitiv pe plan national si international;
stimularea si sustinerea cercetarilor avansate ale caror rezultate sunt diseminate prin articole publicate in
revistele de cercetare stiin{ifica de prestigiu, a creatiei universitare ale carei rezultate sunt diseminate in
reviste reputate de arta si cultura, precum si a performantei sportive obtinute la concursuri nationale si
internationale de referinta; proiectarea, desfasurarea si dezvoltarea programelor de studii universitare
conform prevederilor sistemului european al calificarilor din Tnvatdmantul superior; organizarea si
desfasurarea unor programe postuniversitare de specializare, perfectionare, de formare continua, de
conversie si reconversie profesionala a specialistilor cu studii universitare, care sa le asigure noi
competente, capabilitati, precum si dezvoltarea personala; crearea unui mediu de invatare si cercetare
care sa asigure membrilor comunitatii universitare dobandirea cunostintelor si capabilitatilor necesare
desfasurarii activitatii de catre specialistii cu studii superioare din educatie, cercetare, mediul economico-
social, cultura, arte si sport; editarea de reviste periodice, publicatii neperiodice, monografii, incluse n
schimburile nationale si internationale cu alte biblioteci, organizarea de congrese, conferinte, simpozioane,
colocvii, expozitii, spectacole si concursuri nationale si internationale, in scopul cresterii vizibilitafii si
consolidarii prestigiului stiintific, cultural, artistic si sportiv al UVT in plan national si international;
promovarea relatiilor de cooperare internationala si integrarea in spatiul european al invatamantului
superior gi al cercetarii din punct de vedere structural gi calitativ; asumarea gsi promovarea principiului
calitatii in toate activitafile desfasurate, prin dezvoltarea si aplicarea procedurilor de evaluare a acestor
activitati; asigurarea bazei materiale corespunzatoare pentru desfasurarea activitatii si a conditiilor de
munca si viatd adecvate tuturor membrilor comunitatii universitare; asigurarea conditiilor de manifestare a
libertatii de gandire, de consgtiinta, de exprimare, de asociere stiintifica si profesionald a tuturor membrilor
comunitatii universitare; asigurarea accesului neingradit la informatiile de interes public pentru toti membrii
comunitatii universitare; promovarea manifestarii pluralismului ideilor si optiunilor academice, si a dialogului
intre tofi membrii comunitatii universitare; apararea cadrului democratic intemeiat pe respectarea
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului intr-un stat de drept; promovarea manifestarii unui
comportament responsabil din punct de vedere social al universitatii ca organizatie si al tuturor membrilor
comunitatii universitare; dezvoltarea sustenabila a UVT in ansamblul sau si a tuturor componentelor sale
organizatorice (Anexa I-Al.1.Carta UVT).

FEAA are definite misiunea si obiectivele in concordanta cu misiunea si obiectivele UVT. FEAA Tsi
asuma misiunea de a produce si a disemina cunoastere la nivelul exigentelor mediului socio-economic
european, atat prin intermediul unor programe academice moderne, care contribuie la formarea avansata
a capitalului uman, cat si prin rezultatele cercetarii stiintifice, generatoare de inovare si crestere economica
n mediul de afaceri. Este o institutie dedicata stimularii vitalitatii economice a orasului Timisoara si a regiunii
de vest a tarii prin intermediul programelor sale academice, prin activitatea de cercetare derulata si prin alte
activitati concepute si realizate Th simbioza cu mediul economic si comunitatea de afaceri. Pentru atingerea
acestui obiectiv general, FEAA ofera programe academice de Tnaltd calitate la nivel de licenta, masterat si
doctorat, care sa pregateasca studentii pentru cariere de succes si pentru asumarea responsabilitatii de
germeni ai schimbérii organizatjilor in spiritul modern al businessului. In acest context, obiectivele strategice ale
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FEAA sunt reprezentate de: construirea si mentinerea reputatiei facultatii la nivel national si european; oferirea
de programe academice de calitate pentru a intregi experienta educationala a fiecarei persoane care se
integreaza Tn cadrul facultatii; cresterea vizibilitafii internationale a portofoliului de produse educationale si de
cercetare ale facultatji; conectarea la nevoile mediului de afaceri si ale comunitaji locale; oferirea de oportunitaj
de dezvoltare membrilor comunitatii facultatii pentru a facilita implinirea lor intelectuala, personala si profesionala
(https://feaa.uvt.ro/roffacultate/despre-feaa/misiune-viziune-valori-obiective).

In cadrul FEAA a UVT, domeniul ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE (EAI) cuprinde 2
programe de studii universitare de master. MANAGEMENT SI INTEGRARE EUROPEANA (MIE) SI
MANAGEMENTUL RISCULUI IN AFACERILE INTERNATIONALE (MRAI) ce au ca misiune sa asigure
absolventilor o pregatire plurivalenta, prin dezvoltarea capacitatilor intelectuale si acumularea cunostintelor
de specialitate necesare formarii lor ca specialisti iIn domeniul economiei si afacerilor internationale,
adaptati la cerinele dinamice ale economiei reale si ale pietei muncii, in conformitate cu propriile aspiratji
de dezvoltare profesionala. DSUM EAI isi propune ca obiectiv general dezvoltarea unui profil de
competente in concordanta cu nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al calificarilor care
sa ofere absolventilor posibilitatea de a deveni specialisti in domeniul economiei si afacerilor internationale,
adaptati la cerintele tot mai dinamice ale pietei muncii si capabili sa valorifice alternativele multiple de
continuare a pregatirii profesionale.

Misiunea programului de studii universitare de master MIE este una didactica si de cercetare
stiintifica, vizand sa ofere studentilor o educatie academica moderna, plurivalenta, care sa le asigure
formarea avansata de capital uman, potrivit propriilor aspiratii de dezvoltare profesionala, adaptat la
cerintele dinamice ale economieie reale si ale pietei muncii, capabil sa inteleaga procesul de unificare
europeana, sa dezvolte strategii de internationalizare a organizatjilor in vederea cresterii valorii acestora,
sa genereze inovare si crestere economica in mediul de afaceri (Anexa Al.1.b. Misiune programelor de
studii organizate Tn domeniul de studii universitare de masterat EAI).

Obiectivul general al programului de studii universitare de master MIE il reprezinta formarea de
specialisti cu expertiza in crearea, dezvoltarea si conducerea afacerilor internationalizate la nivelul spatiului
european integrat. Obiectivele specifice in planul activitatii didactice vizeaza sa faciliteze dobandirea
cunostintelor teoretice si a aptitudinilor practice in vederea conducerii unor afaceri antreprenoriale,
respectiv a promovarii relatiilor diplomatice in spatiul de afaceri european integrat. Obiectivele specifice n
planul activitdtii de cercetare stiintificd urmaresc dobandirea cunostintelor necesare efectuarii de
cercetari/studii in economie si afaceri internationale, participarii la programe de cercetare stiintifica
nationale si internationale. Obiectivele specifice in planul activitétii de pregatire continud au in vedere
asigurarea perfectionarii pregatirii profesionale a specialigtilor cu expertiza decizionala Tn domeniul
afacerilor internationalizate (Anexa A.1.2.a. Obiectivele programelor de studii organizate Tn domeniul de
studii universitare de masterat EAI).

Misiunea programului de studii universitare de master MRAI este de a asigura dobandirea unor
competente profesionale si de cercetare stiintifica, compatibile cu cele din mediul international al afacerilor
si din cel academic, bazate pe cladirea valorilor democratiei, concurentei loiale, competitivitatii,
transparentei si moralitatii (Anexa Al.1.b. Misiune programelor de studii organizate n domeniul de studii
universitare de masterat EAI).

Obiectivul general al programului de studii universitare de master MRAI il reprezinta asigurarea
absolventilor a cunostintelor, instrumentelor si aptitudinilor necesare unei performante ridicate in domeniul
managementului riscurilor in tranzactiile comerciale si financiare internationale, pe baza stapanirii
metodologiei cercetarii economice. Obiectivele specifice in planul activitatii didactice vizeaza: asigurarea
unei pregatiri profesionale, in concordantd cu exigentele existente pe plan mondial, pentru absolventji
facultatilor pe profil economic, dar si din alte facultati, care sunt interesati de perfectionarea pregatirii
profesionale in domeniul managementului tranzactiilor internationale, in contextul accentuarii tendintelor
de integrare regionald; racordarea cunostintelor teoretice si a deprinderilor practice la rigorile existente in
domeniu. Obiectivele specifice in planul activitatii de cercetare stiinfificd urmaresc: consolidarea
cunostiintelor teoretice si a deprinderilor practice privind munca de cercetare stiintifica Tn domeniul
afacerilor internationale; cadrele didactice antrenate isi vor focaliza atentia spre atragerea cursantilor in
activitatea proprie de cercetare i in stimularea activitatii de cerecetare a masteranyilor pe baza de finantare
prin competitei, in vederea laborarii de lucrari stiintifice destinate spre a fi publicate si/sau prezentate in
cadrul conferintelor internationale. Obiectivele specifice in planul activitétii de pregétire continud au n
vedere asigurarea perfectionarii pregatirii profesionale a specialistilor capabili de a lua deciziilor financiare
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intr-un mediu international competitiv si cu volatilitate ridicata (Anexa A.1.2.a. Obiectivele programelor de
studii organizate Tn domeniul de studii universitare de masterat EAI).

Din anul universitar 2014-2015, programul de studii universitare de master MRAI nu se mai gaseste
in oferta educationalda a FEAA din cadrul UVT, fiind inclus in prezent pe lista programelor de studii
universitare de masterat ale UVT ce vor fi propuse Ministerului Educatiei Nationale (MEN).spre lichidare,
respectiv eliminare din Nomenclatorul programelor de studii (Anexa A.1.4.c.. HS 79 5.03.2019 si lista
programelor propuse spre lichidare).

in Registrul National al Calificarilor din Tnvétéméntul Superior (RNCIS) (http://site.anc.dru.ro),
pentru fiecare program de studii universitare de master, sunt prezentate competentele profesionale
dobéndite de absolventi (Anexa B.1.19. Suplimentul la diplom&) si ocupatiile care pot fi practicate pe piata
muncii potrivit Clasificarii Ocupatiilor din Romania (COR) (Anexa A.1.4.a. Programe validate si inscrise in
RNCIS; Anexa A.1.2.b. Compatibilitatea dintre competente si rezultatele invatarii).

2.1.2. Informatii cu privire la tipul si forma de invatamant (IF si IFR), pentru fiecare
program de studii universitare de masterat existent in DSUM Economie si Afaceri
Internationale

Domeniul ECONOMIE $I AFACERI INTERNATIONALE cuprinde 2 programe de studii
universitare de master profesionale, cu forma de invatamant cu frecventa, cu predare in limba romana
(Tabel nr. 2.1)

Tabel nr. 2.1 Programe universitare de studii profesionale in domeniul Economie si Afaceri
Internationale.

Nr. Nume — program de masterat Tip Forma de
crt. invatamant
1. MANAGEMENT SI INTERGRARE EUROPEANA (MIE) profesional Invatamant cu
frecventa
2. MANAGEMENTUL RISCULUI IN AFACERILE profesional Tnvét,émént cu
INTERNATIONALE (MREI) frecventa

Din anul universitar 2014-2015, programul de studii universitare de master MRAI nu se mai gaseste
in oferta educationald a FEAA din cadrul UVT, fiind inclus in prezent pe lista programelor de studii
universitare de masterat ale UVT ce vor fi propuse Ministerului Educatiei Nationale (MEN).spre lichidare,
respectiv eliminare din Nomenclatorul programelor de studii (Anexa A.1.4.c.HS 79 5.03.2019 si lista
programelor propuse spre lichidare).

2.1.3. Situatia inmatricularii studentilor pe ani de studii la toate programele de
studii de masterat din DSUM Economie si Afaceri Internationale, supus evaluarii
de la acreditarea acestora sau de la ultima evaluare

Evolutia numarului de studenti inscrisi la cele doua programe de studii universitare de masterat din
DSUM EAI, in perioada 2014-2018, pe fiecare an de studii, este prezentata in Tabelul nr. 2.2.

Tabel nr. 2.2. Numarul de studenti inmatriculati la programele universitare de studii de masterat in
DSUM ECONOMIE $1 AFACERI INETERNATIONALE (2014-2018)

Numar de studenti inmatriculati
Program de 2014/ 2015 | 2015/ 2016 | 2016/2017 | 2017/ 2018 | 2018/ 2019
master domeniul EAI An An An An An An An An An An
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
MIE 30 31 31 27 29 24 20 20 24 26
MREI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sursa: Secretariatul FEAA-UVT, 2019
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Din anul universitar 2014-2015, programul de studii universitare de master MRAI nu se mai gaseste
in oferta educationalda a FEAA din cadrul UVT, fiind inclus in prezent pe lista programelor de studii
universitare de masterat ale UVT ce vor fi propuse Ministerului Educatiei Nationale (MEN) spre lichidare,
respectiv eliminare din Nomenclatorul programelor de studii (Anexa A.1.4.c. HS 79 5.03.2019 si lista
programelor propuse spre lichidare).

2.1.4. Numarul maxim de studenti pe care Universitatea de Vest din Timigoara
doreste sa ii gcolarizeze in DSUM Economie si Afaceri Internationale, cu
respectarea capacitatii de scolarizare pe program de studii, stabilita conform legii

Pentru DSUM EAI, respectand capacitatea de scolarizare pe program de studii, stabilitd conform
legii si tindnd cont de Anexa nr. 1 a H.G. nr. 185/ 04 aprilie 2018 privind domeniile si programele de studii
universitare de master acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2018
— 2019, publicata Tn Monitorul Oficial al Romaniei nr. 323 din 12 aprilie 2018, capacitatea de scolarizare
solicitata este 100 locuri: 50 locuri pentru programul de studii universitare de master MIE, respectiv 50
locuri pentru programul de studii universitare de master MRAI (Anexa A.1.4.d. Act normativ privind
acreditarea programelor de master UVT_FEAA_EAI_2018, p. 297).

2.1.5. Planul de invataméant pentru fiecare program de studii universitare de
masterat din DSUM Economie si Afaceri Internationale

Structura planului de invatdamant pentru ciclul universitar 2019-2021, aferent programului de studii
universitare de master MIE din DSUM EAI este prezentata in Anexa B.1.12.a. Planuri de invatamant.

2.1.6. Suplimentul la diploma pentru fiecare program de studii universitare de
masterat din DSUM Economie si Afaceri Internationale

Suplimentul la diploma pentru programul de studii universitare de master MIE din DSUM EAI este
prezentat in Anexa B.1.19. Suplimentul la diploma.

2.1.7. Informatii cu privire la activitatea didactica, proiectarea si implementarea
metodelor si tehnicilor de predare, invatare si evaluare centrate pe student si
asigurarea unui sistem eficient de suport si de evaluare a cunostintelor studentilor,
pentru fiecare program de studii universitare de masterat (PSUM) din DSUM
Economie si Afaceri Internationale

In conformitate cu ghidul metodologic de elaborare a fisei de disciplina (Anexa B.1.16. Ghid
metodologic elaborare fise disciplina), metodele de predare si invatare tin seama de continutul disciplinelor,
fiind centrate pe principiile specifice de pregatire a aduliilor, asigurand dezvoltarea competentelor specifice
DSUM EAI. De asemenea, din fisa disciplinei rezulta ca exista un echilibru intre activitatile asistate si cele
de studiu individual (Anexa B.1.17.Fisele disciplinelor).

2.1.8. Informatii cu privire la resursele de invatare (manuale, tratate, referinte
bibliografice, acces la baze de date, antologii etc.) pentru fiecare PSUM, disponibile
in biblioteci, centre de resurse etc., in format tiparit si/sau electronic

Studentii domeniului de studiu de masterat EAIl evaluat au un fond de publicatii pus la dispozitie
de Biblioteca Centrala Universitara "Eugen Todoran” (BCUT) si de filialele acesteia (Anexa A.2.3.a.
Biblioteca si fond de carte; Anexa A.2.3.b. Baze de date internationale/nationale; Anexa A.2.3.d.Colectii de
specialitate).
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Exist[ un fondul de carte propriu din literatura de specialitate in limba romana si in limbi straine, iar numarul
de exemplare este suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de invatamant al programului
de studii universitare de master MIE din cadrul DSUM EAI evaluat (Anexa A.2.3.a. Biblioteca si fond de
carte; Anexa A.2.3.d.Colectii de specialitate).

Studentii si cadrele didactice ale FEAA din cadrul UVT au acces la biblioteci electronice si baze
de date stiintifice internationale pe baza de IP institutional din incinta tuturor facultatilor UVT, a BCUT si a
filialei din cadrul FEAA, din campusul universitar sau pe baza parolei unui cont personal creat in ANELIS
(Anexa A.2.3.b. Baze de date internationale/nationale).

Accesibilitatea, adecvarea si actualitatea referintelor bibliografice obligatorii aferente fiecarei
discipline din planul de Tnvataméant al programului de studii universitare de master MIE din cadrul DSUM
EAI evaluat, precum si modalitatea prin care bibliografia poate fi accesata de catre studenti sunt evidentiate
n Anexa B.2.2. Acoperirea cu material didactic a disciplinelor din planul de invdtdmant si Anexa B 2.8.
Resurse de invatare in format electronic.

La nivelul Departamentului Marketing si Relatii Economice Internationale (MREI), in sala 301,
eX|sta o biblioteca unde se regasesc titluri de referlnta pentru DSUM EAI (Anexa A.2.4. Lista carti Biblioteca
Departament MREI).

2.1.9. Informatii cu privire la activitatea de cercetare stiintifica desfasurata de UVT-
FEAA in DSUM Economie gi Afaceri Internationale si implicarea studentilor in
aceasta activitate. Valorificarea cercetarii realizate prin: publicatii pentru scopuri
didactice, publicatii stiintifice, transfer tehnologic si diseminare prin centre de
consultanta, parcuri stiintifice sau alte structuri de valorificare, realizarea unor
produse noi etc.

Activitatea de cercetare stiintifica si de creatie universitara din cadrul UVT urmareste strategiile si
directiile prioritare la nivel regional, national si international, precum si planul strategic la nivel institutional
(Anexa 1-B1.8b Regulamentul-Cercetarii-Stiintifice-si-Creatiei-Universitare). Tn cadrul UVT activeaza
Departamentul pentru Cercetare Stiintifica si Creatie Universitara (DCSCU) al carui scop este de a contribui
la dezvoltarea cercetarii stiintifice si creatiei artistice in cadrul UVT, institutie de Tnvatamant superior care
isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societéatii romanesti prin crearea unui mediu inovativ
si participativ de cercetare stiintifica, de invatare si de creatie cultural - artistica, transferand spre
comunitate competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le
ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural (Anexa I-B1.8a ROF-Departamentul de cercetare
stiintifica).

UVT si FEAA au o strategie de cercetare pe termen lung si programe de cercetare pe termen mediu si
scurt care se refera la obiectivele, proiectele si rezultatele asteptate ale cercetarii, precum si la resursele de
realizare. Exista o cultura a cercetarii si preocupari pentru valorificarea rezultatelor cercetarii. Strategia pe
termen lung si programele pe termen mediu si scurt privind cercetarea sunt adoptate de Senat si Consiliul FEAA,
odata cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor de realizare si a modalitatilor de
valorificare. Interesele de cercetare sunt institutionale, cercetarea realizandu-se in cadrul unor centre de
cercetare acreditate si fiind relevanta Th cadrul national, in privinta programarii, competitivitatii si valorificarii
(Anexa A.2.5. Centre de cercetare). Departamentului MREI, respectiv PSUM MIE dispun de planuri de
cercetare stiintificad care se inscriu in planul strategic de cercetare al departamentului MREI, al FEAA,
respectival UVT (Anexa A.2.6. Teme de cercetare corelate cu dotarea laboratoarelor de cercetare; Anexa
B.4.1 Strategia de cercetare FEAA 2016-2020; Anexa B.4.2 Plan de cercetare EAI_MIE).

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice sunt evidentiate de proiectele de
cercetare castigate prin competitie, dar si prin numarul de proiecte finantate prin fonduri europene, in cadrul
carora sunt membrii sau manageri de proiect. Rezultatele cercetarii stiintifice efectuate in cadrul
laboratoarelor de cercetare proprii FEAA sunt materializate in lucréri stiintifice publicate in volumele
conferintelor internationale (indexate ISI si/sau cele organizate de societafi profesionale internationale),
articole publicate Tn reviste cotate ISI, carti publicate Tn edituri nationale, recunoscute CNCS, precum si in
numeroase contracte de cercetare stiintifica desfagurate de cadrele didactice din FEAA, relevante atét la
nivel national, cat si international (Anexa A.3.3.c. Lista de lucrari cadre didactice).
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Tn cadrul departamentului si al facultatii, se organizeaza periodic sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte,
workshopuri si mese rotunde care stimuleaza activitatea de cercetare atat a cadrelor didactice céat si a
studentilor (Anexa A1.3.b Workshopuri, intélniri oficiale, mese rotunde). Aceste evenimente sunt anuntate
prin intermediul paginii web a FEAA (http://www.feaa.uvt.ro/ro/cercetare/evenimente-stiintifice), precum si
prin alte mijloace de comunicare. Atat in cadrul FEAA cét si in cadrul departamentului MREI exista un
climat si o cultura academica puternic centrate pe cercetare, atestate de numarul granturilor de cercetare,
de publicatii si de transferul cognitiv si tehnologic prin consultanta, contracte/granturi stiintifice. Personalul
didactic care deserveste DSUM EAI desfagoara activitati de cercetare stiintifica in domeniul disciplinelor
cuprinse in planul de Tnvataméant al PSUM MIE, in conformitate cu specializarile si preocuparile stiintifice
proprii, valorificate prin publicatii in reviste de specialitate sau edituri din {ara, recunoscute de CNCSIS, sau
din strainatate, comunicari stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii etc. din tara si/sau
strainatate, contracte, expertiza, consultanta etc., pe baza de contracte sau conventji incheiate cu parteneri
din tara si/sau din strainatate, cu evaluare atestata de catre comisii de specialitate (Anexa A.3.3.c. Lista de
lucrari cadre didactice).

Cadrele didactice titularizate angajate cu norma de baza in cadrul UVT isi desfasoara activitatea
de cercetare intr-un cadru organizat (Anexa A.2.5. Centre de cercetare), iar la nivelul FEAA, majoritatea
cadrelor didactice sunt membri asociati ai centrului de cercetare ECREB, dar si a diferitelor retele nationale
si internationale de cercetatori (de exemplu Reteaua Roméaneasca pentru Studii de Migratie — RoMig;
Societatea Academica de Management din Roméania-SAMRO). Totodata, cadrele didactice ale FEAA din
cadrul departamentului MREI, care desfasoara activitati de predare la PSUM MIE din cadrul DSUM EAI
sunt membre in numeroase organizatii din domeniul educatiei si cercetarii, institute de cercetare, asociatii
profesionale, colective de redactie si comitete ale manifestarilor stiintifice nationale si internationale, ale
jurnalelor de specialitate (inclusiv recenzori pentru reviste de prestigiu cotate/indexate IS| si/sau BDI)
(Anexa A.3.3.b. CV cadre didactice).

Absolventii PSUM MIE din cadrul DSUM EAI au participat cu lucrari la manifestari stiintifice in urma
carora au rezultat articole stiintifice apreciate. Unii absolventi au devenit doctoranzi si si-au sustinut tezele
de doctorat cu teme de cercetare specifice DSUM EAI, continudnd astfel procesul de pregatire si
aprofundare a cunostintelor (Anexa B.3.1. Dovezi ale diseminarii cunoasterii stiintifice).

Cadrele didactice care predau in cadrul PSUM MIE din cadrul DSUM EAI evaluat au elaborat si
publicat o serie de lucrari stiintifice la nivel national/ international care sunt prezentate in Anexa A.3.3.c.
Lista de lucrari cadre didactice si in Tabelul nr. 2.3.

Tabel nr. 2.3. Centralizator activitati de cercetare ale personalului didactic
aferent domeniului de studii universitare de masterat EAI (potrivit anexei A.3.3.c.
Lista de lucrari cadre didactice)

N Explicatie Numar

crt. P de lucrari

1. Teza de abilitare 3
2. Carti si capitole in carti (in calitate de autor sau co-autor) 44

3. | Articole care prezinta contributii stiintifice originale, in extenso, publicate intr-o
revista cotata I1SI cu factor de impact mai mare ca 0

4. | Articole care prezinta contributii stiinfifice originale, in extenso, publicate intr-o
revista indexata de cel putin 2 dintre bazele de date internationale recunoscute

36

209

Recunoasterea profesionala a cadrelor didactice este evidentiata si de participarea la activitati de
predare desfasurate Th cadrul unor universitati de prestigiu din alte tari sau ca participanti in calitate de keynote
speakers la congrese/conferinte internationale (Tabel nr. 2.4.; Anexa A.3.3.b. CV cadre didactice).
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Universitatea de Vest

Tabel nr. 2.4. Activitati de predare in strainatate si participarea la congrese/conferinte internationale
in calitate de keynote speaker

Nume Perioada Tematica cursului/prelegerii
si prenume Nume universitate din strainatate preleg
Megatrend/ John Naisbitt University, Belgrade, . .
Noja Gratiela Serbia, May 18-19, Worklng Condltlons as Key.
7 . S Drivers of Economic Growth:
Georgiana 21st International Scientific Conference on 2017 Emnirical Evidence for Europe
Economic and Social Development P P
University North, Varazdin, Croatia, International Miaration and
Noja Gratiela 15th International Scientific Conference on June 9-10, Labour Market Ogtcomes in a
Georgiana Economic and Social Development - Human 2016 )
Globalized World
Resources Development
L i Quantitative Studies and
Fede_r Emoke Tomori Pal College, Budapesta 07 Methodology for International
— Sziddnia 15.02.2015 .
Business and Management
Feder Eméke 12- The Internationalisation
— Szidénia Tomori P&l College, Budapesta 16.05.2014 SPirzoeti]lels:?rrcr)1fSSmaII and Medium-

Pe langa activitatea de cercetare, concretizata in granturi castigate prin competitii nationale si
internationale, Tn carii si articole, cadrele didactice ale PSUM MIE din DSUM EAI sunt implicate ca memobrii
in comitetele stiintifice sau editoriale ale unor importante publicaiii nationale si internationale (Anexa
A.3.3.b. CV cadre didactice), respectiv au participat la programe de formare post-doctorala (Tabel nr. 2.5,;
Anexa A.3.3.b. CV cadre didactice).

Tabel nr. 2.5. Participarea la programe de post-doctorat

Nume Denumirea proiectului prin care s-a . . Denumirea tezei de
. . < Locul si perioada
si prenume organizat scoala post-doctorala ’ cercetare
. ‘< a Academia de Studii Importanta strategica a
. .Performanta si excelenta in cercetarea . s e A
Gligor- < ‘< a . Economice, responsabilitaji sociale
. . doctorala si postdoctorala in domeniul . )
.Clmp0|er.u stiin;elor'economice din Roméania” Bucuresti, corp'o'ratlve ca factpr de.
Diana-Corina POSDRU/159/1.5/S/134197 01.07.2014- stabilitate economica si
30.09.2015 sociala
< s s Academia de Studii
.Performanta si excelenta in cercetarea . S .
" < < n . Economice, Orientari strategice ale
Feder Em&ke doctorala si postdoctorala in domeniul . ) -
S " ; : ; . Bucuresti, antreprenoriatului ih
— Szid6nia stiintelor economice din Romania”, 01.07.2014- context international
POSDRU/159/1.5/S/134197 30.09.2015 ;
. - Academia de Studii Practica de mark.etlng
.Performanta si excelenta in cercetarea E . intern. Consecinte
. o < . conomice,
Naghi doctorala si postdoctorala in domeniul Bucuresti asupra
Remus-lonut stiintelor economice din Romania”, 01.07 20$1zi.- comportamentului
POSDRU/159/1.5/S/134197 N angajatilor si
30.09.2015 AP
performantei firmei
. N . Academia Romana . N
. . ,Studii post-doctorale ih economie: program - . Antreprenoriatul in
Nitu-Antonie de f tinua tatorilor de elits din Bucuresti/ tiva
Renata-Dana e formare continua a cercetatorilor de elita 03.03.2011- _perspectiva
(SPODE), POSDRU/89/1.5/S/61755 18.01.2013 internationala

La nivelul UVT, au fost implementate noi tipuri de programe prin care studentii si cadrele didactice
pot beneficia de stagii de mobilitate in cadrul universitatilor partenere. Numarul de acorduri bilaterale de
cooperare (de tip Erasmus+, SEE, etc) a crescut semnificativ Tn ultimii ani, acoperind tot mai multe din
cerintele studentilor. La acordurile cadru de cooperare se adauga acordurile specifice de cooperare
bilaterale, care se refera la cooperarea concreta intr-un anumit domeniu de studii si acordurile specific de
cooperare multilaterale (Anexa B..1.1.c. Organizarea mobilitatilor de studii Erasmus, Anexa B..1.1.d.

Acorduri si mobilitati Erasmus; Www.ri.uvt.ro/).

22




i

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
Universitatea de Vest FACULTATEA DE ECONOMIE S| DE ADMINISTRARE A AFACERILOR

2.1.10. Descrierea bazei tehnico-materiale, a spatiilor de invataméant si de
cercetare/creatie alocate DSUM Economie gi Afaceri Internationale, inclusiv a bazei
materiale din alte locatii geografice unde sunt acreditate programe universitare de
studii de masterat

Suprafata totala destinata procesului educational si de cercetare in cadrul FEAA este de 7652 mp.
Pentru activitatea didactica sunt alocate 3 amfiteatre - din care 2 in cladirea centrala UVT si unul in cladirea
FEAA, 24 sali de curs si seminar si 9 laboratoare - din care 3 in cladirea centrala a UVT, 5in cladirea FEAA
si unul in Campusul Oituz/Ring bursier, la care se adauga diverse spatii pentru activitati extracurriculare,
echipate cu mijloace moderne de predare (Anexa A.2.1.a. Spatii de invatamant si cercetare).

FEAA pune la dispozitia cadrelor didactice implicate in programele de studii universitare
echipamente tehnice moderne de invatare (abonamente institutionale la baze de date cu articole, baze de
date financiare, E-books, platforma electronica), predare si comunicare (videoproiectoare, notebook-uri,
retroproiectoare, ecrane) care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentilor. Exista
licente software, acestea fiind instalate pe calculatoarele din laboratoarele facultatii, toate conectate la
internet. Spatiul din cladirea FEAA este acoperit in proportie de 70 % de conexiune Internet Wireless. In
sprijinul studiului, Biblioteca Centrala Universitara (B.C.U.T), filiala FEAA ofera carti, periodice, autovizuale
si multimedia, teze de doctorat, colectii de specialitate ce acopera toate domeniile de studii ale FEAA
(Anexa A.2.3.c. Colectii de specialitate), precum si acces la baze de date internationale (Anexa A2.3.b.
Baze de date internationale). Lucrarile pot fi consultate in cadrul salilor de lectura ale B.C.U.T. sau pot fi
imprumutate.

Spatiile didactice si de cercetare in care se desfasoara activitatea din cadrul programului de studii
universitare de master MIE, domeniul EAIl apartin FEAA si sunt situate in cladirea din Str. J.H. Pestalozzi
nr. 16, Timisoara. Aceste spatii sunt dotate corespunzator pentru desfasurarea cursurilor si seminariilor.
Salile de curs si seminar sunt dotate cu mobilier, table si iluminare corespunzatoare. De asemenea, FEAA
pune la dispozitia cadrelor didactice implicate in programul de studii universitare de master, echipamente
tehnice moderne de invatare, predare si comunicare (videoproiectoare, notebook-uri, retroproiectoare,
ecrane) care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentilor. Pregatirea materialelor
necesare activitatii didactice este facilitata de existenta salii DO8 care a fost amenajata ca Centru de Birotica
(fotocopiator, fax, scanner, imprimante), iar in sala P08 isi desfasoara activitatea East-European Center
for Research in Economics and Business (ECREB).

La nivelul programului de studii universitare de master MIE aferent domeniului de studii universitare
de masterat EAI, spatiile alocate modulelor de curs si de seminarii sunt reprezentate de salile (Anexa
A.2.1.b.Orar MIE; Anexa A.2.1.a. Spatii de invatamant si cercetare):

- Cursuri: Salile D02, D05, 102, 103, 108, 206, 306, respectiv sala 204 dotata cu tehnica de ultima
generatie (computere) cu adresabilitate didactica si de cercetare, toate aflate in cladirea FEAA

Pestalozzi (Tabel nr. 2.6).
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Tabel nr. 2.6. Spatii de invatamant pentru cursuri, seminarii si activitati de laborator pentru
programul de studii universitare de master MIE aferent domeniului de masterat EAI

Nr. COD DENUMIRE SALA / SUPR. NR. SUPRAF REGIM
crt. SALA ADRESA m? LOC. JLOC JURIDIC
1. D02 Sala curs demisol — FEAA, 92 72 1,27 proprietate
Pestalozzi
2. 102 Sala curs etaj 1 — FEAA, 92 72 1,27 proprietate
Pestalozzi
3. 206 Sala curs etaj 2 — FEAA, 92 72 1,27 proprietate
Pestalozzi
4, 306 Sala curs etaj 3 — FEAA, 92 72 1,27 proprietate
Pestalozzi
5. D05 Sala seminar demisol — 62 32 1,94 proprietate
FEAA, Pestalozzi
6. 103 Sala seminar etaj 1 — 62 32 1,94 proprietate
FEAA, Pestalozzi
7. 108 Sala seminar etaj 1 — 62 32 1,94 proprietate
FEAA, Pestalozzi
8. 204 Laborator etaj 2 — FEAA, 62 32 1,94 proprietate
Pestalozzi

- Seminarii: Salile D04, 202, 203, 205, 211, 305, 311 respectiv sala 204 dotata cu tehnica de ultima
generatie (computere) cu adresabilitate didactica si de cercetare, aflate cladire FEAA Pestalozzi
(Tabel nr. 2.7).

Tabel nr. 2.7. Spatii de invataméant pentru seminarii si activitati de laborator
pentru programul de studii universitare de master MIE aferent domeniului de masterat EAI

Nr. COD DENUMIRE SALA / SUPR. NR. SUPRAF./ REGIM

crt. | SALA ADRESA m?2 LOC. LOC JURIDIC

1. 202 Sala curs etaj 2 — FEAA, 92 72 1,27 proprietate
Pestalozzi

2. D04 Sala seminar demisol — 62 32 1,94 proprietate
FEAA, Pestalozzi

3. 203 Sala seminar etaj 2 — FEAA, 62 32 1,94 proprietate
Pestalozzi

4, 204 Laborator etaj 2 — FEAA, 62 32 1,94 proprietate
Pestalozzi

5. 205 Sala seminar etaj 2 — FEAA, 62 32 1,94 proprietate
Pestalozzi

6. 211 Sala seminar etaj 2 — FEAA, 62 32 1,94 proprietate
Pestalozzi

7. 305 Sala seminar etaj 3 — FEAA, 62 32 1,94 proprietate
Pestalozzi

8. 311 Sala seminar etaj 3 — FEAA, 62 32 1,94 proprietate
Pestalozzi

Biblioteca Centrala Universitard ,Eugen Todoran” (www.bcut.ro) ofera acces la peste un milion
volume, cartj, reviste si alte tipuri de documente. Anual colectiile sale cresc, la care se adauga accesul
online la baze de date care contin mii de reviste, cu articole din toate domeniile. Colectiile bibliotecii sunt
consultate de: studenti, cadre didactice, cercetatori, doctoranzi ai UVT, precum si ai altor universitati din
Timisoara. Biblioteca are un sediu central, format din doua corpuri de cladire, biblioteci filiale situate in
cladirile facultatilor UVT, precum si bibliotecile Austria si Britanica. Cladirea centrala include sali de lectura
in suprafatd de 679 m2, cu un numar de 90 de locuri (7,54 m?/loc) si 24 de mese cu priza. Separat, cele 2
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cabinetele de studiu au o suprafatd de 24 m? si un numar de 16 locuri (4 m?/loc). Echipamentele puse la
dispozitia studentilor includ: 9 calculatoare, statie Self-Check, retea wireless si un copiator. In ansamblu, la
Bibliotec& Centrala, fiecarui loc i revine o suprafatd de (17,5 m2/loc). In prezent Biblioteca Central&
Universitara ,Eugen Todoran” din Timisoara ofera cititorilor o multitudine de servicii FEAA (Anexa A.2.3.c.
Colectii de specialitate; Anexa A.2.3.a. Bibliotecé si fond de carte):

¢ informare bibliografica si indrumari privind utilizarea instrumentelor de cercetare-documentare
si a lucrarilor de referinta;

e consultarea tuturor publicatiilor pe care le poseda biblioteca, in salile de lectura din sediul central
sau din bibliotecile filiale;

o imprumutul la domiciliu al cartilor din colectiile bibliotecii, consultarea casetelor video, a
publicatiilor electronice pe CD-ROM, sau DVD la Biblioteca multimedia;

e accesul la baze de date online, ca de exemplu: Enciclopedii Online, Portalul ROLiINeST,
ANELIS, Thomson ISI Web of Knowledge, Cambridge, CEEOL, Ebsco, Emerald-articole din colectia
Library & Inf. Science, IEEE All-Society Periodicals Package (ASPP), Oxford Journals, ProQuest Central,
ScienceDirect, SCOPUS, Sage, SpringerLink e-journals, precum si Ulrichs.

e salvarea pe suporturi de memorare, scanarea, tiparirea documentelor;

e metacautare (metasearch) Tn resurse electronice eterogene prin intermediul portalului
ROLINeST, la adresa http://aleph.edu.ro/;

e prezentari si cursuri de initiere n utilizarea resurselor electronice sau a cataloagelor online;

o realizarea de bibliografii, la cerere, din bazele de date ale bibliotecii sau din resursele electronice
abonate de catre aceasta;

o solicitarea de imprumut interbibliotecar intern si international;

e prezentarea si vizitarea bibliotecii in grupuri organizate;

e inchirierea unor spatii moderne pentru organizarea de manifestari culturale: sala de conferinte
din corpul vechi al cladirii, aula din corpul nou al cladirii etc.;

e Tnchirierea unor cabinete pentru studiu individual sau workshopuri.

Biblioteca FEAA., componenta structurala a Bibliotecii Centrale Universitare ,Eugen Tudoran”, are
misiunea de a participa la procesul de instruire, formare si educare, precum si la activitatea de cercetare
ce se desfasoara in cadrul facultatii, prin dezvoltarea unei baze documentare si de informatii pertinente
stiintific, destinate sustinerii programelor de invatamant si cercetare ale studentilor, cadrelor didactice,
cercetatorilor si altor categorii socio-profesionale din mediul universitar, facilitarea accesului la aceste
colectii de informatii, constienta fiind de rolul strategic pe care il are biblioteca in cadrul societatii
informationale. Biblioteca F.E.A.A. beneficiazd de un spatiu de 78 m?2 pentru un numar de 36 mese de
lectura (2,16 m?/loc), dotata cu calculatoare cu acces la Internet. Biblioteca pune la dispozitie tuturor
utilizatorilor cele mai relevante surse de informare disponibile in formatele adecvate, atat fizic, cat si
electronic FEAA (Anexa A.2.3.c. Colectii de specialitate; Anexa A.2.3.a. Bibliotecé si fond de carte):

¢ monografii de specialitate Tn domeniul stiinfelor economice aflate la Biblioteca Facultatii de
Economie si de Administrare a Afacerilor. In 2015, din totalul de 13.203 volume, 2.454 volume erau pentru
domeniul EAL;

o teze de doctorat, in domeniul Economie, Marketing, Management, Finante;

¢ volume de carti in domeniul stiintelor economice achizitionate de biblioteca in ultimii zece ani
(2254 roméanesti si 674 straine in 2015);

e periodice din domeniul stiintelor economice, achizitionate de biblioteca (3330 reviste romanesti
si 5026 straine in 2015);

o baze de date de specialitate: Enciclopedii Online, Portalul ROLiINeST, ANELIS, Thomson ISI
Web of Knowledge, AIP - American Institute of Physics, APS ALL - American Physical Society, Cambridge,
CEEOL, Ebsco, Emerald-articole din colectia Library & Inf. Science, IEEE All-Society Periodicals Package
(ASPP), InTechOpen, IOP - Institute of Physics, JSTOR, MathSciNet, Oxford Journals, ProQuest Central,
ScienceDirect, SCOPUS, Sage, SpringerLink e-journals, precum si Ulrichs.

Exista si un fond de carte propriu, la nivelul fiecarui departament al FEAA din cadrul UVT,
corespunzator domeniilor de preocupare didactica si stiintifica a membrilor departamentului implicati in
PSUM MIE din DSUM EAI evaluat. Prin donatii si prin contractele de cercetare in derulare se preconizeaza
0 sporire a fondului de carte in limba romana si in limbi straine (Anexa A.2.4. Lista carti Biblioteca

Departament MREI).
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2.1.11. Descrierea infrastructurii hardware si software care asigura implementarea
si administrarea platformelor eLearning

Pentru facilitarea procesului educational si unei mai bune centrari pe student a activitatilor
didactice, sunt utilizate un numar mare de laboratoare, la nivelul tuturor facultatilor, (Anexa A.2.1.a. Spatii
de invataméant si de cercetare) precum si echipamente de ultima generatie (Anexa A 2.2.a. Dotare
laboratoare didactice si de cercetare). FEAA din cadrul UVT utilizeaza o combinatie de tehnologii
educationale, utilizand mijloacele moderne de comunicare (internet si platforma e-learning) si de prelucrare
a informatiilor Tn relatie directa cu dezvoltarea retelei Internet si a mijloacelor de comunicatie aferente. Prin
tehnologiile educationale bazate pe Internet (e-Learning), programele oferite sunt mai accesibile, iar
comunicarea intre persoanele implicate in sistem (administratori, cursanti, coordonatori de disciplina si
tutori) este mult mai eficienta. Pentru a eficientiza comunicarea, facultatea a optat pentru optimizarea unei
platforme de tip open-source: Moodle (Anexa 2.7.c. Platforma e-learning Moodle; Anexa 2.7.d. Descrierea
Platforma e-learning Moodle). Cu ajutorul platformei E-learning Moodle se pot furniza materiale de studiu
suplimentare mai variate si mai bine particularizate nevoilor fiecarui cursant. FEAA dispune de o dotarea
tehnica adecvata implementarii si gestionarii unui invataméant electronic, de personal specializat in
implementarea, dezvoltarea si intrefinerea intregii platforme. MOODLE sau Modular Object Oriented
Dynamic Learning Environment - denumeste o platforma de instruire dinamica dezvoltatda multimodular sub
un mediu orientat obiect. Platforma MOODLE este un sistem de management al cursurilor (Course
Management System-CMS), un pachet software creat pentru a ajuta cadrele didactice sa realizeze cursuri
de calitate si sa coordoneze rezultatele studentilor. Platforma de invatamant electronic este implementata
pe o infrastructura de comunicatii, care permite accesul stabil si simultan a unui numar mare de utilizatori,
care gestioneaza corect diverse formate electronice ale resurselor de invatamant astfel: platforma permite
tehnic accesul simultan al unui numar mare de utilizatori; reteaua folosita de catre institutia de invatamant
superior permite accesul la platforma tuturor utilizatorilor inregistrati, indiferent de locul de solicitare a
accesului; platforma permite accesul simultan al unor utilizatori care folosesc diferite tipuri de conectare
(modem, protocoale diverse etc); institufia de Tnvataméant dispune de o strategie pentru intretinerea si
actualizarea echipamentelor hardware si a produselor software specifice platformei de invatamant
electronic. Cu ajutorul platformei E-learning Moodle se pot furniza materiale de studiu suplimentare mai
variate si mai bine particularizate nevoilor fiecarui cursant. Folosirea acestor tehnologii implica elaborarea
si folosirea materialelor educationale ,on-line".

FEAA din cadrul UVT dispune de dotarea tehnica adecvatd implementarii si gestionarii unui
invatamant electronic, are implementate sistemele specifice de administrare a datelor si informatjilor legate
de procesele educationale on-line, dispune de sisteme de securitate adecvate, necesare protejarii intregii
platforme de invatamant electronic, interfata cu utilizatorii interni si externi este flexibila gi poate fi adaptata
dinamicii proceselor educationale si dispune de personal specializat in implementarea, dezvoltarea si
intretinerea ntregii platforme.

Fiecare cadru didactic din FEAA siimplicit care desfasoara activitati de predare la PSUM MIE din DSUM
EAI dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme cu programul de studiu,
caracteristicile studentilor, forma de invatamant si criterile de calitate predefinite (www.feaa.uvt.ro-Fise de

disciplind FEAA).

2.1.12. Informatii privind personalul didactic si de cercetare/creatie/formare
implicat in activitatile didactice si de cercetare si de creatie din DSUM Economie gi
Afaceri Internationale, cu precizarea gradului de incarcare a personalului didactic
cu activitati didactice si de cercetare desfasurate in cadrul si in afara institutiei de
invataméant superior evaluate

Personalul didactic, care deserveste PSUM MIE din DSUMEAI, indeplinegte cerintele legale pentru
ocuparea posturilor didactice, conform Legii 1/2011 - Legea educatiei nationale, HG 457/2011 privind
aprobarea Metodologiei - Cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante
din invatamantul superior, modificata prin HG 36/6 februarie 2013 pentru modificarea Metodologiei-cadru
de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din invatamantul superior, Cartei
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UVT (Anexa I|-Al.1.Carta UVT) si a Regulamentului privind ocuparea posturilor didactice aprobat de
Senatul UVT (Anexa A.3.1.a. Metodologie UVT concurs ocuparea posturilor didactice; Anexa A.3.1.b.
Regulament UVT organizare concursuri; Anexa A.3.1.c. Procedura UVT privind angajarea pe perioada
determinata a personalului didactic si de cercetare asociat). In politica de recrutare, selectare si promovare
a cadrelor didactice si a cercetatorilor se aplica exclusiv principiul competentei profesionale, cu respectarea
prevederilor legale, toate posturile ocupandu-se prin concurs sau prin examen de promovare. Ocuparea
unui post didactic se face in functie de competentele certificate, tindndu-se cont de resursele financiare si
de activitatile didactice posibil a fi incluse in post

n cadrul PSUM MIE din DSUM EAI, posturile didactice, constituite conform normelor legale, sunt
acoperite integral de cadre didactice titularizate in invatamantul superior potrivit legii, avand gradul de
profesor universitar, conferentiar universitar si lector universitar, cu titlul stiintific de doctor in domeniul
disciplinelor din postul ocupat si cu norma de baza in UVT, iar pentru 75,86% din disciplinele asistate
intergral din planul de invatamant al programului, institutia dispune de cadre didactice titulare in UVT, cu
functia didactica de profesor si conferentiar (Anexa A.3.3.a. Lista personalului didactic; Anexa A.3.3.b. CV
cadre didactice, Anexa A.3.3.c. Lista de lucrari cadre didactice; Anexa A.3.4. Lista profesori si conferentiari
titulari; Anexa A.3.5. Acoperirea cu cadre didactice a activitatilor asistate integral;, Anexa A.3.6. Discipline
din planul de invatamant asistate integral).

Cadrele didactice care vor desfasura activitati didactice in cadrul PSUM MIE din DSUM EAI, in
ciclul universitar 2019-2012, au urmatoarele funciii didactice: 2 profesori universitari; 10 conferentiari
universitari; 3 lectori universitari (Anexa A.3.3.a. Lista personal didactic;, Anexa A.3.7. State de functii).

Pentru asigurarea calitatii activitatilor didactice, personalul didactic titularizat la UVT respecta
prevederile Legii nr.1/2011 privind norma didactica universitara, precum si ale OUG nr. 92/18 decembrie
2012 privind luarea unor masuri ih domeniul Tnvatdmantului si cercetarii, respectiv personalul didactic
titularizat in Tnvatamantul superior nu poate acoperi, intr-un an universitar, mai mult de trei norme didactice,
indiferent de institutia de Tnvatamant in care isi desfasoara activitatea Fiecare cadru didactic care
desfatoara activitati de predare la PSUM MIE are intocmita fisa privind estimarea situatiei gradului de
ocupare a personalului didactic. Aceasta insumeaza normele echivalente pentru ciclul I, Il si lll care atesta
acoperirea integrala a posturilor implicate si respectarea prevederile Legii nr.1/2011 privind norma didactica
universitara, precum si ale OUG nr. 92/18 decembrie 2012 privind luarea unor masuri in domeniul
invatamantului si cercetarii (Anexa A.3.8. Grade de ocupare cadre didactice MIE).

2.1.13. Informatii privind serviciile suport studentesti de care beneficiaza studentii
inmatriculati la programe de studii din DSUM Economie si Afaceri Internationale

La nivelul FEAA sunt prevazute activitati de indrumare a studentilor, fiecare program de studii
universitare de licenta si master avand desemnat un cadru didactic drept indrumator de an (Anexa B.2.6.b.
Orar indrumétor de an EAl_MIE; Anexa B.2.6.a. Indrumétor de an EAl_MIE).

In cadrul UVT functioneaza un Centru de consiliere psihologica si orientare in cariera a carui
obiectiv principal consta in asigurarea si promovarea unui mediu favorabil dezvoltarii personale, prin
oferirea unei game largi de servicii de consiliere psihologica si de orientare in cariera pentru intreaga
comunitate academica (Anexa I-C2.4 Regulament de Organizare si Functionare—-CCOC; Anexa |-C2.5a
Raport-CCOC-2018; Anexa |I-C2.5b Raport CCOC-2017; Anexa C.1.1.e. Raportul Rectorului UVT 2018,
pp.40). La nivelul UVT si FEAA se faciliteaza si incurajeaza dezvoltarea abilitatilor profesionale si stiintifice,
in vederea obtinerii unor rezultate de excelenta academica prin intermediul cluburilor studentesti. Resursele
si serviciile oferite studentilor UVT sunt adecvate si relevante pentru facilitarea invatarii si pentru asigurarea unei
vieti studentesti de calitate. UVT ofera studentilor servicii sociale, culturale, sportive si dispune de programe
speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate (https://sport.uvt.ro/home/baza-materiala/).

2.1.14. Gradul de acoperire cu personal propriu si asociat a tuturor posturilor din
statele de functii aferente programelor de studii de masterat din DSUM Economie
si Afaceri Internationale

La nivelul DSUM EAI, pentru PSUM MIE s-a elaborat Statul de functii pentru ciclul universitar 2017-
2019, in conditiile ocuparii a 25 de locuri, respectiv Statul de functii previzionat pentru ciclul universitar
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2019-2021, aferent celor doi ani de studii, in conditiile ocuparii a 50 de locuri, cu respectarea dimensiunilor
maxime impuse de ARACIS pentru grupele de seminar si seriile de curs (Anexa A.3.7. State de functii).
Gradul de acoperire cu personal propriu a tuturor posturilor din statul de funciii aferent PSUM MIE din
DSUM EAl este de 100% (Anexa A.3.5. Acoperirea cu cadre didactice a activitatilor asistate integral; Anexa
A.3.6. Discipline din planul de invatamant asistate integral).

2.1.15. Prezentarea procedurilor interne de asigurare a calitatii la nivelul
programelor de studii universitare de masterat, din care sa reiasa existenta si
aplicarea politicilor si practicilor in domeniul asigurarii calitatii, precum si eficienta
si transparenta acestora. Vor fi furnizate dovezi de aplicare a acestor proceduri in
ultimii 3 ani, concluzii si masuri de remediere a aspectelor defectuoase identificate

n conformitate cu art. 192 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, asigurarea calitatji invatamantului
si cercetarii este o obligatie asumata a Universitatii de Vest din Timisoara, manifestata prin eforturi concertate
de promovare a calitatii activitatilor universitare.

La nivelul UVT exista Departamentul pentru Managementul Calitatii (DMC) (Anexa I-C1.2 Regulament
de organizare si functionare-DMC UVT) care promoveaza o cultura a calitatii prin angrenarea intregii
comunitati academice din UVT (personal didactic, personal de suport si studentj). Politicile de calitate ale UVT
se refera la scopurile si obiectivele asigurarii calitatii si la mijloacele de realizare a acestora. Strategiile sunt
focalizate pe obiective si se refera la modul de mobilizare a resurselor pentru realizarea la timp a obiectivelor
propuse la nivel de institutie si pe programe de studiu. Cultura calitatii se refera la valorile, normele si activitatile
practicate in UVT pentru inifierea, aprobarea, evaluarea si monitorizarea calitatii activitatilor didactice si de
cercetare (Anexa C.1.1.c. Raportul Rectorului UVT 2018, pp. 47). Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (CEAC) este organismul colectiv de lucru pentru probleme de asigurare a calitafji la nivelul UVT.
Responsabilitatile CEAC sunt: elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare
si asigurare a calitatii, aprobate de conducerea UVT; elaboreaza anual un Raport de evaluare interna
privind calitatea educatiei in UVT. Raportul este inclus in Raportul anual al Rectorului UVT, adus la
cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare; formuleaza propuneri de imbunatatire a calitaji
educatiei in UVT; coopereaza cu ARACIS, cu alte agentii si organisme abilitate sau institutii similare din
tara ori din strainatate (Anexa C.1.1.b. Regulamentul CEAC; Anexa C.1.1.c. Raportul Rectorului UVT 2018,
pp. 47). Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati (CEAC) are structurd si desfasoara activitatile
prevazute prin reglementarile in vigoare 1n vederea Timbunatati calitati educatiei in  UVT
(http:/mww.dmc.uvt.ro/sistemul-de-management-al-calitati/comisia-pentru-evaluarea-si-asigurarea-calitatii-a-
universitatii-de-vest-din-timisoara/; Anexa C1.1.a. Raport anual al CEAC). Procedurile si activitatile de evaluare
privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de Senatul universitar. In UVT exista, la nivelul fiecarei
facultati, o Comisie pentru Managementul Calitatii (CMC), care participa la elaborarea instrumentelor de evaluare
si de asigurare a calitatii programelor educationale si la stabilirea standardelor de calitate la nivel de facultatj
(http://mww.dmc.uvt.ro/sistemul-de-management-al-calitatii/comisiile-pentru-managementul-calitati-cmc).

La nivelul FEAA, CEAC a UVT, precum si Comisia de etica si de managementul calitatii de la
nivelul Consiliului FEAA monitorizeaza activitatea de evaluare si de asigurare a calitatii, contribuie la
implementarea masurilor de asigurare a calitatii, monitorizeaza activitatea de evaluare a cadrelor didactice,
participa la elaborarea instrumentelor de evaluare si de asigurare a calitatii programelor educationale si la
stabilirea standardelor de calitate, efectueaza auditurile interne si evaluarea calitatii programelor de studiu,
elaboreaza anual un Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in FEAA, inclus in Raportul anual
al Decanului FEAA, adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare (Anexa I-C1.2
Regulament de organizare si functionare -DMC UVT; Anexa C.1.1.d. Raportul Decanului FEAA 2018, pp.
29; Anexa B.1.22. Raportul anual al subcomisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatir).

Structurile, politicile si strategiile creeaza cadrul institutional in UVT pentru dezvoltarea si monitorizarea
efectiva a calitatii, pentru consacrarea unei culturi a calitatji si pentru imbunatatirea continua a standardelor de
calitate.

La nivelul FEAA strategia DMC se realizeaza din resurse bugetare si extrabugetare, cu implicarea
membrilor CEAC aUVT, a Comisiei de etica etica si de managementul calitatii de la nivelul Consiliului
FEAA, a directorilor de departamente, membrilor corpului profesoral, studentilor, angajatilor din
departamentele administrative (Anexa C.1.1.d. Raportul Decanului FEAA 2018, pp.29). La nivelul FEAA,
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CEAC al UVT, precum si Comisia de etica si de managementul calitatii de la nivelul Consiliului FEAA
monitorizeaza activitatea de evaluare si de asigurare a calitatii, contribuie la implementarea masurilor de
asigurare a calitatii, monitorizeaza activitatea de evaluare a cadrelor didactice, participa la elaborarea
instrumentelor de evaluare si de asigurare a calitatii programelor educationale si la stabilirea standardelor
de calitate, efectueaza auditurile interne si evaluarea calitatii programelor de studiu (Anexa 1-C1.2
Regulament de organizare si functionare-DMC UVT).

UVT dispune de procedee concrete pentru managementul si asigurarea calitatii activitatilor de predare,
invatare si cercetare si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii (Anexa I-C1.1 Manualul calitatii).

.Evaluarea colegiala este organizata periodic, fiind bazata pe criterii generale si pe preferinte colegiale.
Evaluarea colegiala este obligatorie si anuala (Anexa I-C 4.2. Macheta evaluare colegiala).

Tncepand cu primul semestru din anul universitar 2016-2017 evaluarea cadrelor didacice din UVT
se realizeaza on-line confom unei proceduri elaborate pe baza standardelor Europene in domeniul calitatii
si a bunelor practici existente in universitati din Belgia, Slovenia, Portugalia Studentii pot accesa via on-
line (inclusiv de pe dispozitive mobile) platforma de evaluare cu un ID unic intr-un interval de 2 saptamani
inainte de sesiune. Evaluarea consta din 3 secvente distincte: (i). exprimarea optiunii pentru a o realiza sau
nu (in acest caz procesul se incheie), (ii). acordarea unei note generale de la 1 la 10 pentru fiecare disciplina
in parte si (iii) acolo unde se doreste se poate adauga un comentariu liber si de asemenea se poate realiza
o evaluare in profunzime pe baza a 9 criteiri rezultate din operationalizarea activitatii didactice (Anexa
B.71.14.c. Procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti; Anexa I-C 4.4 Chestionar on-line
de evaluare de céatre studenti a activitatii personalului didactic).

Cadrul didactic se autoevalueaza (Anexa I-C 4.1. Macheta autoevaluare) si este evaluat anual de
catre directorul de departament (Anexa I-C 4.5. Macheta evaluarea de catre directorul de departament; Anexa
I-C 4.6. Macheta evaluarea de catre decan a directorului de departament). Exista un sistem de clasificare a
performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatji, alaturi de care sunt incluse si
rezultatele evaluarii colegiale si ale celei realizate de studenti.

Tn UVT existd o procedurd cu privire la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
fiecarui program de studiu (Anexa B.7.714.a. Procedura privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii; Anexa B.1.14.b. Procedura de evaluare interné a programelor
de studii de licenta si masterat).

Programele de studiu si diplomele emise de UVT sunt in conformitate cu cerintele calificarii universitare,
in conformitate cu Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul Superior. La nivelul FEAA, respectiv a
programului de studii universitare de master specific domeniului EAl au fost desfasurate consultari cu
reprezentanti ai mediului economic, care au statutul de parteneri pentru facultate (Anexa A.1.1.c. Analiza
cerintelor educationale identificate pe piata muncii).

Examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii, requlamente si tehnici riguros si consecvent
aplicate. UVT dispune de o procedura si de un regulament care precizeaza procedeele, tehnicile si metodele
de aplicare ale acestora in activitatea de examinare si notare a studentilor (Anexa B.1.1.b. Codul drepturilor si
obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile
universitare de licenta si master din UVT, editia a lll-a. HS 65 din 27.09.2018..pdf). Acest regulament este
aplicat Tn mod riguros si consecvent. La examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt
cadru didactic de specialitate, implicandu-se, in situatiile relevante si un examinator din afara institutiei.

Fiecare disciplina desfasurata in UVT este proiectatd pentru a imbina predarea, invatarea si
examinarea. Procedeele de examinare si evaluare a studentjlor sunt centrate pe rezultatele invatarii si anuntate
studentilor din timp si in detaliu, prin afisare la sediile facultatilor si/sau pe paginile de Internet ale facultati/UVT.
Disciplinele prevad evaluari diagnostice, formative si sumative, care asigura continuitatea si consecventa in
invatare. Evaluarea stimuleaza studentii pentru invatarea creativa, manifestata prin elaborarea de lucrari
independente bazate pe cunostintele insusite.

La nivelul UVT si FEAA, exista proceduri eficiente si transparente de evaluare a rezultatelor, atat
pe parcursul anilor de studiu (https://feaa.uvt.ro/ro/reglementari-interne/regulamente/requlament-de-
desfasurare-a-sesiunilor-de-evaluare-a-cunostintelor-studentilor; Anexa B.1.12.b. Procedura de finalizare
a studiilor universitare de masterat).

UVT ofera informatii si date actuale si corecte despre calificarile, programele de studiu, diplomele,
personalul didactic si de cercetare, facilitafile oferite studentilor (www.uvt.ro). F.E.A.A. ofera studentilor si
oricaror categorii de persoane interesate informatii si date actuale si corecte, despre: calificarile,
programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor, alte
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aspecte de interes public, in general, si pentru studenti, in special (http:/www.feaa.uvt.ro). Informatiile pot
fi obtinute de la secretariatul, avizierele si de pe site-ul facultatii (http:/www.feaa.uvt.ro/programe-
academice), precum si prin intermediul Biroului de Comunicare si Imagine Institutionala al UVT. Informatiile
sunt revizuite si actualizate periodic pentru a asigura transparenta si raportarea la politicile universitatilor
din spatiul european de invatamant superior.

La nivelul UVT si FEAA sunt stabilite proceduri clare privind organizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare, organizarea si desfasurarea concursului de admitere si
finalizare a studiilor de master (Anexa A.3.1.a. Metodologie UVT concurs posturi didactice si de cercetare;
Anexa A.3.1.b. Regulament UVT organizare concursuri; Anexa A.3.1.c. Procedura UVT privind angajarea
pe perioada determinata a personalului didactic si de cercetare; Anexa B.l.1.a.Procedura de organizare
si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de masterat, Anexa B.1.12.b. Procedura de
finalizare a studiilor universitare de masterat).

In rapoartele DMC, ale rectorului UVT, respectiv ale decanului FEAA elaborate si prezentate public
in intervalul 2016-2018, la sectiunile Activitatea DMC, respectiv Management academic si asigurarea
calitatii sunt furnizate dovezi privind aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii la nivelul
programelor de studii universitare de licenta si masterat, in ultimii 3 ani, concluzii si masuri corective care
se impun (Anexa C.1.1.e. Rapoarte Rector UVT, Decan FEAA, Rapoarte DMC 2016-2018).

2.2. Criterii, standare si indicatori de performanta

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

rezultatelor asteptate in concordanta cu
Cadrul European al Calificarilor si
descrierile din portalul ESCO

b) La proiectarea continutului
programelor de studii de masterat din
domeniul  evaluat sunt consultati
reprezentanti ai studentilor,
absolventilor, angajatorilor si  ai
asociatiilor profesionale relevante.

c) Sunt promovate si aplicate politici
privind  integritatea si libertatea
academica si vigilenta fata de fraude
academice.

d) Implementarea unor bune practici
internationale privind definirea
rezultatelor asteptate ale invatarii in
concordanta cu Cadrul European al
Calificarilor si descrierile dinportalul
ESCO

(https://ec.europa.eu/esco/portal/home).

universitare de
masterat sunt n
concordanta cu
misiunea institutiei

de invatamant
superior, cu
cerintele

educationale
identificate pe piata
muncii.

Criterii de evaluare Cerinte Gradul de realizare a cerintelor
a) Cultura academica este promovata in | 1.Misiunea si | 1.
mod activ si  consecvent prin | obiectivele Misiunea UVT
implementarea unor bune practici | programelor din | UVT isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societaji
internationale privind definirea | domeniul de studii | romanesti prin crearea unui mediu inovativ si participativ de cercetare

stiintifica, de invatare si de creatie cultural-artistica, transferand spre
comunitate competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare
si de consultanta pe care le ofera partenerilor din mediul economic si socio-
cultural.

Obiectivele UVT in vederea realizarii misiunii

Pentru indeplinirea misiunii sale, UVT fisi propune realizarea urmatoarelor
obiective: organizarea si desfasurarea cercetarii stiintifice la un nivel
avansat si competitiv pe plan national si international; stimularea si
sustinerea cercetarilor avansate ale caror rezultate sunt diseminate prin
articole publicate n revistele de cercetare stiintifica de prestigiu, a creatiei
universitare ale carei rezultate sunt diseminate in reviste reputate de arta
si cultura, precum si a performantei sportive obtinute la concursuri
nationale si internationale de referinta; proiectarea, desfasurarea si
dezvoltarea programelor de studii universitare conform prevederilor
sistemului european al calificarilor din invatamantul superior; organizarea
si desfasurarea unor programe postuniversitare de specializare,
perfectionare, de formare continua, de conversie si reconversie
profesionala a specialistilor cu studii universitare, care sa le asigure noi
competente, capabilitati, precum si dezvoltarea personald; crearea unui
mediu de invatare si cercetare care sa asigure membrilor comunitatji
universitare dobandirea cunostintelor si capabilitatilor necesare
desfasurarii activitatii de catre specialistii cu studii superioare din educatie,
cercetare, mediul economico-social, cultura, arte si sport; editarea de
reviste periodice, publicatii neperiodice, monografii, incluse in schimburile
nationale si internationale cu alte biblioteci, organizarea de congrese,
conferinte, simpozioane, colocvii, expozitii, spectacole si concursuri
nationale si internationale, in scopul cresterii vizibilitati si consolidarii
prestigiului stiintific, cultural, artistic si sportiv al UVT in plan national si
international; promovarea relatilor de cooperare internationala si
integrarea n spatiul european al invatamantului superior si al cercetarii din
punct de vedere structural si calitativ; asumarea si promovarea principiului
calitatii in toate activitatile desfasurate, prin dezvoltarea si aplicarea
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procedurilor de evaluare a acestor activitati; asigurarea bazei materiale
corespunzatoare pentru desfasurarea activitatii si a conditiilor de munca si
viatd adecvate tuturor membrilor comunitatii universitare; asigurarea
conditilor de manifestare a libertati de gandire, de constiinta, de
exprimare, de asociere stiintifica si profesionala a tuturor membrilor
comunitatii universitare; asigurarea accesului neingradit la informatiile de
interes public pentru tofi membrii comunitatii universitare; promovarea
manifestarii pluralismului ideilor si optiunilor academice, si a dialogului
intre toti membrii comunitatii universitare; apararea cadrului democratic
intemeiat pe respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului
intr-un stat de drept; promovarea manifestarii unui comportament
responsabil din punct de vedere social al universitatii ca organizatie si al
tuturor membrilor comunitatii universitare; dezvoltarea sustenabila a UVT
in ansamblul sau si a tuturor componentelor sale organizatorice.

Anexa A1.1.a. Misiunea universitatii

Misiunea FEAA

FEAA are definite misiunea si obiectivele in concordanta cu misiunea si
obiectivele UVT. FEAA isi asuma misiunea de a produce si a disemina
cunoastere la nivelul exigentelor mediului socio-economic european, atat
prin intermediul unor programe academice moderne, care contribuie la
formarea avansata a capitalului uman, cat si prin rezultatele cercetarii
stiintifice, generatoare de inovare si crestere economica in mediul de
afaceri.

Obiectivele FEAA in vederea realizarii misiunii

Este o institutie dedicata stimularii vitalitatii economice a orasului Timigoara si
a regiunii de vest a farii prin intermediul programelor sale academice, prin
activitatea de cercetare derulata si prin alte activitati concepute si realizate in
simbioza cu mediul economic si comunitatea de afaceri. Pentru atingerea
acestui obiectiv general, FEAA ofera programe academice de inalta calitate la
nivel de licenta, masterat si doctorat, care sa pregateasca studentii pentru
cariere de succes si pentru asumarea responsabilitatii de germeni ai schimbarii
organizatiilor in spiritul modern al businessului. In acest context, obiectivele
strategice ale FEAA sunt reprezentate de: construirea si mentinerea reputatiei
facultatii la nivel national si european; oferirea de programe academice de
calitate pentru a intregi experienta educationala a fiecarei persoane care se
integreaza in cadrul facultatji; cresterea vizibilitatji internationale a portofoliului
de produse educationale si de cercetare ale facultatjii; conectarea la nevoile
mediului de afaceri si ale comunitafii locale; oferirea de oportunitati de
dezvoltare membrilor comunitatii facultatii pentru a facilita implinirea lor
intelectuald, personala si profesionala. Obiectivele strategice sunt definite Tn
planul managerial al decanului facultatii pentru perioada 2016 — 2020.
https://feaa.uvt.ro/ro/reglementari-interne/programe-manageriale-
decan/program-managerial-decan-2012-2016.

Misiunea domeniului de studii universitare de masterat EAI

in cadrul FEAA a UVT, domeniu ECONOMIE SI AFACERI
INTERNATIONALE au fost cuprinse 2 programe de studii universitare de
master: MANAGEMENT SI INTEGRARE EUROPEANA (MIE) SI
MANAGEMENTUL RISCULUI IN AFACERILE INTERNATIONALE
(MRAI). Din anul universitar 2014-2015, programul de studii universitare
de master MRAI nu se mai gaseste in oferta educationala a FEAA din
cadrul UVT, fiind inclus in prezent pe lista programelor de studii
universitare de masterat ale UVT ce vor fi propuse Ministerului Educatiei
Nationale (MEN) spre lichidare, respectiv eliminare din Nomenclatorul
programelor de studii, scolarizand in continuare numai programul de studii
universitare de master MIE.

Domeniul de studii universitare de masterat EAIl are ca misiune sa asigure
absolventilor o pregatire plurivalenta, prin dezvoltarea capacitatilor
intelectuale si acumularea cunostintelor de specialitate necesare formarii
lor ca specialisti in domeniul economiei si afacerilor internationale, adaptati
la cerintele dinamice ale economiei reale si ale pietei muncii, in
conformitate cu propriile aspiratii de dezvoltare profesionala.

Obiectivele domeniului de studii universitare de masterata EAIl in vederea
realizarii misiunii

Domeniul de studii universitare de masterat EAI isi propune ca obiectiv
general dezvoltarea unui profil de competente in concordanta cu nevoile
identificate pe piata muncii si cu cadrul national al calificarilor care sa ofere
absolventilor posibilitatea de a deveni specialisti in domeniul economiei si
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afacerilor internationale, adaptati la cerintele tot mai dinamice ale pietei
muncii si capabili sa valorifice alternativele multiple de continuare a
pregatirii profesionale prin studii masterale si doctorale.

Misiunea programului de studii universitare de mastera MIE

Misiunea programului de studii universitare de master MIE este una
didactica si de cercetare stiintifica, vizand sa ofere studentilor o educatie
academica moderna, plurivalenta, care sa le asigure formarea avansata
de capital uman, potrivit propriilor aspiratii de dezvoltare profesionala,
adaptat la cerintele dinamice ale economieie reale si ale pietei muncii,
capabil sa inteleaga procesul de unificare europeana, sa dezvolte strategii
de internationalizare a organizatiilor in vederea cresterii valorii acestora,
sa genereze inovare si crestere economica in mediul de afaceri

Anexa Al.1.b. Misiune programelor de studii organizate n domeniul de
studii universitare de masterat EAI

Obiectivele programului de studii universitare de mastera MIE in vederea
realiz&rii misiunii

Obiectivul general al programului de studii universitare de master MIE 1l
reprezinta formarea de specialisti cu expertiza in crearea, dezvoltarea si
conducerea afacerilor internationalizate la nivelul spatiului european
integrat. Obiectivele specifice in planul activitatii didactice vizeaza sa
faciliteze dobandirea cunostintelor teoretice si a aptitudinilor practice in
vederea conducerii unor afaceri antreprenoriale, respectiv a promovarii
relatiilor diplomatice in spatiul de afaceri european integrat. Obiectivele
specifice n planul activitétii de cercetare stiintificd urmaresc dobandirea
cunostintelor necesare efectuarii de cercetari/studii in economie si afaceri
internationale, participarii la programe de cercetare stiintifica nationale si
internationale. Obiectivele specifice in planul activitatii de pregaétire
continud au in vedere asigurarea perfectionarii pregatirii profesionale a
specialigtilor cu expertiza decizionala in domeniul afacerilor
internationalizate.

Anexa A.1.2.a. Obiectivele programelor de studii organizate in domeniul
de studii universitare de masterat EAI

Concordanta misiunii si obiectivelor programului de studii universitare de
master MIE cu cerintele educationale identificate pe piata muncii
Programul de studii universitare de master MIE are o oferta educationala
in concordanta cu cerintele educationale identificate pe piata muncii, In
vederea asigurarii masteranzilor a cunostintelor, abilitatilor si
competentelor profesionale adecvate, rezultat al consultari cu
reprezentantii mediului de afaceri si adaptarii corespunzatoare a Planului
de nvatamant.

Anexa A.1.1.c. Analiza cerintelor educationale identificate pe piata muncii

2. Obiectivele
declarate

(competente, sub
forma de

cunostinte, abilitati
si  atitudini) i
rezultatele obtinute
de catre studenti pe

parcursul
procesului de
invatare, pentru

toate  programele
de studii din cadrul
domeniului de studii
universitare de
masterat evaluat,
sunt exprimate
explicit si  sunt
aduse la cunostinta
candidatilor si a
beneficiarilor interni
si externi.

2. Exista o compatibilitate intre competentele profesionale si transversale
dobandite de masteranzi ca urmare a desfasurarii activitatii didactice in
cadrul PSUM MIE organizat in DSUM EAI, rezultatele invatarii si
Clasificatia ocupatiilor din Roméania (cor 2018)

Anexa A.1.2.a. Obiectivele programelor de studii de masterat;

Anexa A.1.2.b. Compatibilitatea dintre competente si rezultatele invatarii
Aceste informatii sunt prezentate explicit in Planul de invatamant al
programului de studii universitare de master MIE, in Suplimentul la diloma,
sunt aduse la cunosttinta candidatilor si a benerifiarilor interni si externi la
nivel institutional, prin intermediul Registrul National al Calificarilor din
Tnvatdmantul Superior (RNCIS)

Anexa B.1.19. Suplimentul la diploma

Anexa A.1.4.a. Programe validate si inscrise in RNCIS
https://www.startfeaa.ro/files/planuri-master/2018-2019/Economie-
afaceri-internationale.pdf

3. Institutia
coordonatoare a
programelor de
studii  universitare

3. La nivelul UVT si a FEAA s-au derulat, periodic, consultari cu
reprezentanti ai mediului academic, cu masteranzi, referitor la mediul de
invatarer, respectiv cu reprezentanti ai mediului de afaceri n vederea
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de masterat din

domeniul de
masterat  evaluat
realizeaza
consultari
periodice, cu
reprezentanti ai

mediului academic
inclusiv studenti, ai
mediului socio-
economic si
cultural-artistic si ai
pietei muncii, n
cadrul unor ntalniri
oficiale
consemnate  prin
procese  verbale,
minute etc.

adaptarii continutului programelor de studii univesitare de masterat la
exigentele pietei muncii aflata intr-o permanenta dinamica.

Anexa A1.3.a. Rezultatele analizei mediului academic asupra continutului
programelor de studii de masterat

Anexa A1.3.b. Workshopuri, intélniri oficiale, mese rotunde

Anexa A1.3.c. Aprecierea studentilor asupra mediului de invétare

4. Fiecare program
de studii din
domeniul de studii
universitare de
masterat  evaluat
este proiectat si

documentat n
concordanta cu
prevederile

Cadrului National al
Calificarilor (CNC),

cu Registrul
National al
Calificarilor din
Invatamantul

Superior (RNCIS) si
cu Standardele
specifice
domeniului de
masterat elaborate
de ARACIS.

4. Programul de studii universitare de master MIE din cadrul domeniului de
studii univesitare de masterat EAI, supus evaluarii, este inregistrat la ANC,
in RNCIS (Anexa 1 de la ANC), indeplinette standardele specifice privind
evaluarea externa a calitatii academice, fiind proiectat potrivit cerintelor
educationale identificate pe piata muncii.

Anexa A 1.4.a. Programe validate si inscrise in RNCIS

Anexa Al.4.b. Gradul de indeplinire a Standardelor specifice privind
evaluarea externd a calitati academice a programelor de studii din
domeniile de masterat

Anexa A.1.4.c. HS 79 _5.03.2019 si lista programelor propuse spre
lichidare

Anexa A.1.4.d. Act normativ privind acreditarea programelor de master
UVT_FEAA EAI 2018, p. 297

Anexa A1.1.c. Analiza cerintelor educationale identificate pe piata muncii

5. Denumirea
fiecarui program de
studii  universitare
de masterat este in
stransa corelare cu
una sau mai multe
calificari si ocupatii

existente n
Clasificarea
Ocupatiilor din
Romania
(COR/ISCO/ESCO)
si standardele

ocupationale
aferente sau cu
calificari
previzionate.

5. Denumirea programul de studii universitare de master MIE din cadrul
domeniului de studii univesitare de masterat EAl este corelatd cu mai
multe calificari i ocupatii existente in Clasificarea Ocupatiilor din Romania:
Cod COR 242214 Consilier afaceri europene; Cod COR 243213 Expert
relati externe; Cod COR 263123 Asistent de cercetare in relatji
economice internationale.

Anexa A 1.5. Corespondenta dintre programele de studii si ocupatii
conform RNCIS.
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6. Programele de
studii  universitare
de masterat
profesional creeaza
premisele  pentru
continuarea
studiilor n ciclul al
treilea de studii
universitare Si
dezvoltare
profesionala
continua in cariera
prin studii
postuniversitare.

6. Disciplinele cuprinse in Planul de invatamant al programului de studii
universitare de master MIE din cadrul DSUM EAI confera absolventilor
capacitatea de continua pregatirea profesionala in ciclul al treilea de studii
universitare in domeniile Economie si Management (studiii doctorale)
(Cercetare stiintifica; Economie europeana; Comert international si politici
investitionale; Economie spatiald; Decizii si strategii in negocierile
internationale; Guvernarea firmelor multinationale; Antreprenoriat
international) si prin studii postuniversitare Tn cadrul programelor
Managementul externalizarii proceselor de afaceri, Comunicare si
negociere in afaceri etc. aflate in oferta educationala a Departamentului
de Educatie Continud, Invatadmint la Distantd si Frecventd Redusd
(DECIFR) al UVT

Anexa A.1.6. Premise pentru continuarea studiilor
https://decidd.uvt.ro/oferta-educationala/programe-postuniversitare/

7. Programele de
studii  universitare
de masterat de

cercetare ofera
oportunitati de
continuare a

studiilor n ciclul de
studii de doctorat,
prin recunoasterea
unor module de
studii din ciclul de
masterat si stagii la

7. Nu este cazul

universitati

partenere.

8. Institutia de | 8. UVT are un Cod de Etica si integritate academica prin care apara valorile
Invatamant libertatjii academice, autonomiei universitare si ale integritatii etice.

Superior Anexa A.1.8.c. Codul de etica si deontologie universitara

promoveaza si | https://www.uvt.ro/ro/uvt/comisia-etica-uvt/componenta/

aplica politici clare | https://www.uvt.ro/files/53d4d077ed7ac69652a44735cc4244d781chdb98/
si documentate

privind integritatea | Pentru promovarea eticii profesionale in UVT, a luat fiinta Comisia de Etica
academica, Universitara care reuneste cadre didactice cu prestigiu in spatiul academic

protectia  dreptului
de autor si

Tmpotriva
plagiatului, a
fraudei si a oricarei
forme de
discriminare,

conform legislatiei
in vigoare si
Codului de etica si
deontologie
aprobat de Senatul
universitar.

si Tsi desfasoara activitatea independent la solicitarea organelor de
conducere ale Universitatii, precum si a celorlalti membri ai comunitatii
academice din Universitate, functionand dupa un regulament aprobat de
Senat. Prevederile Codului etic sunt publice si respectate de catre membrii
comunitati UVT, angajati si studenti deopotriva, inclusiv comunitatea
FEAA.

Anexa I-C1.5 Comisie de Etica UVT Hotararea Senatului nr. 80 din
14.03.2019

n anul 2018, in acord cu prevederile Ordinului 3131/2018 al MEN, a fost
introdusa disciplina de Eticd si integritate academica in planurile
programelor de studii masterale 2018-2019, in semestrul 1V, in regim de
disciplina obligatorie, cu 1 ora de curs si 2 ECTS, respectiv in planurile
programelor de studii masterale 2019-2020, in semestrul |, in regim de
disciplina obligatorie, cu 1 ora de curs si 2 ECTS.In scop de preventie,
pentru a evita incalcarea normelor de etica si integritate academica si drept
de autor de catre membrii comunitétii universitare, planul de Tnvatamant al
programului de studii universitare de master MIE din domeniul EAI, aferent
ciclului universitar 2017-2019, respectiv 2019-2021, cuprinde pe langa
disciplina obligatorie "Etica si integritatea academica”, disciplina facultativa
L+Academic Writing”.

Anexa B.1.12.a. Planuri de invatamant EAI

Anexa A 1.8 a. Fise ale Disciplinelor din domeniul eticii i integritatii
academice

in ceea ce priveste plagiatul, a fost aprobata de catre Senatul UVT
metodologia privind prevenirea plagiatului
.(https://www.uvt.roffiles/a2f13d079a62ae62bc91alf5f4bd26ec51f274f3/,
fnsusgita si aplicatd si in cadrul FEAA si particularizata sub forma de
instructiuni pentru verificarea similaritatii lucrarilor de finalizare a studiilor
prin intermediul software-ului dedicat Turnitin. -

A 1.8 b. Software pentru verificarea similitudinilor /ucrarilor de disertatie
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https://feaa.uvt.roffisiere/reglementari/regulamente/ROF-Consiliu-FEAA-

30mai2016.pdf.
Anexa A 1.8. d Metodologie verificare originalitate
https://feaa.uvt.ro/fisiere/studenti/masterat/2018-2019/examen-

disertatie/Instr-verificare-orginalitate. pdf

A2. Baza materiala si utilizarea infrastructurii de studiu si cercetare

Criterii de evaluare

Cerinte

Gradul de realizare a cerintelor

a) Institutia de invatamant superior
dispune de spatii pentru activitati
didactice/ aplicative/ laboratoare
proprii sau Tinchiriate, cu dotarea
corespunzatoare pentru toate
disciplinele din planul de Tnvatamant
ale fiecarui program din domeniul de
studii universitare de masterat
evaluat.

b) Institutia de Tnvatamant superior
dispune de spati de cercetare/
laboratoare de cercetare proprii sau
inchiriate Tn domeniul de studii
universitare de masterat evaluat.

c) Institutia de Tnvatdmant superior
dispune de biblioteca dotata cu sala
de lectura si fond de carte propriu,
corespunzator disciplinelor
prevazute in planul de invatamant al
fiecarui program din domeniul de
studii universitare de masterat
evaluat.

1. Institutia de fnvatamant
superior prezinta dovada
privind detinerea sau
inchirierea spatiilor pentru
activitatile didactice/
aplicative/ laboratoare etc.

1. FEAA din cadrul UVT detine in proprietate toate spatiile pentru
activitatile didactice/aplicative/laboratoare, etc. pentru disciplinele
din planurile de invatamant al programului de studii universitare
de master MIE din domeniul EAIl evaluat. Spatiile didactice si de
cercetare ce apartin FEAA au o suprafata totala de 2.446 mp.
Anexa 13.3.d. Patrimoniu imobiliar

Anexa A.2.1.a. Spatii de invatamant si de cercetare

Anexa A.2.1.b.Orar MIE

2. Dotarea salilor/
laboratoarelor didactice, a
laboratoarelor de cercetare
sau creatie artistica si/ sau a

centrelor de  cercetare
corespunde  misiunii  si
obiectivelor asumate prin

programele de studii, tipului
de masterat si specificului
disciplinelor din planul de
invatamant.

2 Spatiile didactice si de cercetare ce apartin FEAA a UVT,
destinate activitatilor didactice si de cerecetare afrente
programului de studii universitare de master MIE din domeniul de
masterat EAl evaluat, dispun de echipamente tehnice de invatare,
predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si
receptivitatea masteranzilor. Toate salile de seminar sunt dotate cu
mobilier adecvat, table si flipchart-uri, iar salile de curs dispun si
de sisteme alternative de proiectie si film, care asigura conditji
dintre cele mai bune pentru modernizarea actului de predare.
FEAA pune la dispozitia cadrelor didactice implicate in programul
de studii universitare de master din domeniul evaluat
echipamente tehnice moderne de invatare (abonamente
institutionale la baze de date cu articole, baze de date financiare,
E-books, platforma electronica), predare si comunicare
(videoproiectoare, notebook-uri, ecrane) care faciliteaza
activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentilor.

Toata baza de echipamente informatice beneficiaza de programe
software adecvate cu licenta de utilizare: platforme Microsoft
Windows XP, Copyright © 1981-2001 Microsoft Corporation, All
Rights Reserved; aplicatii Microsoft Office 2000 Professional,
Copyright © 1983-1999 Microsoft Corporation, All Rights
Reserved; precum si programul econometric Eviews 6.0,
Copyright©1994-2004 Quantitative Micro Software, LLC, All
Rights Reserved. Pregatirea materialelor necesare activitatii
didactice este facilitatda de existenta sali DO8 care a fost
amenajatda ca Centru de Birotica (fotocopiator, fax, scanner,
imprimante).

Pregatirea materialelor necesare activitatii didactice este facilitata
de existenta unui Centru de Birotica dotat corespunzator
(fotocopiator,  fax,  scanner, imprimante) Dotarea
salilor/laboratoarelor didactice si a laboratoarelor de cercetare
ofera masteranzilor o educatie moderna in vederea dobandirii
cunostintelor teoretice si a aptitudinilor practice pentru
conducerea unor afaceri antreprenoriale si promovarii relatiilor
diplomatice 1in spatiul european integrat, efectuarii de
cercetari/studii  In economie si afaceri internationale,
perfectionarii pregatirii profesionale a specialistilor cu expertiza
decizionald in domeniul afacerilor internationalizate, in corelatie
cu misiunea didactica si de cerecetare a progarmului de master,
cu obiectivele asumate prin programul de studii, tipului de
masterat si specificului disciplinelor din planul de invatamant.
Anexa A 2.2.a. Dotare laboratoare didactice si de cercetare

3. Unitatea de invatamant
supusa evaluarii trebuie sa
dispuna de spatii de studiu
individual sau Tn grup cu
acces la fond de carte, baze

de date internationale si
periodice n domeniul
specializarii  in care se

3. FEAA pune la dispozitia cadrelor didactice implicate in
programul de studii universitare de master echipamente tehnice
moderne de invatare (abonamente institutionale la baze de date
cu articole, baze de date financiare, E-books, platforma
electronica), predare si comunicare (videoproiectoare, notebook-
uri, retroproiectoare, ecrane) care faciliteaza activitatea cadrului
didactic si receptivitatea studentilor. Toata baza de echipamente
informatice beneficiaza de programe software adecvate cu licenta
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organizeaza nvatamantul la
nivel de masterat.

de utilizare: platforme Microsoft Windows XP, Copyright © 1981-
2001 Microsoft Corporation, All Rights Reserved; aplicatji
Microsoft Office 2000 Professional, Copyright © 1983-1999
Microsoft Corporation, All Rights Reserved; precum si programul
econometric Eviews 6.0, Copyright©1994-2004 Quantitative
Micro Software, LLC, All Rights Reserved. Pregatirea materialelor
necesare activitatii didactice este facilitata de existenta salii D08
care a fost amenajata ca Centru de Birotica (fotocopiator, fax,
scanner, imprimante).

Resursele destinate invatarii constau in materialele de studiu
concepute si realizate de personalul didactic si de cercetare al
UVT/FEAA, in format tiparit sau electronic, aflate la dispozitia
studentilor in cadrul Bibliotecii Centrale Eugen Todoran si a
bibliotecii facultatii, aflatd in incita FEAA si care functioneaza cu
program prelungit si este dotata cu tehnica de varf, calculatoare
cu acces gratuit la internet, xerox, imprimanta. De asemenea,
exista abonamente la reviste interne si internationale, cat si acces
gratuit la baze de date internationale/ nationale, precum Proquest
si Springer, care ofera sute de mii de articole, cercetari, studii in
format electronic. Tn planificarea achizitilor sunt consultate
cadrele didactice, pentru a sincroniza oferta bibliotecii cu sursele
bibliografice solicitate de acestia.

Anexa A.2.3.a. Biblioteca si fond de carte

Anexa A.2.3.b. Baze de date internationale/nationale
www.bcut.ro

Editura Universitatii de Vest este o editura cu caracter academic,
universitar, care a luat fiintd in anul 2001, in baza Cartei
Universitare, ca departament al UVT si a publicat, pana in prezent
circa 1.000 de titluri. Profilul cartilor cuprinde o arie larga si se
regaseste in structura academica a Universitatii de Vest. Editura
este acreditata CNCSIS si participa constant, din 2004, la cele
mai importante Targuri de Carte din Roméania: Targul de Carte
,,Gaudeamus”, organizat de Societatea Roméana de
Radiodifuziune, si ,,Bookfest”, tutelat de Asociatia Editorilor din
Romania. A fost distinsa cu premiul ,,Educatia” la Targul de Carte
,,Gaudeamus”, Craiova (2005) si Timisoara (2008).

Editura are un consiliu de coordonare stiintifica, aprobat de
Senatul Universitatii, cu rolul de a aviza stiintific productia de carte
si o structura proprie de personal specializat in activitatea
editoriala. Volumele EUV, organizate in colectii (9 pana in
prezent), sunt distribuite prin intermediul unei librarii proprii,
situata in incinta Bibliotecii Centrale Universitare ,Eugen Todoran”
din Timisoara sau, nemijlocit, prin comenzi ferme inaintate
Editurii.

in paralel cu Editura Universititii de Vest functioneazé Tipografia
Universitatii de Vest proprie, cu doua bucle de productie: una
destinata tirajelor medii si mari, de tip offset, cealalta, tirajelor mici,
de tip digital. Dotarea tehnica si personalul tipografiei permit, in
acest moment, realizarea unei medii de 250 titluri/an.

Editura Universitati de Vest functioneaza in baza unui
Regulament si se afla in subordinea Rectoratului Universitatji
https://www.uvt.roffiles/5f05001516ca036a894426725450ec689
778c1b3/
https://www.uvt.ro/files/10369cd56f1a98345c27873ee6fe3eb83e
24513b/

4. Fondul de carte propriu din
literatura de specialitate
romana si straina trebuie sa
existe intr-un numar de
exemplare suficient pentru a
acoperi integral disciplinele
din planurile de invatamant,
din care cel putin 50% sa
reprezinte titluri de carte sau
cursuri de specialitate pentru
domeniul supus evaluarii,
aparute in ultimii 10 ani in
edituri recunoscute la nivel

4. Biblioteca Centrala Universitara ,Eugen Todoran” din Timigoara
ofera cititorilor o multitudine de servicii:

e informare bibliografica si indrumari privind utilizarea
instrumentelor de cercetare-documentare si a lucrarilor de
referinta;

e consultarea tuturor publicatiilor pe care le poseda
biblioteca, in salile de lectura din sediul central sau din bibliotecile
filiale;

e Tmprumutul la domiciliu al cartilor din colectiile
bibliotecii, consultarea casetelor video, a publicatiilor electronice
pe CD-ROM, sau DVD la Biblioteca multimedia;

e accesul la baze de date online, ca de exemplu:
Enciclopedii Online, Portalul ROLINeST, ANELIS, Thomson ISI
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national, precum si | Web of Knowledge, Cambridge, CEEOL, Ebsco, Emerald-articole
international. din colectia Library & Inf. Science, |IEEE All-Society Periodicals

Package (ASPP), Oxford Journals, ProQuest Central,
ScienceDirect, SCOPUS, Sage, SpringerLink e-journals, precum
si Ulrichs.

e salvarea pe suporturi de memorare, scanarea,
tiparirea documentelor;

e metacautare (metasearch) in resurse electronice
eterogene prin intermediul portalului ROLINeST, la adresa
http://aleph.edu.ro/;

e prezentari si cursuri de inifiere in utilizarea
resurselor electronice sau a cataloagelor online;

e realizarea de bibliografii, la cerere, din bazele de
date ale bibliotecii sau din resursele electronice abonate de catre

aceasta;

e solicitarea de imprumut interbibliotecar intern si
international;

e prezentarea si Vvizitarea bibliotecii Tn grupuri
organizate;

e inchirierea unor spatii moderne pentru organizarea
de manifestari culturale: sala de conferinte din corpul vechi al
cladirii, aula din corpul nou al cladirii etc.;

e inchirierea unor cabinete pentru studiu individual
sau workshopuri.

Biblioteca FEAA pune la dispozitie tuturor utilizatorilor cele mai
relevante surse de informare disponibile in formatele adecvate,
atat fizic, cat si electronic:

e teze de doctorat, in domeniul Economie, Marketing,
Management, Finante;

e volume de carti in domeniul stiintelor economice
achizitionate de biblioteca in ultimii zece ani;

e periodice din domeniul stiintelor economice,
achizitionate de biblioteca;

e baze de date de specialitate: Enciclopedii Online,
Portalul ROLINeST, ANELIS, Thomson ISI Web of Knowledge,
AIP - American Institute of Physics, APS ALL - American Physical
Society, Cambridge, CEEOL, Ebsco, Emerald-articole din colectia
Library & Inf. Science, IEEE All-Society Periodicals Package
(ASPP), InTechOpen, IOP - Institute of Physics, JSTOR,
MathSciNet, Oxford Journals, ProQuest Central, ScienceDirect,
SCOPUS, Sage, SpringerLink e-journals, precum si Ulrichs.

La nivelul departamentului Marketing si Relati Economice
Internationale (MREI), in sala 301 din FEAA, exista o biblioteca
unde se regasesc titluri de referinta pentru domeniul de studii
masterale EAL

Fondul de carte propriu din literatura de specialitate in limba
romana si in limbi straine exista, iar numarul de exemplare este
suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de
invatamant ale programului de studii universitare de master MIE
din cadrul domeniului EAI evaluat.

Anexa A.2.3.a. Biblioteca si fond de carte

Anexa A.2.3.c. Colectii de specialitate

Anexa A.2.4. Lista carti Biblioteca Departament MREI

Accesibilitatea, adecvarea si actualitatea referintelor bibliografice
obligatorii aferente fiecarei discipline din planul de invatamant al
programului de studii universitare de master MIE din cadrul
domeniului EAl evaluat, precum si modalitatea prin care
bibliografia poate fi accesata de catre studenti sunt evidentiate in
Anexa B.2.2. Acoperirea cu material didactic a disciplinelor din
planul de invatamant

5. Stagiile de cercetare se | 5. Laboratoarele/Centrele de cerecetare existenta in UVT,
pot efectua in laboratoarele | respectiv FEAA sunt dotate corespunzator si permit desfasurarea
si/ sau in centrele de | in conditii optime a stagiilor de cerecetare.

cercetare ale facultati/ | Anexa A.2.5. Centre de cercetare

universitatii, cu conditia | Anexa A 2.2.a. Dotare laboratoare de cercetare

existentei unei dotari
corespunzatoare.
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6. Dotarea laboratoarelor de
cercetare corespunde
exigentelor temelor abordate
in cadrul programelor de
studii de masterat de
cercetare si  permite i
realizarea unor cercetari de
anvergura pe plan national si
eventual international.

6. Temele de cercetare abordate in cadrul programului de studii
universitare de master din domeniul evaluat sunt in corelatie cu
dotarea laboratoarelor de cercetare ale FEAA din cadrul UVT si
permit derularea de proiecte/granturi de cercetare castigate prin
participarea la competitii nationale si internationale, realizarea
unor cercetari ale caror rezultate sunt valorificate in articole
publicate in reviste de specialitate cu impact la nivel national si
international, respectiv in publicatii la edituri de prestigiu nationale
si internationale.

Anexa A.2.6. Teme de cercetare corelate cu
laboratoarelor de cercetare

Anexa B.3.1 Dovezi ale disemindrii cunoasterii stiintifice
Anexa A.3.3.c. Lista de lucrari cadre didactice

dotarea

7. Servicile/ Reteaua ICT
(Information and
Communication Technology)
sunt permanent actualizate,
iar studentii au acces la
aceasta fie individual, fie Tn
grupuri organizate.

7. UVT are un sistem informatic care faciliteaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor specifice. n cadrul
UVT, functioneaza Serviciul IT&C al carui principal obiectiv este
asigurarea unor comunicatii performante printr-un acces fiabil la
serviciile Internet pentru toate cadrele didactice, studentii si
personalul UVT.

https://it.uvt.ro/
https://www.uvt.roffiles/1e5c3a3e40840aee08971fdf4f22d2b557
7ec0ab/).

Accesul la wireless pentru studentii si angajatii UVT si FEAA este
asigurat prin reteaua RoEduNet finantata de Ministerul Educatiei
Nationale, la nivelul tuturor spatiilor de invatamant si cercetare,
studentii avant acces la 225 de calculatoare grupate in 4
laboratoare in sediul centarl UVT si 5 laboratoare FEAA, respectiv
4 calculatoare n centrul de cercetare ECREB FEAA..

Realizarea si implementarea conturilor de e-mail in cloud, pe
domeniul e-uvt.ro, pentru toti studentii, si implementarea
autentificarii unice la serviciile informatice din UVT (e-malil,
laboratoare, e-learning — ID, dreamspark etc.), creeaza premisele
unei comunicari mai eficiente si rapide cu toti studentii (Premiul
de excelenta pentru cea mai moderna platforma IT din
invatamantul superior la Gala Edumanager.ro 2013).

in cadrul serviciilor informatice oferite studentilor, mentionam
serviciul STUDENTWEB pentru accesul studentilor pe web la
situatia scolara si financiara personala.

Utilizarea platformelor specifice de gestiune a studentilor si a
informatiilor ce vizeaza planurile de invatamant, statele de functii
(tip UMS si ACADEMIS) este posibila si ca urmare a suportului
oferit in formarea si dobandirea deprinderile de folosire a acestor
instrumente dedicate.

Anexa A.2.7.a. Serviciul sisteme de comunicatii si accesul
studentilor la spatii wireless si la calculatoarele UVT

Anexa A.2.7.b. Regulament de utilizare a retelei informatice
Anexa 2.7.c.Platforma e-learning Moodle;

Anexa 2.7.d. Descrierea Platforma e-learning Moodle
https://it.uvt.ro/

8. Pentru programele de
studii cu predare in limbi

straine exista resurse de
studiu realizate n limbile
respective.

8.Nu este cazul.

A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de atragere a resursei umane externe

institutiei

Criterii de evaluare

Cerinte

Gradul de realizare a cerintelor

a) Institutia de Tnvatamant superior
asigura personal didactic calificat cu
experienta in domeniul universitar de
masterat evaluat.

1. Personalul didactic este
angajat conform criteriilor de
recrutare stabilite la nivel
institutional, Tn conformitate
cu prevederile legale.

1. La nivelul UVT, angajarea personalului didactic si de cercetare
se face prin concurs pe perioada determinata/nedeterminata,
potrivit procedurilor stabilite la nivel institutional, cu respectarea
legislatieie In vigoare la nivel national.

Anexa A.3.1.a. Metodologie UVT concurs ocuparea posturilor
didactice
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b)Personalul didactic este angajat in

conformitate  cu  legislatia  si
reglementarile in  vigoare, cu
cerintele normative potrivit

specificului disciplinelor din domeniul
de masterat.

c) Domeniul de masterat este
coordonat de un cadru didactic cu
experienta didactica si de cercetare,
si competente administrativ -
manageriale.

e) Exista proceduri de evaluare in
vederea acordarii gradului didactic
corespunzator a specialistilor cu
experienta recunoscuta in domeniul
de studii evaluat in calitate de cadre
didactice asociate invitate.

Anexa A.3.1.b. Reulament UVT organizare concursuri
Anexa A.3.1.c. Procedura UVT privind angajarea pe perioada
determinata a personalului didactic si de cercetare asociat

2. Cadrul didactic
coordonator al domeniului de
masterat asigura
compatibilizarea
programelor de studii din
domeniu.

2. Prin decizie a Consiliul FEAA, directorul departamentului
Marketing si Relatii Economice Internationale din FEAA a UVT a
fost numit responsabil al domeniului de master EAL.

Anexa A.3.2.a. Decizie de numire a responsabililor domeniilor de
master

3.Personalul didactic este
format din profesori
universitari, conferentiari

universitari, sefi de lucrari
(lectori  universitari) sau
specialisti reputati (maximum
20% din total cadre didactice
implicate 1intr-un program);
titularii disciplinelor
complementare trebuie sa

3. Personalul didactic care desfasoard activitdti de predare a
disciplinelor cuprinse in palnul de invatamant al programului de
master MIE din DSUM EAI este format din profesori universitari,
conferentiari universitari si lectori universitari titulari, cu norma de
baza in UVT. Cadrele didactice titulare ale  disciplinelor
complementare din planul de invatamant al programului de
master din domeniul EAI au titlul de doctor Tn domeniul
disciplinelor predate.

Anexa A.3.3.a. Lista personalului didactic

Anexa A.3.3.b. CV cadre didactice

aiba titlul de doctor in | Anexa A.3.3.c. Lista de lucrari cadre didactice

domeniul disciplinelor

predate.

4, Pentru acreditarea | 4. 1n ciclul universitar 2019-2021, la PSUM MIE din DSUM EAI vor

domeniilor si a programelor
de studii universitare de
masterat este necesara
prezenta la fiecare program
de studii universitare de
masterat a cel putin unui
cadru didactic cu titlul de
profesor universitar si a unui

conferentiar universitar,
titulari  n  universitatea
organizatoare, avand
pregatirea initiala sau
doctoratul, abilitarea,
conducere de doctorat si/
sau rezultate  stiintifice

recunoscute si relevante in
ramura de stiintd in care se

desfasura activitati didactice 2 cadre didactice cu titlul de profesor
universitar si 10 cadre didactice cu titlul de conferentiar
universitar. Toate cadrele didactice ce desfasoara activitati de
predare sunt titulare in UVT, avand pregatirea initiala (licenta
si/sau master), doctoratul, abilitarea, conducere de doctorat si
rezultate stiintifice recunoscute si relevante in ramura de stiinta
Stiinfe economice in care se incadreaza DSUM EAI supus
evaluarii.

Anexa A.3.4. Lista profesori si conferentiari titulari

Anexa A.3.3.b. CV cadre didactice

Anexa A.3.3.c. Lista de lucrari cadre didactice

incadreaza domeniul de

masterat evaluat.

5. Cel putin 50% dintre | 5. Cadrelor didactice care desfagoara activitati didactice asistate
cadrele care presteaza | integral sunt titulare in UVT.

activitati didactice asistate | Anexa A.3.5. Acoperirea cu cadre didactice a activitatilor asistate
integral trebuie sa aiba | integral

calitatea de titular n institutia
organizatoare a domeniului
de masterat evaluat.

6.Cel putin 50% dintre
disciplinele din planul de
invatamant asistate integral,
normate in Statul de functii
potrivit formei de invatamant,
au ca titulari cadre didactice
cu titlul de  profesor
universitar sau conferentiar
universitar.

7.Personalul didactic auxiliar
care asigura suportul tehnic
in laboratoarele didactice si
de cercetare/creatie artistica

are pregatire  adecvata
pentru a asigura
desfasurarea activitatilor

practice prevazute in planul
de invatamant.

6. 75,86% din disciplinele din planul de invatamant asistate
integral, normate in Statul de functii potrivit formei de invatamant
cu frecventa, au ca titulari cadre didactice cu fitlul de profesor
universitar si conferentiar universitar.

Anexa A.3.6. Discipline din planul de invatamant asistate integral

7. Nu este cazul.
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B. EFICACITATE EDUCATIONALA

B1. Continutul programelor de studii

B.1.1 Admiterea studentilor

Criterii de evaluare

Cerinte

Gradul de realizare a cerintelor

a) Criteriile de admitere sunt corecte,
transparente,  nediscriminatorii si
asigura egalitatea de sanse.

b) Criteriile de admitere au in vedere
oportunitati de finvatare pentru o
diversitate mare de studenti cu studii
de licentd sau echivalente atat din
tara cat si din strainatate

c)Admiterea se organizeaza numai
la programe de studii care
functioneaza in conformitate cu
reglementarile in vigoare

1. Institutia de fnvatamant
superior aplica o politica
transparenta a recrutarii,
admiterii, transferurilor si
mobilitatilor  studentilor la
ciclul de studii universitare de
masterat, potrivit legislatiei in
vigoare.

1. UVT si FEAA au o politica de recrutare si admitere a studentilor,
aplicaté in mod transparent si riguros, pe principiul egalitatii
sanselor tuturor candidatilor. UVT anunta conditiile si domeniile
de admitere, precum si continutul programelor de studiu prin
mijloace de promovare specifice (campanii radio, presa scrisa,
TV) si de comunicare la distanta, inclusiv pe pagina de web a
institutiei.

https://www.uvt.ro/ro/admitere
https://www.startfeaa.ro/admitere-masterat-feaa.

Recrutarea, admiterea, transferul si mobilitatile studentilor la ciclul
de studii universitare de masterat din domeniul EAl se realizeaza
n conformitate cu legislatia in vigoare si procedurile aprobate de
Senatul UVT.

Anexa B.1.1.a.Procedura de organizare si desfagurare a admiterii
in ciclul de studii universitare de masterat

Anexa B.1.1.b. Codul drepturilor si obligatiilor studentului si
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la
ciclurile universitare de licenta si master din UVT, editia a Ill-a. HS
65 din 27.09.2018..pdf

Anexa B.1.1.c. Organizarea mobilitatilor de studii Erasmus

2. Admiterea se bazeaza
exclusiv. pe competentele
academice ale candidatului
si nu aplicd niciun fel de
criterii discriminatorii.

2. Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale
candidatului si nu aplica nici un fel de criterii discriminatorii.
Anexa B.1.1.a.Procedura de organizare si desfasurare a admiterii
in ciclul de studii universitare de masterat

3. La nivelul universitatii/
facultatii exista o
metodologie de admitere la
ciclul de studii universitare de
masterat, ca document
distinct sau ca parte a unui
regulament de admitere
pentru toate ciclurile de studii
din universitate.

3. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare in cadrul UVT are
la baza regulamentul de admitere. Pornind de la acesta, FEAA Tsi
elaboreaza propria metodologie care este comunicata transparent
candidatilor, prin intermediul unui site dedicat in acest sens.
Metodologiile cuprind criterii de admitere care au in vedere
oportunitati de invatare pentru o diversitate mare de studenti cu
studii de licenta sau echivalente atat din tara cat si din strainatate
Anexa |-B.1.2 Metodologia UVT de admitere master UVT

Anexa B.1.1.a2 Metodologia FEAA privind admiterea la master
Anexa B.1.1.a.Procedura de organizare si desfasurare a admiterii
in ciclul de studii universitare de masterat
https://www.uvt.ro/ro/admitere
https://www.startfeaa.ro/admitere-masterat-feaa.

4. Se recomanda ca studentii
de la programele de masterat
profesionale sa fie absolventi
ai programelor de licenta din
aceeasi ramura de stiinte din
care face parte programul de
studii universitare de
masterat.

5. Se recomanda ca studentii
de la programele de masterat
de cercetare sa fie absolventi
ai programelor de licenta din

4. Conform metodologiei, la programele de masterat profesional
sunt admisi, de regula, absolventi ai programelor de licenta din
aceeasi ramura de stiinte din care face parte programul de studii
universitare de masterat, respectiv absolventi ai programelor de
licentd din aceeasi domeniu fundamental din care face parte
programul de studii universitare de masterat. In cadrul FEAA, la
programul de masterat din DSUM EAI sunt admisi, de regula,
absolventi ai programelor de licenta din aceeasi ramura de stiinte
Stiinte economice din care face parte programul de studii
universitare de masterat, respectiv absolventi ai programelor de
licentd din aceeasi domeniu fundamental din care face parte
programul de studii universitare de masterat.

Anexa |-B.1.2 Metodologia UVT de admitere master UVT

Anexa B.1.1.a2 Metodologia FEAA privind admiterea la master
Anexa B.1.1.a.Procedura de organizare si desfasurare a admiterii
in ciclul de studii universitare de masterat

5. Nu este cazul
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domeniul fundamental din
care face parte programul de
studii universitare de
masterat.

6. Gradul de promovare a
studentilor dupa primul an de

6. Situatia statistica privind gradul de promovare a studentilor
dupa primul an de studii, din ultimele trei promotii, de la programul

studii confirma adecvarea | de studii universitare de master din domeniul EAI, confirma
conditilor ~ de  admitere | adecvarea conditiilor de admitere in FEAA la ciclul de master.
(statistici  din ultimele trei | AnexaB.1.6. Promovabilitatea studentilor dupa primul an de studii
promotii).

7. Admiterea/ transferul se
face in limita capacitatii de
scolarizare  aprobate de
ARACIS si publicate In HG
din anul calendaristic curent.

7. La programul de studii universitare de master Tn domeniul EAI,
situatia  statisticd referitoare la numarul de studenti
admisi+transferati evidentiaza ca admiterea/transferul se face in
limita capacitatii de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate
in HG din anul calendaristic curent.

Anexa B.1.7.Comparatie  studenti admisi+transferati - limita
capacitatii de scolarizare

8. Studentii inmatriculati au
incheiat cu institutia un
Contract de studii, in care
sunt prevazute drepturile si
obligatiile partilor.

8. Conform aspectelor mentionate in Codul drepturilor si
obligatiilor studentului si dupa finalizarea procesului de admitere,
studenti inmatriculati au incheiat cu institutia un Contract de studii,
n care sunt prevazute drepturile si obligatiile partilor.

Anexa B.1.1.B.Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor de la ciclurile universitare de licenta si master din UVT
Anexa B.1.8.Contract de studii

B.1.2 Structura si prezentarea programelor de studii

Criterii de evaluare Cerinte Gradul de realizare a cerintelor

a) Programele de studii | 1.Conceptia planurilor de | 1. Procesul de elaborare a planurilor de invatamant este precedat
universitare de masterat din | invatamant s-a realizat cu | de o consultarea mediului academic, a institutiilor de cercetare, a
domeniul evaluat sunt | consultarea mediului | angajatorilor, a absolventilor, urmérindu-se Standardele specifice
proiectate ca structurda si | academic, a institutilor de | domeniului de masterat EAl elaborate de ARACIS si procedurilor
continut in concordantd cu | cercetare, a angajatorilor, a | proprii aprobate de Senatul UVT.
CNC, prin raportare la Cadrul | absolventilor si prin | La nivelul UVT este implementatd o procedura de evaluare
European al Calificarilor (CEC) | consultarea  Standardelor | interna a programelor de studii de licenta si masterat, prin care
si  asigura  beneficiarilor | specifice  domeniului  de | structura si continutul programelor de studii universitare de
atingerea obiectivelor si a | masterat  elaborate  de | masterat sunt proiectate, revizuite si evaluate periodic prin
rezultatelor declarate ARACIS. Se vor prezenta | implicarea mediului academic, institutilor de cercetare,

b) Institutia de invatamant | documente doveditoare ale | angajatorilor si absolventilor.
superior are definite proceduri | consultarilor purtate. Anexa Al.3.a. Rezultatele analizei mediului academic asupra
prin care structura si continutul continutului prigramelor de studii de masterat
programelor de studii Anexa A1.3.b. Workshopuri, intalniri oficiale, mese rotunde
universitare de masterat sunt Anexa A1.1.c. Analiza cerintelor educationale identificate pe piata
proiectate, revizuite si evaluate muncii
periodic prin implicarea Anexa Al.3.c. Aprecierea studentilor asupra mediului de invatare
mediului academic, institutiilor Anexa B.1.10. Procedura de elaborare a planurilor de invatamant
de cercetare, angajatorilor si Anexa B1.14.b Pprocedura de evaluare interna a programelor de
absolventilor. studii de licenta si masterat

c¢)  Curriculumul asigura | 2 Structura si  continutul | 2. Proiectarea planului de invatdmant al programului de studii
studentilor, prin structurd si | programelor ~ de  studii, | universitare de master din domeniul EAl evaluat este centrata pe
continut, un parcurs adecvat, | organizarea proceselor de | dezvoltarea competentelor profesionale si transversale, adecvate
care conduce la dobandirea de | predare, invatare sievaluare | obiectivelor urmérite in activitatea didactica, de cercetare si
competente ce  corespund | precum si cele de | dezvoltare contind a masteranzilor, rezultatelor urmarite prin
rezultatelor  declarate  ale | supervizare a cercetérii sunt | invatare si ocupatiile posibile ale absolventilor. Anterior stabilirii
invatarii. centrate pe dezvoltarea de | structurii i continutului programului de studii de master din

d) Planul de invatdmant reflectd | competente si contribuie, | domeniul EAI evaluat au fost analizate rezultatele invatarii i
centrarea pe student a | prin  adecvarea lor, la | concordanta lor cu competentele dezvoltate, prin supervizarea
procesului de predare, nvatare | atingerea  obiectivelor si | procesului asistat de invétare-cerecetare potrivit procedurilor
si evaluare permitand trasee de | rezultatelor asteptate. institutionale.
invatare flexibile. Anexa A.1.2.a. Obiectivele programelor de studii de masterat

e) Structura si continutul Anexa A.1.2.b. Compatibilitatea dintre competente si rezultatele
programelor de studii sunt invéatarii
permanent imbunatatite pe Anexa A 1.5. Corespondenta programe de studii-ocupatii
baza unei analize de nevoi la conform RNCIS
care participa cadre didactice, Anexa B.1.1.b. Codul drepturilor si obligatiilor studentului si

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la
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angajatori,
studenti.

absolventi

Si

ciclurile universitare de licenta si master din UVT, editia a lll-a. HS
65 din 27.09.2018..pdf

3. Planurile de invatamant
cuprind  explicit  activitati
practice (laboratoare,
proiecte, stagii de practica,
activitdti de creatie  si
performanta, internship etc.)
si o disertatie prin care se
atesta ca fiecare student a

3. Planul de invatamant al programului de studii de master MIE
din domeniul EAI cuprinde in structura sa, explicit, activitati
practice (proiecte, stagii de practica etc.) si o disertatie, atestand
faptul ca fiecare masterand a acumulat competentele asteptate.
Anexa B.1.12.a. Planuri de invatamant

Anexa B.1.12.b. Procedura de finalizare a studiilor universitare de
masterat

acumulat competentele
asteptate.
4. Conceperea | 4. Potrivit procedurilor institutionale, conceperea planului de

curriculumului reflecta
centrarea pe student a
procesului de finvatare si
predare, permitand alegerea

invatamant pentru programul de studii universitare de master din
domeniul EAl a urmarit sa permitd masteranzilor alegerea unor
trasee de invatare flexibile, prin discipline optionale si facultative.
in proiectarea procesului de invitare si de predare, potrivit

unor trasee de finvatare | metodelor si mediile de invatare din cuprinsul figelor de disciplina,
flexibile,  prin  discipline | principala responsabilitate a cadrului didactic este centrarea pe
optionale si facultative si | student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii traditionale de a

incurajeaza astfel studentii
sa aiba un rol activ in
procesul de invatare.

transmite doar informatji si punerea unui accent sporit pe integrarea
masteranzilor in echipe de studiu si cercetare.

Relatia dintre student si cadru didactic este una de parteneriat, in care
fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.
Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu masteranzii din
perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor profesionala.
Anexa B.1.12.a. Planuri de invataman

Anexa B.1.1.b. Codul drepturilor si obligatiilor studentului si
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la
ciclurile universitare de licenta si master din UVT, editia a lll-a. HS
65 din 27.09.2018..pdf

Anexa B.1.13. a. Procedura de elaborare a planurilor de
invatamant

5. Modul de organizare a

5. La nivelul FEAA al UVT, semestrial sau anuala, dupa caz, se

procesului de finvatare si | aplica prevederile din procedurile institutionale privind
predare si metodele | monitorizarea procesului de invatare si predare, precum si a
pedagogice folosite sunt | metodelor pedagogice folosite, de catre masteranzi, cadre
evaluate periodic si | didactice si reprezentanti ai managementului universitar.

modificate atunci cand este
cazul.

Rezultatele Tnregistrate din procesul de monitorizare sunt
transmise cadrelor didactice implicate in activitatea pedagocica si
de cercetare, respectiv sunt discutate cu reprezentantii conducerii
departamentelor si facultatii in vederea identificarii de masuri de
imbunatatire a modului de organizare a procesului de invatare si
predare, respectiv de modificare a metodelor pedagogice folosite.
Anexa Bl.14.a. Procedura privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii
Anexa B1.14.b. Procedura de evaluare interna a programelor de
studii de licenta si masterat

Anexa B1l.14.c. Procedura de evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti

6. Structura programelor de
studii incurajeaza o abordare
interdisciplinara, prin
activitdti care contribuie la
dezvoltarea profesionala si in
carierd a studentilor.

6. La programul de studii universitare de master din domeniul EAI
evaluat, disciplinele incluse in planul de invatamant si procesul de
invatare, pe care il genereaza activitatea didactica si de
cerecetare, incurajeaza o abordare interdisciplinara, atat prin
includerea in curriculum a pachetelor de discipliner optionale si
facultative , cat, mai ales, prin stagii de cercetare si practica in
tara si/sau in strainatate.

Anexa B.1.12.a. Planuri de invatamant

Anexa B.1.1.b. Codul drepturilor si obligatiilor studentului si
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la
ciclurile universitare de licenta si master din UVT, editia a Ill-a. HS
65 din 27.09.2018..pdf

Anexa B.1.1.c.Organizarea mobilitatilor de studii Erasmus

Anexa B.1.1.d. Acorduri si mobilitati Erasmus

Anexa B.1.15. Conventii/Stagii de practica

Anexa B.1.18. Continutul activitatilor practice/de cercetare.

7. Continutul programelor de
studii de masterat de
cercetare constituie o baza

7. Nu este cazul
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efectiva  pentru  studiile
doctorale n domeniul
evaluat.

8. Fisele disciplinelor reflecta

centrarea pe student a
procesului de finvatare-
predare-evaluare, includ

activitati didactice si specifice
studiului individual, precum si
ponderea acestora n
procesul de evaluare finala.

8. In continutul Fiselor disciplinelor aferente Planului de
invatamant al programului de studii universitare de master MIE
din domeniul EAIl sunt prezentate componente ale procesului de
invatare-predare centrate pe student, de utilizare a studiului
individual si ponderea acestora in procesul de evaluare finala.
Anexa B.1.12.a. Planuri de invatamant

Anexa B.1.17.Figele disciplinelor

Anexa B.1.12.b. Procedura de finalizare a studiilor universitare de
masterat

9. Fisele disciplinelor pentru
programele de studii de

masterat de  cercetare
stiintifica sunt  proiectate
astfel incat sa asigure

studentilor abilitati practice/
de cercetare, care sa le
permita realizarea/
conducerea unor lucrari/
proiecte de cercetare.

9. Nu este cazul

B.1.3 Organizarea si coordonarea procesului didactic si de cercetare

Criterii de evaluare

Cerinte

Gradul de realizare a cerintelor

a) Procesul didactic este organizat si
coordonat astfel incat sa asigure
realizarea misiunii, a obiectivelor si
obtinerea rezultatelor declarate la
nivelul fiecarui program de studii
universitare de masterat.

b) Eficacitatea proceselor didactice
la nivelul domeniul de studii
universitare de masterat este
periodic revizuitd si evaluata intern
prin implicarea unui consultant
extern universitatii.

c) Metodele si criteriile de evaluare a
studentilor cu privire la competentele
dezvoltate sunt adecvate si permit
verificarea dobéandirii efective de
catre acestia a cunostintelor si
abilitatilor declarate.

1. Pentru toate programele
din domeniul de studii
universitare de masterat
evaluat, procesul didactic
este astfel organizat incat sa
permita studentilor
dezvoltarea competentelor
formulate ca rezultate
asteptate ale programului de
studii, Tn perioada legala
prevazuta pentru finalizarea
studiilor.

1. Organizarea procesului didactic la programul de studii
universitare de master din domeniul EAl permite masteranzilor
dezvoltarea competentelor profesionale si transversale formulate
ca rezultate asteptate ale programului de studii, in perioada legala
prevazuta pentru finalizarea studiilor, prezentate in planul de
invatamant al programului si regasite in suplimentul la diploma,
potrivit continutului fiselor de disciplina elaborate si urmarite in
procesul de predare de catre cadrele didactice, respectiv a
prevederilor din procedura institutionala referitoare la organizarea
activitatii didactice pentru studiile masterale.

Anexa B.1.12.a. Planuri de invatamant

Anexa B.1.17.Figele disciplinelor

Anexa B.1.1.b. Codul drepturilor si obligatiilor studentului si
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la
ciclurile universitare de licenta si master din UVT, editia a lll-a. HS
65 din 27.09.2018.pdf

Anexa B.1.19.Suplimentul la diploméa

2.Timpul alocat si metodele
de predare si invatare sunt
adecvate continutului
disciplinelor, centrate pe
nevoile studentilor, asigura
dezvoltarea competentelor
declarate si prezintda un
echilibru intre activitatile fata
in fatd si cele de studiu
individual.

2. Planul de invatamant al programului de studii universitare de
master din domeniul EAI este proiectat ca numar de ore de curs
si/lsau de seminar si numarul de credite aferente fiecarei
discipline, astfel incat sa asigure o concordanta intre continutului
disciplinelor din plan, metodele de predare si invatare, respectiv
timpul alocat in raport cu nevoile masteranzilor, conform figelor de
disciplina, pentru a realiza un echilibru intre activitatile fata in fata
si cele de studiu individual.

Anexa B.1.12.a. Planuri de invatamant

Anexa B.1.17.Figele disciplinelor

3.Procesul  didactic este
astfel organizat incat sa
dezvolte abilitati de studiu
individual ~ si  dezvoltare
profesionala continua

3. In figele de disciplina pentru toate disciplinele din planul de
fnvatdmant al programului de studii universitare de master din
DSUM EAI evaluat sunt prevazute ore pentru studiul individual si
activitati in grup, credndu-se premisele dezvoltarii profesionale
ulterioare a masteranzilor, pe principiul life-long-learning.
Procesul didactic desfasurat potrivit prevederilor figelor de
disciplind, respecta principiul proportionalitatii in aplicarea
metodelor de studiu care sa conduca la o judicioasa distributie a
fondului de timp destinat studiului individual si in grup pentru o
dezvoltare a abilitatilor individuale si o dezvoltare profesionala.
Anexa B.1.12.a. Planuri de invatamant

Anexa B.1.17.Figele disciplinelor

Anexa B.1.21.  Continutul studiului individual si rezultatele
asteptate
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4. Rezultatele analizelor
referitoare la calitatea
predarii, nvatarii si evaluarii
studentilor confirma
adecvarea metodelor de
predare si evaluare utilizate.

4. Actualizarea metodelor de predare si evaluare este rezultatul
analizelor si evaluarilor periodice privind calitatea predarii,
nvatarii si evaluarii masteranzilor.

Anexa B1.14.c. Procedura de evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti

Anexa A1.3.c. Aprecierea studentilor asupra mediului de invatare
Anexa Al.3.a. Rezultatele analizei mediului academic asupra
continutului prigramelor de studii de masterat

Anexa B.1.22. Raportul anual al subcomisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii

5. Metodele si criteriile de
evaluare a competentelor
dobandite  (cunostinte  si
abilititi) de studenti sunt
explicit incluse 1n fisele
disciplinelor si sunt adecvate
continutului  disciplinelor  si
rezultatelor asteptate.

5. Fisele disciplinelor din planul de invagamant al pogramului de
studii universitare de master din domeniul EAl evaluat au
mentionate metode si criterii de evaluare a competentelor
dobandite de masteranzi, adecvate continutului disciplinelor si
rezultatelor asteptate.

Anexa B.1.17.Figele disciplinelor

Anexa B.1.23.Procedura de examinare si notare a studentilor

6. Mecanismele de
contestare a evaluarii
competentelor si abilitatilor
sunt publice si ofera garantii
studentilor privind o
reevaluare obiectiva.

6. La nivel institutional exista mecanisme de contestare a evaluarii
competentelor si abilitatilor, care ofera garantii masteranzilorr
privind o reevaluare obiectiva. Aceste mecanisme sunt publice,
fiind incluse in procedurile de examinare a studentilor.

Anexa B.1.23. Procedura de examinare gi notare a studentilor;
Anexa B.1.24. Procedura de finalizare a studiilor.

7. In procesul de evaluare a
activitatii de practica/ creatie
artisticd/ cercetare stiintifica
se tine cont de aprecierile
tutorelui de practica/
fndrumatorului  stiintific din
entitatea/ organizatia in care
s-a desfasurat respectiva
activitate.

7. Potrivit prevederilor din continutul fiselor de disciplina Practica,
respectiv a fisei de disciplina Stagiu pentru elaborarea lucrarii de
disertatie, evaluarea activitatii de practica/ cercetare stiintifica tine
cont de aprecierile tutorelui de practica/indrumétorului stiintific.
Anexa B.1.25. Fisa disciplinei Practica/ Stagiu pentru elaborarea
lucrarii de disertatie

Anexa B.1.23. Procedura de examinare si notare a studentilor

8. Tematica pentru
elaborarea lucrarii de
finalizare a studiilor

(disertatia) poate contine
subiecte  propuse si/sau
formulate n colaborare cu
mediul stiintific, mediul socio-
economic si cultural.

8. Tematica pentru elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor
(disertatia) contine si subiecte formulate in colaborare cu mediul
stiintific, mediul socio-economic si cultural.

Anexa B.1.26. Tematica lucrarilor de finalizare a studiilor

Anexa B.1.12.b. Procedura de finalizare a studiilor universitare de
masterat

Anexa B.1.27. Tematica lucraérilor de disertatie propuse de mediul
economic

9. Eficacitatea evaluarii
cunostintelor/ abilitatilor si
legatura  cu rezultatele
declarate ale instruirii sunt
periodic ~ monitorizate i
evaluate.

9. Periodic sunt monitorizate si evaluate rezultatele instruirii. Se
efectueaza un studiu permanent asupra modului de Tnsusire a
cunostintelor de catre studenti. Acest studiu se realizeaza cu
ocazia diverselor raportari, analize, studii la nivel institutional.
Anexa B.1.22. Raportul anual al subcomisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii

Anexa Bi1.14.a. Procedura privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii
Anexa B.1.1.b. Codul drepturilor si obligatiilor studentului si
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la
ciclurile universitare de licenta si master din UVT, editia a lll-a. HS
65 din 27.09.2018..pdf

Anexa B1.14.b. Procedura de evaluare interna a programelor de
studii de licenta si masterat

Anexa B.1.10. Procedura de elaborare a planurilor de invatamant

10. Existd programe de
stimulare si recuperare a
studentilor cu dificultati n
procesul de invatare, a
studentilor netraditionali sau
a celor aflati in situatie de
risc.

10. In UVT exista centrul de invatare destinat studentilor cu
dificultati in procesul de invatare, a studentilor netraditionali sau a
celor aflati in situatie de risc de abandon scolar. La nivelul
facultatilor se deruleaza proiecte pentru reducerea abandonului
scolar.

Anexa B.1.28.a. Centrul de invatare

Anexa B.1.28.b. Proiecte pentru reducerea abandonului gscolar

11. Rata de absolvire cu
diploma de masterat a
programelor de studii de
masterat din  domeniul
evaluat confirma adecvarea/
eficacitatea procesului de

11. Conform situatiei statistice a ultimilor trei promotii de
absolventi ai programului de studii universitare de master din
DSUM EAI evaluat, rata de absolvire cu diploma de masterat a
programelor de studii de masterat din domeniul evaluat confirma
adecvarea/ eficacitatea procesului de predare-invatare.
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predare-invatare. (Statistici
din ultimele trei promotii).

Anexa B.1.29. Rata de absolvire cu diploméa de master a ultimilor
trei promotii

B2. Accesibilitatea resurselor educationale

Criterii de evaluare

Cerinte

Gradul de realizare a cerintelor

Resurse de invatare si servicii de
suport al studentilor

a) Programele de studii universitare
de masterat dispun de resurse de
predare si invatare actualizate care
asigurd suportul educational tuturor
studentilor, pentru intreaga perioada
de studii.

b) Suportul studentilor este
asigurat de resurse educationale, de
creatie artisticad si de cercetare
relevante pentru domeniul de studii
de masterat evaluat.

c) Programele de studii
universitare de  masterat de
cercetare prevad stagii de cercetare
fundamentala si  aplicativa de
calitate, desfasurate in laboratoare
proprii  sau 1n colaborare cu
angajatori sau institute de cercetare.

1. Institutia/  facultatea
supusa evaluarii trebuie sa
dispuna de biblioteca cu fond

de carte si periodice
relevante n domeniul
specializarii in care se

organizeaza nvatamantul la
nivel de masterat, in format
fizic i/ sau electronic (acces
la baze de date academice
online).

1. UVT, respectiv FEAA dispun de biblioteci cu fond de carte si
periodice relevante in domeniul EAI, in care se organizeaza
invatamantul la nivel de masterat, in format fizic si/ sau electronic.
Resursele destinate invatarii constau in materialele de studiu
concepute si realizate de personalul didactic si de cercetare al
UVT/FEAA, in format tiparit sau electronic, aflate la dispozitia
studentilor in cadrul Bibliotecii Centrale Eugen Todoran si a
bibliotecii facultatii, aflata in incita FEAA si care functioneaza cu
program prelungit si este dotata cu tehnica de varf, calculatoare
cu acces gratuit la internet, xerox, imprimanta. De asemenea,
exista abonamente la reviste interne si internationale, cat si acces
gratuit la baze de date internationale/ nationale, precum Proquest
si Springer, care ofera numeroase articole, cercetari, studii in
format electronic. In planificarea achizitilor sunt consultate
cadrele didactice, pentru a sincroniza oferta bibliotecii cu sursele
bibliografice solicitate de acestia.

Anexa A.2.3.a. Biblioteca si fond de carte

Anexa A.2.3.b. Baze de date internationale/ nationale

Anexa A.2.3.d.Colectii de specialitate

http://www.bcut.ro

2. Disciplinele din planul de
fnvatamant trebuie sa fie
acoperite cu bibliografia
didactica necesara (tratate,
manuale, indrumare, note de
curs, suporturi de curs) la
dispozitia  studentilor, in
format electronic sau in
numar suficient de
exemplare tiparite.

2. Disciplinele din planul de invatamant al programului de studii
universitare de master din domeniul EAI suspus evaluarii sunt
acoperite cu bibliografia didactica necesara (tratate, manuale,
indrumare, note de curs, suporturi de curs) cu posibilitatea
accesarii de cétre studenti.

Anexa B.2.2. Acoperirea cu material didactic a disciplinelor din
planul de invatamant

3.Universitatea/  facultatea
care organizeaza
programele de studii
universitare de masterat
asigura studentilor accesul
electronic la baze de date
nationale si internationale
specifice domeniului de studii
universitare de masterat.

3. UVT, respectiv FEAA asigura masteranzilor accesul electronic
la baze de date nationale si internationale specifice domeniului de
studii universitare de masterat EAI.

Anexa A.2.3.b. Baze de date internationale/nationale

4. Stagile de practica/
cercetare/ creatie se
desfasoara pe baza unor
acorduri de colaborare cu
agenti socio-economici,
institutii, organizatii non-profit

cu activitéti de productie,
proiectare, cercetare, si
creatie cultural-artistica,

dupa caz, relevante pentru
domeniul de studii
universitare de masterat.

4. FEAA are incheiate acorduri de colaborare de practica cu
agenti socio-economici cu activitate de productie, relevante
pentru domeniul de studii universitare de masterat EAl in baza
carora se desfasoara stagiile de practicatica ale masteranzilor
Anexa B.1.15. Conventii/ Stagii de practica

5. Pentru programele de
studii universitare de
masterat cu predare n limbi
de straine, universitatea/
facultatea pune la dispozitia
studentilor resurse de studiu
si materiale relevante in
limba de predare.

5. Nu este cazul
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6. Institutia de invatamant

superior oferd studentilor
sprijin relevant pentru
procesul de fnvatare:
consiliere n cariera,

consultanta si asistenta etc.

6. UVT dispune de un Centru de Consiliere si Orientare in Cariera
(CCOC) deschis studentilor, cu atributii in consiliere psihologica
si orientare profesionald, deruland urmatoarele activitati:
consiliere educationala si vocationala, consiliere in cariera,
sesiuni de pregatire a portofoliului de angajare, simularea
interviului de angajare, organizarea de prezentari de companii,
sesiuni de formare pentru dezvoltarea competentelor transversale
ale studentilor, realizarea de studii si analize periodice privind
abandonul universitar, integrarea absolventilor pe piata muncii,
elaborarea si aplicarea de instrumente specifice in scopul
monitorizarii insertiei pe piata muncii, participari la activitati
organizate de catre alumni, informarea si consilierea studentilor
asupra rutelor educationale si ocupationale din cadrul institutiilor
de Tnvatamant superior.

Anexa |I-C2.4 Regulament de Organizare si Functionare -CCOC
Anexa |-C2.5a Raport-CCOC-2018

Anexa |-C2.5b Raport CCOC-2017

https://ccoc.uvt.ro/

Complementar competentelor de instruire si predare, cadrele
didactice dispun si de competente de consiliere, monitorizare si
facilitare a proceselor de invatare la nivelul FEAA desfasurandu-
se programul de tutoriat prin intermediul cadrelor didactice tutori
de an si a studentilor tutori. Activitatea de tutoriat presupune
alocarea unui timp special de lucru in beneficiul studentilor si
urmareste stabilirea unei relatii de incredere si sprijin reciproc
intre tutor si studenti, informarea studentilor cu privire la
perspectivele profesionale, sprijinirea din punct de vedere
metodologic a studentilor, introducerea studentilor in specificul
activitatji lor si al modului de organizare a studiului, de utilizare a
resurselor oferite pentru formare etc.

Anexa |-C4.8 Ghid general tutorat

Anexa |-C4.7a Tutori-FEAA-2018-2019

Anexa B.2.6.a. Indrumatori de an

Anexa B.2.6.b. Orar indrumatori de an

7. Existd programe de
stimulare si recuperare a
studentilor cu dificultati in
procesul de invatare, a
studentilor netraditionali sau
a celor proveniti din zone

7. In UVT exista un centru de invatare destinat studentilor cu
dificultati in procesul de invatare, a studentilor aflati in situatie de
risc de abandon scolar

Anexa B.1.28.a. Centrul de invatare

La nivelul FEAA se deruleaza proiecte pentru
abandonului scolar Tn randul studentilor aflati in risc.

reducerea

dezavantajate. Anexa B.1.28.b. Proiecte pentru reducerea abandonului scolar
8. Exista resurse | 8. In cadrul FEAA exista resurse educationale alternative digitale
educationale alternative | si activitati de suport on-line, implementate pe platforme e-

digitale si activitati de suport
on-line, implementate pe
platforme e-Learning.

Learning.

Anexa B 2.2. Acoperirea cu material didactic a disciplinelor din
planul de invatamant

Anexa B 2.8. Resurse de invatare in format electronic

B3. Rezultatele invatarii

Criterii de evaluare Cerinte Gradul de realizare a cerintelor
Valorificarea calificarii | 1. Cunoasterea stiintifica | 1. In cadrul FEAA existd o monitorizare a cunoasterii stiintifice
universitare obtinute generata in cadrul | generata in cadrul programului de studii de masterat in domeniul
programelor de studii de | EAI, in ultimii 5 ani.

a) Rezultatele studiilor si cercetarilor
studentilor masteranzi sunt
valorificate  prin  publicare la
simpozioane, conferinte si reviste
relevante domeniului.

b) Absolventii au capacitatea de a se
angaja in domeniul de competenta al
calificarii universitare pentru
ocupatiile existente in COR, conform
Registrului National al Calificarilor in
Tnvatamantul Superior.

masterat in ultimii 5 ani se
evalueazd luandu-se in
considerare, dupa caz:

a) publicatiile studentilor in
reviste relevante domeniului;

b) comunicari stiintifice,
participari  artistice  sau
sportive la  manifestari

nationale si internationale;

c) alte rezultate ale studiilor
relevante domeniului
(propuneri de brevete, studii
de caz, patente, produse si

Anexa B.3.1 Dovezi ale diseminarii cunoasterii stiintifice
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c) Absolventii au capacitatea de a se
angaja in alte domenii decét
domeniul de competenta al calificarii
universitare, pe baza competentelor
transversale dobandite in cadrul
programului de studii universitare de
masterat

d) Institutia de invatamant superior a
definit standarde de calitate
minimale si de excelentd pentru
elaborarea disertatiei, pe care le
operationalizeaza periodic si le face
publice.

servicii, studii parametrice de
optimizare, produse
culturale, produse artistice,
competitii sportive etc.);

d) contributii la cercetarea
integrata in retele de
cercetare nationalda sau
internationala;

e) comunicari stiintifice ale
studentilor
realizate/publicate impreuna

cu cadre didactice sau
cercetatori.
2. Existenta/ Crearea | 2. La nivelul FEAA a UVT exista o bazad de date cu disertatiile

progresiva a unei baze de
date cu disertatiile sustinute
in ultimii ani. Lucrarile
prezentate sunt /vor fi
stocate in extenso, in baza
de date cel putin 5 ani de la
absolvire.

sustinute n ultimii ani.
Anexa B.3.2. Lista lucrarilor de disertatie

3. Statistici privind angajarea
n domeniul evaluat sau Tn
domenii conexe a
absolventilor din ultimele trei
promotii:

a) T1n momentul
inmatriculdrii,
ponderea
studentilor
masteranzi
angajati;

b) la un an de la
absolvire,
ponderea
studentilor
masteranzi
angajati

3. In cadrul FEAA a UVT exista statistici privind angajarea in
domeniul EAIl evaluat si In domenii conexe a absolventilor din
ultimele trei promotii.

Anexa B.3.3.Angajarea absolventilor.

4. Pentru programele de

studii de masterat de
cercetare din  domeniul
evaluat ponderea

absolventilor din ultimele 5
promotii, care Tisi continua
studiile la programele de
doctorat (proprii sau externe
institutiei absolvite) sa fie de
peste 10%.

4. Nu este cazul.

5. Institutia de invatamant
superior a definit standarde
de calitate minimale pentru
elaborarea lucrarii de
disertatie, pe care le
operationalizeaza periodic si
le face publice.

5. La nivelul FEAA a UVT exista o procedura care face referire la
procesul de finalizare a studiilor universitare de masterat ti care
defineste standardele de calitate minimale pentru elaborarea
lucrarii de disertatie.

Anexa B.1.12.b. Procedura de finalizare a studiilor universitare de
masterat

Procedura este operationalizata periodic si este facuta publica.
https://feaa.uvt.ro/ro/studenti/studenti-masterat/metodologia-de-
finalizare-a-studiilor-de-masterat-2017-2018

B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Criteriu aplicabil programelor de studii
universitare de masterat de cercetare)

Nu este cazul. Programul de studii universitare de masterat, organizat in DSUM
Economie si Afaceri Internationale, este profesional.
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BS5. Activitatea financiara a organizatiei

Criterii de evaluare

Cerinte

Gradul de realizare a cerintelor

Buget si contabilitate

a) Universitatea are asigurata
sustenabilitatea financiara Si
demonstreaza ca dispune de

resurse financiare suficiente, pe care
le aloca pentru a realiza in mod
adecvat misiunea si obiectivele
declarate.

1. Resursele financiare
disponibile sunt adecvate si
asigura ca obiectivele
programelor de studii de
masterat pot fi realizate.

1. UVT dispune de resurse financiare adecvate.
Anexa B.5.1. Resurse financiare

2. Institutia/facultatea/depart
amentul asigura suportul
financiar adecvat dezvoltarii
cercetarilor prevazute in
curriculumul programelor de
studii universitare de
masterat de cercetare din
domeniul de masterat
evaluat.

2. UVT asigura FEAA si departamentului MREI suportul financiar
adecvat ca obiectivele programului de master organizat n
domeniul EAI sa poata fi realizate corespunzator.

Anexa B.5.2. Buget cercetare

3. Institutia de invatamant
superior dispune de practici
de auditare interna cu privire
la principalele domenii ale

activitatii financiare, n
conditi  de transparenta
publica.

3. La nivelul UVT exista Departamentul pentru Managementul
Calitatii care promoveaza o cultura a calitatii prin angrenarea
intregii comunitati academice din UVT (personal didactic,
personal de suport si studenti). UVT si FEAA dispun de practici
de auditare interna cu privire la principalele domenii ale activitatii
universitare, asigurandu-se astfel ca angajamentele pe care si le-
a asumat sunt respectate riguros, Tn conditi de transparenta
publica. Rezultatele si observatiile auditului academic se publica
ntr-un raport anual de audit.

Anexa I-C1.2 Regulament de organizare si functionare -DMC UVT
Anexa [-C1.1 Manualul calitatii

Anexa |-C8.1 Carta auditorului intern

Anexa [-C8.2 Manual proceduri audit intern

Anexa I-C8.3 Regulamentul de organizare si functionare Biroul de
Audit Public Intern

Anexa |-C8.4 Regulament de organizare si functionare a Corpului
de Control Intern

Anexa B.5.3. Audit intern

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Criterii de evaluare

Cerinte

Gradul de realizare a cerintelor

Structuri si politici/ procese pentru
asigurarea interna a calitatii

a) Institutia de Tnvatamant superior
are un sistem de management
eficient privind asigurarea interna a
calitati in  vederea  mentinerii
obiectivelor si a rezultatelor
asteptate la programele de studii
universitare de masterat.

b) Exista proceduri privind
monitorizarea si  perfectionarea
activitatii  personalului didactic si

auxiliar implicat in programele de
studii universitare de masterat.

c) Exista proceduri eficiente si
transparente  de evaluare a
rezultatelor asteptate ale Tnvatarii,
cercetarii si implicarii sociale.

d) Exista proceduri de colectare si
integrare al feedback-ului studentilor

1. Institutia de fnvatdmant
superior aplica politica asumata
privind asigurarea calitatii si
dovedeste functionarea
structurilor si mecanismelor de
asigurare a calitatii.

2. Programele de studii

universitare de masterat sunt

evaluate periodic intern

privind urmatoarele aspecte:

a) nevoi si  obiective
identificate pe piata
muncii,

b) procese de predare-
invatare-evaluare,

C) resurse materiale,
financiare si umane,

d) concordanta dintre
rezultatele declarate ale

1. La nivelul UVT, politica privind asigurarea calitatii este
supervizata de Comisia pentru Evaluarea si Asigurare a Calitatii
(CEAC), prin intermediul Departamentului de Management a
Calitatii.

Anexa Cl.1.a. Raport anual al CEAC

Anexa C1.1.b Regulament CEAC

Anexa |-C1.2 Regulament de organizare si functionare -DMC UVT
Anexa C.1.1.c. Raportul Rectorului UVT 2018

Anexa C.1.1.d. Raportul Decan FEAA 2018

Anexa C.l1.1.e. Rapoarte Rector UVT, Decan FEAA, Rapoarte
DMC 2016-2018

2. Programele de studii universitare de masterat sunt evaluate
periodic intern

Anexa B1.22. Raport anaul al subcomisiei pentru Evaluarea si
asigurarea calitatii

Anexa B.1.10. Procedura de elaborare a planurilor de invatamant
Anexa Bi1.14.a. Procedura privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii
Anexa B1.14.b. Procedura de evaluare interna a programelor de
studii de licenta si masterat
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cu privire la continutul si modul de
desfasurare al procesului de
invatare si cercetare.

e) Existd mecanisme de evaluare

interna privind asigurarea
functionalitatii structurilor de
asigurare a calitati  educatiei,

conform legii.

f) Programele de studii sunt periodic
monitorizate, revizuite si actualizate
ca parte a activitatilor de
management al calitatii.

g) Transparenta si disponibilitatea
publica a informatiilor

fnvatarii si metodele de
evaluare ale acestora,

e) rezultate privind
progresul si rata de
succes a absolventilor,

f) rata de angajabilitate a
absolventilor in
domeniul studiat,

g) existenta unui sistem
de management al
calitatii in scopul
asigurarii continuitatii si
relevantei.

3. Procesul de monitorizare a
opiniei  studentilor  este
adecvat din punctul de
vedere al relevantei
informatiei colectate, al ratei
de raspuns precum si al
masurilor de imbunatatire
(identificate si
implementate).

4. Rezultatele monitorizarii
opiniei absolventilor asupra
procesului de finvatare din
perioada studiilor
universitare sunt utilizare n
procesul de Tmbunatatirea
continutului  si  structurii
programelor de studii.

5. Rezultatele monitorizarii
opiniei angajatorilor cu privire
la pregatirea absolventilor
sunt utilizare Tn procesul de
imbunatatire a continutului si

structurii  programelor de
studii.

6. Monitorizarea  opiniei
studentilor cu privire la

procesul didactic. Se
confirma eficienta acestuia si
a serviciilor suport oferite.

7. Institutile de Tnvatamant
superior/ Facultatile
organizatoare a programelor

din  domeniul de studii
universitare de masterat
ofera informatii  publice

complete, actualizate si usor
accesibile, asupra:
a.obiectivelor programelor de
studii si curriculumul,

b.calificarile si  ocupatiile
vizate,
c.politicile  de  predare-

invatare si evaluare,

d.resursele de studiu
existente,

e.rezultatele obtinute de
studenti/absolventi,

f.sistemul de management a
calitatii.

3. FEAA a UVT monitorizeaza periodic opinia studentilor privind
evaluarea mediului de invatare.
Anexa A1.3.c. Aprecierea studentilor asupra mediului de invatare

4. FEAA a UVT utilizeaza rezultatele monitorizarii opiniei
absolventilor asupra procesului de invatare din perioada studiilor
universitare in procesul de imbunatatirea continutului si structurii
programelor de studii.

Anexa C.1.4. Feedback absolventi si dovezi ale utilizarii opiniilor
absolventilor

5. FEAA a UVT utilizeaza rezultatele monitorizarii opiniei
angajatorilor in procesul de imbunéatatirea continutului si structurii
programelor de studii.

Anexa C.1.5. Dovezi ale utilizarii opiniilor angajatorilor

6. Periodic, FEAA a UVT monitorizeaza opiniei studentilor cu
privire la procesul didactic, in vederea identificarii eficientei
acestuia si a serviciilor suport oferite.

Anexa C.1.6.a.Analiza rezultatelor evaludrii cadrelor didactice
Anexa C.1.6.b Analiza rezultatelor aprecierii mediului de invatare
de cétre studenti

7. UVT si FEAA ofera informatii publice complete si actualizate
privind programele din domeniul de studii universitare de masterat
referitoare la obiectivelor programelor de studii si curriculumul;
calificarile si ocupatiile vizate); politicile de predare-invatare si
evaluare; resursele de studiu existente; rezultatele obtinute de
studenti/absolventi, sistemul de management a calitatii.
https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-masterat
http://site.anc.edu.ro/reqistrul-national-al-calificarilor-din-
invatamantul-superior-rncis
(https://www.uvt.ro/ro/uvt/requlamente/requlamente-metodologii-
proceduri/

https://feaa.uvt.ro/ro/facultate/reglementari-
interne/requlamente/proceduri)

http://www.bcut.ro/; https://feaa.uvt.ro/ro/studenti/biblioteca-feaa
https://www.uvt.ro/ro/admitere
https://www.startfeaa.ro/admitere-masterat-feaa
https://feaa.uvt.ro/ro/facultate/departamente-suport.
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PARTEA a lll-a - RAPORT DE AUTOEVALUARE A PROGRAMULUI DE
STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT MANAGEMENT Sl
INTERGRARE EUROPEANA

3.1 Cerinte normative obligatorii

3.1.1 Cadrul juridic de organizare si functionare a facultatii, departamentului,
specializarii, institutiei si a programului, misiune si obiective

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) a fost infiintatd in baza Decretului-Lege Regal nr. 660
din 30 decembrie 1944, a Hotararii Consiliului de Ministri nr. 999 din 27 septembrie 1962 si a Hotararii
Guvernului nr. 458 din 29 iulie 1994 si functioneaza cu respectarea Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 si
a dispozitiilor legale privind acreditarea.

UVT fisi asuma misiunea generald de cercetare stiintifica avansata si educatie, generand si
transferand cunoastere catre societate prin: cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic,
prin creatie individuala si colectiva, in domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al literelor, al artelor, prin
asigurarea performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor
acestora; formare initiala si continua, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei
profesionale a individului si al satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-economic. UVT fsi
asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin crearea unui mediu inovativ si
participativ de cercetare stiinfifica, de invatare si de creatie culturalartistica, transferand spre comunitate
competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le ofera partenerilor
din mediul economic si socio-cultural. Realizarea misiunii UVT se concretizeaza in: promovarea cercetarii
stiintifice, a creatiei literar-artistice si a performantei sportive; formarea initiala si continua a resurselor
umane calificate si Tnalt calificate; dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor
comunitatii universitare; crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;
promovarea interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale; afirmarea culturii si stiintei
romanesti in circuitul mondial de valori; dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber
si democrat.

Pentru indeplinirea misiunii sale, UVT isi propune realizarea urmatoarelor obiective: organizarea si
desfasurarea cercetarii stiintifice la un nivel avansat si competitiv pe plan national si international,
stimularea si sustinerea cercetarilor avansate ale caror rezultate sunt diseminate prin articole publicate n
revistele de cercetare stiin{ifica de prestigiu, a creatiei universitare ale carei rezultate sunt diseminate in
reviste reputate de arta si cultura, precum si a performantei sportive obtinute la concursuri nationale si
internationale de referintd; proiectarea, desfasurarea si dezvoltarea programelor de studii universitare
conform prevederilor sistemului european al calificarilor din invatamantul superior; organizarea si
desfasurarea unor programe postuniversitare de specializare, perfectionare, de formare continua, de
conversie si reconversie profesionala a specialigtilor cu studii universitare, care sa le asigure noi
competente, capabilitati, precum si dezvoltarea personala; crearea unui mediu de invatare si cercetare
care sa asigure membrilor comunitatii universitare dobandirea cunostintelor si capabilitatilor necesare
desfasurarii activitatii de catre specialistii cu studii superioare din educatie, cercetare, mediul economico-
social, cultura, arte si sport; editarea de reviste periodice, publicatii neperiodice, monografii, incluse in
schimburile nationale si internationale cu alte biblioteci, organizarea de congrese, conferinte, simpozioane,
colocvii, expozitii, spectacole si concursuri nationale si internationale, in scopul cresterii vizibilitaii si
consolidarii prestigiului stiintific, cultural, artistic si sportiv al UVT in plan national si international;
promovarea relatiilor de cooperare internafionala si integrarea in spatiul european al invatamantului
superior gi al cercetarii din punct de vedere structural si calitativ; asumarea si promovarea principiului
calitatii in toate activitafile desfasurate, prin dezvoltarea si aplicarea procedurilor de evaluare a acestor
activitati; asigurarea bazei materiale corespunzatoare pentru desfasurarea activitatii si a conditjilor de
munca si viatd adecvate tuturor membrilor comunitatii universitare; asigurarea conditiilor de manifestare a
libertatii de gandire, de constiinta, de exprimare, de asociere stiintifica si profesionala a tuturor membrilor
comunitatii universitare; asigurarea accesului neingradit la informatiile de interes public pentru toti membrii
comunitatii universitare; promovarea manifestarii pluralismului ideilor si optiunilor academice, si a dialogului
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intre tofi membrii comunitatii universitare; apararea cadrului democratic intemeiat pe respectarea
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului intr-un stat de drept; promovarea manifestarii unui
comportament responsabil din punct de vedere social al universitatii ca organizatie si al tuturor membrilor
comunitatii universitare; dezvoltarea sustenabila a UVT in ansamblul sau si a tuturor componentelor sale
organizatorice (Anexa I-A1.1. Carta UVT).

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor (FEAA) din cadrul UVT a fost infiintata in anul
1967 sub denumirea de Institutul de Stiinte Economice, dupa 1990 urmand sa fie redenumita ca Facultatea de
Stiinte Economice, din 2007 adoptand actuala denumire.

FEAA functioneaza in conditii respectarii legislatiei Tn vigoare, avand definite misiunea si obiectivele
in concordantd cu misiunea si obiectivele UVT. FEAA isi asuma misiunea de a produce si a disemina
cunoastere la nivelul exigentelor mediului socio-economic european, atat prin intermediul unor programe
academice moderne, care contribuie la formarea avansata a capitalului uman, cat si prin rezultatele
cercetarii stiintifice, generatoare de inovare si crestere economica in mediul de afaceri.

Este o institutie dedicata stimularii vitalitatii economice a orasului Timisoara si a regiunii de vest a tarii
prin intermediul programelor sale academice, prin activitatea de cercetare derulatda si prin alte activitati
concepute si realizate In simbioza cu mediul economic si comunitatea de afaceri. Pentru atingerea acestui
obiectiv general, FEAA ofera programe academice de inalta calitate la nivel de licenta, masterat si doctorat, care
sa pregateasca studentii pentru cariere de succes si pentru asumarea responsabilitatii de germeni ai schimbarii
organizatiilor in spiritul modern al businessului. Tn acest context, obiectivele strategice ale FEAA sunt
reprezentate de: construirea si mentinerea reputatiei facultatii la nivel national si european; oferirea de programe
academice de calitate pentru a intregi experienta educationala a fiecarei persoane care se integreaza in cadrul
facultatii; cresterea vizibilitatii internationale a portofoliului de produse educationale si de cercetare ale facultatii;
conectarea la nevoile mediului de afaceri si ale comunitatii locale; oferirea de oportunitati de dezvoltare
membrilor comunitafii facultati pentru a facilita implinirea lor intelectuala, personald si profesionala
(https://feaa.uvt.ro/ro/facultate/despre-feaa/misiune-viziune-valori-obiective).

Departamentul de Marketing si Relatii Economice Internationale (MREI) contribuie activ la indeplinirea
acestor obiective strategice prin oferta sa de programe educationale menite sa contribuie la dezvoltarea capacitaji
intelectuale si a cunostintelor de specialitate ale studentilor, ca premise esentiale ale formarii de specialisti in
domeniile Economie si Afaceri Internationale, respectiv Marketing. Tn vederea realizirii misiunii sale,
Departamentul MREI impartaseste valorile FEAA: respectul pentru valoare; perspectiva antreprenorialg;
deschiderea fata de diversitate; gandirea critica si exprimarea libera; invatarea prin experienta si colaborare;
colegialitatea.

Departamentul MREI are urméatoarele obiective operationale: cresterea calitatii personalului didactic prin
cuprinderea Tn programe de perfectionare si mobilitati in strainatate; utilizarea de tehnici si metode de predare si
invatare moderne; sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica a cadrelor didactice si studentilor; dobandirea de
catre studenti a unei culturi economice de inalt nivel, in vederea desavarsirii unei cariere profesionale, de
cercetare stiintifica si/lsau academice; sustinerea programelor de mobilitate a studentilor la universitati si entitati
din strainatate.

Programul de studii universitare de master Management si Integrare Europeana (MIE) din domeniul
EAI a fost acreditat prin HG.303/16.04.2014, publicata in MO nr. 317 din 30.04.2014; HG.595/22.07.2015,
publicata in MO nr. 595 din 06.08.2015; HG.402/2.06.2016, publicatda in MO nr. 453 din 16.06.2016;
HG.117/16.03.2017, publicata in MO nr. 218 din 30.03.2017, respectiv HG.185/04.04.2018, publicata in
MO nr. 323 din 12.04.2018 (Anexa A.1.4.d. Act normativ privind acreditarea programelor de master
UVT_FEAA EAI_2018).

Misiunea programului de studii universitare de licentd EAl este una didactica si de cercetare
stiintifica, urmarind sa asigure absolventilor o pregatire plurivalentd, prin dezvoltarea capacitatilor
intelectuale si acumularea cunostintelor de specialitate necesare formarii lor ca specialisti in domeniul
economiei si afacerilor internationale, adaptati la cerintele dinamice ale economiei reale si ale pietei muncii,
in conformitate cu propriile aspiratii de dezvoltare profesionala. Programul de studii universitare de licenta
EAI, ca parte a portofoliului educational al FEAA, isi propune ca obiectiv general dezvoltarea unui profil de
competente in concordanta cu nevoile identificate pe piata muncii i cu cadrul national al calificarilor care
sa ofere absolventilor posibilitatea de a deveni specialisti in domeniul economiei si afacerilor internationale,
adaptatii la cerintele tot mai dinamice ale pietei muncii si capabili sa valorifice alternativele multiple de
continuare a pregatirii profesionale prin studii masterale si doctorale. Din perspectiva didactica, obiectivele
specifice ale programului de licentda EAI vizeaza: intelegerea de catre studenti a proceselor specifice
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domeniului economie si a tehnicilor privind afacerile internationale; dobandirea de catre studenti prin
invatare a abilitatilor/cunostintelor profesionale de baza in domeniul economie si afaceri internationale, cu
accent pe insusirea de concepte, tehnici, metode si instrumente ca suport al performantei; racordarea
cunostintelor teoretice si a deprinderilor practice la rigorile existente in domeniu, printr-o curricula
universitara si prin metode de predare innoite in mod continuu; asigurarea unor prelegeri care sa furnizeze
informatii actuale din domeniul economiei si afacerilor internationale, stimularea studiul individual si a
muncii in echipa. Din perspectiva cercetarii stiintifice, obiectivele specifice ale programului de licenta EAI
se focalizeaza pe: consolidarea cunostintelor teoretice si a deprinderilor practice privind munca de
cercetare stiintificd in domeniul economiei gi a afacerilor internationale, prin intermediul cursurilor de
specialitate; atragerea studentilor in activitatea de cercetare a cadrelor didactice si indrumarea lor in
vederea elaborarii unor lucrari stiinfifice prezentate in cadrul dezbaterilor seminariale si a sesiuni cu
caracter stiintjfic.

Misiunea programului de studii universitare de master MIE este una didactica si de cercetare
stiintifica, vizand sa ofere studentilor o educatie academica moderna, plurivalenta, care sa le asigure
formarea avansata de capital uman, potrivit propriilor aspiratii de dezvoltare profesionala, adaptat la
cerintele dinamice ale economieie reale si ale pietei muncii, capabil sa inteleaga procesul de unificare
europeana, sa dezvolte strategii de internationalizare a organizatiilor in vederea cresterii valorii acestora,
sa genereze inovare si crestere economica in mediul de afaceri (Anexa Al.1.b. Misiune programelor de
studii organizate Tn domeniul de studii universitare de masterat EAI).

Obiectivul general al programului de studii 7l reprezinta formarea de specialisti cu expertiza in
crearea, dezvoltarea si conducerea afacerilor internationalizate la nivelul spatiului european integrat.
Obiectivele specifice in planul activitatii didactice vizeaza sa faciliteze dobandirea cunostintelor teoretice
si a aptitudinilor practice in vederea conducerii unor afaceri antreprenoriale, respectiv a promovarii
relatiilor diplomatice Tn spatiul de afaceri european integrat. Obiectivele specifice in planul activitatii de
cercetare stiintificd urmaresc dobandirea cunostintelor necesare efectuarii de cercetari/studii Tn economie
si afaceri internationale, participarii la programe de cercetare stiintifica nationale si internationale.
Obiectivele specifice in planul activitatii de pregatire continud au in vedere asigurarea perfectionarii
pregatirii profesionale a specialistilor cu expertiza decizionala in domeniul afacerilor internationalizate.
(Anexa A.l1.2.a. Obiectivele programelor de studii organizate in domeniul de studii de masterat).

n vederea atingerii acestor obiective, planul de invatamant al programului de master a fost conceput astfel
incat sa asigure absolventilor dobandirea unui set complet de competente profesionale necesare unei
riguroase pregatiri in domeniul economiei si afacerilor internationale: intelegerea si utilizarea adecvata a
conceptelor, teoriilor si modelelor privind integrarea economica europeana, a instrumentelor de analiza
regionald si spatiald; elaborarea de studii/fanalize de investigare si intelegere a mediului de afaceri
european; fundamentarea si dezvoltarea afacerilor antreprenoriale Tn medii europene competitive si
dinamice; capacitatea de a adopta atitudini/comportamente manageriale specifice firmelor
internationalizate in spatiul european. Parcurgerea traseului educational aferent planului de invatamant al
programului de master MIE confera absolventilor si posibilitatea asimilarii unor competente transversale
precum: promovarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in conditii de autonomie si
independenta profesionala; identificarea rolurilor si responsabilitafilor intr-o echipa plurispecializata si
aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei; identificarea oportunitatilor de
formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare
(Anexa A.1.2.a. Obiectivele programelor de studii organizate Tn domeniul de studii de masterat). Programul
de master MIE raspunde exigentelor politicii institutionale a FEAA, contribuind cu succes la indeplinirea
obiectivelor strategice ale acesteia. Avand in vedere continutul planului de Tnvatdméant propus,
competentele profesionale si transversale oferite absolventilor, programul de master MIE contribuie Tn mod
direct la atingerea obiectivului strategic institutional de a oferi programe academice de calitate pentru a
intregi experienta educational a fiecarei persoane care se integreaza in cadrul facultatii. Participarea
studentilor si a cadrelor didactice la parteneriate si schimburi internationale inh cadrul programelor europene
(Erasmus), portofoliul de publicatii stiintifice al cadrelor didactice ce deservesc specializarea si activitatile
anuale de promovare a specializarii contribuie la cresterea vizibilitatii internationale a portofoliului de
produse educationale si de cercetare ale facultatii. Parteneriatele incheiate cu societati comerciale si
institutii publice Tn vederea realizarii stagiului de practica de catre studenti, realizarea periodica de intalniri
intre studenti, cadre didactice si reprezentanti ai mediului de afaceri asigura conectarea la nevoile mediului
de afaceri gi ale comunitatii locale. Sustinerea traditionala a proiectelor de voluntariat ale studentilor, alaturi
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de organizarea de cursuri si scoli de vara aditionale curriculei obligatorii au condus la oferirea de oportunitati
de dezvoltare membrilor comunitatii facultafi pentru a facilita implinirea lor intelectuala, personala si
profesionala (Anexa B.1.1.c.Organizarea mobilitdtilor de studii Erasmus; Anexa B.1.1.d. Acorduri gi
mobilitati Erasmus).

3.1.2 Personal didactic

Personalul didactic, care deserveste PSUM MIE din DSUM EAI, indeplineste cerintele legale
pentru ocuparea posturilor didactice, conform Legii 1/2011 - Legea educatiei nationale, HG 457/2011
privind aprobarea Metodologiei - Cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante din Tnvatamantul superior, modificata prin HG 36/6 februarie 2013 pentru modificarea
Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din
fnvatamantul superior, Cartei UVT (Anexa [-Al.1.Carta UVT) si a Regulamentului privind ocuparea
posturilor didactice aprobat de Senatul UVT (Anexa A.3.1.a. Metodologie UVT concurs ocuparea posturilor
didactice; Anexa A.3.1.b. Regulament UVT organizare concursuri; Anexa A.3.1.c. Procedura UVT privind
angajarea pe perioadd determinaté a personalului didactic si de cercetare asociat). In politica de recrutare,
selectare si promovare a cadrelor didactice si a cercetatorilor se aplica exclusiv principiul competentei
profesionale, cu respectarea prevederilor legale, toate posturile ocupandu-se prin concurs sau prin examen
de promovare. Ocuparea unui post didactic se face in functie de competentele certificate, tindndu-se cont
de resursele financiare si de activitatile didactice posibil a fi incluse Tn post

In cadrul PSUM MIE, posturile didactice constituite conform normelor legale sunt acoperite de 2
profesori, 10 conferentiari si 3 lectori, cadre didactice titularizate in Tnvatamantul superior potrivit legii,
avand titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat si cu norma de baza in UVT. Pentru
ciclul universitar 2019-2021, 75,86% din disciplinele asistate integral din planul de invatamant al PSUM
MIE sunt acoperite cu profesori si conferentiari titulari, cu norma de baza in UVT (Anexa A.3.3.a. Lista
personalului didactic; Anexa A.3.3.b. CV cadre didactice, Anexa A.3.3.c. Lista de lucrari cadre didactice;
Anexa A.3.4. Lista profesori si conferentiari titulari; Anexa A.3.5. Acoperirea cu cadre didactice a activitatilor
asistate integral; Anexa A.3.6. Discipline din planul de invatdmant asistate integral, Tabel nr. 3.1.).

Tabel nr. 3.1.Sinopsis statistic al statului de functii - Statistica cadrelor didactice: Program de
studii de master Management si Integrare Europeana

Stat de fu_nc_;u al . Sinopsis statistic al statului de functii - Statistica cadrelor
personalului didactic didactice: Program de studii ’de master MIE
2019-2021 '
Total numar cadre. 15 13 14
didactice, din care:
Profesor 2 Curs 1 Seminar 2
Conferentiar 10 10 9
Lector 3 2 3
Pondere (%)
Profesor 13,33%
Conferentiar 66,67%
Lector 20%
Pondere cadre didactice
titularizate UVT 100%
TOTAL 100.00%

Disciplinele din planul de Tnvatamant sunt incluse in statul de funciii al personalului didactic care
deserveste PSUM MIE (Anexa B.1.12.a. Planuri de invatamant; Anexa A.3.7. State de functii). Pentru
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ciclul universitar 2019-2021, tinand seama de modul de constituire a posturilor didactice conform
prevederilor legale, pentru PSUM MIE se pot forma 11 posturi didactice.

Structura statului de funciii aferent PSUM MIE, pentru ciclul universitar 2019-2021 este
urmatoarea: 2 posturi de profesor (18,18% din total); 3 posturi de conferentiar (27,27% din total); 6 posturi
de lector (54,55% din total) (Tabelul 3.2.; Anexa A.3.7. State de functii).

Tabelul nr. 3.2. Sinopsis statistic al statului de functii - fractiuni de posturi:
Program de studii de master MIE (stat de functii 2019-2021)

Stat de functii al personalului Sinopsis statistic al statului de functii - fractiuni de posturi:
didactic 2019-2021 program de studii universitare de master MIE

Total posturi, din care: 11 5,012 5,088 0,90

Profesor 2 1,690 L 0,310 | practica de| 0,00

- Predare Seminarizare L

Conferentiar 3 1,625 1,375 | specialitate | 0,00

Lector 6 1,697 3,403 0,90

Pondere (%) 100,00%

Profesor 18,18%

Conferentiar 27,27%

Lector 54,55%

Posturi de titulari 11

Pondere posturi de titulari (%) 100%

Pentru asigurarea calitatii activitatilor didactice, personalul didactic titularizat la UVT respecta
prevederile Legii nr.1/2011 privind norma didactica universitara, precum si ale OUG nr. 92/18 decembrie
2012, privind luarea unor masuri in domeniul Tnvatamantului si cercetarii, respectiv personalul didactic
titularizat in invatamantul superior nu poate acoperi, intr-un an universitar, mai mult de trei norme didactice,
indiferent de institutia de Tnvatamant in care isi desfasoara activitatea Fiecare cadru didactic care
desfatoara activitati de predare la PSUM MIE are intocmita fisa privind estimarea situatiei gradului de
ocupare a personalului didactic. Aceasta insumeaza normele echivalente pentru ciclul I, Il si lll care atesta
acoperirea integrala a posturilor implicate si respectarea prevederile Legii nr.1/2011 privind norma didactica
universitara, precum si ale OUG nr. 92/18 decembrie 2012 privind luarea unor masuri in domeniul
invatamantului si cercetarii (Anexa A.3.8. Grade de ocupare cadre didactice MIE).

Pentru asigurarea calitatii activitatilor didactice, 4 cadre didactice sunt conducéatori de doctorat pe
domeniile: Economie (prof. univ. dr. SON Liana), Management (conf. univ. dr. MUNTEANU Valentin
Partenie, conf. univ.dr. NITU-ANTONIE Renata Dana) si Matematica (prof. univ. dr. NEAMTU Mihaela)
(Anexa I-B1.4 Conducatori-de-doctorat-UVT-14.03.2019). Personalul didactic selectat cuprinde specialisti
din facultate care au titlul stiintific in specialitatea disciplinelor din postul didactic, preocupari si realizari
cunoscute, intr-un domeniu de actualitate pentru teoria si practica din Roméania, dar existent si in mediul
universitar international (Anexa A.3.3.a. Lista personalului didactic; Anexa A.3.3.b. CV cadre didactice;
Anexa A.3.3.c. Lista de lucrari cadre didactice; Anexa A.1.6. Premise pentru continuarea studiilor).

3.1.3 Continutul procesului de invatamant

Planul de invatamant (Curriculum), prin continut, asigura indeplinirea obiectivului PSUM MIE, fiind
respectate Tn totalitate standardele specifice privind evaluarea externa a calitatii academice (Anexa
B.1.12.a. Planuri de Tinvatamant; Anexa 1.4.b. Gradul de indeplinire a standardelor specifice privind
evaluarea externa a calitaii academice a programului de studiu din domeniul de masterat EAI). Disciplinele
de studiu din planul de invatamant al PSUM MIE sunt prevazute intr-o succesiune logica si indeplinesc
urmatoarele cerinte: definirea si delimitarea precisa a competentelor generale si de specialitate pe domenii
de studii universitare de master; compatibilitatea cu cadrul de calificari national, cu planurile si programele
de studii similare din state comunitare si noncomunitare; ponderea disciplinelor fiind exprimata in credite
de studii ECTS.
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Universitatea de Vest

In conformitate cu cerintele normative stabilite pe plan national, disciplinele din planul de

Tnvatamant al PSUM MIE sunt grupate in discipline obligatorii, (93,33.% din numarul total de ore), discipline
optionale (6,67% din numarul total de ore) si discipline facultative (Anexa B.1.12.a. Planuri de Tnvatamant,

Tabel nr. 3.3.).

Tabel nr. 3.3. Situatia gruparii disciplinelor obligatorii si optionale aferente programului
de studii universitare de master MIE

Nr. crt. Discipline* Nr. de ore** Total
An | An |l Ore %
1. Impuse 27 ore/sapt. x 14 29 ore/sapt. x 14 | 56 ore/sapt. x | 93,33
(Obligatorii) sapt. = 378 ore sapt. = 406 ore 14 sapt. =
784 ore
2. Optionale 2 ore/sapt.x 14 2 ore x 14 sapt. = 4orex 14 6,67
sapt.= 28 ore sapt. = 56
28 ore ore
TOTAL 29 ore/sapt. x 14 31 ore/sapt. x 14 | 60 ore/sapt. x | 100%
sapt. = 406 ore sapt. =434 ore 14 sapt. =
840 ore
3. Facultative 6 ore/sapt. x 14 2 ore/sapt.x 14 8orex 14
sapt. = 84 ore sapt.= 28 ore sapt. = 112
ore

* conform Planului de Tnvatamant al programului de studii unuversitare de master Management si Intregrare

Europeana, anul universitar 2019-2021

Numarul de credite de studii ECTS prevazute pentru fiecare disciplind este repartizat pe
competente profesionale si transversale. Disciplinele obligatorii si optionale, indiferent de semestrul de
studii Tn care sunt prevazute in planul de invatamant, se incheie cu examen, iar punctele credit care li se
atribuie sunt 30 pentru fiecare semestru. Disciplinele facultative, indiferent de semestrul de studii in care
sunt prevazute in planul de invatamant, se incheie cu “proba de verificare”, iar punctele credit care li se
atribuie sunt peste cele 30 ale semestrului respectiv, iar pentru examenul de sustinere a disertatiei se
acorda 10 credite (Tabel nr.3.4., Anexa B.1.12.a. Planuri de invédtamaént, Anexa IPC 2.7 Regulamentul
privind sistemul de credite transferabile pentru studii de licenta si master).
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Tabel nr.3.4. Distribuirea creditelor pe competente (supliment diploma) *

Nr.crt Nr. Competente profesionale Competente transversale
Disciplina Semestrulicredite] CP CP CP CP cP5 CT CcT2 CT3
1 2 3 4 1

1. | Mediul de afaceri 1 7 4 2 0.5 | 0.5
european si strategia
competitivitatji

2. | Globalizare si 1 7 |4 1 1 1
integrare regionala

3. | Economie europeana | 1 8 5 2 1

4. | Etica si integritate 1 2 1 1
academica

5. | Management 2 7 2 4 05 | 0.5
international

6. | Comert international 2 8 5 2 1
si politici investitionale

7. | Cercetari avansate in | 2 2 3 2 1
economie si afaceri 8
internationale

8. | Decizii si strategii in 2 3 3 0.5 | 05
negocierile 7
internationale

9. | Drept comunitar 1 6 3 2 0.5 0.5

10| Diplomatie economica | 1 6 3 2 1

11| Engleza/ Germana/ 1 2 1 1
Franceza pentru
afaceri

12| Engleza/ Germana/ 2 2 1 1
Franceza pentru
afaceri

13| Academic Writing 2 2 2

14| Economie spatiala 1 7 2 4 1

15| Guvernarea firmelor 1 7 4 2 0.5 0.5
multinationale

16| Cultura si civilizatie 1 5 2 1 1
europeana

17| Comunicare in afaceri | 1 5 3 2
in limba engleza/
franceza/germana

18| Politici economice 1 6 3 2 1
comunitare

19| Proiecte cu finantare 1 6 2 2 1 1
europeana

20| Antreprenoriat 2 8 5 1 0.5 0.5
international

21| Cercetari de 2 8 4 3 0.5 0.5
marketing

22| Cercetare stiintifica 2 6 2 2 2

23| Stagiu pentru 2 1 1 1 1 1
elaborarea lucrarii de 5
disertatie

24| Practica 2 3 1 1 1

25| Business Game 1 2 1 1

*conform Planului de invatamant al programului de studii unuversitare de master Management si
Intregrare Europeanad, anul universitar 2019-2021 conform Planului de Tnvatamant al programului de studii
unuversitare de master Management si Intregrare Europeana, anul universitar 2019-2021
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La nivelul PSUM MIE, in ciclul universitar 2019-2021, din totalul celor 29 de discipline din planul
de invatamant cu activitati de predare (curs) toate sunt asistate integral de cadre didactice titulare in UVT
avand titlul de profesor si conferentiar universitar, din care 5 discipline sunt sufinute de profesori universitari
(17,24%), 17 disicipline de conferentiari universitari (58,62%) si 7 discipline de lectori universitari (24,14%)
(Anexa A.3.5. Acoperirea cu cadre didactice a activitatilor asistate integral, Anexa A.3.6. Discipline din
planul de invatamaént asistate integral). Disciplinele Practica si Elaborarea lucrarii de disertatie sunt
deservite de cadrele didactice aferente DSUM EAI care detin titlul de doctor (conferentiari, profesori) (Tabel
nr.3.4.; Anexa B.1.12.a. Planuri de invétamant).

Raportul dintre orele de curs si cele privind activitaile didactice aplicative (seminarii, laboratoare,
proiecte, stagii de practica etc.) este de 1,27 (incadrandu-se in standardele ARACIS de 1-1,5) (Tabel nr.
3.5., Anexa B.1.12.a. Planuri de invatamant).

Tabel nr. 3.5. Situatia gruparii disciplinelor aferente programului de studii universitare de
master MIE (dupa numarul de ore aplicative si de curs)

Nr. de ore**
Nr. Discipline* Ore aplicative (seminare,
crt. P laboratoare, Ore de curs
proiecte, stagii de practica)
1. Impuse (Obligatorii) 30 ore/sapt. x 14 sapt. = 420 ore 26 ore/sapt. x 14 sapt. = 364
ore
2. Optionale 2 ore/sapt. x 14 sapt. = 28 2 ore/sapt. x 14 sapt. = 28 ore
ore

3. Facultative 6 ore/sapt. x 14 sapt. = 84 ore 2 ore/sapt. x 14 sapt. = 28 ore
TOTAL 532 420

Raportul dintre numarul de
ore aplicative (seminare,
laboratoare, proiecte, stagii 1,27
de practica) si numarul
orelor de curs
Standarde ARACIS*** 1-15
* conform planului de Tnvatamant

** se vor inscrie orele rezultate efectiv din plan

*** se respecta incadrarea din standardele specifice ARACIS

In planul de invatamant al programului de studii universitare de master MIE sunt prevazute 84 ore
de practicd in anul Il de studiu, semestrul al IV-lea, efectuate in organizatii economice care au
departamente inh domeniul programului de masterat (Anexa B.1.12.a. Planuri de invatdmant).

Pentru stagiile de practica institutia de Tnvatamant superior a incheiat conventii de colaborare cu
respectivele organizatii in care sunt precizate: locul si perioada desfasurarii practicii, modul de
organizare si indrumare, responsabilii din partea institutiei de Tnvatamant si ai organizatiei de practica,
etc. (Anexa B.1.15. Conventii/Stagii de practica; Anexa B.1.18. Continutul activitatilor practice/de
cercetare).
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Tabel nr. 3.6. Structura formelor de verificare pentru disciplinele din planul de invatamant al
pogramului de studii universitare de master MIE

Numar de forme de Numar Total numar
An de studiu verificare de alte forme de forme

de tip ,,examen” de verificare de verificare
Anul | 10 2 12
Anul 1l 7 4 11
Total ani 17 6 23

Ponderea numarului
de forme de examinare 73,91% 26,09% 100%
Tn total forme de verificare

Tn cadrul PSUM MIE, cel putin 50% din formele de verificare ale disciplinelor de studii prevazute in
planul de Tnvataméant sunt examene (Tabel nr. 3.6.; Anexa B.1.12.a. Planuri de invatamant).

FEAA a facut public planul de Tnvatamant al programului de studii universitare de master MIE.
(https://feaa.uvt.roffisiere/educatie/masterat/Management-si-Integrare-Europeana.pdf)

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale in UVT, respectiv in FEAA este centrat
pe rezultatele invatarii, rezultate exprimate in termeni de cunostinte, competente profesionale, valori si
atitudini, care se obtin prin parcurgerea unui nivel de invatdmant, respectiv a unui program de studii. In
ceea ce priveste structurarea planurilor de invatamant ale programului de master MIE, acesta a inregistrat
modificari importante odata cu adoptarea sistemului de organizare a invatamantului superior pe trei cicluri.
Noua curricula universitara a fost conceputa astfel incat sa asigure: flexibilitate si adaptabilitate in raport
cu interesele si performantele studentilor; compatibilitatea planurilor de invatamant la nivel national si
european; promovarea abordarilor interdisciplinare in pregatirea pentru profesie; timp de studiu individual
al studentilor, pentru activitati si stagii de formare practica specifice domeniului de pregatire (Anexa B.1.10.
Procedura de elaborare a planurilor de invatdmant; Anexa B1.14.a. Procedura privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii; Anexa B1.14.b. Procedura de evaluare
interna a programelor de studii de licenta si masterat). Competentele, deprinderile si cunostintele dobandite
pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la programele de doctorat, postdoctorat si de studii
postuniversitare, asigurandu-se educatia si dezvoltarea profesionala continua a absolventilor in
concordanta cu cadrul national al calificarilor si cu nevoile societatii manifestate pe piata fortei de munca.

Mediul competitiv in care se deruleaza activitatea din invatamantul superior impune existenta unor
programe de studiu in concordantd cu nevoile pietei muncii, consultatd permanent prin culegerea
sistematica de date de la absolventi privind dezvoltarea profesionald si mobilitatea fortei de munca (Anexa
A1.3.a. Rezultatele analizei mediului academic asupra continutului programelor de studii de masterat;
Anexa A1.3.b. Workshopuri, intélniri oficiale, mese rotunde; Anexa A1.3.c. Aprecierea studentilor asupra
mediului de invatare).

Elaborarea programelor de studii, intocmirea planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina se
centreaza pe student si pe exigentele dobéandirii competentelor potrivit nomenclatorului de calificari.
Periodic, la incheierea fiecarui ciclu de studii, are loc o revizuire a structurii programelor de licenta, a
planurilor de Tnvatamant si a programelor analitice, inclusiv prin consultarea unor specialisti din domeniul
educatiei (din alte facultati sau institutii), dar si din randul angajatorilor, al reprezentantilor pietei muncii sau
al unor organizatii profesionale reprezentative, cu atragerea si participarea activa a celor mai buni studenti
si absolventi (Anexa C.1.4. Feedback absolventi si dovezi ale utilizarii opiniilor absolventilor; Anexa C.1.5.
Feedback angajatori si dovezi ale utilizarii opiniilor angajatorilor). Continutul disciplinelor, precum si
existenta unei discipline in planurile de invatamant este conditionata de feedback-ul studentilor. Acesta se
obtine la finalizarea fiecarei discipline, in conformitate cu procedura aferenta si este supus analizei in cadrul
sedintelor de Departament si in Consiliul facultatii (Anexa C.1.6.a.Analiza rezultatelor evaluarii cadrelor
didactice; Anexa C.1.6.b Analiza rezultatelor aprecierii mediului de invétare de cétre studenti).

Programul de studii universitare de master MIE este conceput avand in vedere rezultatele invatarii,
privite ca un set de cunostinte, deprinderi si/sau competente pe care o persoana le-a dobandit sau este
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capabil sa le demonstreze dupé finalizarea procesului de invatare, cerintele calificarii universitare si
dinamica pietei fortei de munca si are definite competentele generale si de specialitate (Anexa B.3.3.a.
Angajarea absolventilor in momentul inmatriculdrii; Anexa B.3.3.b. Angajarea absolventilor la un an de la
absolvire).

Procesul de Tnvatdmant pune accentul pe relatia student-cadru didactic (inclusiv pe activitatea
tutoriald), eficienta predarii si oportunitatile de invatare in laboratoare, biblioteci, fiind evaluat din punct de
vedere calitativ, pe seama unor proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii,
inclusiv de catre studentii programului de studii universitare de master MIE, respectiv pe seama unor
proceduri de evaluare periodica a calitaii corpului profesoral (Anexa IPC 4.2 Macheta evaluare colegiala;
Anexa IPC 4.4 Chestionar on-line de evaluare de cétre studenti a activitétii personalului didactic; Anexa
Anexa IPC 4.1 Macheta autoevaluare; Anexa IPC 4.5 Machetd evaluarea de catre directorul de
departament; Anexa IPC 4.6 Machetd evaluarea de catre decan a directorului de departament; Anexa
B1.14.c. Procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti).

Disciplinele de studii cuprinse in planurile de invatamant au fise de disciplina (programe
analitice/Syllabus) Tn care sunt precizate obiectivele disciplinei, confinutul tematic de baza, repartizarea
numarului de ore de curs, seminar si activitati aplicative etc., sistemul de evaluare a studentilor, bibliografia
minimala Continutul acestor discipline corespunde domeniului EAI, iar programul de studii universitare de
master MIE este conform cu misiunea declarata. Fisele de disciplina (Syllabusurile) pentru disciplinele
prevazute in planul de invatamant aprobat de Consiliul FEAA cuprind obiectivele si continutul cursurilor si
seminariilor, modul de evaluare a cunostintelor si bibliografia. Fiecare capitol din fisele de disciplina
abordeaza probleme stiinifice actuale care dau posibilitatea studentilor la aprofundari bazate pe cercetari
bibliografice. In fisa disciplinei se precizeazd competentele specifice dobandite prin parcurgerea disciplinei,
precum si modalitatea de evaluare. Modul de examinare si evaluare la fiecare disciplina este realizat tinand
cont de rezultatele planificate, anuntate studentilor la inceputul fiecarui semestru si luate in calculul notei
finale Tntr-o anumita proportie si prin mentionarea unui standard minim de performanta. Rezultatele invatarii
sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei pentru dezvoltarea profesionala a acestora
(Anexa B.1.17.Figele disciplinelor).

3.1.4 Studentii

Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii

La FEAA a UVT, procesul de admitere se realizeaza pe baza metodologiei proprie, aprobata de
conducerea UVT (Anexa B.1.1.a.Procedura de organizare si desfagurare a admiterii in ciclul de studii
universitare de masterat). FEAA are o politicd de admitere transparentd, publicata pe pagina de web
(http://www.feaa.uvt.ro/admitere) si anuntata prin diferite forme de publicitate (pliante, mass-media, vizite
n licee, participare la targuri educationale).

Inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat si a diplomei de
licenta

Conform metodologiei de admitere, Tnscrierea la concursul de admitere se face pe baza diplomei
de bacalaureat si a diplomei de licenta (Anexa B.1.1.a.Procedura de organizare si desfasurare a admiterii
n ciclul de studii universitare de masterat).

Formatiile de studiu (serii, grupe, subgrupe) sunt astfel dimensionate incat sa asigure desfasurarea
eficienta a procesului de invataméant

Formatijile de studiu sunt definite la nivelul fiecarui an de studiu, sub forma de grupe, prin
incadrarea ntr-un nivel maxim, care asigura desfasurarea eficientd a procesului de invatdmant. in perioada
2013-2019, numarul de formatii de studiu pentru programul propus pentru evaluare (MIE) a fost de 1 grupa,
numarul mediu de studenti/grupa fiind 24, astfel incat sa asigure desfasurarea eficienta la nivel educational
si financiar a procesului de invatamant (Anexa B.1.6. Promovabilitatea studentilor dupa primul an de studii;
Anexa B.1.7. Comparatie studenti admigi+transferati - limita capacitatii de scolarizare).
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Din orarul facultatii, pentru programul de studii supus evaluarii, rezulta posibilitatea desfasurarii
normale a procesului de invatamant, in conditiile legii

In vederea desfasurarii corespuntatoare a procesului de in&tdmant, la FEAA se au in vedere o
serie de reguli in elaborarea orarului: studentii si cadrele didactice pot avea fiecare maxim 4 module pe zi
(1,5 ore/modul); studentii pot avea minim o pauza de un modul pe zi (gap) si maxim doua pauze (gap-uri)
pe saptaména (pauze de migcare intre cladiri); studentii trebuie sa aiba minim o pauza de miscare intre
modulele care se desfasoara in cladiri diferite; studentii si cadrele didactice pot schimba cladirea maxim o
data pe saptaména si maxim o data pe zi. Ca si procedura, dupa intocmirea statelor de funcitii, exista o
macheta pentru orar care contine formatiile de lucru, macheta care se completeaza de fiecare departament.
Dupa introducerea datelor initiale (cadre didactice, discipline, formatii de lucru), se introduc in program
acoperirile pentru licenta si master. Activitatile introduse urmeaza a fi supuse unor restrictii pentru
optimizarea orarului studentilor si al profesorilor. Orarul se afiseaza cu minim 3-4 zile inaintea Tnceperii
semestrului n format pdf (Anexa A.2.1.b.Orar MIE), pe site-ul facultatii
http://www.feaa.uvt.ro/ro/studenti/studenti-licenta/orare-licenta.html).

Promovabilitatea studentilor pe fiecare an de studiu este de cel putin 40% din numarul total de
studenti ai anului respectiv

Din analiza datelor statistice privind studentii inmatriculati si promovati la PSUM MIE rezultd o
medie de promovabilitate cuprinsa intre 50%- 90% din numarul total de masteranzi inscrisi intr-un an
universitar (Tabelul nr.3.7.; Tabelul 3.8. Anexa B.1.6. Promovabilitatea studentilor dup& primul an de studii;
Anexa B.1.7. Comparatie studenti admigi+transferati - limita capacitatii de scolarizare Anexa B.1.6.
Promovabilitatea studentilor dupé primul an de studii; Anexa B.1.7. Comparatie studenti admisi+transferati
- limita capacitatii de scolarizare).

Tabelul nr. 3.7. Numarul studentilor inmatriculati la inceputul anului universiatr si al celor

promovati
Anul Inmatriculati Promovati Inmatriculati Promovati

universitar anul | anul | anul 1l anul Il
2013-2014 34 28 19 14
2014-2015 30 26 31 22
2015-2016 31 23 27 19
2016-2017 29 17 24 14
2017-2018 20 18 20 10
2018-2019 24 26

Cel mai redus procent de promovabilitate raportat la numarul de studenti inscrisi la inceputul anului,
la programul de master MIE s-a inregistrat Tn anul universitar 2016-2017, cand numarul studentilor care au
promovat anul al ll-lea a fost de 58,62%.

Tabelul nr. 3.8. Rata de promovare a studentilor pe ani de studii (%)

Anul universitar Anul | Anul Il
2013-2014 82,35 73,68
2014-2015 86,66 70,97
2015-2016 74,19 70,37
2016-2017 58,62 58,33
2017-2018 90 50

Incepand cu anul universitar 2013-2014 si pana in prezent, media anuald a promovabilitatii
studentilor a fost mai mare de 40% din numarul totalul studentilor inscrigi in fiecare an universitar
considerat.

Rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizérii sunt atestate prin foaia matricola

Conform legislatiei in vigoare, rezultatele obfinute de student pe parcursul scolarizarii sunt atestate
prin foaia matricola. Potrivit art. 2, al. 3 din Anexa B.3.4.b. Reqgulament reqistre si eliberare acte de studii
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Universitatea de Vest

»foaia matricola sau Suplimentul la diploma sunt anexe la actele de studii”. Copia dupa foaia matricola se
elibereaza absolventilor invatamantului superior de la ciclul Il — master, care au promovat examenul de
disertatie (alaturi de diploma de master).

Institutia are reglementata procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu in altul, in
functie de creditele de studiu acumulate (ECTS)

Conform art. 11, al. 1 din Anexa I-C 2.7 Regulamentul privind sistemul de credite transferabile
pentru studii de licenta si master ,un student poate promova in anul urmator de studii daca a obtinut la
disciplinele obligatorii si optionale minimum 30 de credite pe anul in curs.” Conform art. 9, al. 2 si 3, un
student este considerat integralist daca a obtinut minimum 60 de credite pe anul in curs la disciplinele
obligatorii si optionale, si absolvent daca a obtinut cele 30 de credite la disciplinele obligatorii si optionale
pe fiecare semestru (4 semestre master).

Transferul studentilor intre institutiile de invatamant superior, facultati si specializari, este
reglementat prin regulamente interne si nu se efectueaza pe parcursul anului de invatamant

Conform art. 5, al. 1, lit. C din Codul drepturilor si obligatiilor studentului de la ciclurile de licenta si
master din Universitatea de Vest din Timisoara, studentul are dreptul de transfer de la o universitate la alta,
conform prevederilor legislatiei in vigoare si cartelor universitare. Conform prevederilor art. 49, ,studentul
se poate transfera de la o forma de invatamant la alta, de la un program de studii la altul, de la o facultate
la alta sau de la o universitate de stat acreditata la alta, {inAndu-se seama de aplicarea sistemului de credite
transferabile si compatibilitatea planurilor de invatamant” (Anexa B.1.1.b. Codul drepturilor si obligatiilor
studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile universitare de
licenta si master din UVT, editia a Illl-a. HS 65 din 27.09.2018.pdf). Perioada in care se pot efectua
transferuri este reglementata de art. 50, potrivit caruia ,se pot face transferuri numai in perioada ultimelor
patru (4) saptamani de dinainte de inceperea anului universitar.” Articolele 51-54 furnizeaza detalii
suplimentare cu privire la transferul studentilor.

Situatii promovabilitate examen de disertatie

Examenele de disertatie se desfasoara in conformitate cu regulamentele proprii ale UVT si FEAA
(Anexa B.1.12.b. Procedura de finalizare a studiilor universitare de masterat; Anexa B.1.1.b. Codul
drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la
ciclurile universitare de licenta si master din UVT, editia a Illl-a. HS 65 din 27.09.2018.pdf). Acesta se
desfasoara in doua sesiuni (iulie si septembrie ale anului universitar) si consta in prezentarea si sustinerea
lucrarii de disertatie.

La nivelul programului de studiu MIE, rata promovabilitatii in cazul examenului de disertatie a fost
de 100% in perioada 2013-2018 (Tabel nr. 3.9.; Anexa B.1.29. Rata de absolvire cu diploma de master a
ultimilor trei promotir).

Tabelul nr. 3.9. Rata de promovabilitate a examenului de disertatie in cazul absolventilor
programului de studiu MIE

Nr. de studenti Nr. de studenti
. . Nr. de studenti care au sustinut | care au promovat .
An universitar L Promovabilitate
absolventi examenul de examenul de
disertatie disertatie
2015-2016 19 16 16 100%
2016-2017 14 12 12 100%
2017-2018 10 9 9 100%

Conferirea certificatelor si a diplomelor de studii respecta legislatia in vigoare

Conferirea certificatelor si a diplomelor de studii in cadrul UVT este reglementata de Anexa B.3.4.b.
Regulament registre si eliberare acte de studii; Anexa b.3.4.a. Regulament secretariat FEAA.
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Fundamentarea si cuantumul taxelor percepute in UVT

Natura si cuantumul taxelor universitare si ale taxelor de studiu in cadrul UVT, pentru anul
universitar 2018-2019, au fost stabilite prin Hotararea Senatului UVT nr. 54 din 22.03.2018
(https://senat.uvt.ro/ro/hotarari/Hotararea-Senatului-2018-2020-nr-54/). Existd patru categorii de taxe
universitare pentru anul 2014-2015: taxe pentru activitatea didactica a studentilor, taxe de admitere, taxe
competenta lingvistica si alte taxe. Cu privire la taxele de studiu (cuprinse in categoria taxelor pentru
activitatea didactica a studentilor), acestea sunt diferentiate pe facultati, fiind la FEAA Tn cuantum de 3500
Ron/an de studiu, in cazul ciclului de studii unversitare de master.

3.1.5 Cercetarea stiintifica

Activitatea de cercetare stiintifica si de creatie universitara din cadrul UVT urmareste strategiile si
directiile prioritare la nivel regional, national si international, precum si planul strategic la nivel institutional
(Anexa 1-B1.8b Regulamentul-Cercetarii-Stiintifice-si-Creatiei-Universitare). In cadrul UVT activeaza
Departamentul pentru Cercetare Stiintifica si Creatie Universitara (DCSCU) al carui scop este de a contribui
la dezvoltarea cercetarii stiinifice si creatiei artistice in cadrul UVT, institutie de invatamant superior care
isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societétii roméanesti prin crearea unui mediu inovativ
si participativ de cercetare stiintifica, de invatare si de creatie cultural - artistica, transferand spre
comunitate competente si cunostinte prin servicile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le
ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural (Anexa I-B1.8a ROF-Departamentul de cercetare
stiintifica).

UVT si FEAA au o strategie de cercetare pe termen lung si programe de cercetare pe termen mediu i
scurt care se refera la obiectivele, proiectele si rezultatele asteptate ale cercetarii, precum si la resursele de
realizare. Exista o cultura a cercetarii si preocupari pentru valorificarea rezultatelor cercetarii. Strategia pe
termen lung si programele pe termen mediu si scurt privind cercetarea sunt adoptate de Senat si Consiliul FEAA,
odata cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor de realizare si a modalitatilor de
valorificare. Interesele de cercetare sunt institutionale, cercetarea realizandu-se in cadrul unor centre de
cercetare acreditate si fiind relevanta in cadrul national, in privinta programarii, competitivitatii si valorificarii
(Anexa A.2.5. Centre de cercetare). Departamentului MREI, respectiv PSUM MIE dispun de planuri de
cercetare stiintifica care se inscriu in planul strategic de cercetare al departamentului MREI, al FEAA,
respectiv al UVT (Anexa A.2.6. Teme de cercetare corelate cu dotarea laboratoarelor de cercetare; Anexa
B.4.1 Strategia de cercetare FEAA 2016-2020; Anexa B.4.2 Plan de cercetare EAI_MIE).

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice sunt evidentiate de proiectele de
cercetare castigate prin competitie, dar si prin numarul de proiecte finantate prin fonduri europene, in cadrul
carora sunt membrii sau manageri de proiect. Rezultatele cercetarii stiintifice efectuate in cadrul
laboratoarelor de cercetare proprii FEAA sunt materializate in lucrari stiintifice publicate in volumele
conferintelor internationale (indexate ISI si/sau cele organizate de societati profesionale internationale),
articole publicate Tn reviste cotate ISI, carti publicate Tn edituri nationale, recunoscute CNCS, precum si in
numeroase contracte de cercetare stiintifica desfagurate de cadrele didactice din FEAA, relevante atat la
nivel national, cat si international (Anexa A.3.3.c. Lista de lucrari cadre didactice).

In cadrul departamentului si al facultatii, se organizeaza periodic sesiuni stiintifice, simpozioane,
conferinte, workshopuri si mese rotunde care stimuleaza activitatea de cercetare atat a cadrelor didactice
cat si a studentilor (Anexa A1.3.b Workshopuri, intélniri oficiale, mese rotunde). Aceste evenimente sunt
anuntate prin intermediul paginii web a FEAA (http://www.feaa.uvt.ro/ro/cercetare/evenimente-stiintifice),
precum si prin alte mijloace de comunicare. Atat in cadrul FEAA céat si in cadrul departamentului MREI
exista un climat si o cultura academica puternic centrate pe cercetare, atestate de numarul granturilor de
cercetare, de publicatji si de transferul cognitiv si tehnologic prin consultanta, contracte/granturi stiintifice.
Personalul didactic care deserveste DSUM EAl desfasoara activitati de cercetare stiintifica in domeniul
disciplinelor cuprinse in planul de invatamant al PSUM MIE, in conformitate cu specializarile si preocuparile
stiintifice proprii, valorificate prin publicatii in reviste de specialitate sau edituri din tara, recunoscute de
CNCSIS, sau din strainatate, comunicari stiinfifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii etc. din
tara si/sau strainatate, contracte, expertiza, consultanta etc., pe baza de contracte sau conventii incheiate
cu parteneri din tara si/sau din strainatate, cu evaluare atestata de catre comisii de specialitate (Anexa
A.3.3.c. Lista de lucrari cadre didactice).
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Cadrele didactice titularizate angajate cu norma de baza in cadrul UVT isi desfasoara activitatea
de cercetare intr-un cadru organizat (Anexa A.2.5. Centre de cercetare), iar la nivelul FEAA, majoritatea
cadrelor didactice sunt membri asociati ai centrului de cercetare ECREB, dar si a diferitelor retele nationale
si internationale de cercetatori (de exemplu Reteaua Roméaneasca pentru Studii de Migratie — RoMig;
Societatea Academica de Management din Roméania-SAMRO). Totodata, cadrele didactice ale FEAA din
cadrul departamentului MREI, care desfasoara activitati de predare la PSUM MIE din cadrul DSUM EAI
sunt membre Tn numeroase organizatii din domeniul educatiei si cercetarii, institute de cercetare, asociatii
profesionale, colective de redactie si comitete ale manifestarilor stiintifice nationale si internationale, ale
jurnalelor de specialitate (inclusiv recenzori pentru reviste de prestigiu cotate/indexate ISI si/sau BDI)
(Anexa A.3.3.b. CV cadre didactice).

Absolventii PSUM MIE din cadrul DSUM EAI au participat cu lucrari la manifestari stiintifice in urma
carora au rezultat articole stiintifice apreciate. Unii absolventi au devenit doctoranzi si si-au sustinut tezele
de doctorat cu teme de cercetare specifice DSUM EAI, continudnd astfel procesul de pregatire si
aprofundare a cunostintelor (Anexa B.3.1. Dovezi ale disemindrii cunoasterii stiintifice).

Cadrele didactice care predau in cadrul PSUM MIE din cadrul DSUM EAI evaluat au elaborat si
publicat o serie de lucrari stiinfifice la nivel national/ international care sunt prezentate in Anexa A.3.3.c.
Lista de lucrari cadre didactice gi in Tabelul nr. 2.3.

Tabel nr. 2.3. Centralizator activitati de cercetare ale personalului didactic
aferent domeniului de studii universitare de masterat EAI (potrivit anexei A.3.3.c.
Lista de lucrari cadre didactice)

. Explicatie Numar

crt. de lucrari

1. | Teza de abilitare 3

2. Carti si capitole in carti (in calitate de autor sau co-autor) 44

3. | Articole care prezinta contribuiii stiinfifice originale, in extenso, publicate intr-o 36
revista cotata ISI cu factor de impact mai mare ca 0

4. | Articole care prezinta contributii stiintifice originale, in extenso, publicate intr-o 209
revista indexata de cel putin 2 dintre bazele de date internationale recunoscute

Recunoasterea profesionala a cadrelor didactice este evidentiata si de participarea la activitati de
predare desfasurate Th cadrul unor universitati de prestigiu din alte tari sau ca participanti in calitate de keynote
speakers la congrese/conferinte internationale (Tabel nr. 2.4.; Anexa A.3.3.b. CV cadre didactice).

Tabel nr. 2.4. Activitati de predare in strainatate si participarea la congrese/conferinte internationale
in calitate de keynote speaker

Nume

. . . . S Perioada Tematica cursului/prelegerii
Si prenume Nume universitate din strainatate
. . Megatrend/ John Nalsblt_t University, Belgrade, Working Conditions as Key
Noja Gratiela Serbia, May 18-19, Drivers of Economic Growth:
Georgiana 21st International Scientific Conference on 2017 Empirical Evidence for Euro 'e
Economic and Social Development P P
University North, Varazdin, Croatia, International Miaration and
Noja Gratiela 15th International Scientific Conference on June 9-10, 9 .
Ny . ; Labour Market Outcomes in a
Georgiana Economic and Social Development - Human 2016 ;
Globalized World
Resources Development
L titative Studies and
Feder Em&ke . 07- Quan .
_ Szidénia Tomori Pal College, Budapesta 15.02.2015 Methodology for International
Business and Management
Feder Eméke 12- The Internationalisation
_ Szidénia Tomori Pal College, Budapesta 16.05.2014 sPich;%e's;?rrcr)]fSSmall and Medium-

Pe langa activitatea de cercetare, concretizata in granturi castigate prin competitii nationale si
internationale, in carii si articole, cadrele didactice ale PSUM MIE din DSUM EAI sunt implicate ca membrii
in comitetele stiintifice sau editoriale ale unor importante publicatii nationale si internationale (Anexa
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A.3.3.b. CV cadre didactice), respectiv au participat la programe de formare post-doctorala (Tabel nr. 2.5;
Anexa A.3.3.b. CV cadre didactice).

Tabel nr. 2.5. Participarea la programe de post-doctorat

Nume Denumirea proiectului prin care s-a . . Denumirea tezei de
. . < Locul si perioada
si prenume organizat scoala post-doctorala ; cercetare
. - Academia de Studii Importanta strategica a
. .Performanta si excelenta in cercetarea . s f
Gligor- doctoral3 si postdoctorali in domeniul Economice, responsabilitaii sociale
Cimpoieru stiin;elor'egonomice din Romania” Bucuresti, corporative ca factor de
Diana-Corina POSDRU/159/1.5/S/134197 01.07.2014- stabilitate economica si
30.09.2015 sociala
< < Academia de Studii
.Performanta si excelenta in cercetarea . e .
« < < . Economice, Orientari strategice ale
Feder Em&ke doctorala si postdoctorala in domeniul . . -
s . . . A Bucuresti, antreprenoriatului in
— Szidonia stiintelor economice din Romania”, 01.07.2014- context international
POSDRU/159/1.5/S/134197 30.09.2015 ;
. - Practica de marketing
.Performanta si excelenta in cercetarea AcadEemla de_ Studii intern. Consecinte
. o < . conomice,
Naghi doctorala si postdoctorald in domeniul Bucuresti asupra
Remus-lonut stiintelor economice din Romania”, 01.07 20‘?'14"_ comportamentului
POSDRU/159/1.5/S/134197 . angaijatilor si
30.09.2015 AP
performantei firmei
. N L Academia Romana . N
. . ,Studii post-doctorale in economie: program . : Antreprenoriatul in
Nifu-Antonie de f tinus ttorilor de elits din Bucuresti/ tiva
Renata-Dana e formare continua a cercetatorilor de elita 03.03.2011- _perspectiva
(SPODE), POSDRU/89/1.5/S/61755 18.01.2013 internationala

La nivelul UVT, au fost implementate noi tipuri de programe prin care studentii si cadrele didactice
pot beneficia de stagii de mobilitate Tn cadrul universitatilor partenere. Numarul de acorduri bilaterale de
cooperare (de tip Erasmus+, SEE, etc) a crescut semnificativ in ultimii ani, acoperind tot mai multe din
cerintele studentilor. La acordurile cadru de cooperare se adauga acordurile specifice de cooperare
bilaterale, care se refera la cooperarea concreta intr-un anumit domeniu de studii si acordurile specific de
cooperare multilaterale (Anexa B..1.1.c. Organizarea mobilitatilor de studii Erasmus, Anexa B..1.1.d.
Acorduri si mobilitati Erasmus; Www.ri.uvt.ro/).

3.1.6 Baza materiala

Suprafata totala destinata procesului educational si de cercetare in cadrul FEAA este de 7652 mp.
Pentru activitatea didactica sunt alocate 3 amfiteatre - din care 2 in cladirea centrala UVT si unul in cladirea
FEAA, 24 sali de curs si seminar si 9 laboratoare - din care 3 in cladirea centrala a UVT, 5in cladirea FEAA
si unul in Campusul Oituz/Ring bursier, la care se adauga diverse spatii pentru activitati extracurriculare,
majoritatea fiind echipate cu mijloace moderne de predare (Anexa A.2.1.a. Spatii de invatamant si
cercetare).

FEAA pune la dispozitia cadrelor didactice implicate in programele de studii universitare
echipamente tehnice moderne de invatare (abonamente institufionale la baze de date cu articole, baze de
date financiare, E-books, platforma electronica), predare si comunicare (videoproiectoare, notebook-uri,
retroproiectoare, ecrane) care faciliteazad activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentilor. Exista
licente software, acestea fiind instalate pe calculatoarele din laboratoarele facultatii, toate conectate la
internet. Spatiul din cladirea FEAA este acoperit in proportie de 70 % de conexiune Internet Wireless. in
sprijinul studiului, Biblioteca Centrala Universitara (B.C.U.T), filiala FEAA ofera carti, periodice, autovizuale
si multimedia, teze de doctorat, colectii de specialitate ce acopera toate domeniile de studii ale FEAA
(Anexa A.2.3.c. Colectii de specialitate), precum si acces la baze de date internationale (Anexa A2.3.b.
Baze de date internationale). Lucrarile pot fi consultate in cadrul salilor de lectura ale B.C.U.T. sau pot fi
imprumutate.
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Spatiile didactice si de cercetare in care se desfasoara activitatea din cadrul programului de studii
universitare de master MIE, domeniul EAI apartin FEAA si sunt situate in cladirea din Str. J.H. Pestalozzi
nr. 16, Timisoara. Aceste spatii sunt dotate corespunzator pentru desfasurarea cursurilor si seminariilor.
Salile de curs si seminar sunt dotate cu mobilier, table si iluminare corespunzatoare. De asemenea, FEAA
pune la dispozitia cadrelor didactice implicate in programul de studii universitare de master, echipamente
tehnice moderne de invatare, predare si comunicare (videoproiectoare, notebook-uri, retroproiectoare,
ecrane) care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentilor. Pregatirea materialelor
necesare activitatii didactice este facilitata de existenta salii DO8 care a fost amenajata ca Centru de Birotica
(fotocopiator, fax, scanner, imprimante), iar in sala P08 Tsi desfasoara activitatea East-European Center
for Research in Economics and Business (ECREB).

La nivelul PSUM MIE aferent DSUM EAI, spatiile alocate modulelor de curs si de seminarii sunt
reprezentate de salile (Anexa A.2.1.b.Orar MIE; Anexa A.2.1.a. Spatii de invatamant si cercetare):

- Cursuri: Salile D02, D05, 102, 103, 108, 206, 306, respectiv sala 204 dotata cu tehnica de ultima
generatie (computere) cu adresabilitate didactica si de cercetare, toate aflate in cladirea FEAA

Pestalozzi (Tabel nr. 3.13).

Tabel nr. 3.13. Spatii de invatamant pentru cursuri, seminarii si activitati de laborator
pentru programul de studii universitare de master MIE aferent domeniului de masterat EAI

Nr. COD DENUMIRE SALA / SUPR. NR. SUPRAF REGIM
crt. SALA ADRESA m?2 LOC. JLOC JURIDIC
1. D02 Sala curs demisol — FEAA, 92 72 1,27 proprietate
Pestalozzi
2. 102 Sala curs etaj 1 — FEAA, 92 72 1,27 proprietate
Pestalozzi
3. 206 Sala curs etaj 2 — FEAA, 92 72 1,27 proprietate
Pestalozzi
4, 306 Sala curs etaj 3 — FEAA, 92 72 1,27 proprietate
Pestalozzi
5. D05 Sala seminar demisol — 62 32 1,94 proprietate
FEAA, Pestalozzi
6. 103 Sala seminar etaj 1 — 62 32 1,94 proprietate
FEAA, Pestalozzi
7. 108 Sala seminar etaj 1 — 62 32 1,94 proprietate
FEAA, Pestalozzi
8. 204 Laborator etaj 2 — FEAA, 62 32 1,94 proprietate
Pestalozzi

- Seminarii: Salile D04, 202, 203, 205, 211, 305, 311 respectiv sala 204 dotata cu tehnica de ultima
generatie (computere) cu adresabilitate didactica si de cercetare, aflate cladire FEAA Pestalozzi
(Tabel nr. 3.14.).
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Tabel nr. 3.14. Spatii de invatamant pentru seminarii si activitati de laborator
pentru programul de studii universitare de master MIE aferent domeniului de masterat EAI

Nr. COD DENUMIRE SALA / SUPR. NR. SUPRAF./ REGIM

crt. | SALA ADRESA m? LOC. LOC JURIDIC

1. 202 Sala curs etaj 2 — FEAA, 92 72 1,27 proprietate
Pestalozzi

2. D04 Sala seminar demisol — 62 32 1,94 proprietate
FEAA, Pestalozzi

3. 203 Sala seminar etaj 2 — FEAA, 62 32 1,94 proprietate
Pestalozzi

4. 204 Laborator etaj 2 — FEAA, 62 32 1,94 proprietate
Pestalozzi

5. 205 Sala seminar etaj 2 — FEAA, 62 32 1,94 proprietate
Pestalozzi

6. 211 Sala seminar etaj 2 — FEAA, 62 32 1,94 proprietate
Pestalozzi

7. 305 Sala seminar etaj 3 — FEAA, 62 32 1,94 proprietate
Pestalozzi

8. 311 Sala seminar etaj 3 — FEAA, 62 32 1,94 proprietate
Pestalozzi

Biblioteca Centrala Universitara (B.C.U.) ,Eugen Todoran” este, conform Legii bibliotecilor
334/2002, o biblioteca de drept public, de importanta nationala, cu personalitate juridica, situandu-se,
alaturi de B.C.U. ,Carol I” din Bucuresti, B.C.U. ,M. Eminescu” din lasi si B.C.U. ,Lucian Blaga” din Cluj-
Napoca, intre primele patru biblioteci universitare din Romania. In prezent, B.C.U. ,Eugen Todoran”
deserveste Universitatea de Vest din Timisoara si dispune de 1.002.603 documente, din care 672.121 carti,
6.685 titluri de publicatii seriale (260.929 fascicule) si 69.553 alte unitati bibliotecare. B.C.U. ,Eugen
Todoran” este complet informatizata, utilizdnd unul dintre cele mai performante softuri de biblioteca
(ALEPH-500), precum si 99 calculatoare, dintre care 38 sunt la dispozitia utilizatorilor. Catalogul electronic
(OPAC) al B.C.U. ,Eugen Todoran” contine 334.656 unitati bibliografice, ceea ce reprezinta peste 90% din
fondul uzual de documente. Editura Universitatii de Vest este o editura cu caracter academic, universitar.
A luat fiinta in anul 2001, Tn baza Cartei Universitare, ca departament al UVT si a publicat, pana in prezent
circa 1000 de titluri. Profilul cartilor cuprinde o arie larga si se regaseste in structura academica a
Universitatii de Vest (Anexa A.2.3.a. Biblioteca si fond de carte; Anexa A.2.3.b. Baze de date
internationale/nationale; www.bcut.ro).

Biblioteca Centrald Universitara ,Eugen Todoran” din Timisoara ofera cititorilor o multitudine de
servicii (www.bcut.ro):

¢ informare bibliografica si indrumari privind utilizarea instrumentelor de cercetare-documentare
si a lucrarilor de referinta;

e consultarea tuturor publicatiilor pe care le poseda biblioteca, in salile de lectura din sediul central
sau din bibliotecile filiale;

o Tmprumutul la domiciliu al cartilor din colectiile bibliotecii, consultarea casetelor video, a
publicatiilor electronice pe CD-ROM, sau DVD la Biblioteca multimedia;

e accesul la baze de date online, ca de exemplu: Enciclopedii Online, Portalul ROLINeST,
ANELIS, Thomson ISI Web of Knowledge, Cambridge, CEEOL, Ebsco, Emerald-articole din colectia
Library & Inf. Science, IEEE All-Society Periodicals Package (ASPP), Oxford Journals, ProQuest Central,
ScienceDirect, SCOPUS, Sage, SpringerLink e-journals, precum si Ulrichs.

e salvarea pe suporturi de memorare, scanarea, tiparirea documentelor;

e metacautare (metasearch) Tn resurse electronice eterogene prin intermediul portalului
ROLINeST, la adresa http://aleph.edu.ro/;

e prezentari si cursuri de initiere Tn utilizarea resurselor electronice sau a cataloagelor online;

o realizarea de bibliografii, la cerere, din bazele de date ale bibliotecii sau din resursele electronice
abonate de catre aceasta;

¢ solicitarea de imprumut interbibliotecar intern si international;

66



i

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
Universitatea de Vest FACULTATEA DE ECONOMIE S| DE ADMINISTRARE A AFACERILOR

e prezentarea si vizitarea bibliotecii in grupuri organizate;

e inchirierea unor spatii moderne pentru organizarea de manifestari culturale: sala de conferinte
din corpul vechi al cladirii, aula din corpul nou al cladirii etc.;

¢ inchirierea unor cabinete pentru studiu individual sau workshopuri.

Biblioteca FEAA., componenta structurala a Bibliotecii Centrale Universitare ,Eugen Tudoran”, are
misiunea de a participa la procesul de instruire, formare si educare, precum si la activitatea de cercetare
ce se desfasoara in cadrul facultatii, prin dezvoltarea unei baze documentare si de informatji pertinente
stiintific, destinate sustinerii programelor de invatamant si cercetare ale studentilor, cadrelor didactice,
cercetatorilor si altor categorii socio-profesionale din mediul universitar, facilitarea accesului la aceste
colectii de informatii, constienta fiind de rolul strategic pe care il are biblioteca in cadrul societatii
informationale (Anexa A.2.3.a. Biblioteca si fond de -carte; Anexa A.2.3.b. Baze de date
internationale/nationale; www.bcut.ro).

. Biblioteca FEAA pune la dispozitie tuturor utilizatorilor cele mai relevante surse de informare
disponibile in formatele adecvate, atat fizic, cat si electronic (www.bcut.ro).

o teze de doctorat, in domeniul Economie, Marketing, Management, Finante;

¢ volume de carti in domeniul stiintelor economice achizitionate de biblioteca n ultimii zece ani;

o periodice din domeniul stiintelor economice, achizitionate de biblioteca;

e baze de date de specialitate: Enciclopedii Online, Portalul ROLiINeST, ANELIS, Thomson ISI
Web of Knowledge, AIP - American Institute of Physics, APS ALL - American Physical Society, Cambridge,
CEEOL, Ebsco, Emerald-articole din colectia Library & Inf. Science, IEEE All-Society Periodicals Package
(ASPP), InTechOpen, IOP - Institute of Physics, JISTOR, MathSciNet, Oxford Journals, ProQuest Central,
ScienceDirect, SCOPUS, Sage, SpringerLink e-journals, precum si Ulrichs.

Exista si un fond de carte propriu, la nivelul fiecarui departament, corespunzator domeniilor de
preocupare didactica si stiintificd a membrilor departamentului implicati in programul de studii universitare
de master MIE din domeniul de masterat EAl evaluat. Prin donatiile pe care le avem si prin contractele de
cercetare in derulare se preconizeaza o imbunatatire a acestor conditii in perspectiva (Anexa A.2.4. Lista
carti Biblioteca Departament MREI).

Editura Universitatii de Vest este o editura cu caracter academic, universitar, care a luat fiinta in
anul 2001, in baza Cartei Universitare, ca departament al UVT si a publicat, pana in prezent circa 1.000 de
titluri. Profilul cartilor cuprinde o arie larga si se regaseste in structura academica a Universitatii de Vest.
Editura este acreditatda CNCSIS si participa constant, din 2004, la cele mai importante Targuri de Carte din
Romaénia: Targul de Carte ,,Gaudeamus”, organizat de Societatea Roméana de Radiodifuziune, si
,,Bookfest”, tutelat de Asociatia Editorilor din Roméania. A fost distinsa cu premiul ,,Educatia” la Targul de
Carte ,,Gaudeamus”, Craiova (2005) si Timisoara (2008). Editura are un consiliu de coordonare stiintifica,
aprobat de Senatul Universitatii, cu rolul de a aviza stiintific productia de carte si o structura proprie de
personal specializat in activitatea editoriala. Volumele EUV, organizate in colectii (9 pana in prezent), sunt
distribuite prin intermediul unei librarii proprii, situatd n incinta Bibliotecii Centrale Universitare ,Eugen
Todoran” din Timisoara sau, nemijlocit, prin comenzi ferme inaintate Editurii. In paralel cu Editura
Universitatii de Vest functioneaza Tipografia Universitatii de Vest proprie, cu doua bucle de productie: una
destinata tirajelor medii si mari, de tip offset, cealalta, tirajelor mici, de tip digital. Dotarea tehnica si
personalul tipografiei permit, Th acest moment, realizarea unei medii de 250 titluri/an. Editura Universitatji
de Vest functioneaza in baza unui Regulament si se afla in subordinea Rectoratului Unlversnatu
(https://www.uvt.ro/files/5f05001516ca036a894426725450ec689778c1b3/
https://www.uvt.ro/files/10369cd56f1a98345¢c27873eebfe3eb83e24513b/).

3.2. Criterii si standarde de performanta
A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

UVT dispune de un plan strategic cu obiective formulate pe termen mediu si lung (Anexa I-A1.6
Plan strategic 2016-2020) care prevede inclusiv mecanisme de adaptare la modificarile structurale ce pot
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surveni Tn evolutia Tnvatamantului superior. Gradul de indeplinire a acestor planuri reprezinta criteriu de
apreciere in evaluarea performantelor conducerii si administratiei universitatii.

UVT dispune de o structura administrativa a carei activitate se bazeaza pe reglementarile legale
in vigoare, urmarind pastrarea unor standarde ridicate de eficienta si calitate in toate serviciile oferite
comunitatii academice. Functionalitatea acestei structuri este asigurata si de incadrarea ei armonioasa in
fluxul decizional si in organigrama UVT (Anexa |-A1.4 Organigrama de invatamant si cercetare a UVT).

UVT are un sistem de conducere, un regulament de organizare si functionare si un regulament de
ordine interioara elaborate in baza reglementarilor legale (Anexa I-C1.6 Regulamentul de ordine interioara
UVT,; Anexa I-C1.7 Regulament de organizare si functionare al UVT).

Structura de conducere a Universitatii este Senatul Universitatii (Anexa [-A1.5 Regulament de
functionare a Senatului UVT; Anexa I-A1.8 Membrii Senatului UVT; Anexa I-A1.9 Comisii Senat UVT) care
cuprinde cadre didactice si studenti alesi in mod democratic din toate colectivele facultatilor, precum si
reprezentantul Sindicatului. Conducerea executiva a activitatii Universitatii este asigurata de catre Consiliul
de Administratie (Anexa I-A1.10 Regulament de organizare si functionare a CA UVT).

in ceea ce priveste departamentele administrative ale Universitatii de Vest din Timigoara, de-a
lungul timpului au fost infiintate o serie de departamente administrative suport, cu un rol bine definit pentru
asigurarea unui grad ridicat de functionalitate a intregii universitati (Anexa I-A1.7 Organigrama Tehnico-
Administrativa a UVT). Toate aceste departamente actioneaza convergent pentru armonizarea si
eficientizarea tuturor proceselor si activitatilor interne, precum si a relationarii cu mediul socio-economic si
cultural.

FEAA are un plan strategic (https://feaa.uvt.ro/ro/reglementari-interne/programe-manageriale-
decan/program-managerial-decan-2012-2016) cu un orizont de patru ani si planuri operationale anuale
cunoscute de membrii comunitatii universitare (http://www.feaa.uvt.ro/ro/facultate.html). Gradul de indeplinire
a acestor planuri reprezinta criteriu de apreciere in evaluarea performantelor conducerii si administratiei
facultatii.

Organismul decizional si deliberativ al FEAA este Consiliul Facultatii, care cuprinde cadre didactice
si studenti alesi In mod democratic din toate colective le departamentelor. Mecanismul de alegere a
reprezentantilor studentilor in consilii, senate si alte structuri este clar descris in Carta Universitara si Tn
regulamentele interne. Acesta este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul
studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati. Atributiile, modul de organizare si functionare, precum
si comisiile constituite la nivelul consiliului sunt detaliate in Regulamentul de organizare si functionare a
Consiliului FEAA (https://feaa.uvt.ro/ro/reglementari-interne/requlamente/requlament-consiliu-feaa-04-10-
2013).

n cadrul FEAA existé sase departamente: Contabilitate si Audit, Economie si Modelare economica,
Finante, Management, Marketing si Relatii Economice Internationale, Sisteme Informationale pentru
Afaceri, conduse de directorul de departament si de catre consiliul departamentului.

UVT si FEAA dispun de o administratie care respecta reglementarile legale in vigoare, este eficace in
privinta organizarii si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatji universitare.

UVT isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin crearea unui
mediu inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare si de creatie cultural-artistica, transferand
spre comunitate competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le
ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural.

Pentru indeplinirea misiunii sale, UVT fisi propune realizarea urmatoarelor obiective: organizarea
si desfasurarea cercetarii stiintifice la un nivel avansat si competitiv pe plan national si international;
stimularea si sustinerea cercetarilor avansate ale caror rezultate sunt diseminate prin articole publicate n
revistele de cercetare stiintifica de prestigiu, a creatiei universitare ale céarei rezultate sunt diseminate in
reviste reputate de arta si cultura, precum si a performantei sportive obtinute la concursuri nationale si
internationale de referintd; proiectarea, desfasurarea si dezvoltarea programelor de studii universitare
conform prevederilor sistemului european al calificarilor din invatamantul superior; organizarea si
desfasurarea unor programe postuniversitare de specializare, perfectionare, de formare continua, de
conversie si reconversie profesionala a specialigtilor cu studii universitare, care sa le asigure noi
competente, capabilitati, precum si dezvoltarea personala; crearea unui mediu de invatare si cercetare
care sa asigure membrilor comunitatii universitare dobandirea cunostintielor si capabilitatilor necesare
desfasurarii activitaii de catre specialistii cu studii superioare din educatie, cercetare, mediul economico-
social, cultura, arte si sport; editarea de reviste periodice, publicatii neperiodice, monografii, incluse in
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schimburile nationale si internationale cu alte biblioteci, organizarea de congrese, conferinte, simpozioane,
colocvii, expozitii, spectacole si concursuri nationale si internationale, in scopul cresterii vizibilitatii si
consolidarii prestigiului stiintific, cultural, artistic si sportiv al UVT in plan national si international;
promovarea relatiilor de cooperare internationala si integrarea in spatiul european al invatamantului
superior si al cercetarii din punct de vedere structural si calitativ; asumarea si promovarea principiului
calitatii in toate activitatile desfasurate, prin dezvoltarea si aplicarea procedurilor de evaluare a acestor
activitati; asigurarea bazei materiale corespunzatoare pentru desfasurarea activitatii si a conditiilor de
munca si viata adecvate tuturor membrilor comunitatii universitare; asigurarea conditiilor de manifestare a
libertatii de gandire, de constiintd, de exprimare, de asociere stiintifica si profesionala a tuturor membrilor
comunitatii universitare; asigurarea accesului neingradit la informatiile de interes public pentru toti membrii
comunitatii universitare; promovarea manifestarii pluralismului ideilor si optiunilor academice, si a dialogului
intre tofi membrii comunitatii universitare; apararea cadrului democratic intemeiat pe respectarea
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului intr-un stat de drept; promovarea manifestarii unui
comportament responsabil din punct de vedere social al universitatii ca organizatie si al tuturor membrilor
comunitatii universitare; dezvoltarea sustenabilda a UVT in ansamblul sau si a tuturor componentelor sale
organizatorice (Anexa A1.1.a. Misiunea universitatii).

FEAA are definite misiunea si obiectivele in concordanta cu misiunea si obiectivele UVT. FEAA Tsi
asuma misiunea de a produce si a disemina cunoastere la nivelul exigentelor mediului socio-economic
european, atat prin intermediul unor programe academice moderne, care contribuie la formarea avansata
a capitalului uman, cat si prin rezultatele cercetarii stiintifice, generatoare de inovare si crestere economica
n mediul de afaceri.

FEAA este o institutie dedicata stimularii vitalitatii economice a orasului Timisoara si a regiunii de vest
a tarii prin intermediul programelor sale academice, prin activitatea de cercetare derulata si prin alte activitafi
concepute si realizate In simbioza cu mediul economic si comunitatea de afaceri. Pentru atingerea acestui
obiectiv general, FEAA ofera programe academice de inalta calitate la nivel de licenta, masterat si doctorat, care
sa pregateasca studentii pentru cariere de succes si pentru asumarea responsabilitatii de germeni ai schimbarii
organizatiilor in spiritul modern al businessului. In acest context, obiectivele strategice ale FEAA sunt
reprezentate de: construirea si mentinerea reputatiei facultatii la nivel national si european; oferirea de programe
academice de calitate pentru a intregi experienta educationala a fiecarei persoane care se integreaza in cadrul
facultatii; cresterea vizibilitatii internationale a portofoliului de produse educationale si de cercetare ale facultatii;
conectarea la nevoile mediului de afaceri si ale comunitatii locale; oferirea de oportunitati de dezvoltare
membrilor comunitatii facultatii pentru a facilita implinirea lor intelectuala, personala si profesionala. Obiectivele
strategice sunt definite in planul managerial al decanului facultati pentru perioada 2016 — 2020
(https://feaa.uvt.ro/ro/reglementari-interne/programe-manageriale-decan/program-managerial-decan-
2012-2016).

In cadrul FEAA a UVT, domeniul ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE au fost cuprinse 2
programe de studii universitare de master: MANAGEMENT SI INTEGRARE EUROPEANA (MIE) SI
MANAGEMENTUL RISCULUI IN AFACERILE INTERNATIONALE (MRAI). Din anul universitar 2014-2015,
programul de studii universitare de master MRAI nu se mai gaseste in oferta educationald a FEAA din
cadrul UVT, fiind inclus Tn prezent pe lista programelor de studii universitare de masterat ale UVT ce vor fi
propuse Ministerului Educatiei Nationale (MEN) spre lichidare, respectiv eliminare din Nomenclatorul
programelor de studii, scolarizand in continuare numai programul de studii universitare de master MIE.

Domeniul de studii universitare de masterat EAI are ca misiune sa asigure absolventilor o
pregatire plurivalenta, prin dezvoltarea capacitatilor intelectuale si acumularea cunostintelor de specialitate
necesare formarii lor ca specialisti in domeniul economiei si afacerilor internationale, adaptati la cerintele
dinamice ale economiei reale si ale pietei muncii, in conformitate cu propriile aspiratii de dezvoltare
profesionala.

Domeniul de studii universitare de masterat EAIl isi propune ca obiectiv general dezvoltarea unui
profil de competente in concordantd cu nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al
calificarilor care sa ofere absolventilor posibilitatea de a deveni specialisti in domeniul economiei si
afacerilor internationale, adaptati la cerintele tot mai dinamice ale pietei muncii si capabili sa valorifice
alternativele multiple de continuare a pregatirii profesionale prin studii masterale si doctorale.

Misiunea programului de studii universitare de master MIE este una didactica si de cercetare
stiintifica, vizand sa ofere studentilor o educatie academica moderna, plurivalenta, care sa le asigure
formarea avansata de capital uman, potrivit propriilor aspiratii de dezvoltare profesionala, adaptat la
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cerintele dinamice ale economieie reale si ale pietei muncii, capabil sa infeleaga procesul de unificare
europeana, sa dezvolte strategii de internationalizare a organizatjilor in vederea cresterii valorii acestora,
sa genereze inovare $i crestere economica in mediul de afaceri (Anexa Al.1.b. Misiune programelor de
studii organizate in domeniul de studii universitare de masterat EAI).

Obiectivul general al programului de studii universitare de master MIE il reprezinta formarea de
specialisti cu expertiza in crearea, dezvoltarea si conducerea afacerilor internationalizate la nivelul spatiului
european integrat. Obiectivele specifice in planul activitatii didactice vizeaza sa faciliteze dobandirea
cunostintelor teoretice si a aptitudinilor practice in vederea conducerii unor afaceri antreprenoriale,
respectiv a promovarii relatiilor diplomatice in spatiul de afaceri european integrat. Obiectivele specifice n
planul activitdtii de cercetare stiintificd urmaresc dobandirea cunostintelor necesare efectuarii de
cercetari/studii in economie si afaceri internationale, participarii la programe de cercetare stiintifica
nationale si internationale. Obiectivele specifice in planul activitatii de pregétire continud au in vedere
asigurarea perfectionarii pregatirii profesionale a specialistilor cu expertiza decizionala in domeniul
afacerilor internationalizate (Anexa A.1.2.a. Obiectivele programelor de studii organizate in domeniul de
studii universitare de masterat EAI).

Programul de studii universitare de master MIE are o oferta educationald in concordanta cu
cerintele educationale identificate pe piata muncii, in vederea asigurarii masteranzilor a cunostintelor,
abilitatilor si competentelor profesionale adecvate, rezultat al consultarii cu reprezentantii mediului de
afaceri si adaptarii corespunzatoare a Planului de invataméant (Anexa A.1.1.c. Analiza cerintelor
educationale identificate pe piata muncii).

Existd o compatibilitate intre competentele profesionale si transversale dobandite de masteranzi
ca urmare a desfasurarii activitatii didactice in cadrul programului de studii organizat in domeniul de studii
universitare de masterat Economie si Afaceri Internationale, rezultatele invatarii si Clasificatia ocupatiilor
din Roménia (cor 2018) (Anexa A.1.2.a. Obiectivele programelor de studii de masterat; Anexa A.1.2.b.
Compatibilitatea dintre competente si rezultatele invatarii). Aceste informatii sunt prezentate explicit in
Planul de invatamant al programului de studii universitare de master MIE, in Suplimentul la diloma, sunt
aduse la cunosttinta candidatilor si a benerifiarilor interni si externi la nivel institutional, prin intermediul
Registrul National al Calificarilor din Tnv&tamantul Superior (RNCIS) (https://www.startfeaa.ro/files/planuri-
master/2018-2019/Economie-afaceri-internationale.pdf; Anexa B.1.19. Suplimentul la diploma; Anexa
A.1.4.a. Programe validate gi inscrise in RNCIS).

La nivelul UVT si a FEAA s-au derulat, periodic, consultari cu reprezentanti ai mediului academic,
cu masteranzi, referitor la mediul de invatarer, respectiv cu reprezentanti ai mediului de afaceri in vederea
adaptarii continutului programelor de studii univesitare de masterat la exigentele pietei muncii aflata intr-o
permanentd dinamica (Anexa A1.3.a. Rezultatele analizei mediului academic asupra continutului
programelor de studii de masterat; A1.3.b. Workshopuri, intalniri oficiale, mese rotunde; Anexa A1.3.c.
Aprecierea studentilor asupra mediului de invétare).

PSUM MIE este nregistrat la ANC, in RNCIS (Anexa 1 de la ANC), indeplinette standardele
specifice privind evaluarea externa a calitatii academice, fiind proiectat potrivit cerintelor educationale
identificate pe piata munci (Anexa A 1.4.a. Programe validate si inscrise in RNCIS; Anexa Al.4.b. Gradul
de indeplinire a Standardelor specifice privind evaluarea externa a calitatii academice a programelor de
studii din domeniile de masterat; Anexa A.1.4.c.. HS 79 _5.03.2019 si lista programelor propuse spre
lichidare; Anexa A.1.4.d. Act normativ privind acreditarea programelor de master UVT_FEAA_EAI_2018,
p. 297; Anexa A1.1.c. Analiza cerintelor educationale identificate pe piata muncii).

Denumirea programul de studii universitare de master MIE este corelatd cu mai multe calificari si
ocupatii existente in Clasificarea Ocupatiilor din Roméania: Cod COR 242214 Consilier afaceri europene;
Cod COR 243213 Expert relatii externe; Cod COR 263123 Asistent de cercetare in relatii economice
internationale (Anexa A 1.5. Corespondenta dintre programele de studii si ocupatii conform RNCIS).

Disciplinele cuprinse in Planul de invatamant al PSUM MIE confera absolventilor capacitatea de
continua pregatirea profesionala in ciclul al treilea de studii universitare in domeniile Economie si
Management (studiii doctorale) (Cercetare stiintifica; Economie europeana; Comert international si politici
investitionale; Economie spatiald; Decizii si strategii Tn negocierile internationale; Guvernarea firmelor
multinationale; Antreprenoriat international) si prin studii postuniversitare n cadrul programelor
Managementul externalizarii proceselor de afaceri, Comunicare si negociere in afaceri etc. aflate in oferta
educationald a Departamentului de Educatie Continua, invatamint la Distantd si Frecventd Redusa
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(DECIFR) al UVT (Anexa A.1.6. Premise pentru continuarea studiilor; https://decidd.uvt.ro/oferta-
educationala/programe-postuniversitare/).

UVT are un Cod de Etica si integritate academica prin care apara valorile libertatii academice,
autonomiei universitare si ale integritatii etice. (Anexa A.1.8.c. Codul de etica si deontologie universitara;
https://www.uvt.ro/ro/uvt/comisia-etica-uvt/componenta/
https://www.uvt.ro/files/53d4d077ed7ac69652a44735cc4244d781cbdb98/).

Pentru promovarea eticii profesionale in UVT, a luat fiintd Comisia de Etica Universitara care
reuneste cadre didactice cu prestigiu Tn spatiul academic si Tsi desfasoara activitatea independent la
solicitarea organelor de conducere ale Universitatii, precum si a celorlal{i membri ai comunitatii academice
din Universitate, functionand dupa un regulament aprobat de Senat. Prevederile Codului etic sunt publice
si respectate de catre membrii comunitatii UVT, angajati si studenti deopotriva, inclusiv comunitatea FEAA
(Anexa I-C1.5 Comisie de Etica UVT Hotararea Senatului nr. 80 din 14.03.2019). Tn anul 2018, in acord cu
prevederile Ordinului 3131/2018 al MEN, a fost introdusa disciplina de Etica si integritate academica in
planurile programelor de studii masterale 2018/2019, in semestrul IV, in regim de disciplina obligatorie, cu
1 ora de curs si 2 ECTS, respectiv in planurile programelor de studii masterale 2019/2020, in semestrul I,
n regim de disciplina obligatorie, cu 1 ora de curs si 2 ECTS. n scop de preventie, pentru a evita incélcarea
normelor de etica si integritate academica si drept de autor de catre membrii comunitatii universitare, planul
de invatamant al programului de studii universitare de master MIE, aferent ciclului universitar 2017/2019,
respectiv 2019(2021, cuprinde pe langa disciplina obligatorie "Etica si integritatea academica”, disciplina
facultativa ,Academic Writing” (Anexa B.1.12.a. Planuri de invataméant EAIl; Anexa A 1.8 a. Fise ale
Disciplinelor din domeniul eticii i integritatii academice).

In ceea ce priveste plagiatul, a fost aprobata de catre Senatul UVT metodologia privind prevenirea
plagiatului (https://www.uvt.ro/files/a2f13d079a62ae62bc91alf5f4bd26ec51f274f3/), insusita si aplicata si
in cadrul FEAA si particularizatd sub forma de instructiuni pentru verificarea similaritatii lucrarilor de
finalizare a studiilor prin intermediul software-ului dedicat Turnitin.
(https://feaa.uvt.roffisiere/studenti/masterat/2018-2019/examen-disertatie/Instr-verificare-orginalitate. pdf;
Anexa A 1.8 b. Software pentru verificarea  similitudinilor  lucrérilor de disertatie;
https://feaa.uvt.roffisiere/reglementari/regulamente/ROF-Consiliu-FEAA-30mai2016.pdf; Anexa A 1.8. d
Metodologie verificare originalitate).

A2. Baza materiala si utilizarea infrastructurii de studiu si cercetare

FEAA din cadrul UVT detine 1n proprietate toate spatile pentru activitatile
didactice/aplicative/laboratoare, etc. pentru disciplinele din planurile de invatamant al programului de studii
universitare de master MIE din domeniul EAI. Spatiile didactice si de cercetare ce apartin FEAA au o
suprafata totala de 2.446 mp (Anexa 13.3.d. Patrimoniu imobiliar; Anexa A.2.1.a. Spatii de invatamant si de
cercetare; Anexa A.2.1.b.Orar MIE).

Spatiile didactice si de cercetare ce apartin FEAA a UVT, destinate activitatilor didactice si de
cerecetare aferente PSUM MIE din DSUM EAI, dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si
comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea masteranzilor. Toate salile de seminar
sunt dotate cu mobilier adecvat, table si flipchart-uri, iar salile de curs dispun si de sisteme alternative de
proiectie si film, care asigura conditii dintre cele mai bune pentru modernizarea actului de predare. FEAA
pune la dispozitia cadrelor didactice implicate in programul de studii universitare de master din domeniul
evaluat echipamente tehnice moderne de invatare (abonamente institutionale la baze de date cu articole,
baze de date financiare, E-books, platforma electronica), predare si comunicare (videoproiectoare,
notebook-uri, ecrane) care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentilor. Toata baza
de echipamente informatice beneficiazd de programe software adecvate cu licenta de utilizare: platforme
Microsoft Windows XP, Copyright © 1981-2001 Microsoft Corporation, All Rights Reserved; aplicatii
Microsoft Office 2000 Professional, Copyright © 1983-1999 Microsoft Corporation, All Rights Reserved;
precum si programul econometric Eviews 6.0, Copyright©1994-2004 Quantitative Micro Software, LLC, All
Rights Reserved. Pregatirea materialelor necesare activitatii didactice este facilitatd de existenta salii D08
care a fost amenajata ca Centru de Birotica (fotocopiator, fax, scanner, imprimante). Pregatirea materialelor
necesare activitatii didactice este facilitatd de existenta unui Centru de Birotica dotat corespunzator
(fotocopiator, fax, scanner, imprimante) Dotarea salilor/laboratoarelor didactice si a laboratoarelor de
cercetare ofera masteranzilor o educatie moderna in vederea dobandirii cunostintelor teoretice si a
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aptitudinilor practice pentru conducerea unor afaceri antreprenoriale si promovarii relatiilor diplomatice in
spatiul european integrat, efectuarii de cercetari/studii in economie si afaceri internationale, perfectionarii
pregatirii profesionale a specialistilor cu expertiza decizionala in domeniul afacerilor internationalizate, n
corelatie cu misiunea didactica si de cerecetare a progarmului de master, cu obiectivele asumate prin
programul de studii, tipului de masterat si specificului disciplinelor din planul de invatamant (Anexa A 2.2.a.
Dotare laboratoare didactice si de cercetare).

FEAA pune la dispozitia cadrelor didactice implicate in programul de studii universitare de master
echipamente tehnice moderne de invatare (abonamente institutionale la baze de date cu articole, baze de
date financiare, E-books, platforma electronica), predare si comunicare (videoproiectoare, notebook-uri,
retroproiectoare, ecrane) care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentilor. Toata
baza de echipamente informatice beneficiaza de programe software adecvate cu licenta de utilizare:
platforme Microsoft Windows XP, Copyright © 1981-2001 Microsoft Corporation, All Rights Reserved;
aplicatii Microsoft Office 2000 Professional, Copyright © 1983-1999 Microsoft Corporation, All Rights
Reserved; precum si programul econometric Eviews 6.0, Copyright©1994-2004 Quantitative Micro
Software, LLC, All Rights Reserved. Pregatirea materialelor necesare activitatii didactice este facilitata de
existenta salii D08 care a fost amenajata ca Centru de Birotica (fotocopiator, fax, scanner, imprimante).
Resursele destinate invatarii constau in materialele de studiu concepute si realizate de personalul didactic
si de cercetare al UVT/FEAA, in format tiparit sau electronic, aflate la dispozi{ia studentilor in cadrul
Bibliotecii Centrale Eugen Todoran si a bibliotecii facultatii, aflatd in incita FEAA si care functioneaza cu
program prelungit si este dotata cu tehnica de varf, calculatoare cu acces gratuit la internet, xerox,
imprimanta. De asemenea, exista abonamente la reviste interne si internationale, cat si acces gratuit la
baze de date internationale/ nationale, precum Proquest si Springer, care ofera sute de mii de articole,
cercetdri, studii in format electronic. In planificarea achizitiilor sunt consultate cadrele didactice, pentru a
sincroniza oferta bibliotecii cu sursele bibliografice solicitate de acestia (Anexa A.2.3.a. Biblioteca si fond
de carte; Anexa A.2.3.b. Baze de date internationale/nationale; www.bcut.ro). Editura Universitatii de Vest
este o editura cu caracter academic, universitar, care a luat fiinta in anul 2001, in baza Cartei Universitare,
ca departament al UVT si a publicat, pana in prezent circa 1.000 de titluri. Profilul cartilor cuprinde o arie
larga si se regaseste in structura academica a Universitafii de Vest. Editura este acreditata CNCSIS si
participa constant, din 2004, la cele mai importante Targuri de Carte din Romania: Targul de Carte
,,Gaudeamus”, organizat de Societatea Romé&na de Radiodifuziune, si ,,Bookfest”, tutelat de Asociatia
Editorilor din Roméania. A fost distinsa cu premiul ,,Educatia”’ la Targul de Carte ,,Gaudeamus”, Craiova
(2005) si Timisoara (2008). Editura are un consiliu de coordonare stiintifica, aprobat de Senatul Universitatii,
cu rolul de a aviza stiintific productia de carte si o structura proprie de personal specializat in activitatea
editoriala. Volumele EUV, organizate in colectii (9 pana in prezent), sunt distribuite prin intermediul unei
librarii proprii, situata in incinta Bibliotecii Centrale Universitare ,Eugen Todoran” din Timigoara sau,
nemijlocit, prin comenzi ferme inaintate Editurii. In paralel cu Editura Universitatii de Vest functioneaza
Tipografia Universitatii de Vest proprie, cu doua bucle de productie: una destinata tirajelor medii si mari, de
tip offset, cealalta, tirajelor mici, de tip digital. Dotarea tehnica si personalul tipografiei permit, Tn acest
moment, realizarea unei medii de 250 titluri/an. Editura Universitatii de Vest functioneaza in baza unui
Regulament Si se afla in subordinea Rectoratului Universitatii
(https://www.uvt.ro/files/5f05001516ca036a894426725450ec689778c1b3/
https://www.uvt.ro/files/10369cd56f1a98345¢c27873eebfe3eb83e24513b/).

Biblioteca Centrala Universitara ,Eugen Todoran” din Timisoara ofera cititorilor o multitudine de
servicii:

o informare bibliografica si indrumari privind utilizarea instrumentelor de cercetare-documentare
si a lucrarilor de referinta;

e consultarea tuturor publicatiilor pe care le poseda biblioteca, Tn salile de lectura din sediul central
sau din bibliotecile filiale;

e Tmprumutul la domiciliu al cartilor din colectiile bibliotecii, consultarea casetelor video, a
publicatiilor electronice pe CD-ROM, sau DVD la Biblioteca multimedia;

e accesul la baze de date online, ca de exemplu: Enciclopedii Online, Portalul ROLiNeST,
ANELIS, Thomson ISI Web of Knowledge, Cambridge, CEEOL, Ebsco, Emerald-articole din colectia
Library & Inf. Science, IEEE All-Society Periodicals Package (ASPP), Oxford Journals, ProQuest Central,
ScienceDirect, SCOPUS, Sage, SpringerLink e-journals, precum si Ulrichs.

¢ salvarea pe suporturi de memorare, scanarea, tiparirea documentelor;

72



http://www.bcut.ro/
https://www.uvt.ro/files/5f05001516ca036a894426725450ec689778c1b3/
https://www.uvt.ro/files/10369cd56f1a98345c27873ee6fe3eb83e24513b/

i

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
Universitatea de Vest FACULTATEA DE ECONOMIE S| DE ADMINISTRARE A AFACERILOR

e metacautare (metasearch) Tn resurse electronice eterogene prin intermediul portalului
ROLINeST, la adresa http://aleph.edu.ro/;

e prezentari si cursuri de initiere Tn utilizarea resurselor electronice sau a cataloagelor online;

o realizarea de bibliografii, la cerere, din bazele de date ale bibliotecii sau din resursele electronice
abonate de catre aceasta;

e solicitarea de imprumut interbibliotecar intern si international;

e prezentarea si vizitarea bibliotecii in grupuri organizate;

e inchirierea unor spatii moderne pentru organizarea de manifestari culturale: sala de conferinte
din corpul vechi al cladirii, aula din corpul nou al cladirii etc.;

e Tnchirierea unor cabinete pentru studiu individual sau workshopuri.

Biblioteca FEAA pune la dispozitie tuturor utilizatorilor cele mai relevante surse de informare disponibile in
formatele adecvate, atat fizic, cat si electronic:

e teze de doctorat, in domeniul Economie, Marketing, Management, Finante;

¢ volume de carti in domeniul stiintelor economice achizitionate de biblioteca in ultimii zece ani;

¢ periodice din domeniul stiintelor economice, achizitionate de bibliotec3;
baze de date de specialitate: Enciclopedii Online, Portalul ROLiINeST, ANELIS, Thomson ISI Web of
Knowledge, AIP - American Institute of Physics, APS ALL - American Physical Society, Cambridge,
CEEOL, Ebsco, Emerald-articole din colectia Library & Inf. Science, IEEE All-Society Periodicals Package
(ASPP), InTechOpen, IOP - Institute of Physics, JSTOR, MathSciNet, Oxford Journals, ProQuest Central,
ScienceDirect, SCOPUS, Sage, SpringerLink e-journals, precum si Ulrichs (Anexa A.2.3.a. Biblioteca si
fond de carte; Anexa A.2.3.c. Colectii de specialitate). La nivelul departamentului Marketing si Relatii
Economice Internationale (MREI), n sala 301 din FEAA, existd o biblioteca unde se regasesc titluri de
referinta pentru domeniul de studii masterale EAI. Fondul de carte propriu din literatura de specialitate in
limba romana si in limbi straine exista, iar numarul de exemplare este suficient pentru a acoperi integral
disciplinele din planurile de invatamant ale programului de studii universitare de master MIE din cadrul
domeniului EAIl evaluat (Anexa A.2.4. Lista carti Biblioteca Departament MREI). Accesibilitatea, adecvarea
si actualitatea referintelor bibliografice obligatorii aferente fiecarei discipline din planul de invatamant al
programului de studii universitare de master MIE din cadrul domeniului EAI evaluat, precum si modalitatea
prin care bibliografia poate fi accesata de catre studenti sunt evidentiate in Anexa B.2.2. Acoperirea cu
material didactic a disciplinelor din planul de invatamaént. Laboratoarele/Centrele de cercetare existenta in
UVT, respectiv FEAA sunt dotate corespunzator si permit desfagurarea in conditii optime a stagiilor de
cerecetare (Anexa A.2.5. Centre de cercetare; Anexa A 2.2.a. Dotare laboratoare de cercetare).

Temele de cercetare abordate ih cadrul programului de studii universitare de master din domeniul
evaluat sunt in corelatie cu dotarea laboratoarelor de cercetare ale FEAA din cadrul UVT si permit derularea
de proiecte/granturi de cercetare castigate prin participarea la competitii nationale si internationale,
realizarea unor cercetari ale caror rezultate sunt valorificate Tn articole publicate Tn reviste de specialitate
cu impact la nivel national si international, respectiv in publicatii la edituri de prestigiu nationale si
internationale (Anexa A.2.6. Teme de cercetare corelate cu dotarea laboratoarelor de cercetare; Anexa
B.3.1 Dovezi ale disemindrii cunoasterii stiintifice; Anexa A.3.3.c. Lista de lucrari cadre didactice).

UVT are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor specifice. In cadrul UVT, functioneaz& Serviciul IT&C al carui principal obiectiv este asigurarea
unor comunicatii performante printr-un acces fiabil la serviciile Internet pentru toate cadrele didactice,
studentii si personalul UVT (https://it.uvt.ro/
https://www.uvt.ro/files/1e5c3a3e40840aee08971fdf4f22d2b5577ec0a6b/). Accesul la wireless pentru
studentii si angajatii UVT si FEAA este asigurat prin refeaua RoEduNet finantata de Ministerul Educatiei
Nationale, la nivelul tuturor spatiilor de invatamant si cercetare, studentii avant acces la 225 de calculatoare
grupate Tn 4 laboratoare in sediul centarl UVT si 5 laboratoare FEAA, respectiv 4 calculatoare Tn centrul de
cercetare ECREB FEAA. Realizarea si implementarea conturilor de e-mail in cloud, pe domeniul e-uvt.ro,
pentru toti studentii, si implementarea autentificarii unice la servicile informatice din UVT (e-mail,
laboratoare, e-learning — ID, dreamspark etc.), creeaza premisele unei comunicari mai eficiente si rapide
cu toti studentji (Premiul de excelenta pentru cea mai moderna platforma IT din invatdmantul superior la
Gala Edumanager.ro 2013). in cadrul serviciilor informatice oferite studentilor, mentionam serviciul
STUDENTWEB pentru accesul studentilor pe web la situatia scolara si financiara personala. Utilizarea
platformelor specifice de gestiune a studentilor si a informatiilor ce vizeaza planurile de invatamant, statele
de functii (tip UMS si ACADEMIS) este posibila si ca urmare a suportului oferit in formarea si dobandirea
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deprinderile de folosire a acestor instrumente dedicate (Anexa A.2.7.a. Serviciul sisteme de comunicatii si
accesul studentilor la spatii wireless si la calculatoarele UVT; Anexa A.2.7.b. Regulament de utilizare a
retelei informatice; Anexa 2.7.c.Platforma e-learning Moodle; Anexa 2.7.d. Descrierea Platforma e-learning

Moodle; https://it.uvt.ro/).

A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de atragere a resursei umane externe
institutiei

La nivelul UVT, angajarea personalului didactic si de cercetare se face prin concurs pe perioada
determinata/nedeterminata, potrivit procedurilor stabilite la nivel institutional, cu respectarea legislatieie an
vogoare la nivel national (Anexa A.3.1.a. Metodologie UVT concurs ocuparea posturilor didactice; Anexa
A.3.1.b. Regulament UVT organizare concursuri; Anexa A.3.1.c. Procedura UVT privind angajarea pe
perioada determinata a personalului didactic si de cercetare asociat).

Personalul didactic care desfatoara activitati de predare a disciplinelor cuprinse in planul de
invatamant al programului de master MIE este format din profesori universitari, conferentiari universitari si
lectori universitari titulari. Cadrel didactice titulare ale disciplinelor complementare din planul de invatamant
al programului de master din domeniul EAI au titlul de doctor in domeniul disciplinelor predate (Anexa
A.3.3.a. Lista personalului didactic; Anexa A.3.3.b. CV cadre didactice; Anexa A.3.3.c. Lista de lucrari cadre
didactice).

In ciclul universitar 2019-2021, la PSUM MIE vor desfasura activitati didactice 2 cadre didactice cu
titlul de profesor universitar si 10 cadre didactice cu titlul de conferentiar universitar. Toate cadrele didactice
ce desfasoara activitati de predare sunt titulare in UVT, avand pregatirea initiala (licenta si/sau master),
doctoratul, abilitarea, conducere de doctorat si rezultate stiintifice recunoscute si relevante in ramura de
stiinta Stiinte economice in care se Tncadreaza domeniul de masterat EAl supus evaluarii (Anexa A.3.4.
Lista profesori si conferentiari titulari; Anexa A.3.3.b. CV cadre didactice; Anexa A.3.3.c. Lista de lucrari
cadre didactice).

Cadrelor didactice care desfagoara activitati didactice asistate integral la PSUM MIE sunt titulare
in UVT (Anexa A.3.5. Acoperirea cu cadre didactice a activitatilor asistate integral). 75,86% din disciplinele
din planul de invatdmant asistate integral, normate in Statul de functii potrivit formei de invatdmant cu
frecventd, au ca titulari cadre didactice cu titlul de profesor universitar si conferentiar universitar (Anexa
A.3.6. Discipline din planul de invatdmant asistate integral). Pentru asigurarea calitatii activitatilor
didactice, personalul didactic titularizat la Universitatea de Vest din Timigoara respecta prevederile Legii
nr.1/2011 privind norma didactica universitara, precum si ale OUG nr. 92/18 decembrie 2012, privind luarea
unor masuri in domeniul invatamantului si cercetarii, respectiv personalul didactic titularizat in invatamantul
superior nu poate acoperi, intr-un an universitar, mai mult de trei norme didactice, indiferent de institutia de
invatamant in care isi desfasoara activitatea (Anexa A.3.8.Grade de ocupare cadre didactice MIE).

B. EFICACITATE EDUCATIONALA
B1. Continutul programelor de studii

B.1.1.Admiterea studentilor

UVT si FEAA au o politica de recrutare si admitere a studentilor, aplicata in mod transparent si
riguros, pe principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor. UVT anunta conditiile si domeniile de admitere,
precum si continutul programelor de studiu prin mijloace de promovare specifice (campanii radio, presa
scrisa, TV) si de comunicare la distantd, inclusiv pe pagina de web a institutiei
(https://www.uvt.ro/ro/admitere; https://www.startfeaa.ro/admitere-masterat-feaa.)

Recrutarea, admiterea, transferul si mobilitatile studentilor la ciclul de studii universitare de
masterat MIE din DSUM EAI se realizeaza in conformitate cu legislatia Tn vigoare si procedurile aprobate
de Senatul UVT (Anexa B.1.1.a.Procedura de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii
universitare de masterat; Anexa B.1.1.b. Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind
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activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile universitare de licenta si master din UVT, editia a Ill-a.
HS 65 din 27.09.2018.pdf; Anexa B.1.1.c. Organizarea mobilitatilor de studii Erasmus).

Admiterea se bazeaza exclusiv pe competeniele academice ale candidatului si nu aplica nici un fel
de criterii discriminatorii (Anexa B.1.1.a.Procedura de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studlii
universitare de masterat).

Admiterea ntr-un ciclu de studii universitare Tn cadrul UVT are la baza regulamentul de admitere.
Pornind de la acesta, FEAA fTsi elaboreaza propria metodologie care este comunicata transparent
candidatilor, prin intermediul unui site dedicat in acest sens. Metodologiile cuprind criterii de admitere care
au in vedere oportunitati de invatare pentru o diversitate mare de studenti cu studii de licentd sau
echivalente atat din tara cat si din strainatate (Anexa |-B.1.2 Metodologia UVT de admitere master UVT;
Anexa B.1.1.a2 Metodologia FEAA privind admiterea la master; Anexa B.1.1.a.Procedura de organizare si
desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de masterat; https://www.uvt.ro/ro/admitere;
https://www.startfeaa.ro/admitere-masterat-feaa).

Conform metodologiei, la programele de masterat profesional sunt admisi, de regula, absolventi ai
programelor de licenta din aceeasi ramura de stiinte din care face parte programul de studii universitare de
masterat, respectiv absolventi ai programelor de licenta din aceeasi domeniu fundamental din care face
parte programul de studii universitare de masterat. In cadrul FEAA, la PSUM MIE din DSUM EAI sunt
admisi, de regula, absolventi ai programelor de licenta din aceeasi ramura de stiinte $tiinte economice din
care face parte programul de studii universitare de masterat, respectiv absolventi ai programelor de licenta
din aceeasi domeniu fundamental din care face parte programul de studii universitare de masterat (Anexa
[-B.1.2 Metodologia UVT de admitere master UVT; Anexa B.1.1.a2 Metodologia FEAA privind admiterea la
master Anexa B.1.1.a.Procedura de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de
masterat).

Situatia statistica privind gradul de promovare a studentilor dupa primul an de studii, din ultimele
trei promotii, de la programul de studii universitare de master din domeniul EAI, confirma adecvarea
conditiilor de admitere in FEAA la ciclul de master (Anexa B.1.6. Promovabilitatea studentilor dupa primul
an de studii).

La programul de studii universitare de master in domeniul EAI, situatia statistica referitoare la
numarul de studenti admigi+transferati evidentiaza ca admitereal/transferul se face in limita capacitatii de
scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG din anul calendaristic curent (Anexa B.1.7.Comparatie
studenti admigi+transferati - limita capacitatii de scolarizare).

Conform aspectelor mentionate Tn Codul drepturilor si obligatiilor studentului si dupa finalizarea
procesului de admitere, studenti inmatriculati au incheiat cu institutia un Contract de studii, in care sunt
prevazute drepturile si obligatile partilor (Anexa B.1.1.b. Codul drepturilor si obligatiilor studentului si
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile universitare de licenta si master
din UVT, editia a Ill-a. HS 65 din 27.09.2018..pdf; Anexa B.1.8.Contract de studii).

B.1.2 Structura si prezentarea programelor de studii

Procesul de elaborare a planurilor de invataméant este precedat de o consultarea mediului
academic, a institutiilor de cercetare, a angajatorilor, a absolventilor, urmarindu-se Standardele specifice
domeniului de masterat EAI elaborate de ARACIS si procedurilor proprii aprobate de Senatul UVT. La
nivelul UVT este implementata o procedura de evaluare interna a programelor de studii de licenta si
masterat, prin care structura si continutul programelor de studii universitare de masterat sunt proiectate,
revizuite si evaluate periodic prin implicarea mediului academic, institutiilor de cercetare, angajatorilor si
absolventilor (Anexa A1.3.a. Rezultatele analizei mediului academic asupra continutului prigramelor de
studii de masterat; Anexa A1.3.b. Workshopuri, Intalniri oficiale, mese rotunde; Anexa Al.l.c. Analiza
cerintelor educationale identificate pe piata muncii; Anexa A1.3.c. Aprecierea studentilor asupra mediului
de invéatare; Anexa B.1.10. Procedura de elaborare a planurilor de invatdmant; Anexa B1.14.b Procedura
de evaluare interna a programelor de studii de licenta si masterat).

Proiectarea planului de Tnvatamant al programului de studii universitare de master din domeniul
EAIl evaluat este centrata pe dezvoltarea competentelor profesionale si transversale, adecvate obiectivelor
urmarite in activitatea didactica, de cercetare si dezvoltare contind a masteranzilor, rezultatelor urmarite
prin invatare si ocupatiile posibile ale absolventilor. Anterior stabilirii structurii si continutului PSUM MIE din
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DSUM EAI au fost analizate rezultatele invatarii si concordanta lor cu competentele dezvoltate, prin
supervizarea procesului asistat de invatare-cerecetare potrivit procedurilor instituionale (Anexa A.1.2.a.
Obiectivele programelor de studii de masterat; A.1.2.b. Compatibilitatea dintre competente si rezultatele
invatarii; Anexa A 1.5. Corespondenta programe de studii-ocupatii conform RNCIS; Anexa B.1.1.b. Codul
drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la
ciclurile universitare de licenta si master din UVT, editia a Ill-a. HS 65 din 27.09.2018..pdf).

Planul de invataméant al PSUM MIE din DSUM EAI cuprinde in structura sa, explicit, activitati
practice (proiecte, stagii de practica etc.) si o disertatie, atestand faptul ca fiecare masterand a acumulat
competentele asteptate (Anexa B.1.12.a. Planuri de invatamant; Anexa B.1.12.b. Procedura de finalizare
a studiilor universitare de masterat).

Potrivit procedurilor institutionale, conceperea planului de invatamant pentru PSUM MIE din
DSUM EAI a urmarit sa permitd masteranzilor alegerea unor trasee de invatare flexibile, prin discipline
optionale si facultative. Tn proiectarea procesului de invatare si de predare, potrivit metodelor si mediile de
invatare din cuprinsul figselor de disciplina, principala responsabilitate a cadrului didactic este centrarea pe
student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii traditionale de a transmite doar informatii si punerea unui
accent sporit pe integrarea masteranzilor in echipe de studiu si cercetare. Relatia dintre student si cadru didactic
este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Rezultatele
invatarii sunt explicate si discutate cu masteranzii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor
profesionala (Anexa B.1.12.a. Planuri de invataman; Anexa B.1.1.b. Codul drepturilor si obligatiilor
studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile universitare de
licenta si master din UVT, editia a lll-a. HS 65 din 27.09.2018..pdf, Anexa B.1.13. a. Procedura de elaborare
a planurilor de invatdmant).

La nivelul FEAA al UVT, semestrial sau anuala, dupa caz, se aplica prevederile din procedurile
institutionale privind monitorizarea procesului de invatare si predare, precum si a metodelor pedagogice
folosite, de catre masteranzi, cadre didactice si reprezentanti ai managementului universitar. Rezultatele
inregistrate din procesul de monitorizare sunt transmise cadrelor didactice implicate in activitatea
pedagocica si de cercetare, respectiv sunt discutate cu reprezentantii conducerii departamentelor si
facultatii In vederea identificarii de masuri de imbunatatire a modului de organizare a procesului de invatare
si predare, respectiv de modificare a metodelor pedagogice folosite (Anexa B1.14.a. Procedura privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii; Anexa B1.14.b.
Procedura de evaluare interna a programelor de studii de licenta si masterat; Anexa B1.14.c. Procedura
de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti).

La PSUM MIE din DSUM EAI, disciplinele incluse in planul de invatamant si procesul de invatare,
pe care il genereaza activitatea didactica si de cerecetare, incurajeaza o abordare interdisciplinara, atat
prin includerea n curriculum a pachetelor de discipliner optionale si facultative , cat, mai ales, prin stagii de
cercetare si practica in tara si/sau in strainatate (Anexa B.1.12.a. Planuri de invatdmaéant; Anexa B.1.1.b.
Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de
la ciclurile universitare de licenta si master din UVT, editia a Ill-a. HS 65 din 27.09.2018..pdf; Anexa
B.1.1.c.Organizarea mobilitatilor de studii Erasmus; Anexa B.1.1.d. Acorduri $i mobilitati Erasmus; Anexa
B.1.1.d. Acorduri si mobilitdti Erasmus; B.1.15. Conventii/Stagii de practicd;, Anexa B.1.18. Continutul
activitatilor practice/de cercetare).

In continutul Fiselor disciplinelor aferente Planului de inv&tamant al PSUM MIE din DSUM EAI
sunt prezentate componente ale procesului de invatare-predare centrate pe student, de utilizare a studiului
individual si ponderea acestora in procesul de evaluare finald (Anexa B.1.12.a. Planuri de invatdmant;
Anexa B.1.17.Fisele disciplinelor; Anexa B.1.12.b. Procedura de finalizare a studiilor universitare de
masterat).

B.1.3 Organizarea si coordonarea procesului didactic si de cercetare

Organizarea procesului didactic la PSUM MIE din DSUM EAI permite masteranzilor dezvoltarea
competentelor profesionale si transversale formulate ca rezultate asteptate ale programului de studii, in
perioada legala prevazuta pentru finalizarea studiilor, prezentate in planul de invatamant al programului si
regasite Tn suplimentul la diploma, potrivit continutului figselor de disciplina elaborate si urmarite in procesul
de predare de catre cadrele didactice, respectiv a prevederilor din procedura institufionala referitoare la
organizarea activitatii didactice pentru studiile masterale (Anexa B.1.12.a. Planuri de invatamant; Anexa
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B.1.17.Figele disciplinelor; Anexa B.1.1.b. Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile universitare de licenta si master din UVT, editia
a lll-a. HS 65 din 27.09.2018..pdf; Anexa B.1.19.Suplimentul la diploma).

Planul de invatamant al programului de studii universitare de master din domeniul EAl evaluat este
proiectat ca numar de ore de curs si/sau de seminar si numarul de credite aferente fiecarei discipline, astfel
incat sa asigure o concordanta intre continutului disciplinelor din plan, metodele de predare si invatare,
respectiv timpul alocat in raport cu nevoile masteranzilor stabilite Tn fisele de disciplina, pentru a realiza un
echilibru intre activitatile fata in fata si cele de studiu individual (Anexa B.1.12.a. Planuri de invatamant;
Anexa B.1.17.Fisele disciplinelor).

In fisele de disciplina pentru toate disciplinele din planul de invataméant al programului de stuii
universitare de master MIE sunt prevazute ore pentru studiul individual si activitati in grup, creandu-se
premisele dezvoltarii profesionale ulterioare a masteranzilor, pe principiul life-long-learning. Procesul
didactic desfasurat potrivit prevederilor fiselor de disciplinad, respecta principiul proportionalitatii in aplicarea
metodelor de studiu care sa conduca la o judicioasa distribufie a fondului de timp destinat studiului
individual si in grup pentru o dezvoltare a abilitafilor individuale si o dezvoltare profesionala (Anexa
B.1.12.a. Planuri de invatdamant; Anexa B.1.17. Figele disciplinelor; Anexa B.1.21. Continutul studiului
individual si rezultatele asteptate).

In continutul Fiselor disciplinelor sunt prezentate componente ale procesului de invatare-predare
centrate pe student, de utilizare a studiului individual si ponderea acestora in procesul de evaluare finala
(Anexa B.1.12.a. Planuri de invétamaént; Anexa B.1.17.Fisele disciplinelor; Anexa B.1.12.b. Procedura de
finalizare a studiilor universitare de masterat).

Disciplinele din planul de invatdmant al programului de studii universitare de master din domeniul
EAI suspus evaluarii sunt acoperite cu bibliografia didactica necesara (tratate, manuale, indrumare, note
de curs, suporturi de curs) cu posibilitatea accesarii de catre studenti (Anexa B.2.2. Acoperirea cu material
didactic a disciplinelor din planul de Tnvatamant). In fisele de disciplina pentru toate disciplinele din palnul
de Tnvatamant al programului de stuii universitare de master MIE sunt prevazute ore pentru studiul
individual si activitati Tn grup, credndu-se premisele dezvoltarii profesionale ulterioare a masteranzilor, pe
principiul life-long-learning. Procesul didactic desfasurat potrivit prevederilor fiselor de disciplina, respecta
principiul proportionalitatii in aplicarea metodelor de studiu care sa conduca la o judicioasa distributie a
fondului de timp destinat studiului individual si in grup pentru o dezvoltare a abilitatilor individuale si o
dezvoltare profesionala (Anexa B.1.12.a. Planuri de invatamant; Anexa B.1.17.Fisele disciplinelor; Anexa
B.1.21. Continutul studiului individual si rezultatele asteptate).

Actualizarea metodelor de predare si evaluare din figele de disciplina este rezultatul analizelor si
evaluarilor periodice privind calitatea predarii, invatarii si evaluarii masteranzilor (Anexa B1.14.c. Procedura
de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti; A1.3.c. Aprecierea studentilor asupra mediului de
invétare; Anexa A1.3.a. Rezultatele analizei mediului academic asupra continutului prigramelor de studii
de masterat; Anexa B.1.22. Raportul anual al subcomisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii).

Fisele disciplinelor din planul de Tnvataméant al programului de studii universitare de master MIE au
mentionate metode si criterii de evaluare a competentelor dobéndite de masteranzi, adecvate continutului
disciplinelor si rezultatelor asteptate (Anexa B.1.17.Figele disciplinelor; Anexa B.1.23. Procedura de
examinare gi notare a studentilor).

La nivel institutional exista mecanisme de contestare a evaluarii competentelor si abilitatilor, care
ofera garantii masteranzilorr privind o reevaluare obiectiva. Aceste mecanisme sunt publice, fiind incluse
n procedurile de examinare a studentilor (Anexa B.1.23. Procedura de examinare si notare a studentilor;
Anexa B.1.24. Procedura de finalizare a studiilor).

Potrivit prevederilor din continutul fiselor de disciplina Practica, respectiv a fisei de disciplina Stagiu
pentru elaborarea lucrarii de disertatie, evaluarea activitatii de practica/ cercetare stiintifica tine cont de
aprecierile tutorelui de practica/ indrumatorului stiintific (Anexa B.1.25. Fisa disciplinei Practica/ Stagiu
pentru elaborarea lucrérii de disertatie; Anexa B.1.23. Procedura de examinare si notare a studentilor).

Tematica pentru elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor (disertatia) contine si subiecte formulate
in colaborare cu mediul stiintific, mediul socio-economic si cultural (Anexa B.1.26 Tematica lucrarilor de
finalizare a studiilor; Anexa B.1.12.b. Procedura de finalizare a studiilor universitare de masterat (ciclul Il —
Bologna; Anexa B.1.26.a. Tematica lucrérilor de disertatie propuse de mediul economic).

La nivelul FEAA al UVT, semestrial sau anuala, dupa caz, se aplica prevederile din procedurile
institutionale privind monitorizarea procesului de invatare si predare, precum si a metodelor pedagogice
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folosite, de catre masteranzi, cadre didactice si reprezentanti ai managementului universitar. Rezultatele
inregistrate din procesul de monitorizare sunt transmise cadrelor didactice implicate in activitatea
pedagocica si de cercetare, respectiv sunt discutate cu reprezentantii conducerii departamentelor si
facultatii in vederea identificarii de masuri de imbunatatire a modului de organizare a procesului de invatare
si predare, respectiv de modificare a metodelor pedagogice folosite (Anexa B.1.22. Raportul anual al
subcomisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii; Anexa B1.14.a. Procedura privind initierea, aprobarea,
monitorizarea i evaluarea periodica a programelor de studii; Anexa B.1.1.b. Codul drepturilor si obligatiilor
studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile universitare de
licenta si master din UVT, editia a Ill-a. HS 65 din 27.09.2018..pdf, Anexa B1.14.b. Procedura de evaluare
internd a programelor de studii de licenta si masterat; Anexa B.1.10. Procedura de elaborare a planurilor
de invatamant).

La nivel institutional, exista centrul de invatare destinat studentilor cu dificultati in procesul de
invatare, a studentilor netraditionali sau a celor aflati in situatie de risc de abandon scolar, iar la la nivelul
FEAA se deruleaza proiecte pentru reducerea abandonului scolar (Anexa B.1.28.a. Centrul de invatare;
Anexa B.1.28.b. Proiecte pentru reducerea abandonului scolar).

Rata de absolvire cu diploma de masterat a programelor de studii universitare de master MIE,
confirma adecvarea/ eficacitatea procesului de predare-invatare conform situatiei statistice a ultimilor trei
promotii de absolventi ai programului de studii universitare de masder in domeniul EAI evaluat (Anexa
B.1.29. Rata de absolvire cu diploma de master a ultimilor trei promotii).

B2. Accesibilitatea resurselor educationale

UVT, respectiv FEAA dispun de biblioteci cu fond de carte si periodice relevante in domeniul EAI,
in care se organizeaza invatamantul la nivel de masterat, in format fizic si/ sau electronic. Resursele
destinate Tnvatarii constau in materialele de studiu concepute si realizate de personalul didactic si de
cercetare al UVT/FEAA, in format tiparit sau electronic, aflate la dispozitia studentilor in cadrul Bibliotecii
Centrale Eugen Todoran si a bibliotecii facultatii, aflatéd in incita FEAA si care functioneaza cu program
prelungit si este dotata cu tehnica de varf, calculatoare cu acces gratuit la internet, xerox, imprimanta. De
asemenea, exista abonamente la reviste interne si internationale, cat si acces gratuit la baze de date
internationale/ nationale, precum Proquest si Springer, care ofera numeroase articole, cercetari, studii in
format electronic. In planificarea achizitiilor sunt consultate cadrele didactice, pentru a sincroniza oferta
bibliotecii cu sursele bibliografice solicitate de acestia (Anexa A.2.3.a. Biblioteca si fond de carte, Anexa
A.2.3.b. Baze de date internationale/ nationale, Anexa A.2.3.d.Colectii de specialitate, http://www.bcut.ro).

Disciplinele din planul de invatamant al programului de studii universitare de master din domeniul
EAI suspus evaluarii sunt acoperite cu bibliografia didactica necesara (tratate, manuale, indrumare, note
de curs, suporturi de curs) cu posibilitatea accesarii de catre studenti (Anexa B.2.2. Acoperirea cu material
didactic a disciplinelor din planul de invatamant; Anexa B 2.8. Resurse de invatare in format electronic).

UVT, respectiv FEAA asigura masteranzilor accesul electronic la baze de date nationale si
internationale specifice domeniului de studii universitare de masterat EAl (Anexa A.2.3.b. Baze de date
internationale/nationale).

FEAA are incheiate acorduri de colaborare de practica cu agenti socio-economici cu activitate de
productie, relevante pentru domeniul de studii universitare de masterat EAl in baza carora se desfagoara
stagiile de practicatica ale masteranzilor (Anexa B.1.15. Conventii/Stagii de practica).

UVT dispune de un Centru de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) deschis studentilor, cu
atributii in consiliere psihologica si orientare profesionala, deruland urmatoarele activitati: consiliere
educationala si vocationala, consiliere in cariera, sesiuni de pregatire a portofoliului de angajare, simularea
interviului de angajare, organizarea de prezentari de companii, sesiuni de formare pentru dezvoltarea
competentelor transversale ale studentilor, realizarea de studii si analize periodice privind abandonul
universitar, integrarea absolventilor pe piata muncii, elaborarea si aplicarea de instrumente specifice in
scopul monitorizarii insertiei pe piata muncii, participari la activitati organizate de catre alumni, informarea
si consilierea studentilor asupra rutelor educationale si ocupationale din cadrul institutiilor de invatamant
superior (Anexa I-C2.4 Regulament de Organizare si Functionare —CCOC; Anexa I-C2.5a Raport-CCOC-
2018; Anexa I-C2.5b Raport CCOC-2017; https://ccoc.uvt.ro/). Complementar competentelor de instruire
si predare, cadrele didactice dispun si de competente de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor
de invatare la nivelul FEAA desfasurandu-se programul de tutoriat prin intermediul cadrelor didactice tutori
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de an si a studentilor tutori. Activitatea de tutoriat presupune alocarea unui timp special de lucru in beneficiul
studentilor si urmareste stabilirea unei relatii de incredere si sprijin reciproc intre tutor si studenti, informarea
studentilor cu privire la perspectivele profesionale, sprijinirea din punct de vedere metodologic a studentilor,
introducerea studentilor in specificul activitatji lor si al modului de organizare a studiului, de utilizare a
resurselor oferite pentru formare etc. (Anexa I-C4.8 Ghid general tutorat; Anexa I-C4.7a Tutori-FEAA-2018-
2019; Anexa B.2.6.a. Indrumatori de an; Anexa B.2.6.b. Orar indrumatori de an).

In UVT existd un centru de invatare destinat studentilor cu dificultati in procesul de invétare, a
studentilor aflati in situatie de risc de abandon scolar (Anexa B.1.28.a. Centrul de invatare).
La nivelul FEAA se deruleaza proiecte pentru reducerea abandonului scolar in randul studentilor aflati in
risc (Anexa B.1.28.b. Proiecte pentru reducerea abandonului scolar).

In cadrul FEAA existd resurse educationale alternative digitale si activitati de suport on-line,
implementate pe platforme e-Learning (Anexa B 2.2. Acoperirea cu material didactic a disciplinelor din
planul de invatdmant).

B3. Rezultatele invatarii

Examenele de disertatie se desfasoara in conformitate cu regulamentele proprii ale UVT si FEAA
(Anexa B.1.12.b. Procedura de finalizare a studiilor universitare de masterat; Anexa B.1.1.b. Codul
drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la
ciclurile universitare de licenta si master din UVT, editia a lll-a. HS 65 din 27.09.2018..pdf). Acesta se
desfasoara in doua sesiuni (iulie si septembrie ale anului universitar) si consta in prezentarea si sustinerea
lucrarii de disertatie. Absolventilor Tnvatamantului superior de la ciclul Il — Master care au promovat
examenul de disertatie li se elibereaza ,Diploma de master” si copie dupa ,Foaia matricola”. Absolventilor
care nu au promovat examenul de disertatie li se elibereaza, la cerere, ,Certificat de studii universitare de
master”, insotit de copie dupa ,Foaia matricola”. Conferirea certificatelor si a diplomelor de studii in cadrul
UVT este reglementatd de Anexa B.3.4.b. Regulament registre si eliberare acte de studii si Anexa B.3.4.a.
Regulament secretariat FEAA.

Conform situatiei statistice a ultimilor trei promotji de absolventi ai programului de studii universitare
de master MIE, rata de absolvire cu diploma confirma adecvarea/ eficacitatea procesului de predare-
invatare (Anexa B.1.29. Rata de absolvire cu diploma de master a ultimilor trei promotii). Cunostintele,
competentele si abilitatile dobandite pe parcursul scolarizarii universitare permit absolventilor programului de
studiii universitare de master MIE sa se angajeze pe piata muncii, sa dezvolte o afacere proprie (Anexa B.3.3.
Angajarea absolventilor), sa continue studiile universitare Tn ciclul de doctorat (Anexa A.1.6. Premise pentru
continuarea studiilor; Anexa B.3.1 Dovezi ale diseminarii cunoasterii stiintifice; Anex& B.3.2. Lista lucrarilor
de disertatie) si sa invete permanent (https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-postuniversitare).

in cadrul FEAA exista o monitorizare a cunoasterii stiintifice generata in cadrul programului de
studii de masterat in domeniul EAI, in ultimii 5 ani (Anexa B.3.1 Dovezi ale disemindrii cunoasterii stiintifice).

La nivelul FEAA a UVT existd o baza de date cu disertatiile sustinute in ultimii ani (Anexa B.3.2.
Lista lucrarilor de disertatie).

In cadrul FEAA a UVT exista statistici privind angajarea in domeniul EAl evaluat si in domenii
conexe a absolventilor din ultimele trei promotii (Anexa B.3.3.Angajarea absolventilor).

La nivelul FEAA a UVT exista o procedura care face referire la procesul de finalizare a studiilor
universitare de masterat si care defineste standardele de calitate minimale pentru elaborarea lucrarii de
disertatie (Anexa B.1.12.b. Procedura de finalizare a studiilor universitare de masterat). Procedura este
operationalizata periodic si este facuta publica la adresa https://feaa.uvt.ro/ro/studenti/studenti-
masterat/metodologia-de-finalizare-a-studiilor-de-masterat-2017-2018.

B4. Activitatea de cercetare stiintifica

UVT si FEAA au o strategie de cercetare pe termen lung si programe de cercetare pe termen mediu si
scurt care se refera la obiectivele, proiectele si rezultatele asteptate ale cercetarii, precum si la resursele de
realizare. Existd o culturd a cercetarii si preocupari pentru valorificarea rezultatelor cercetarii. Strategia pe
termen lung si programele pe termen mediu si scurt privind cercetarea sunt adoptate de Senat si Consiliul FEAA,
odata cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor de realizare si a modalitatilor de
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valorificare. Interesele de cercetare sunt institutionale, cercetarea realizandu-se in cadrul unor centre de
cercetare acreditate si fiind relevanta in cadrul national, in privinta programarii, competitivitatii si valorificarii. in
cadrul UVT functioneaza in prezent Departamentul de Accesare si Implementare Proiecte (DAIP) care are ca
scop sprijinirea activitatii de cercetare, creatie artistica si performanta sportiva, in concordanta cu strategia de
dezvoltare a universitatii (Anexa I1-A1.6 Plan strategic 2016-2020; Anexa B.4.1. Strategia de cercetare FEAA
2016-2020; Anexa A.2.5. Centre de cercetare). Departamentului MREI, respectiv programul de studii
universitare de master MIE dispun planuri de cercetare stiintificd care se nscriu in planul strategic de
cercetare al departamentului MREI, al FEAA, respectiv al UVT (Anexa B.4.2. Plan de cercetare EAl_MIE;
Anexa A.2.6. Teme de cercetare corelate cu dotarea laboratoarelor de cercetare).

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice sunt evidentiate de proiectele de
cercetare castigate prin competitie, dar si prin numarul de proiecte finantate prin fonduri europene, in cadrul
carora sunt membrii sau manageri de proiect. Rezultatele cercetarii stiintifice efectuate in cadrul
laboratoarelor de cercetare proprii F.E.A.A. sunt materializate in lucrari stiintifice publicate Tn volumele
conferintelor internationale (indexate ISI si/sau cele organizate de societati profesionale internationale),
articole publicate Tn reviste cotate ISI, carti publicate Tn edituri nationale, recunoscute CNCS, precum si in
numeroase contracte de cercetare stiintifica desfasurate de cadrele didactice din FEAA, relevante atét la
nivel national, cat si international (Anexa A.3.3.c. Lista de lucrari cadre didactice).

Cadrele didactice titularizate angajate cu norma de baza in cadrul Universitatii de Vest fsi
desfasoara activitatea de cercetare intr-un cadru organizat de cercetare (Anexa A.2.5. Centre de
cercetare), iar la nivelul FEAA, majoritatea cadrelor didactice sunt membri asociati ai centrului de cercetare
ECREB, dar si ai diferitelor retele nationale si internationale de cercetatori (de exemplu, Reteaua
Roméaneasca pentru Studii de Migratie — RoMig; Societatea Academica de Management din Romania-
SAMRO). Totodata, cadrele didactice ale FEAA din cadrul departamentului MREI, care desapsoara
activitati de predare la programul de studii universitare de master MIE din cadrul domeniului de masterat
EAl sunt membre in numeroase organizatii din domeniul educatiei si cercetarii, institute de cercetare,
asociatii profesionale, colective de redactie si comitete ale manifestarilor stiintifice nationale si
internationale si ale jurnalelor de specialitate (inclusiv recenzori pentru reviste de prestigiu cotate/indexate
ISI si/sau BDI). Recunoagterea profesionala a cadrelor didactice este evidentiata si de participarea la activitatj
de predare desfasurate in cadrul unor universitati de prestigiu din alte t{ari sau ca participanti in calitate de
keynote speakers la congrese/conferinte internationale (Anexa A.3.3.b. CV cadre didactice).

Absolventii programului de studii de master MIE din cadrul domeniului EAl au participat cu diferite
lucrari la manifestari stiintifice Tn urma carora au rezultat articole stiintifice apreciate. De asemenea, unii
absolventi au devenit doctoranzi si si-au sustinut tezele de doctorat cu teme de cercetare specifice
domeniul de studii EAI, continuand astfel procesul de pregatire si aprofundare a cunostintelor (Anexa B.3.1.
Dovezi ale disemindrii cunoasterii stiintifice).

BS5. Activitatea financiara a organizatiei

UVT dispune de surse de finantare si de resurse financiare suficiente, pe termen scurt (anual) si in
perspectiva (pentru urmatorii trei ani), alocate pentru realizarea in mod adecvat a misiunii si obiectivelor
fixate. UVT are o politica financiara actualizata prin planurile de dezvoltare a bazei materiale si de investitii,
sustinute de existenta unor rezerve financiare si a unor surse diversificate de finantare. Planificarea si
definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara se face ih mod riguros. Bugetul anual si bugetul
previzionat pentru urmatorii trei ani justifica politicile financiare pe termen scurt si mediu si demonstreaza
sustenabilitatea financiara a acestora (https://www.uvt.ro/ro/uvt/documente-publice/bugetul-de-venituri-si-
cheltuieli/; Anexa C.1.1.c. Raportul Rectorului UVT 2018 pp.78; Anexa C.1.1.d Raportul Decanului FEAA
2018 pp.42; Anexa B.5.1. Resurse financiare). UVT asigurd FEAA si departamentului MREI suportul
financiar adecvat ca obiectivele programului de master organizat in domeniul EAI sa poata fi realizate
corespunzator (Anexa B.5.2. Buget cercetare).

La nivelul UVT exista Departamentul pentru Managementul Calitatii care promoveaza o cultura a
calitatii prin angrenarea intregii comunitati academice din UVT (personal didactic, personal de suport si
studenti). UVT si FEAA dispun de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale activitaji
universitare, asiguradndu-se astfel cd angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate riguros, in
conditii de transparenta publica. Rezultatele si observatiile auditului academic se publica intr-un raport
anual de audit (Anexa I-C1.2 Regulament de organizare si functionare -DMC UVT; Anexa I-C1.1 Manualul
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calitatii; Anexa I-C8.1 Carta auditorului intern; Anexa [-C8.2 Manual proceduri audit intern; Anexa 1-C8.3
Regulamentul de organizare si functionare Biroul de Audit Public Intern; Anexa I-C8.4 Regulament de
organizare si functionare a Corpului de Control Intern; Anexa B.5.3. Audit intern).

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Structurile, politicile si strategiile creeaza cadrul institutional in UVT pentru dezvoltarea si monitorizarea
efectiva a calitatii, pentru consacrarea unei culturi a calitatii si pentru imbunatatirea continua a standardelor de
calitate. La nivelul UVT exista Departamentul pentru Managementul Calitati (Anexa I-C1.2 Regulament de
organizare si functionare -DMC UVT) care promoveaza o culturd a calitatii prin angrenarea intregii comunitati
academice din UVT (personal didactic, personal de suport si studenti). Politicile de calitate ale UVT se refera la
scopurile si obiectivele asigurarii calitaiji si la mijloacele de realizare a acestora. Strategiile sunt focalizate pe
obiective si se refera la modul de mobilizare a resurselor pentru realizarea la timp a obiectivelor propuse la nivel
de institutie si pe programe de studiu. Cultura calitatii se refera la valorile, normele si activitatile practicate in
UVT pentru initierea, aprobarea, evaluarea si monitorizarea calitatii activitafilor didactice si de cercetare).
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) este organismul colectiv de lucru pentru probleme
de asigurare a calitatii la nivelul UVT. Responsabilitatile CEAC sunt: elaboreaza si coordoneaza aplicarea
procedurilor si activitafilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de conducerea UVT; elaboreaza
anual un Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in UVT. Raportul este inclus in Raportul
anual al Rectorului UVT, adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare; formuleaza
propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei in UVT; coopereaza cu ARACIS, cu alte agentii si organisme
abilitate sau institutii similare din tara ori din strainatate (Anexa C1.1.a Raport anual al CEAC; Anexa
C.1.1.b Regulamentul CEAC; Anexa C.1.1.c.Raportul Rectorului UVT 2018 pp.38).

La nivelul FEAA, CEAC al UVT, precum si Comisia de etica si de managementul calitatii de la
nivelul Consiliului FEAA monitorizeaza activitatea de evaluare si de asigurare a calitatii, contribuie la
implementarea masurilor de asigurare a calitatii, monitorizeaza activitatea de evaluare a cadrelor didactice,
participa la elaborarea instrumentelor de evaluare si de asigurare a calitatii programelor educationale si la
stabilirea standardelor de calitate, efectueaza auditurile interne si evaluarea calitatii programelor de studiu,
elaboreaza anual un Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in FEAA, inclus Tn Raportul anual
al Decanului FEAA, adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare, (Anexa I-C1.2
Regulament de organizare si functionare-DMC UVT; Anexa C.1.1.d..Raportul Decanului FEAA 2018 pp.
29). In rapoartele DMC, ale rectorului UVT, respectiv ale decanului FEAA elaborate si prezentate public in
intervalul 2016-2018, la sectiunile Activitatea DMC, respectiv Management academic si asigurarea calitatji
sunt furnizate dovezi privind aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii la nivelul programelor de
studii universitare de licenta si masterat, in ultimii 3 ani, concluzii si masuri corective care se impun (Anexa
C.1.1.e. Rapoarte Rector UVT, Decan FEAA, Rapoarte DMC 2016-2018).

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea gi revizuirea Planului Strategic

In UVT exista un regulament si o proceduré operationala cu privire la initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a fiecarui program de studiu, iar acesta este aplicat in mod riguros si consecvent. In baza
acestor reglementari, la nivelul FEAA exista si se aplica un regulament specific. Aceste regulamente au ca
scop principal stabilirea algoritmului si a responsabilitatilor privind autorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii existente sau noi in cadrul FEAA si instituirea unei proceduri unitare care sa ajute la
elaborarea si prezentarea documentatiei de autoevaluare a programelor de studii, sa permita evaluatorilor
interni si externi efectuarea unor evaluari corecte si operative (Anexa B1.14.a. Procedura privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii; Anexa B1.14.b. Procedura de
evaluare interna a programelor de studii de licenta si masterat; Anexa B.1.22. Raportul anual al subcomisiei
pentru evaluarea si asigurarea calitatii; Anexa C.1.1.d. Raportul Decanului FEAA 2018 pp. 29; Anexa
B.1.10. Procedura de elaborare a planurilor de invatamant).

La nivelul UVT se desfasoara procesul de auditare a programelor de studii univeristare de
masterat, fiind monitorizata, pe baza de chsetionar, opiniei cu privire la caracteristicile mediul de invatare.
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Studiul sociologic on-line efectuat a urmarit sa identifice neajusnsurile mediului de invatare la nivelul
programelor masterale, sa fie aduse la cunostinta directorilor de departamente si discutate cu coordonatorii
programelor masterale, fiind identificate si implementate masuri de imbuntatire in vederea unei oferte
educationale care sa raspunda pe deplin asteptarilor masteranzilor (Anexa Al.3.c. Aprecierea studentilor
asupra mediului de invatare).

Concluziile Auditului intern efectuat de UVT la nivelul programelor de studii universitare de masterat
au fost utilizate la nivelul FEAA in procesul de imbunatatire a continutului si structurii programelor de studii
(Anexa C.1.4. Feedback absolventi si dovezi ale utilizarii opiniilor absolventilor). FEAA utilizeaza rezultatele
monitorizarii opiniei angajatorilor in procesul de imbunatatire a continutului si structurii programelor de studii
(Anexa C.1.5. Feedback angajatoriti si dovezi ale utiliz&rii opiniilor angajatorilor).

C.3. Proceduri de evaluare a rezultatelor invatarii

Evaluarea studentilor

La nivelul UVT si implicit a FEAA pentru programele de studii de master MIE, disciplinele din Planurile
de invatamant sunt proiectate pentru a imbina predarea, invatarea si examinarea. Temele predate la curs gi
seminar, procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt prevazute in fisele de disciplina, fiind centrate
pe rezultatele invatarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu, prin afisare la sediile facultatilor si/sau pe
paginile web ale FEAAJ/UVT (www.feaa.uvt.ro-Fise de disciplina FEAA). Disciplinele prevad evaluari
diagnostice, formative si sumative care asigura continuitatea si consecventa in invatare. Evaluarea stimuleaza
studentii pentru invatarea creativa, manifestata prin elaborarea de lucrari independente bazate pe cunostintele
insusgite (Anexa B.1.1.b. Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor de la ciclurile universitare de licenta si master din UVT, edifia a lll-a. HS 65 din 27.09.2018..pdf
www.feaa.uvt.ro-Fise de disciplind FEAA). Forma de evaluare (examen, verificare pe parcurs, colocviu,
respectiv scris sau oral) este stabilitd de catre cadrul didactic si aprobatd de catre directorul de
departament, fiind prevazuta in fisa disciplinei si comunicata studentilor la inceputul semestrului. Evaluarea
cunostintelor se desfasoara in ziua, la ora si in sala stabilitd de catre Decanatul FEAA, programarile fiind
postate pe site-ul FEAA, cu cel putin 10 zile calendaristice Tnhainte de sustinerea primului examen
(www.feaa.uvt.ro - Fise de disciplind FEAA).

Evaluarea cunostintelor studentilor la nivelul programului de studii de master MIE se face periodic,
in cadrul sesiunilor de evaluare a cunostintelor, sub forma examenelor, a verificarilor pe parcurs sau a
colocviilor.

Conform figelor disciplinelor (Anexa B.1.17.Fisele disciplinelor), cursurile sunt astfel proiectate
incat sa imbine predarea, invatarea si examinarea. Forma de evaluare este stabilita de catre cadrul didactic
si aprobata de directorul de departament, fiind prevazuta in Fisa Disciplinei si comunicata studentilor la
Tnceputul semestrului. Nu este permisa modificarea formei de evaluare dupa ce a fost comunicata (Anexa
B.1.23.Procedura de examinare si notare a studentilor).

Studentii se pot prezenta la evaluarea finala aferentd unei discipline de tip examen/colocviu daca
si-au ndeplinit obligatiile profesionale prevazute in fisa disciplinei (testarea periodica prin lucrari de control,
testarea continud pe parcursul semestrului si activitatile gen teme/referate/eseuri/traduceri/proiecte),
precum si daca si-au onorat angajamentele financiare privind achitarea taxei scolare, in cazul studentilor
inmatriculati in regim cu taxa (Anexa B.1.17.Fisele disciplinelor; Anexa B.1.8.Contract de studii).

Finalizarea studiilor universitare de masterat se desfasoara potrivit metodologiilor specifice
elaborate in acest sens si aprobate de catre Consiliul FEAA

La nivelul FEAA a UVT exista o procedura care face referire la procesul de finalizare a studiilor
universitare de masterat si care defineste standardele de calitate minimale pentru elaborarea lucrarii de
disertatie (Anexa B.1.12.b. Procedura de finalizare a studiilor universitare de masterat). Procedura este
operationalizata periodic si este facuta publica la adresa https://feaa.uvt.ro/ro/studenti/studenti-
masterat/metodologia-de-finalizare-a-studiilor-de-masterat-2017-2018.
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C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Evaluarea colegiala

Managementul procesului de evaluare colegiala a fiecarui cadru didactic din FEAA a UVT, care
desfasoara activitati didactice la programul de studiu de master MIE se realizeaza potrivit principiilor si
metodelor cuprinse in Manualul Calitatii (Anexa I-C 1.7 Manualul calitatii), prin completarea formularului de
evaluare ce cuprinde urmatoarele criterii: elaborarea de materiale; cercetarea stiintifica; recunoasterea
nationala si internationala; activitatea cu studentii; activitatea in comunitatea academica (Anexa I-C 4.2
Macheta evaluare colegiald).

Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Evaluarea personalului didactic de catre studenti reprezinta o componenta importanta in formarea
unei opinii corecte privind performanta profesionala si morala a fiecarui membru al corpului profesoral a
FEAA. Ca urmare a notificarilor efectuate de DMC al UVT, acest proces este organizat periodic, prin
aplicarea de chestionare on-line studentilor de la ciclurile de studiu licenta si master, cu scopul dezvoltarii
profesionale a personalului din FEAA si cresterea calitatii activitatii didactice. Evaluarea are loc prin
intermediul platformei de e-learning, studentii fiind instiintati prin anunturile de pe site-ul facultatii, pagina
de facebook a facultatii, grupurile de facebook, anunturile afisate in facultate, respectiv prin intermediul
tutorilor de an. In urma desfasurarii procesului de evaluare, dupa prelucrarea statistica a rezultatelor DMC
transmite decanului FEAA, prin adresa oficiala cu caracter confidential, CD-urile care contin figsele de
evaluare semestriala a activitatji fiecarui cadru didactic si sintezele de evaluare semestriala pentru fiecare
departament al facultati. Tn urma vizualizarii rezultatelor evaludrilor personalului didactic, decanul
formuleaza recomandari de imbunatatire a activitatii (unde este cazul) sau aplica sanctiuni in situatia in
care, comparativ cu evaluarile precedente, activitatea nu a cunoscut imbunatatiri. DMC. al UVT posteaza
sinteza evaluarii semestriale pe site-ul institutiei (Anexa I-C 4.4 Chestionar on-line de evaluare de catre
studenti a activitatii personalului didactic; Anexa B1.14.c. Procedura de evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti; Anexa C.1.6.a.Analiza rezultatelor evaluarii cadrelor didactice; Anexa C.1.6.b Analiza
rezultatelor aprecierii mediului de invatare de cétre studenti).

Evaluarea de catre managementul universitatii

Evaluarile cadrelor didactice de catre directorii de departamente, respectiv a directorilor de
departamente de catre decan evidentiazd gradul de indeplinire a standardelor de performanta prin
raportarea la fisa postului si la cerintele de functionare optima a departamentului respectiv.

La nivelul FEAA evaluarea se face prin fise standardizate, conform prevederilor din Manualului
Calitatii (Anexa |-C 1.1 Manualul calitatii), aplicate Tn mod riguros si consecvent. Acestea stabilesc
principiile, metodele si criteriile pe baza carora se efectueaza evaluarea activitaii didactice, de cercetare
stiintifica, de recunoastere nationala si internationala a prestigiului profesional si de integrare in mediul
academic a tuturor cadrelor didactice titulare. In baza informatiilor pe care deja le detine din Raportul de
autoevaluare a activitatii realizat de fiecare cadru didactic si a informatiilor despre activitatea cadrelor
didactice din subordine, directorul de departament, respectiv decanul realizeaza o evaluare completa a
acestora (peer review) prin completarea formularelor de evaluare standardizate, conform cerintelor din
Procedura privind evaluarea colegialda a cadrelor didactice, a prevederilor din Regulamentul privind
evaluarea activitatii tutorial si a Codului de etica al facultatii (Anexa I-C 4.1 Macheta autoevaluare; Anexa
I-C 4.5 Macheta evaluarea de catre directorul de departament; Anexa |-C 4.6 Macheta evaluarea de catre
decan a directorului de departament).

C.5. Baza de date referitoare la asigurarea calitatii

In cadrul UVT evaluarea intern& a calitatii realizatd de catre DMC se bazeaza pe constatarilor
rezultate Tn urma prelucrarii statistice a informatiilor, analizele comparative si audituri. Informatiile sunt
primite de la secretariatele tuturor facultatilor, precum si de la departamentele functionale ale UVT, adica
Departamentul de Resurse Umane si Departamentul de Informatizare si Comunicatii. Departamentul de
Informatizare si Comunicatji al carui principal obiectiv este asigurarea unor comunicatii performante printr-un
acces fiabil la serviciile Internet pentru toate cadrele didactice, studentii si personalul UVT (http://www.dict.uvt.ro).
Utilizarea platformelor specifice de gestiune a studentilor si a informatii ce vizeaza planurile de Thvatamant,
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statele de funcitii (tip UMS si ACADEMIS) este posibila si ca urmare a suportului oferit de DIC in formarea si
dobéndirea deprinderile de folosire a acestor instrumente dedicate. Domeniile cu specific academic abordate
de catre UMS se refera la planuri de invatamant, sisteme de notatie cu si fara credite, registre matricole,
situatii scolare, studenti si traiectorii scolare ale acestora, sesiuni de examene si notele obtinute la
examene, cazare si burse, taxe universitare si obligatii financiare ale studentilor, situatii si analize scolare
dedicate managementului universitar etc. La nivelul FEAA tratarea informatiilor si a documentelor prin
prelucrarea datelor, stocarea informatiilor si intocmirea materialelor de comunicare se realizeaza de catre
secretaria (Anexa B.3.4.a. Regulament secretariat FEAA).

C.6. Transparenta informatiilor de interes public

UVT si FEAA ofera informatii publice complete si actualizate privind programele din domeniul de
studii universitare de masterat referitoare la obiectivelor programelor de studii si curriculumul
(https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-masterat); calificarile si ocupatiile vizate
(http://site.anc.edu.ro/reqistrul-national-al-calificarilor-din-invatamantul-superior-rncis); politicile de
predare-invatare si evaluare (https://www.uvt.ro/ro/uvt/requlamente/requlamente-metodologii-proceduri/;
https://feaa.uvt.ro/ro/facultate/reglementari-interne/reqgulamente/proceduri); resursele de studiu existente
(http://www.bcut.ro/; https://feaa.uvt.ro/ro/studenti/biblioteca-feaa); rezultatele obtinute de
studenti/absolventi, sistemul de management a calitatii (https://www.uvt.ro/ro/admitere;
https://www.startfeaa.ro/admitere-masterat-feaa; https://feaa.uvt.ro/ro/facultate/departamente-suport).

FEAA ofera studentilor si oricaror categorii de persoane interesate informatii si date actuale si
corecte, despre: calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile
oferite studentilor, alte aspecte de interes public, in general, si pentru studeni, in special
(http:/www.feaa.uvt.ro). Informatiile pot fi obfinute de la secretariatul, avizierele si de pe site-ul facultaji
(http:/www.feaa.uvt.ro/programe-academice). Informatiile sunt revizuite si actualizate periodic pentru a
asigura transparenta si raportarea la politicile universitatilor din spatiul european de invatamant superior.

Concluzii si analiza SWOT a programului de studii univresitare de master
Management si Integrare Europeana (MIE)

Puncte tari

e Promovarea unui invaiamant superior orientat pe calitate, competitivitate, urmarind extinderea
sistemului ECTS, incurajand specializarea si interspecializarea;

o Folosirea tehnologiei informatiei in predarea/invatarea limbilor moderne, in activitatea de cercetare
si didactica.

e Acoperirea cu material didactic a disciplinelor din planul de invatdamant, eliminarea suprapunerii
tematicilor de curs si seminar intre discipline, conform competentelor pe care fiecare disciplina le
confera cursantilor si exigentelor cercetarii stiintifice;

¢ Programul de studii universitare de licentd EAI este atractiv pentru studenti si asigura un bazin de
recrutare larg pentru domeniul de studii masterale MIE;

e Colaborarea cadrelor didactice care deservesc programul de studii universitare de master cu
reprezentanti ai mediul academic si de afaceri national si international, in vederea Timbunatatirii
activitatii didactice si de cerectare stiintifica, respectiv a pregatirii de profesionsti conform
exigentelor pietei muncii;

e Prezentarea corecta a ofertei educationale, prin diferite canale comunicationale;

e Spectru variat de sesiuni, mese rotuinde, conferintie si alte manifestari stiintifice ale cadrelor
didactice, cu participarea masteranzilor;

e Colaborare in activitatea didactica si de cerecetare intradepartamentald si interdisciplinara la
nivelul FEAA si UVT;

o Activitatea de cercetare stiintificad a cadelor didactice materializatd in numeroase articole, carti,
granturi cu impact ridicat la nivel national si international;

e Colaborarea sustinuta cu reprezentantii ALUMNI la nivelul FEAA si al UVT;

e Instituirea unui sistem de relatji intre conducerea, secretariatul FEAA si studenti, in masura sa
rezolve prompt si corect cele mai diverse situatii de natura profesionala si sociala;
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e Traditia unor colaborari de durata si benefice cu facultati de profil din tara si strainatate;

e Existenta unui baze materiale adecvate (cladiri, dotare cu calcultoare, leptopuri, videoproeictoare,
Internet etc.) a FEAA care satisface corespunzator cerinfele de studiu si munca ale cadrelor
didactice si ale masteranzilor.

Puncte slabe

e Insuficienta implicare a cadrelor didactice si a masteranzilor in identificarea si atragerea de surse
de finatare a cercetarii stiintifice;

e Baza de documentare restrinsa existenta la nivel institutional, ca suport a activitatii de cercetare
stiintific;

e Numar redus de actiuni de promovare si de valorificare a rezultatelor activitatii de cercetare
stiintifica in mediul de afaceri national,

¢ Numar redus de teme de cercetare si de rezultate ale cercetarii care s& conduca la deschiderea
de noi frontiere in cunoastere;

e Numarul redus de carti stiintifice publicate in edituri straine de prestigiu, respectiv de articolele
valorificate in reviste cu impact stiintific ridicat pe plan international.

Oportunitati

e Extinderea metodelor moderne de predare si imbogatirea fondului de carte existent in biblioteca
facultatii;

e Stimularea studiului individual al masteranzilor si valorificarea rezultatelor prin prezentarea de
referate, proiecte si lucrari independente;

e Colaborarea cu reprezentanti ai mediului de afaceri, cu cadre didactice din tara si strainatate, in
vederea racordarii permanente a planului de Tnvatdmant la exigentele unei pregatiri academice
care sa permita o insertie adecvata a masteranzilor pe piata muncii si imbunatatirea activitatii de
practica a masteranzilor;

e Continuarea perfectionarii pregatrii profesionale a absolventilor prin masterat, doctorat si invatare
pe tot parcursul vietii;

o Valorificarea oportunitatilor oferite de prevederile procesului Bologna, a Planurilor Nationale de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare, a programelor CNCSIS, ,eLearning” si ,Erasmus Mundus”, a
programului de sustinere a infrastructurii de inovare si transfer tehnologic, a politicii de dezvoltare
regionala a UE, cu acces la fondurile structurale si de coeziune economica si sociala;

o Burse destinate studentilor si cadrelor didactice implicate n activitatea de cercetare din resurse
extrabugetare, respectiv finantarea granturilor interne;

e Politica de dezvoltare regionala a UE, cu acces la fondurile structurale si de coeziune economica
si sociala;

e Asigurarea calitati in Tnvatamantul superior prin intermediul politici DMC a UVT, potrivit
mecanismelor institutionale si a procedurilor de evaluare, asigurare si control a calitatii adoptate la
nivel institutional si national;

e Stimulente administrative, formative si financiare destinate perfectionarii pregatirii profesionale a
angajatilor UVT.

Amenintari

e Concurenta determinata de oferta educationala pentru ciclurile de licenta si masterat promovata
de institutiilor de invatamant superior din tara si strainatate;
Evolutia demografica descendenté a populatiei din Roméania;
Lipsa bazelor de date specifice mediului de afaceri roménesc si international, ca suport al activitaii
de cercetare stiintifica aplicativa ;

e Lipsa resurselor financiare adecvate pentru desfasurarea unei activitati de cercetare stiintifica
racordata la exigentele academice internationale.

Vizibilitate pe plan international

o Valorificarea acordurilor de colaborare in activitatile de predare si de cercetere stiintifica cu institutii
de invatamant superior din tari ale Uniunii Europene, semnate la nivel institutional;
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e Sporirea numarului de cadrelor didactice care desfasoara mobiltati la universitati din tari ale Uniunii
Europene;

e Organizarea de scoli de vara, respectiv implicarea cadrelor didactice si a masteranzilor Tn
programele Erasmus ale UVT.
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