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INFORMAŢII PERSONALE Şandor Gabriela  
 

   Bd. Vasile Pârvan nr. 4, 300023 Timişoara, România  

 +40256 259102     +40730305442       

 gabriela.sandor@e-uvt.ro 

Sexul F | Data naşterii 14/12/1980 | Cetăţenia română  

 

 
 

EXPERIENŢA PROFESIONALĂ   

 

din septemprie 2023 lector universitar 

Departamentul de Limbi şi Literaturi Moderne (Colectivul de Limba şi Literatura Germană) 

Facultatea de Litere, Istorie şi Teologie www.litere.uvt.ro 

Universitatea de Vest din Timişoara www.uvt.ro 

Bd. Vasile Pârvan nr. 4, 300023 Timişoara, România 

▪ Activitate de predare (curs, seminar, curs practic) 

▪ Evaluare 

▪ Tutorat (coordonatoare a activității Peer-to-peer-Tutoring la nivelul Facultății de Litere, Istorie și 
Teologie) 

▪ Cercetare 

▪ Îndrumare lucrări de licenţă 

▪ Secretar în comisii de licenţă 

▪ Atestarea nivelului de cunoaştere a limbii germane 

▪ Întocmirea orarului 

Domeniul de activitate Germanistică – Literatură germană, Cultură și civilizație germană, Limba 
germană ca limbă străină 

2006-2023 asistent universitar 

Departamentul de Limbi şi Literaturi Moderne (Colectivul de Limba şi Literatura Germană) 

(până în 2011 Catedra de Limba şi Literatura Germană) 

Facultatea de Litere, Istorie şi Teologie www.litere.uvt.ro 

Universitatea de Vest din Timişoara www.uvt.ro 

Bd. Vasile Pârvan nr. 4, 300023 Timişoara, România   

▪ Activitate de predare (seminar, curs practic) 

▪ Evaluare 

▪ Tutorat (din 2016 coordonatoare a activității Peer-to-peer-Tutoring la nivelul Facultății de Litere, 
Istorie și Teologie) 

▪ Cercetare 

▪ Îndrumare lucrări de licenţă 

▪ Membru în comisii de admitere 

▪ Secretar în comisii de licenţă 

▪ Atestarea nivelului de cunoaştere a limbii germane 

▪ Întocmirea orarului 

▪ Cursuri remediale în cadrul proiectului ROSE AG 382 

▪ Promovarea facultăţii (Zilele Porților deschise la UVT, „Școala altfel”) 

▪ Activități de predare în cadrul proiectului „West Summer University” (2016, 2018, 2022, 2023) 

▪ Organizarea și susținerea de workshopuri în cadrul cursului de vară pentru elevi „Limba și cultura 
germană în Banat” în colaborare cu Colegiul Național Bănățean (2017, 2018) și Liceul Waldorf 
Timișoara (2019) 

▪ Participare la proiectul internațional „Sommerakademie Siebenbürgen: Deutsche Sprache, Literatur 
und Geschichte” organizat de Universitatea Lucian Blaga Sibiu în calitate de cadru didactic însoțitor 
și coordonator al grupului de studenți de la Universitatea de Vest din Timișoara (2018, 2019) 

▪ Co-organizarea manifestărilor științifice ale colectivului 

mailto:gabriela.sandor@e-uvt.ro
http://www.litere.uvt.ro/
http://www.uvt.ro/
http://www.litere.uvt.ro/
http://www.uvt.ro/
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EDUCAŢIE ŞI FORMARE   

 

 

BURSE DE CERCETARE   

  

 

SPECIALIZĂRI   

 

▪ Organizare de activități în cadrul „Săptămânii de inițiere UVT” (2018, 2019) 

Domeniul de activitate Germanistică – Literatură germană, Limba germană ca limbă străină  

2003-2006  preparator universitar  

Catedra de Limba şi Literatura Germană 

Facultatea de Litere, Istorie şi Teologie www.litere.uvt.ro 

Universitatea de Vest din Timişoara www.uvt.ro 

Bd. Vasile Pârvan nr. 4, 300023 Timişoara, România 

▪ Predare (seminar, curs practic) 

▪ Evaluare 

▪ Cercetare 

▪ Tutorat 

▪ Întocmirea orarului 

Domeniul de activitate Germanistică – Literatură germană, Limba germană ca limbă străină  

2005-2010  Studii doctorale: Doctor în filologie    

Universitatea de Vest din Timişoara 

Teza de doctorat:  Übersetzen als kultureller Transfer – Oscar Walter Cisek: „Die Tatarin” / Traducerea 
ca transfer cultural – Oscar Walter Cisek: „Tătăroaica” 

2003-2005  Studii postuniversitare de masterat: Germanistica din perspectivă 
interdisciplinară 

 

Universitatea de Vest din Timişoara 

Facultatea de Litere, Istorie şi Teologie 

1999-2003  Studii universitare de licenţă: Licenţiat în filologie   

Universitatea de Vest din Timişoara 

Facultatea de Litere, Istorie și Teologie 

Specializarea Limba şi Literatura Germană – Limba şi Literatura Franceză 

1995-1999 Studii medii: Bacalaureat  

Colegiul Naţional Bănăţean Timişoara  

Profilul: umanist – Limbi străine 

august 2016 Bursă de cercetare DAAD  

 Universitatea Justus Liebig din Gießen, Germania  

iunie 2015 Bursă de cercetare DAAD  

 Universitatea Justus Liebig din Gießen, Germania  

iulie 2012  Bursă de cercetare DAAD  

Universitatea Justus Liebig din Gießen, Germania 

martie-aprilie 2010 Bursă de cercetare   

Institut für deutsche Kultur und Geschichte Südosteuropas e. V. din cadrul Universităţii Ludwig-
Maximilians din München, Germania 

iunie-august 2007 Bursă de cercetare a Landului Baden-Württemberg  

Institut für donauschwäbische Geschichte und Landeskunde Tübingen, Germania 

iulie 2022 Program de studii postuniversitare de formare și dezvoltare 
profesională continuă „Consiliere pentru îndrumare și orientare 
profesională” 

 

 Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră  

http://www.litere.uvt.ro/
http://www.uvt.ro/
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COMPETENΤE PERSONALE   

 

 

 

Universitatea de Vest din Timișoara 
decembrie 2021 Seminar Moodle:  Conținut video colaborativ cu Annoto  

 Departamentul de Educație Continuă, Învățământ la Distanță și Frecvență Redusă, 
Universitatea de Vest din Timișoara 

 

iunie 2021 ELSE Multiplier Event   

 Eco/logical Learning and Simulation Environments in Higher Education  

ianuarie 2018 Curs de perfectionare a personalului didactic pentru utilizarea si 
dezvoltarea de cursuri pe platforma Moodle de e-Learning 

 

 DPPD, Timișoara  

noiembrie 2017 Workshop „Ethik des Zitats” 
DAAD, Timișoara 

 

martie 2017  Curs de perfecționare „Man lernt nicht mit dem Kopf allein. Zur Rolle 
von Emotionen im DaF/DaZ-Unterricht” 

 

 Österreichischer Verband für Deutsch als Fremdsprache/ Zweitsprache, Viena, 
Austria 

 

aprilie 2013   Workshop interdisciplinar „Mündlichkeit in literarischen Texten”  

DAAD, Timişoara 

aprilie 2011 Seminar de diseminare a proiectului internaţional ZfA „Oraşe, ţări, 
râuri”  

 

ZfA, Mediaş 

iunie-august 2007 Practică la Editura Max Niemeyer,  Redacția Germanistik – 
Internationales Referatenorgan mit bibliographischen Hinweisen 

 

Tübingen, Germania 

octombrie 2006   Workshop interdisciplinar „Phonetik und Sprechwissenschaft”  

DAAD, Sighişoara 

martie-mai 2006   Participare la proiectul internaţional „Literatur und Landschaft am 
Beispiel der Romantrilogie ‚Versunkene Gesichter’ von Eginald 
Schlattner” 

 

ZfA, Timişoara – Măureni 

iulie-august 2002 Curs de perfecţionare pentru jurnalişti „Ostkurs 2002”  

ifp, München – Augsburg – Ludwigshafen, Germania 

Limbi materne Germană, Română  

  

Alte limbi străine cunoscute ΙNΤELEGERE  VORBIRE  SCRIERE  

Ascultare  Citire  
Participare la 
conversaţie  

Discurs oral   

Limba franceză B2  B2  B2  B2 B2  

Limba engleză C1  C1  B2  B2 B2  

Limba spaniolă B1  B1  A2  A2 A2  

 Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat  
Cadrul european comun de referinţă pentru limbi străine  

Competenţe de comunicare  ▪ bune competenţe de comunicare dobândite în activitatea de cadru didactic și tutorat, în activitățile de 
promovare a FLIT, UVT (West-Summer-University, Zilele porților deschise UVT, Școala altfel) 

precum și în activitatea de practică din cadrul redacției Germanistik la editura Max Niemeyer din 
Tübingen 

▪ spirit de echipă 

▪ capacitate de adaptare la medii multiculturale (burse în străinătate, relaționare cu studenții, lectorii și 
tutorii străini) 

Competenţe 
organizaţionale/manageriale  

▪ leadership (coordonarea programului P2PT la nivelul FLIT, activități de tutorat, îndrumare practică de 
specialitate) 
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INFORMAΤII SUPLIMENTARE   

 

▪ teamwork (membră a colectivului de cercetare dialectologică) 

▪ spirit organizatoric (co-organizarea cursului de toamnă pentru elevi „Limba și cultura germană din 
Banat”, co-organizarea conferințelor, sesiunilor științifice internaționale și workshopurilor colectivului 
de limba și literatura germană) 

Competenţe dobândite la locul de 
muncă  

▪ o bună cunoaştere a proceselor de întocmire a orarului  

Competenţe informatice AUTOEVALUARE 

Procesarea 
informaţiei 

Comunicare 
Creare de 
conţinut 

Securitate 
Rezolvarea 
de probleme 

Utilizator 
experimentat  

Utilizator 
experimentat 

Utilizator 
experimentat 

Utilizator 
independent  

Utilizator 
independent  

▪ o bună stăpânire a programelor de birou Microsoft Office™ (Word™, Excel™, PowerPoint™) 

▪ cunoştinţe de editare foto  

▪  Moodle, Google Classroom 
▪  

Alte competenţe  ▪ competenţe jurnalistice dobândite în cadrul cursului de perfecţionare „Ostkurs 2002” (iulie-august 
2002, München-Augsburg-Ludwigshafen, Germania) 

▪ invitată a emisiunii online  Unde suntem? Locuri, așezări, orientări #5 | Romanița Constantinescu și 
Gabriela Șandor despre Oscar Walter Cisek, realizată de Muzeul Național al Literaturii Române, 
Seria Cultura în direct.ro, ep. 5/ 25.06.2021, online: https://mnlr.ro/unde-suntem-locuri-asezari-
orientari-5-romanita-constantinescu-si-gabriela-sandor-despre-oscar-walter-cisek/  

Afilieri ▪ Din 2004 membră a Societăţii Germaniştilor din România, filiala Timişoara 

▪ 2005-2007 membră a cenaclului literar „Stafette” 

▪ Din 2007 corespondentă a revistei  „Germanistik – Internationales Referatenorgan mit 
bibliographischen Hinweisen”,  Editura Max Niemeyer, Tübingen, Germania 

▪ Din 2019 corespondentă a revistei  „Deutsch-Rumänische Hefte. Halbjahresschrift der Deutsch-
Rumänischen Gesellschaft/ Caiete Germano-Române. Publicație semestrială a Societății Germano-
Române”, Berlin, Germania 

Distincţii 

 

▪ 2006 Premiul cenaclului literar „Stafette” pentru volumul „ Oscar Walter Ciseks Novelle Die Tatarin: 
Versuch einer vergleichenden Übersetzungsanalyse“,  Editura Cosmopolitan Art, Timişoara, 2005 

▪ 2007 Premiul de debut „Nikolaus Berwanger” pentru volumul „ Oscar Walter Ciseks Novelle Die 
Tatarin: Versuch einer vergleichenden Übersetzungsanalyse“ 

Proiecte şi granturi 

 

▪ 2023  Cadru didactic/expert învățământ în cadrul proiectului  CNFIS-FDI-2023-F-0697: „UVT – 
Consiliere și orientare în carieră pentru o Comunitate Informată profesional” 

▪ 2023 Cadru didactic universitar/expert învățământ în cadrul proiectului  West Summer University” –
ROSE/AG393/SGU/PV/III/2020 

▪ 2022   Cadru didactic/expert învățământ în cadrul proiectului CNFIS-FDI-2022-0394: „UVT – 
Consiliere și orientare în carieră pentru o Comunitate Informată profesional” 

▪ 2022  Cadru didactic universitar/ expert învățământ în cadrul proiectului  West Summer University” – 
ROSE/AG393/SGU/PV/III/2020 

▪ 2020-2022  Expert activități remediale/ mentor în cadrul proiectului  ROSE AG 382 – Sprijin integrat 
acordat studenților LIT pentru prevenirea abandonului 

▪ 2013-2019 Colaborare la „Dicţionarul graiurilor germane din Banat”, contract internaţional de 
cercetare între Colectivul de limba si literatura germană  din cadrul Departamentului de limbi şi 
literaturi moderne, Universitatea de Vest din Timişoara şi Institut für Kultur und Geschichte 
Südosteuropas din cadrul Universităţii Ludwigs-Maximilian din München 

▪ Cadru didactic universitar/ expert învățământ în cadrul proiectului  18/SGU/PV/ROSE-WEST 
PETCU V 

▪ 2011  Participare la proiectul internaţional „Stadt – Land – Fluss: Deutsch zu Umwelt und Natur”. 
Mediaş 

▪ Din 2009  Colaborare la „Enciclopedia Banatului”, Convenţie de colaborare Nr. 925/ 11.11.2010 în 
parteneriat cu Institutul de Studii Banatice „Titu Maiorescu” al Academiei Române, Filiala Timişoara 

▪ 2007  Colaborare la proiectul international” Literaturwissenschaft/ Kulturbeziehungen” al Institut für 
donauschwäbische Geschichte und Landeskunde Tübingen, Germania 

https://mnlr.ro/unde-suntem-locuri-asezari-orientari-5-romanita-constantinescu-si-gabriela-sandor-despre-oscar-walter-cisek/
https://mnlr.ro/unde-suntem-locuri-asezari-orientari-5-romanita-constantinescu-si-gabriela-sandor-despre-oscar-walter-cisek/
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ANEXE   

 

 
 
 
Timişoara. 07.10.2023 

▪ 2006  Participare la proiectul internaţional „Literatur und Landschaft am Beispiel der Romantrilogie 
‚Versunkene Gesichter’ von Eginald Schlattner”, Timişoara/ Măureni 

 ▪ Lista lucrărilor publicate 

▪ Declarație pe propria răspundere 

▪ Plan managerial 



Universitatea de Vest din Timișoara 
Facultatea de Litere, Istorie și Teologie 
Departamentul de Limbi și Literaturi Moderne 
Colectivul de limba și literatura germană  
 

Lector univ. dr. GABRIELA ȘANDOR 
 

 
Lista lucrărilor publicate 

 
 

i. Lucrări relevante pentru realizările profesionale  
 
1. Șandor Gabriela (2023): Inner- und intersprachlicher Kulturtransfer in Oscar Walter Ciseks Novelle 

Die Tatarin/ Tătăroaica, Editura Mirton, Timișoara, 265 p., ISBN: 978-973-52-2072-3. 

2. Șandor Gabriela (2020): Die typisch untypische exotische Frau: Oscar Walter Ciseks Tatarin Muhibe, În: 
Temeswarer Beiträge zur Germanistik, vol. 17, Editura Mirton, Timişoara, ISSN: 1453-7621, p. 261-
277. 

3. Șandor, Gabriela (2019): Zwischen Toleranz und Vorurteilen: Der „deutsche” Blick auf die Rumänen in 
den Erzählungen Otto Alschers und Oscar Walter Ciseks. In: Temeswarer Beiträge zur Germanistik, 
vol. 16, Editura Mirton, Timişoara, ISSN: 1453-7621, p. 203-220. 

4. Șandor, Gabriela (2019): „Freiheit, Überlebenskampf und wie man an Grenzen scheitert. Otto Alscher – 
Naturmensch, Schriftsteller und Jäger“. În: Deutsch-Rumänische Hefte. Halbjahresschrift der 
Deutsch-Rumänischen Gesellschaft/ Caiete Germano-Române. Publicație semestrială a Societății 
Germano-Române, anul XXII, nr. 1/2019, ISSN 1618-1980, p. 10-12. 

5. Șandor, Gabriela (2017): „Das macht die Sprache – die Macht der Sprache”. Umwälzung von 
Machtverhältnissen im deutschsprachigen Gedicht. În: Temeswarer Beiträge zur Germanistik, vol. 14, 
Editura Mirton, Timişoara, ISSN: 1453-7621, p. 151-166. 

6. Şandor, Gabriela (2014): Tatarenfiguren in der rumäniendeutschen Literatur. În: Temeswarer Beiträge 
zur Germanistik, vol. 11, Editura Mirton, Timişoara, ISSN: 1453-7621, p. 79-96. 

7. Şandor, Gabriela (2013): Orientalische Frauenfiguren und ihr Lebensraum: „Die Tatarin“ von Oscar Walter 
Cisek – „Kyra Kyralina“ von Panait Istrati. În: Grazziella Predoiu, Beate Petra Kory (coord.): Streifzüge 
durch Literatur und Sprache, Editura Mirton, Timişoara, ISBN 978-973-52-1299-5, p. 155-164. 

8. Şandor, Gabriela (2011): Aspekte kulturellen Transfers in Oscar Walter Ciseks „Die Tatarin“. În: 
Germanistische Beiträge, Bd. 29, Editura Universităţii „Lucian Blaga“, Sibiu, ISSN: 1454-4144, ISSN 
online: 2247-4633, p. 129-140. 

9. Şandor, Gabriela (2010): Interethnische Beziehungen im Banat: Rumänen und Zigeuner in Otto Alschers 
Erzählung „Die Toaka“. În: Temeswarer Beiträge zur Germanistik, vol. 7, Editura Mirton, Timişoara, 
ISSN: 1453-7621, p. 105-119. 

10. Şandor, Gabriela (2008): Oscar Walter Ciseks Novelle „Die Tatarin” – Textgeschichte. În: Temeswarer 
Beiträge zur Germanistik, vol. 6, Editura Mirton, Timişoara, ISSN: 1453-7621,p. 361-385. 

 
ii. Titlul tezei de doctorat 

Șandor Gabriela (2010): Übersetzen als kultureller Transfer – Oscar Walter Cisek: Die Tatarin/ Traducerea 
ca transfer cultural – Oscar Walter Cisek: Tătăroaica, UVT, 294 p. 

 
 

iii. Cărţi 

Șandor Gabriela (2023): Inner- und intersprachlicher Kulturtransfer in Oscar Walter Ciseks Novelle Die 
Tatarin/ Tătăroaica, Editura Mirton, Timișoara, 265 p., ISBN: 978-973-52-2072-3. 

Baltes-Löhr, Christel/ Kory, Beate Petra/ Șandor, Gabriela (coord.) (2019): Auswanderung und Identität. 
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Lector univ. dr. GABRIELA ȘANDOR 
 

Erfahrungen von Exil, Flucht und Migration in der deutschsprachigen Literatur. Editura Transcript, 
Bielefeld, 195 p., ISBN: 978-3-8376-3948-3.  

Şandor, Gabriela (2005): Oscar Walter Ciseks Novelle Die Tatarin: Versuch einer vergleichenden 
Übersetzungsanalyse, Editura Cosmopolitan Art, Timişoara, 104 p., ISBN: 973-87539-0-2. 

 

iv. Capitole cărți 

Șandor, Gabriela (2018): „Der Rest ist Schweigen”. În: Horst Samson: Heimat als Versuchung – Das nackte 
Leben. Literarisches Lesebuch – Gedichte, Prosa, Literaturkritiken, Interviews. Reihe Lesezeichen 
Band 4, Editura Pop, Ludwigsburg, ISBN: 978-3-86356-196-3, 486 p., p. 361-366. 

Șandor, Gabriela et al. (2017): Bücherporträts. Temeswarer Germanisten in den Buchbeständen der 
Zentralen Universitätsbibliothekund der West-Universität Temeswar/ Portrete din cărți. Germaniști 
timișoreni în fondurile de carte ale Universității de Vest și ale Bibliotecii Centrale Univesitare, editat 
de Laura Cheie și Vasile Docea, Editura Universității de Vest, Timișoara, ISBN: 978-973-125-567-5. 

Șandor, Gabriela et al. (2015): Enciclopedia Banatului, vol. I: Literatura, apărut sub autoritatea ştiinţifică a 
Institutului de Studii Banatice „Titu Maiorescu” al Academiei Române, Filiala Timişoara, coordonator general: 
Crişu Dascălu, Editura David Press Print, Timişoara, ISBN 978-606-8643-37-3, p. 77, 283-284, 302, 340, 
351, 360-361, 396, 411, 413, 414-415, 416, 417-418, 433, 576-577, 604, 642, 647, 692-693, 819, 867-869. 

Şandor, Gabriela (2013): Orientalische Frauenfiguren und ihr Lebensraum: „Die Tatarin“ von Oscar Walter Cisek – 
„Kyra Kyralina“ von Panait Istrati. În: Grazziella Predoiu, Beate Petra Kory (coord.): Streifzüge durch 
Literatur und Sprache, Editura Mirton, Timişoara, ISBN 978-973-52-1299-5, p. 155-164. 

 

v. Articole/ studii publicate în reviste din fluxul științific internațional  

Șandor Gabriela (2020): Die typisch untypische exotische Frau: Oscar Walter Ciseks Tatarin Muhibe, În: 
Temeswarer Beiträge zur Germanistik, vol. 17, Editura Mirton, Timişoara, ISSN: 1453-7621, p. 261-277. 

Șandor, Gabriela (2019): Zwischen Toleranz und Vorurteilen: Der ‚deutsche‘ Blick auf die Rumänen in den 
Erzählungen Otto Alschers und Oscar Walter Ciseks. În: Temeswarer Beiträge zur Germanistik, vol. 16, 
Editura Mirton, Timișoara, ISSN: 1453-7621, p. 203-220. 

Șandor, Gabriela (2019): „Freiheit, Überlebenskampf und wie man an Grenzen scheitert. Otto Alscher – 
Naturmensch, Schriftsteller und Jäger“. În: Deutsch-Rumänische Hefte. Halbjahresschrift der Deutsch-
Rumänischen Gesellschaft/ Caiete Germano-Române. Publicație semestrială a Societății Germano-
Române, anul XXII, nr. 1/2019, ISSN 1618-1980, p. 10-12. 

Șandor, Gabriela (2017): „Das macht die Sprache – die Macht der Sprache”. Umwälzung von Machtverhältnissen 
im deutschsprachigen Gedicht. În: Temeswarer Beiträge zur Germanistik, vol. 14, Editura Mirton, 
Timişoara, ISSN: 1453-7621, p. 151-166. 

Şandor, Gabriela (2014): Tatarenfiguren in der rumäniendeutschen Literatur. În: Temeswarer Beiträge zur 
Germanistik, vol. 11, Editura Mirton, Timişoara, ISSN: 1453-7621, p. 79-96. 

Şandor, Gabriela (2011): Aspekte kulturellen Transfers in Oscar Walter Ciseks „Die Tatarin“. În: Germanistische 
Beiträge, Bd. 29, Editura Universităţii „Lucian Blaga“, Sibiu, ISSN: 1454-4144, ISSN online: 2247-4633, p. 
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129-140.  

Şandor, Gabriela (2010): Interethnische Beziehungen im Banat: Rumänen und Zigeuner in Otto Alschers 
Erzählung „Die Toaka“. În: Roxana Nubert (coord.): Temeswarer Beiträge zur Germanistik, vol. 7, Editura 
Mirton, Timişoara, ISSN: 1453-7621, p. 105-119. 

Şandor, Gabriela (2008): Oscar Walter Ciseks Novelle „Die Tatarin” – Textgeschichte. În: Roxana Nubert (coord.): 
Temeswarer Beiträge zur Germanistik, vol. 6, Editura Mirton, Timişoara, ISSN: 1453-7621, p. 361-385. 
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PLAN MANAGERIAL 

pentru funcția de DIRECTOR al  

DEPARTAMENTULUI DE LIMBI ȘI LITERATURI MODERNE 

 

Premisă 

Prezentul plan managerial a fost conceput în concordanță cu misiunea și obiectivele 

strategice ale Facultății de Litere, Istorie și Teologie din cadrul Universității de Vest din 

Timișoara: 

• promovarea excelenței în predare și cercetare,  

• promovarea unui învățământ de calitate, centrat pe nevoile studentului, 

• pregătirea teoretică și practică a studenților în corelație cu cerințele pieței muncii, 

precum și cu misiunea Departamentului de Limbi și Literaturi Moderne: 

• promovarea excelenței, a creativității și inovării, 

• promovarea libertății de gândire și exprimare, 

• formarea și dezvoltarea competențelor de comunicare eficientă în limbile străine 

studiate, 

• asigurarea unui climat cultural deschis către plurilingvism, 

• creșterea vizibilității și consolidarea prestigiului național și internațional al 

departamentului, 

• deschiderea spre interacțiunea cu mediul economic, social și academic la nivel 

local, dar și la nivel global cu toate mediile profesionale și științifice interesate. 

 

Obiective, strategii și activități 

1. Procesul educațional 

În ceea ce privește procesul de învățământ, propun următoarele direcții strategice 

generale: 

• asigurarea și monitorizarea calității procesului de predare printr-o repartizare 

echilibrată a sarcinilor didactice în statul de funcții; 

• monitorizarea programelor de studii și ameliorarea aspectelor perfectibile; 
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• monitorizarea Planurilor de învățământ și a Fișelor de disciplină, sincronizarea lor 

cu cerințele ARACIS, cu domeniul disciplinar pe plan naţional şi internaţional și 

adaptarea lor la nevoile studenților și cerințele angajatorilor; 

• promovarea echilibrului între cele două specializări ale departamentului (Limbi și 

literaturi și Limbi moderne aplicate); 

• optimizarea desfășurării practicilor de specialitate în cadrul celor două programe 

de studiu; 

• organizarea eficientă a ofertei de limbi străine (facultative sau opționale) pentru 

alte facultăți din cadrul UVT; 

• susținerea organizării examenelor de competență lingvistică la nivel intern şi 

colaborarea cu centrele de examene de limbi străine (British Council, Institutul 

francez, Institutul Cervantes) pentru obţinerea unor certificate cu valabilitate 

internaţională (examene Cambridge, DELE, DALF, etc.); 

• încurajarea utilizării metodelor și a tehnologiilor moderne de predare a limbilor 

străine și a elaborării de materiale didactice atractive în vederea asigurării unui 

climat academic propice desfășurării procesului educativ; 

• promovarea derulării unor programe conform conceptului life long learning; 

• susținerea consolidării inițiativelor alianței universitare transnaționale UNITA din 

care face parte Universitatea de Vest din Timișoara; 

• continuarea promovării ofertei de studii a departamentului și a facultății printr-o 

strânsă colaborare cu mediul preuniversitar. 

 

2. Politica de resurse umane 

Deoarece consider că oamenii sunt cea mai de preț resursă a unei organizații, îmi propun 

să încurajez și să promovez o relație sinergică atât între membrii colectivelor componente 

ale departamentului, cât și între cadrele didactice și studenții programelor de studiu ale 

Departamentului de Limbi și Literaturi Moderne. 

2.1. Cadre didactice 

Pentru a veni în întâmpinarea nevoii de dezvoltare în plan profesional și personal a 

cadrelor didactice din Departamentul de Limbi și Literaturi Moderne, trebuie avute în 

vedere următoarele aspecte: 

• realizarea Statelor de funcții prin respectarea legislației în vigoare, a 

reglementărilor Universității de Vest din Timișoara, Facultății de Litere, Istorie și 

Teologie și prin consultarea membrilor departamentului; 

• implicarea echitabilă a membrilor departamentului în activităţi profesionale şi 

administrative (comisii de admitere, licenţă şi disertaţie, servicii instituţionale de 



Universitatea de Vest din Timișoara 
Facultatea de Litere, Istorie și Teologie 
Departamentul de Limbi și Literaturi Moderne 
 
Lector univ. dr. Gabriela Șandor 
 

promovare a specializărilor departamentului, întocmirea de documente 

administrative etc.); 

• elaborarea unor politici de promovare pe principiile transparenţei şi meritocraţiei; 

• re-echilibrarea schemei posturilor didactice pe principiul nevoilor şi cel al 

sustenabilităţii; 

• promovarea transparenţei privind informarea personalului academic din 

departament asupra problemelor de natură didactică, ştiinţifică și administrativă; 

• sprijinirea iniţiativelor personale sau de grup ale membrilor departamentului şi 

apărarea intereselor legale ale acestora la nivel de facultate şi de universitate; 

• încurajarea mobilităţilor cadrelor didactice; 

• încurajarea participării cadrelor didactice la cursuri de dezvoltare profesională 

organizate în universitate și în afara ei, inclusiv în străinătate; 

• instaurarea unui climat academic bazat pe colegialitate şi respect reciproc, 

favorabil desfășurării în condiții normale a activității didactice și de cercetare; 

• promovarea de activităţi care încurajează schimbul de experienţă între membrii 

diferitelor colective; 

• organizarea de întâlniri regulate cu reprezentanții colectivelor și cu toți membrii 

departamentului; 

• evaluarea atentă a cadrelor didactice, având la baza evaluarea făcută de 

studenți, evaluarea colegială și autoevaluarea; 

• preocuparea permanentă pentru dotarea sălilor de curs şi seminar și a 

cabinetelor în vederea desfăşurării procesului didactic în condiţii optime. 

 

2.2. Studenți 

În relația cu studenții propun: 

• responsabilizarea și motivarea studenților de a participa activ la viața facultății; 

• promovarea implicării studenților în activități extracurriculare (activități culturale și 

artistice desfășurate în cadrul Lectoratelor de limbi străine, activități de voluntariat, 

activități de tutorat, activități de promovare a programelor de studiu etc.); 

• încurajarea dialogului deschis, a ideilor și sugestiilor venite din partea studenților; 

• dezvoltarea cadrului pentru identificarea, preîntâmpinarea şi soluţionarea 

problemelor şi nemulţumirilor studenţilor; 

• promovarea transparenţei şi coerenţei în evaluarea studenţilor prin prezentarea 

cerinţelor, aşteptărilor şi strategiilor de evaluare; 

• încurajarea studenților de a petrece stagii în străinătate (Erasmus + sau alte 

programe); 

• dezvoltarea și optimizarea activității de tutorat și consiliere; 
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• identificarea cazurilor de abandon și prevenirea acestora printr-o legătură mai 

strânsă între tutorele de an, student, Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră 

(CCOC) și directorul de departament; 

• optimizarea gestionării bazei de date cuprinzând absolvenţii departamentului; 

reconsiderarea instituţiei alumnilor din raţiuni academice şi ca resursă de 

promovare a departamentului, prin vizibilitatea absolvenţilor săi; 

• solidarizarea corpului academic şi a celui studenţesc în jurul aceloraşi valori; 

• comunicarea eficientă și constantă cu reprezentanții organizațiilor studențești 

prezente în departament. 

 

3. Cercetarea științifică 

Activitatea de cercetare științifică joacă un rol esențial în sporirea vizibilității și a 

prestigiului instituțional, precum și în atragerea de resurse financiare. În domeniul 

cercetării se impun următoarele: 

• asigurarea condițiilor necesare pentru participarea tuturor membrilor 

departamentului la activitatea de cercetare; 

• informarea asupra posibilităților de colaborare și finanțare prin discuții cu 

Departamentul de Accesare și Implementare Proiecte (DAIP) și Departamentul 

pentru Cercetare Ştiinţifică şi Creaţie Universitară (DCSCU) din cadrul UVT; 

• stimularea centrelor de cercetare şi excelenţă ale departamentului; 

• încurajarea înfiinţării unor noi centre de cercetare și excelenţă în cadrul 

departamentului; 

• eficientizarea raportării muncii de cercetare şi creaţie; 

• promovarea strategiilor de management al calității în concordanță cu bunele 

practici în domeniu și cu politicile instituționale; 

• susținerea organizării de manifestări ştiinţifice prestigioase dedicate atât cadrelor 

didactice şi cercetătorilor, cât şi studenţilor; 

• susținerea demersurilor privind publicaţiile departamentului în vederea obţinerii 

unei recunoaşteri la nivel superior celui actual acolo unde este cazul, sau a 

menţinerii standardelor vizate acolo unde ele au fost atinse. 

 

4. Managementul calității 

Deoarece managementul calității contribuie la internaționalizarea studiilor și racordarea 

procesului de învățământ terțiar din România la cel internațional de renume, trebuie luate 

în considerare următoarele aspecte:  

• promovarea unui management al calității de tip colaborativ; 
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• eficientizarea colaborării cu Departament Managementul Calității (DMC) și alte 

departamente suport din cadrul UVT; 

• monitorizarea respectării standardelor de calitate ARACIS precum și a prevederilor 

legale în domeniul asigurării calității educației și cercetării universitare; 

• promovarea de parteneriate public-private pentru obţinerea de sponsorizări şi 

pentru desfăşurarea practicii de specialitate în cadrul specializărilor, cerinţă a 

tuturor dosarelor de acreditare sau de evaluare periodică; 

• eficientizarea comunicării la nivel de Facultate – Departamente – Colective; 

• implicarea membrilor departamentului la elaborarea documentelor de dezvoltare 

şi evaluare; 

• evaluarea rezultatelor programelor de studiu, cercetare şi creaţie ale 

departamentului și raportarea lui la cele ale altor departamente similare pe plan 

național și internațional 

• promovarea colaborării cu Departamentul de Studii Românești din cadrul Facultății 

de Litere, Istorie și Teologie a UVT; 

• promovarea relaţiilor departamentului nostru cu alte departamente de profil din 

ţară şi din străinătate; 

• promovarea relaţiilor cu inspectorii de specialitate aferenți din cadrul 

inspectoratelor școlare județene de interes; 

• stabilirea unor indicatori de performanţă didactică, de cercetare şi administrativă 

şi urmărirea realizării lor; 

• promovarea parteneriatelor cu Centrele Culturale aferente limbilor predate în 

departament: British Council, Centrele culturale francez, german, italian, sârb, 

portughez, etc. 

 

5. Promovarea departamentului 

Popularizarea permanentă a ofertei educaționale și a celorlalte activități ale 

Departamentului de Limbi și Literaturi Moderne reprezintă o prioritate în contextul scăderii 

demografice și a concurenței reprezentată de alte centre universitare. Diseminarea 

informaţiilor se poate realiza atât pe căile devenite deja tradiţionale cât şi prin mijloacele 

puse la dispoziţie de tehnologia modernă: 

• promovarea în mod periodic a activităţilor departamentului în mass-media şi prin 

mijloacele puse la dispoziţie de tehnologia modernă; 

• vizite în licee pentru promovarea programelor departamentului şi distribuirea de 

materiale promoţionale la târgurile special organizate pentru prezentarea ofertelor 

educaţionale; 

• promovarea înfiinţării unor ateliere de lucru de consiliere profesională în 

dezvoltarea carierei elevilor, studenţilor şi absolvenţilor din domeniul umanist; 
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• o mai strânsă colaborare cu Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră (CCOC) 

și activitățile de promovare ale UVT (West Summer University etc.); 

• organizarea unor activități în parteneriat cu inspectoratele școlare pentru profesorii 

și elevii liceelor care constituie bazinul nostru de recrutare a viitorilor studenți 

(Școala altfel, concursuri și workshopuri pentru elevi, școli de vară  etc.); 

• încurajarea demarării programelor de cercetare în echipe internaționale pentru 

sporirea vizibilității și a prestigiului membrilor departamentului; 

• încurajarea şi susţinerea organizării de evenimente (conferinţe, simpozioane, 

colocvii) anuale sau cu periodicitate regulată cu participare şi vizibilitate 

internaţională; 

 

6. Dezvoltarea relațiilor internaționale 

Profilul Departamentului de Limbi și Literaturi Moderne oferă un cadru propice pentru 

dezvoltarea relațiilor internaționale prin: 

• încurajarea mobilităţilor în rândul cadrelor didactice şi în rândul studenţilor, cu 

aplicarea unui sistem eficient şi  nepărtinitor de selecţie; 

• colaborarea eficientă cu Departamentul de Relații Internaționale din cadrul UVT; 

• inițierea unor proiecte și parteneriate cu instituții din străinătate; 

• susținerea activității lectoratelor străine din cadrul departamentului; 

• implicarea membrilor departamentului și studenților în echipe de cercetare 

internaţionale; 

• dezvoltarea rețelelor de networking profesional prin participarea (și prezentarea 

de lucrări valoroase) la congrese, conferințe și simpozioane internaționale. 

 

Aprecieri finale 

Obiectivele fixate în prezentul Plan managerial sunt în deplină concordanţă cu prevederile 

legale și urmăresc dezvoltarea durabilă a acestui departament, pe principii etice, de 

eficiență, transparență și colegialitate.  

Departamentul de Limbi şi Literaturi Moderne se va alinia politicilor facultăţii şi va sprijini 

dezvoltarea pe principii academice solide şi durabile a domeniului pe care îl reprezintă.  
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DECLARAȚIE PE PROPRIA RĂSPUNDERE 

 

 

 

Subsemnata Gabriela Șandor,  

 

având funcția de lector universitar la Facultatea de Litere, Istorie și Teologie, 

Departamentul de Limbi și literaturi moderne, Colectivul de limba și literatura germană,  

 

declar pe proprie răspundere că NU am fost lucrător sau colaborator al Securității 

comuniste. 

 

 

Notă: Înțeleg că orice omisiune sau incorectitudine în prezentarea informațiilor este 

pedepsită conform legii (privind falsul în declarații din Codul Penal). Declar pe proprie 

răspundere că datele și informațiile din prezenta declarație corespund realității. 

 

 

11.10.2023       Lector univ. dr. Gabriela Șandor 

 


