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Informatii personale

Nume / Prenume = Zeman Rodica Ortensia
E-mail(uri) = rodica.zeman@e-uvt.ro

Nationalitate(-taj) = romana

Data nasterii = 21.10.1975

Locul de munca/ Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Muzica si Teatru

Domeniul ocupational ~Educatie si Formare
Conferentiar Universitar Doctor

Experienta profesionala

Perioada = 2014-prezent, Conferentiar universitar; 2012-2014, Lector universitar ,
2002 - 2012 Asistent universitat
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Functia sau postul ocupat | Director de Departament (aprilie 2012-prezent)

Activitaj si responsabilitatj principale | ¢ Activitati didactice
-Conducere cursuri si lucrari la studii universitare de licenta si master pentru disciplinele:
Didactica predarii instrumentului; Instrument — vioara; Muzica de camera; Studii de
orchestra;Ansambluri instrumentale
- Indrumétor stiintific pentru lucrarile teoretice de cercetare, necesare obtinerii diplomelor
de Licenta, Master, lucrari de gradul |

+Activitati Administrative
Secretar de catedra Interpretare Muzicala (2008 — 2011);

«Activitati de evaluare

- Presedinte a Comisiei pentru implementarea Sistemului de Control Managerial Intern din
cadrul Facultatii de Muzica

- Presedinte a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in cadrul Facultatii de Muzica
(2009-2011)

«Activitati de cercetare

- Lucrari stiintifice comunicate si in curs de publicare:

1. Vioara in muzica populard roméaneasca, Sesiunea de comunicari stiintifice studentesti,

1998

2. Henryk Szeryng — un maestru al viorii, Sesiunea de comunicari stiintifice a cadrelor

didactice universitare, 2000

3. Repertoriul violonistic in secolele XVII-XVIII, Sesiunea de comunicari stiintifice a
cadrelor didactice universitare, 2001

4. Tehnica si libertatea gestului in interpretare, Sesiunea de comunicari stiintifice a

cadrelor didactice universitare, 2002

5. Importanta tinutei corporale in tehnioca violonisticd, Conferinta Internationald ,Muzica si

Medicina”, organizata de Facultatea de Muzica a Universitatii de Vest din Timisoara 2011

- Lucrari stiintifice publicate:

Aspecte stilistice ale cvaretetelor de coarde roménesti interbelice, in Orizonturi ale artei
secolelor XIX-XX din perscpectiva secolului XXI, Eurostampa Aegis, 2010, p.604-631
Probleme si deziderate de ordin tehnic, stilistic si expresiv ale cvartetului de coarde, in
RevART, Editura AEGIS, 2009, p. 47-56

Elemente stilistice ale creaiei de cvartet enescian, Zilele academice timisorene, Timigoara,
Editura Universitatii de Vest, 2009, p. 113-123

Fantasmagoricul, o categorie estetica, in Analele Universitatii de Vest, seria Muzic3,
volumul IV, Timisoara, Editura Universitaii de Vest, 2008, p. 99-104

Actul interpretativ intre rigoare si creativitate, in Stilistica interpretativa — O provocare a
secolului XX. Teoria si practica actului artistic contemporan; volum colectiv, Editura
Universitatii Nationale de Muzica Bucuresti 2013, p.13-20

Elemente stilistice in creatia roméneascé pentru cvartet de coarede intre anii 1960-2000,
ISBN 978-973-53-1308-1, Cluj, Editura Risoprint, 2014
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Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

o

o —

Universitatea de Vest

«Activitati artistice:

- 6 iunie 2015, , Filarmonica “Banatul” Timisoara, , Palatul Baroc, recital cameral trio,
cvartet

- 18 octombrie 2013, Palatul Baroc, Festivalul Baroc Timisoara, recital cameral duo

- 2 aprilie 2013, Filarmonica “Banatul” Timisoara, sala Capitol: Recital de muzica de
camera — Seara de Muzica si Poezie Armeana, trio

- 28 martie 2013, Galeriile Calpe Timisoara, recital cameral trio

- 18 aprilie 2012, Liceul de Arta "Sabin Pautza”, Resita, recital cameral trio

- 22 martie 2011, Filarmonica "Banatul’, Sala Capitol, Timisoara

- 14 martie 2011, Festivalul Muzicii de Camera, Timisoara, Faculatea de Muzica, sala
Orpheum

- 12 decembrie 2010, Biserica Romano-catolica "Maria Zapezii”, Resita

- 4 octombrie 2010, Universitatea de Vest, Aula Magna, Festivitatea de deschidere a anului
universitar

- 17 recitale sustinute la Pavilionul Romaniei, in cadrul Expozitiei Mondiale de la Shanghai
2010, 1 august-15 septembrie 2010

- 8 iulie 2010, Universitatea de Vest, Aula Magna

- 18 iunie 2010, Concert aniversar 5 ani Rotary, Liceul’Sabin Pautza®, Resita

- 19 mai 2010, Festivalul Muzicii de Camera, Timisoara, Faculatea de Muzica, sala
Orpheum

- 17 mai 2010, Festivalul Muzicii de Camera, Timisoara, Faculatea de Muzica, sala
Orpheum

- 30 aprilie 2010, "Semper Fideles *, Festivalul international "Timisoara muzicala -
Academica”, Faculatea de Muzica, sala Orpheum

- 30 mai 2009, Serbarile Calnicului, editiaa 1X-a

- 15 octombrie 2008, Facultatea de Muzica, sala Orpheum

- 25 aprilie 2007, Filarmonica de Stat Arad

- 29 martie 2007, Filarmonica de Stat Sibiu, sala Thalia

- 21 martie 2006, Filarmonica "Banatul, Sala Colegiului National de Arté "lon Vidu”

- 1 martie 2005, Filarmonica "Banatul”, sala Orpheum

- 21 noimbrie 2004, Medalion Car! Philipp Emanuel Bach, Timisoara, Domul Catolic

- 22 aprilie 2003, Medalion Frantz Schubert, Filarmonica "Banatul, Sala Colegiului National
de Arté "lon Vidu”

- 6 martie 2003, Zilele Muzicii de Camera, Timisoara, Faculatea de Muzica, sala Orpheum,
recital cameral, duo

Universitatea de Vest din Timisoara
Invétamant superior

1999 - 2002
Preparator universitar in cadrul Facultatii de Muzica
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Activitatj si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinutd
Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

+ Activitati didactice

-Conducere seminarii la studii universitare de licentd pentru disciplinele: Instrument —
vioara

+Activitati artistice:

- Colaborare cu Colegiul National de Muzica “lon Vidu” din Timisoara

- Colaborare la “Tabara muzicala de vard’- Garéna, editiile 1999, 2000, 2001

- Colaborare cu Filarmonica de Stat “Banatul” din Timisoara alaturi de care am efectuat
turnee in: Austria, Brazilia, Franta, Germania, Italia, Norvegia, Portugalia, Spania

- Colaborare cu orchestra “Europasymphonie”

- Colaborare cu orchestra ,Camerata Academica Timisiensis”

- Concert maestru al orchestrei “Giovanille Barocca Europa Galanate”
- Recitaluri de muzica de camera in Timigoara, Arad, Resita

Universitatea de Vest din Timisoara
invatamant superior

2003 - 2011
Doctor in Muzica/Diploma de doctor
Doctorat stiintific in muzica

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti

1994 -1999
Licentiat in Muzica/ Diploma de licenta

Vioara, Muzica de camera, Orchestra, Forme muzicale, Istoria Muzicii, Armonie, Teorie
muzicala
Instrumentist, profesor de instrument

Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Muzica

1982 -1994
Diploma de bacalaureat 1994
Liceul de muzica ,lon Vidu” din Timisoara
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Cursuri de prefectionare

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) materna(e)

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)
Autoevaluare

Nivel european (¥)
Limba

Limba

Competente si abilitati sociale

—_—

Universitatea de Vest

Romana

Engleza, Franceza

interne de management si asigurarea calitdtii — curs postuniversitar,
noiembrie 2011-mai 2012, POSDRU/57/1.3./5/26646

Management organizational — Studii postuniversitare de perfectionare,
zi, Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor 2010

Foresight for public policies, Bucuresti, 4 martie 2011, in cadrul
proiectului "Viziune si Strategie" Calitate si Leadership pentru
Invatamantul Superior Romanesc

Excelenta in Invatdmantul Universitar Muzical, Sibiu, 25-26
noiembrie 2010, in cadrul proiectului "Observatorul
Profesiilor Muzicale din Romania

Scoala de varé de liedership cultural, Timisoara 1-7 iulie 2018 , UVT
si Timisoara 2021

Management universitar, 19-22 februarie 2019, n cadrul proiectului
"Dezvortarea capacitatii Ministerului Educetiei Nationale de
monitorizare si prognozare a evolutiei invatamantului superior in
raport cu piata muncii’, SIPOCA 3, partener Academia Romana

intelegere Vorbire Scrier
e
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare
conversatie scrisa
< < < < Engle
B2 Engleza C1 Engleza B1 Engleza B2 Engleza B2 74
B1 Franceza B1 Franceza B1 Franceza B1 Franceza B1 F;igc

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referintd Pentru Limbi Strdine

Spirit de echipa, dovedit in numeroasele colaborari cu muzicieni (orchestre, formatii
camerale), precum si 0 buna capacitate de comunicare.
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Competente si aptitudini
organizatorice

—

Universitatea de Vest

O bogata experienta organizatorica dobanditd in urma organizérii a diferitelor formatii
instrumentale camerale in care am activat, precum si in urma organizérii de evenimente
cultural-educative cu Asociatia Musica Omnia, al carei presedinte am fost sau in cadrul
Facultatii de Muzica si Teatru.

Organizator al unor conferinte, membru al comitetului de organizare a unor conferinte,
membru comitet stiinfific

1. nationale

Presedintele al Simpozionului national Directii ale artei contemporane.
Creatie si interpretare, din cadrul Zilelor academice timisene editia a XIV-a,
28 mai 2015;

Presedintele Simpozionului national Stilistica interpretativd -0 provocare
pentru sec. XXI. Teoria §i practica actului artistic contemporan din cadrul
Zilelor academice timisene editia a Xllla, 24-25 mai 2013;

Director artistic al "Festivalului muzicii de camera
intre 11-13martie,17-20 mai 2013;

desfasurat la Timisoara

Director workshop — Muzicianul sdndtos, Asociatiei "Musica Omnia” n
parteneriat cu CNA "I.Vidu”, CJT 15 martie-15 aprilie 2011;

Director executiv al proiectului — Workshop de muzicd medievala
romaneasca 15 octombrie -30 noiembrie 2011 Asociatiei "Musica Omnia”

Director artistic Festivalul muzicii de camerd” Timisoara, 22-25 februarie
2010, 17-20 mai 2010;

Festivalul "Timorgelfest” — organizator, Timigoara, 2009

"Lo Speziale” (Farmacistul) — coordonator, Timisoara, 2009

2. internationale

- -coordonator proiect Anya 17, 17 octombrie 2013, Filarmonica “Banatul” Timisoara,
sala Capitol

- Festivalul international "Timisoara muzicald Academicad’- organizator, 23-30 aprilie

2010

- "Festivalul muzicii de camerd” — director artistic, Timisoara, 3-21 martie 2011

- Festivalul "Timorgelfest” — organizator, Timisoara, 2011-03-22

- Conferinta Internationald a Societatii Europene de Imnologie (IAH), organizator, 24 -
29 iulie 2011
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Competente si aptitudini de utilizare = Microsoft Office — Word, Excel, Powerpoint

o —

Universitatea de Vest

a calculatorului

Informatji suplimentare

Participari in comisii de concurs

- membra a juriului Concursului Euroregional "Alma Cornea lonescu” editia a Vli-a,
Timisoara, 24-26 aprilie 2009

- membra a juriului Concursului Euroregional "Alma Cornea lonescu” editia a Vlli-a,
Timigoara, 7-9 mai 2010

- membrd a juriului Concursului Euroregional "Aima Cornea lonescu” editia a 1X-a,
Timisoara, 6-8 mai 2011

- membra a juriului Concursului Euroregional "Alma Cornea lonescu” editia a X-a,
Timisoara, 4-6 mai 2012

- membra a juriului Olimpiadei Nationale de Interpretare vocala, instrumentala si studii
teoretice muzicale pentru cls. IX-XII, lasi, 3-6 aprilie 2015

-Vicepresedinte subcomisia vioara a Olimpiadei Nationale de Interpretare
instrumentala cls. 1lI-VIIl, Suceava, 7-9 aprilie 2015

- membra a juriului Concursului Euroregional "Eugen Cuteanu’, editia a Il-a,
Timisoara, 15-17 mai 2015

- Vicepresedinte subcomisia vioara a Olimpiadei de Interpretare vocald, instrumentala
si studii teoretice muzicale pentru cls. IX-XII, Timisoara, 27-30 aprilie 2017

-- Presedinte a juriului Concursului Euroregional "Eugen Cuteanu”, editia a V-a,
Timisoara, 18-21 mai 2018

- Presedinte a juriului Concursului Euroregional "Eugen Cuteanu”, editia a Vll-a,
Timisoara, 5-6 aprilie 2019
Distinctii si premii
Diplomé& de merit - Concursul Euroregional "Alma Cornea lonescu’, Editia a Il-a, 12-14
martie, 2004, Timisoara
Diploma de merit - Concursul Euroregional ”Alma Cornea lonescu”, 14-16 aprilie, 2005,
Timisoara
Diplom& de excelentd - Concursul Euroregional "Alma Cornea lonescu”, 7-9 aprilie,
2006, Timisoara
Diplomé de onoare — O suta de ani de invatamant muzical in Banat, 2006, Timisoara
Diploma de merit - Concursul Euroregional ”Alma Cornea lonescu”, 11-13 mai, 2007,
Timisoara
Diploma PRO JUVENTUTE - Consiliul Judetean Timis, pentru merite si rezultate deosebite
in promovarea si afirmarea invatamantul timisean, 2007
Diploma de merit - Concursul Euroregional ”Alma Cornea lonescu”, 11-13 aprilie, 2008,
Timisoara
Diploma de excelentd - Concursul Euroregional "Alma Cornea lonescu”, 24-26 aprilie,
2009, Timisoara
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Diploma - Festivalul "Timorgelfest”, Timisoara, 2009

Diploma de excelenta - Concursul Euroregional "Alma Cornea lonescu’, 7-9 mai, 2010,
Timisoara

Diploma de excelenta - Festivalul "De la Corelli la Mozart”, 13 mai, 2010, Timisoara
Diploma de participare - "Festivalul muzicii de camera”, 18 mai 2010

Diplom& de excelentd - Concursul International de percutie, Editia I, 20-23 mai, 2010,
Timisoara

Diploma de excelentd - Concursul Euroregional ”Alma Cornea lonescu’, 6-8 mai, 2011,
Timisoara

Diploma de participare —  organizator, Internationale Arbeitsgemeinschaft fiir
Hymnologie (IAH), 24-30 iulie 2011, Timisoara

Diplom& de merit - Zilele S$colii Muzicale Timisorene, Editia a X-a, 10-11 noiembrie 2011

Diploma de merit - Concursul Euroregional "Alma Cornea lonescu’, Timisoara, 4-6 mai
2012

Diploma de onoare - Zilele Scolii Muzicale Timisorene, Editia a XI-a, 8-9 noiembrie 2012
Diplomé de participare — Zilele Academice Timisene, editia a Xlll-a, 24-25 mai 2013

Diploma de onoare — Jubileu de 20 de ani al specializarii Actorie din cadrul Facultatii de
Muzica si Teatru, 23 octombrie 2014

Diploma de onoare - Concursulu Euroregional "Eugen Cuteanu”, editia a V-a,
Timisoara, 18-21 mai 2018

Diplom& de merit Concursului Euroregional "Eugen Cuteanu”, editia a 1V-a, Timisoara,
2019
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1. Procesul educational

Un demers coerent si consecvent in abordarea procesului educational centrat pe student
presupune asumarea de catre toti factorii implicati a unor strategii clare si valide, inovatoare si
perfectibile

Redus la esenta, procesul educational s-ar rezuma la doud instrumente de planificare
curriculara: Planul de invatamant si Fisa disciplinei. Revizuirea constantd a acestora in
conformitate cu standardele nationale este deja un process firesc de corectare si proiectare. Cu
taote acestea, la nivelul departamentului Muzica -Actorie raportarea la standardele internationale
ca model de bune practici lipseste.

Desigur avem deja create premisele unor instrumente de control si analizd precum
Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin organizarea intdlnirilor
de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program de studii spre
exemplu, sau deja implementatul Teaching & Learning Brand UVT. Totusi, desi s-au facut
schimbari majore in planurile de invatdmant ale unor specializari, acestea nu indrdznesc inca sa
exprime o viziune originald, competitiva la nivel international ca si oferta educationala.

. Fard a dori o schimbare de dragul schimbarii, revizuirea planurilor de invatamant si a
fiselor de disciplind din perspectiva competitiei pietei educationale internationale constituie o
necessitate tot mai evidenta in dezvoltarea departamentului Muzica-Actorie

In triada educator-student-angajator un factor determinant al dinamicii procesului
educational este realizarea unei comunicdri permanente Intre toti actorii implicati. Desi s-au facut
consultari cu principalii angajatori regionali in proiectarea curriculara, nu toti potentialii
angajatori se implica direct in procesul educational Pe de alta parte desi evaluarile profesorilor de
catre studenti sunt realizate periodic, lipseste cumva feedback-ul constant al studentilor vis-a-vis
de programul de studiu sau de o disciplina anume

Nu Tn ultimul rand disponibilitatea cadrelor didactice de a participa la oportunitatile de

formare continua oferite de angajator sau de terti ar trebui sa constituie o prioritate.



Propun urmatoarele demersuri:

Identificarea pentru fiecare specializare a disciplinelor care pot fi introduse sau
upgradate astfel incat sa ofere competentele profesionale necesare angajarii pe piata
muncii europene si nu numai.

Realizarea unor focus grupuri constituite din cadre didactice, angajatori, alumni,
studenti care sd propuna solutii specifice in abordarea obiectivelor propuse.

Invitarea unor cadre didactice din alte centre universitare sau a unor personalitati in
domeniu care sa desfasoare activitati de predare in cadrul procesului didactic existent,
n parteneriat cu cadrele didactice titulare.

Implementarea unor feedback-uri lunare din partea satudentilor pentru fiecare
disciplina.

Revizuirea cursurilor, a suporturilor de curs, a bibliografiei si existenta acestora pe
platforma e-learning sau GoogleClassroom.

Adaptarea continuturilor cursurilor si seminariilor/lucrarilor la specificul specializarii
prin sintetizarea informatiei si oferirea de aplicatii practice tintite.

Prezentarea disciplinelor optionale prin scurte tutoriale.

Organizarea de consultatii atat de tip remedial cat si sub forma unor workshop-uri,
masterclass-uri, cursuri deschise. Spre exemplu pe parcursul unui semstru fiecare
cadru didactic isi va programa o consultatie la care pot participa si alti studenti din alti
ani, de la alta clasad de instrument/canto/actorie sau alti colegi.

Asumarea anuald de cdtre fiecare cadru didcatic a unei activitdti de dezvoltare
profesionald cum ar fi participarea la cursuri sau ateliere de instruire in domeniul
didactic, inclusiv cele organizate in UVT, in acord cu modelul de Teaching & learning
brand UVT, sau participarea la o scoald de vara sau o conferintd nationala sau
internationald in domeniu, relevantd pentru perfectionarea profesionald, ori
participarea la workshop-uri si masterclass-uri.

Crearea unui calendar in promovarea ofertei educationale, calendar care va cuprinde
atat deplasari In orasele vizate cat si un orar de consultatii pentru admitere care sa se

adreseze elevilor din ultimii doi ani de studiu preuniversitar.



Organizarea unor cursuri de perfectionare didactica dedicate cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar.

Organizarea de festivaluri si concursuri pentru elevii de liceu.

Invitarea semestriala a principalilor angajatori la mese rotunde cu cadrele didactice si
studentii.

Recompensarea cadrelor didactice cu performante 1n activitatea didactica.

Initierea unor cursuri postuniversitare de Management Artistic, Productie muzicala.

1.1. Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti

Dincolo de facilitdtile si mijloacele existente la nivelul UVT consider ca urmatoarele

aspecte particularizate ar fi spre beneficiul studentilor:

Crearea unui hub destinat studentilor cu computer si acces la internet.

Preocuparea constanta fata de dezvoltarea profesionala a studentilor prin organizarea
unor workshop-uri, masterclass-uri, stagii de practica si sesiuni de comunicarii
stiintifice.

Sustinerea de proiecte comune cu studenti de la toate specializarile.

Promovarea studentilor cu performante deosebite prin implicarea acestora in
spectacole, conferinte etc, recompensarea acestora prin oferirea unor burse a Facultatii
de Muzica si Teatru constand In aparitii pe scenele timisorene sau din tara, ori
posibilitatea de a publica articole in revistele facultatii.

Introducerea  disciplinei ~ Metodica  predarii  instrumentului/cantului/artelor
spectacolului la ciclul de licenta.

Crearea unor cercuri studentesti cu activitati complementare in formarea profesionala
cum ar fi Compozitie muzicald, Atelier de muzicd veche, Masterizare si mixare de
sunet, Teatrul pentru toti, Astdzi sunt regizor, etc.

Realizarea activitatii de tutoriat intr-o maniera atractiva si inovativa.



1.2.  Managementul si asigurarea calitatii

Un management coerent nu poate fi realizat decat prin stabilirea clara a unui calendar de

actiune si a unor strategii eficiente in monitorizarea procesului educational. Propun:

Reformularea strategiilor de cercetare si creatie artistica a departamentului.

Crearea unui plan de activitati cu termene si indicatori de realizare cuantificabili.
Realizarea de analize SWOT pentru fiecare specializare in vederea identificarii
factorilor de risc.

Monitorizarea procesului didactic.

Cearea unui orar online pentru fiecare sald existenta astfel Incat oricine poate vedea
disponibilitatea salilor si poate rezerva o sala pentru activitasi didactice sau de studiu
individual.

Crearea unui climat organizational bazat pe promovarea valorilor, responsabilitate,
respect si onoare;

Dialogul constat intre factorii organizationali si decizionali si comunitatea academica.
Asumarea de cdtre toti paretenerii educationali a sarcinilor ce le revin si a
consecintelor ce decurg din nerealizarea acestora.

Conturarea unui plan de dezvoltare al carierei universitare pentru fiecare cadru
didactic.

Stabilirea criteriilor de promovare in cariera didactica.

Identificarea resureselor de recompensare a activitatii didactice, de cercetare sau de

Creatie artistica deosebite.



2. Strategia de cercetare stiintifica si creatie artistica a
departamentului

Caracterul vocational-artistic al Facultatii de Muzica si Teatru determind alaturarea

creatiei artistice, privita ca element definitoriu n activitatea reprezentativa a cadrelor didactice,

activitatii de cercetarea stiintifica. Pentru o mai buna realizare a acestor activitati propun

urmatoarele:

Stabilirea indicatorilor de performantd anuali vizand cresterea calitativa si cantitativa
a activitatii de cercetare stintifica si creatie artistica a cadrelor didactice si studentilor
de la toate ciclurile de studii.

Analizarea situatiei existente rezultate din datele avute din punct de vedere cantitativ
si calitativ, In raport cu indicatorii de performantd asumati si a activitatilor care
contribuie la cresterea finantarii suplimentare atrase de universitate.

Introducerea unei activitati minime obligatorii pentru toate cadrele didactice in functie
de specializarea acestora.

Oferirea de sprijin si consiliere cadrelor didactice si studentilor cu privire la
demersurile lor stiintifice si artistice.

Existenta unui calendar al tuturor evenimentelor artistice si stiintifice desfasurate.
Initierea de parteneriate cu institutiile de spectacol ce deruleazd programe care
contribuie la cresterea finantarii suplimentare prin prezenta cadrelor didactice si a
studentilor Facultétii de Muzica si Teatru In programele recunoscute.

Continuarea activitatilor cu traditie existente, a festivalurilor, etc si initierea unor a
noi.

Folosirea Centrului pentru Cercetare Muzicald si Transdisciplinara (CCMT) acreditat
la nivel UVT pentru initierea unor proiecte de cercetare sau creatie artistica.
Publicarea in revistele facultatit DramArt si Musiq rezultatelor cercetdrii cadrelor
didactice sia studentilor de la toate ciclurile de studii.

Promovarea si recompensarea diferentiatd a cadrelor didactice care exceleaza in

domeniul cercetarii stiintifice si creatiei artistice.



3. Strategia de management administrativ si de resurse umane a
departamentului

Departamentul Muzica — Actorie din cadrul Facultatii de Muzicad si Teatru este un
departament n continuad dezvoltare atat ca si spatii existente cat si ca si necesitati specifice de

instrumente, echipamente electronice, etc.
3.1Management administrativ

Pentru o bund functionare a activitatilor derulate la nivelul departamentului se impugn si o
serie de masuri ce vizezaza baza material si alocarea de fonduri. Tn acest sens propun:

- ldentificarea resurselor materiale nefolosite sau care necesita relocare.

- Prioritizarea achizitiilor in functie de indicatorii stabiliti prin strategiile existente.

- Atragerea de fonduri suplimentare alocatiei bugetare prin proiecte si parteneriate cu
alte institutii la nivel local, national sau international.

- Stimularea initiativelor cadrelor didactice de a atrage fonduri prin proiecte cattigate si
oferirea de consultantd an derularea acestora.

- ldentificarea altor surse de finantare suplimentara.

3.2. Strategia de resurse umane

Strategiei de resurse umane vizeaza doud aspecte: valorificarea potentialului existent si intrarile
in sistem. Ne dorim cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice cu specialisti de inalta
valoare si atragerea de personal cu competente pluridisciplinare. Tn acest sens propun:

- Conturarea planului de dezvoltare a carierei universitare pentru fiecare cadru didactic.

- Stabilirea conditiilor de promovare.

- Particularizarea atributiilor din fisa postului prin stabilirea unor obiective clare si

cuantificabile, monitorizarea anuala a atingerii acestora.
- Stimularea unei atitudini proactive a comunitatii academice in realizarea obiectivelor

stabilite.



Sprijinirea participarii cadrelor didactice la cursuri de perfectionare.

Revigorarea spiritului de apartenenta al comunitatii academice prin organizarea de
teambuilding-uri.

Asigurarea transparentei decizionale si informadrii corecte a tuturor membrilor
comunitdtii academice si eficientizarea canalelor de comunicare intre structurile
existente.

Atragerea de nou personal - artisti si cercetatori recunoscuti la nivel national si
international, potentiali titulari cu o calificare pluridisciplinara.

Recrutarea tinerilor asisitenti din randul studentilor doctoranzi, fapt ce va contribui pe
de o parte la cresterea activitatii de cercetare stiintifica si creatie artistica, iar pe de
cealalta parte va ajuta la pregatirea viitoarelor cadre didactice si mentinerea
echilibrului intre categoriile de varsta existente

Invitarea unor lectori straini din universitatile partenere, personalitati alumni sau din
diaspora de a sustine cursuri la Facultatea de Muzica si Teatru.

TIncurajarea mobilitatilor cadrelor didactice printr-un proces de schimburi academice
cu universitati partenere.

Promovarea ofertei educationale si a cadrelor didactice prin invitarea si organizarea

activitatii unor lectori straini.



4. Strategia de comunicare, implicare in societate si relationare cu
comunitatile de alumni si diaspora ale departamentului

4.1. Strategia de comunicare

Tn contextul procesului de transformare a invatimantului universitar, a noilor provocari

asumate de Universitatea de Vest din Timisoara, si implicit a Facultatii de Muzica si Teatru,

consolidarea culturii organizationale la nivelul departamentului Muzicd-Actorie si promovarea

valorilor acestora in mediul extern reprezinta o necesitate. Un punct important in functionarea

optima a departamentului il constituie comunicarea realizata pe doua planuri: intern si extern.

Propun:

Infiintarea unui colectiv responsabil de promovarea imaginii departamentului
Facultatii de Muzica si Teatru pe plan national si international.

Diseminarea constanta a actiunilor desfasurate de departamentul Muzica-Actorie a
Facultatea de Muzica si Teatru pe site-ul propriu, in mass-media locala si nationala, pe
site-urile de specialitate, retele de socializare, YouTube.

Identificarea grupurilor tinta/skateholders si personalizarea mesajului.a

Evaluarea impactului comunicarii.

Crearea unei baze de date pentru membrii comunitatii academice ca suport
informational necesar desfasurarii activitatilor.

Realizarea unei strucuturi/platforme care sd permitd centralizarea si programarea
activitatilor artistice si de cercetare stiintificd organizate de departamentul Muzica-
Actorie sau la care aceasta participa.

Asumarea de catre toti membrii comunitatii academice a misiunii si a obiectivelor

Facultatii de Muzica si Teatru, a strategiilor si a directiilor de actiune.



4.2. Implicarea in societate a departamentului Muzica-Actorie
O activitate artistica calitativa, un potential de servicii catre societate, sunt atuuri ce pot

conferi departamentului Muzica — Actorie din cadrul Facultatii de Muzica si Teatru o pozitie
importanta pe plan local si regional. Propun:

- Crearea unei stagiuni permanente a departamentului Muzica-Actorie, promovata in
comunitatea UVT, in presa scrisa si online.

- Sustinerea unor activitati cu caracter de voluntariat de catre membrii comunitatii
academice prin concerte educative in scoli, spectacole in aer liber, mini
concerte/spectacole pentru persoanele care nu au posibilitatea de a accesa cultura
(azile, camine, centre);

- Derularea de activitati artistice si stiintifice cu institutiile partenere.

4.3. Relatia cu alumni si diaspora

Implicarea comunitatii alumni si a diasporei in procesul educational si de promovare a
activitatilor si performantelor departamentului Muzica-Actorie constituie un plus valoare. Prin
urmare propun:

- Realizarea unor cursuri fizice sau online de catre membrii comunitatii alumni sau din

diaspora.

- Consultarea comunitatii alumni cu privire la oferta educationala.

- Initierea unor activitati de mentoriat ale comunitatii alumni sau a diasporei.

- Invitarea unor personalititi din comunitatea alumni sau diaspora sa sustina

masterclass-uri, workshop-uri, conferinte.

Conf. univ. dr. Rodica-Ortensia Zeman Timisoara,
12.10.2023




Declaratie pe proprie raspundere in legiatura cu existenta sau inexistenta
calitatii de lucrator al Securitatii sau de colaborator al acesteia

Subsemnata, conf.univ.dr. Zeman Rodica-Ortensia, cadru didactic titular la Facultatea de
Muzica si Teatru din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, identificat cu actul de identitate
seria TZ nr. 466418, eliberat de politia SPCLEP Timisoara, CNP 2752021354781, cu domiciliul
in Timisoara, str. V. Lucaciu nr. 14 sc. A ap.4, declar pe propria raspundere ca nu am

avut calitatea de lucrator al Securitatii sau de colaborator al acesteia.

conf.univ.dr. Zeman Rodica-Ortensia
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