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Cu fiecare an care trece, cu fiecare noua inovatie tehnologica care apare in vietile noastre, lu-
mea in care trdim se transformé, progresul fiind mai accelerat ca niciodata. In mod evident,
sistemele de invatamant trebuie sa tina pasul cu toate aceste schimbari care au loc in societa-
tile care ne inconjoara. Noile paradigme educationale trebuie sa reflecte creator provocarile si
Prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea problematica lumii contemporane. Universitatile trebuie sa reflecte in mod direct dinamica si
profundele mutatii survenite in societate. Daca ii educam pe studentii nostri pentru lumea de
azi, in momentul in care ei vor absolvi, aceasta lume nu va mai exista, iar noi nu putem sa stim
cum va arata lumea lor. Dar ce stim cu siguranta este sa-iinvatam principiul adaptabilitatii per-
manente, a integrarii dinamice si pertinente in fluiditatea metamorfozelor societatii contempo-
rane. De aceeatrebuie sa ne adaptam, atat noilor stiluri deinvatare pe care le adopta generatiile
de studenti nascuti si crescutiin erainternetului si a digitalizarii, cat si avantajelor pe care noile

Tra nSfo rmé m u n ive rSitatea ’I\ntr_o Iu me tehnologii si, in special, inteligenta artificiala, ni le aduc in fata.
a inovatiEi, ’l\n paS cu SpatiUI eurOpean Universitatile puternice au fost intotdeauna adevarate motoare de dezvoltare a comunitatilor

o o din randul carora au emanat. Timisoara, orasul luminilor, pulseaza si se dezvolta prin eferves-
al Educatlel centa ideilor, prin noutatea inovatiilor si inventiilor produse de catre universitatile de elita ale
urbei. Resursele academice coagulate prin Alianta Timisoara Universitara si prin viitoarea ,Uni-
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versitate Metropolitand”, ne pot propulsa in prima linie a topurilor internationale relevante pen-
tru mediul universitar.
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Universitate in comunitate

Educatia centrata pe dobandirea de rezultate ale invatarii

in ultimele decade, educatia universitara a fost preocupaté de obiectivizarea rezultatelor inva-
tarii, prin dobandirea competentelor specifice unei profesii, dar si prin insusirea unor compe-
tente transversale menite sa contribuie la diversificarea orizontului intelectual al studentilor
Absolventii universitatilor trebuie sa fie capabili sa utilizeze aceste competente pentruarezolva
probleme profesionale si de viata si pentru a contribui inovativ la bunastarea societatii. in diver-
sele documente strategice ale Uniunii Europene, este promovata educatia permanenta, pe tot
parcursul vietii. Aceasta formula educationala permite insusirea cunostintelor si abilitatilor ne-
cesare dezvoltarii individuale a cetatenilor, ca membri ai Uniunii Europene. in acest sens, peste
totin lume, universitatile au diferite initiative pentru a determina studentii sa adopte o invatare
activa, de profunzime, reflexiva, autoreglata, colaborativa si orientata catre rezolvarea inovati-
va a problemelor profesionale si de viata. Comisia Europeana recomanda si sustine constructia
curriculara a programelor de studii prin axarea acestora pe dobandirea unui portofoliu de com-
petente, care sareflecte principalele profesii existente pe piata muncii.
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Bursalocurilor de munca pentru absolventi

Educatia si piata muncii

Perioada pandemica, dar si dinamica evolutiei ideilor si a tehnologiilor bazate pe inteligenta ar-
tificiala, au generat o serie de provocari in domeniul educatiei, din perspectiva relatiei cu pia-
ta muncii, inovarii si exigentelor antreprenoriale. Dezvoltarea competentelor relevante pentru
inovatie si antreprenoriat devine o prioritate a universitatilor puternice preocupate permanent
de adaptarea sistemului educational la noile nevoi ale mediului socio-economic. In era tehnolo-
gica actuala, educatia reprezinta echilibrul intre pregatirea studentilor pentru viitoarele locuri
de munca, dar si pentru cultivarea acelor abilitatilor care sa stimuleze inovatia, capacitatea de
anticipare side predictie asupra viitorului. Relatia complexa dintre educatie, piata muncii si me-
diul de afaceri impune o abordare holistica, aspect ce determina remodelarea curriculumului
educational. Aceasta flexibilitate curriculara, nu diminueaza rolul universitatilor in formarea si
dezvoltarea gandirii critice, si nici in dobandirea competentelor transversale.

Munca eficienta viitoare va necesita abordarea unor comportamente adaptative, cum ar fi mo-
dificarea moduluiin care se face munca, precum si a unor comportamente proactive, cum ar fi
inovarea si crearea de noi moduri de lucru.

Dincolo de competentele profesionale inteligenta sociald joaca un rol deosebit de important in po-
zitionarea absolventului pe piata muncii. Capacitatea de integrare armonioasaintr-un mediu profe-
sional, intr-o echipa de lucru trebuie sa constituie una din competentele importante dobandite de
studenti. De asemenea, flexibilitatea si adaptabilitatea sunt deziderate obligatorii determinate de
rapiditatea schimbarilor care survinin tehnologie, cunoastere si societate conform teoriei ,accele-
rated returns -intoarcerilor accelerate determinate de progresul accelerat”.
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Cercetarea

Generarea si diseminarea de noi cunostinte sunt printre cele mai importante misiuni ale uni-
versitatilor. Cercetarea si inovarea academica este responsabila de aproximativ 30% din pro-
cesul de cercetare-dezvoltare la nivel global. Pe masura ce granitele dintre disciplinele stiinti-
fice devin tot mai fluide, cercetatorii se confrunta cu provocarea de a-si dezvolta competente
transversale pentru a aborda complexitatea problemelor actuale, impunand nevoia de a revizui
modelele traditionale de pregatire in cercetare. Cercetatorii trebuie sa adapteze unui nivel tot
mai mare de interdependenta intre oameni, sisteme si tehnologie. Pe masura ce algoritmii evo-
lueazain complexitate siacuratete predictiva, ei vor modifica contextul de cercetare, iar cerce-
tatorii vor trebui sa se adapteze pentru a lucra cu noile informatii generate.

in domeniul cercetarii, este esentiala dobandirea competentelor transversale, precum comuni-
carea eficienta si accesibila a rezultatelor cercetarii si abilitatile interdisciplinare, ca parte din
procesul de formare a cercetatorilor. Privita in complexitatea si dinamica sa, cercetarea con-
temporana asigura fundamentul stiintific necesar existentei culturilor organizationale si politi-
cilor publice, in deplina concordanta cu mutatiile produse de progresul tehnologic.

Din acest punct de vedere Institutul de Cercetari Avansate de Mediu (ICAM) se afld in avangarda
cercetarii interdisciplinare prin explorarea de solutii sustenabile si abordari inovatoare pentru
provocarile de mediu ale lumii contemporane. Aflat lainceput de drum(lansarea ICAM in noiem-
brie 2023), ne asteptam ca institutul sa devina un reper major pentru cercetarea din UVT, cu
un portofoliu impresionant de proiecte de cercetare, colaborari internationale si publicatii de
prestigiu, dar totodata sa fie orientat si spre mediul social-economic, ca un promotor al colabo-
rarilor dintre universitate, industrie si comunitatea din zona de vest a tarii.

Cercetarea trebuie privita in ansamblu, incluziv, in asa fel incat ea sa cuprinda si aria vocati-
onald, creativa. Output-ul cultural - arte performative, muzica, arte vizuale, literatura - este
deosebit de important, venind sa completeze armonios rezultatele din zona stiintelor exacte si
a stiintelor sociale.

ICAM
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Universitatea metropolitana

Timisoara se afla in fata unei provocari semnificative, care vizeaza asigurarea unui mediu aca-
demic coerent, integrant siinovator, centrat pe cresterea calitatii vietii a studentilor, cercetato-
rilor sicomunitatilor locale, siin permanenta racordat la nevoile dezvoltarii societale, precum si
la nevoile specifice ale comunitatii locale, ale mediului academic si nuin ultimul rand ale viitoa-
relor generatii de studenti. UVT trebuie sa genereze si saisi asume un rol central in coagularea
proiectului transformational al Universitatii Metropolitane, asigurand deopotriva un nivel avan-
sat al cercetérii aplicative si experimentale in domeniile triplei tranzitii (digitale, verzi sijuste). in
acelasitimp se manifesta o preocupare sporita pentru cultivarea acelor programe de studii care
raspund provocarilor societatii in ansamblul sau.

Acest efort colectiv presupune o abordare interdisciplinara si inovatoare, care incurajeaza
schimbul de cunostinte si experienta intre universitati, dezvoltarea unor initiative comune in
domeniul activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare, precum si transferul tehnologic intre
mediul academic si sectorul privat. Astfel, in complementaritate, universitatile timisorene pot
conlucra pentru a dezvolta proiecte de cercetare interdisciplinare care abordeaza provocarile
tehnologice actuale, proiecte destinate sanatatii umane si calitatii vietii. in acelasi timp univer-
sitatile din Timisoara sunt preocupate de dezvoltarea programelor educationale comune, prin
care sunt promovate gandirea critica, creativitatea si abilitatile interdisciplinare, in vederea
pregatirii studentilor pentru cariere de succes intr-un mediu in continua schimbare.

Targul educational pentru elevi, ATU pentru educatia ta”, organizat de Alianta Timisoara Universitara (ATU)
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Misiune si viziune

in anul 2019, cand UVT a aplicat in cadrul competitiei lansate de Comisia Europeana sub titlul
European University Initiative, alaturi de alte 5 universitati fondatoare ale aliantei UNITA, visam
laincluderea universitatii noastrein elita universitatilor europene, careisi uneau eforturile, tra-
ditia academica si resursele pentru a contribui la constructia educatiei viitorului. Acum, in anul
2023, traim aceasta experienta care a transformat deja imaginea universitatii, a intarit coeziu-
nea comunitatii interne in jurul ideii de universitate inovatoare si a imbogatit experienta inter-
nationala a fiecarui membru al sau. La ora actuala, ne aflam printre aliantele selectate pentru
finantarea pentruinca 4 ani, in scopul dezvoltarii colaborarii transnationale, intr-o formula ex-
tinsa, de 10 universitati membre cu drepturi depline si alte 2 universitati partenere asociate, din
Elvetia si Ucraina. Sa nu uitam ca ceea ce am dobandit prin contributia la constructia acestei
aliante nu este un drept de la sine inteles, ci un privilegiu dobandit si 0 enorma responsabilitate.

inanul 2020, cuintentia de aintarirolul aliantelor de universitati, UVT ainitiat reteaua de univer-
sitati romanesti membre in aliante de universitati europene. La ora actuala, in Roméania exista
17 astfel de institutii de invatamant superior, iar 60% dintre studentii din tara noastra sunt afi-
liati la aliantele de universitati europene prin faptul ca studiaza la o universitate romaneasca
membra. Acest lucru le deschide studentilor o lume de sanse privind dezvoltarea personala si
profesionala, parcursul universitar si optiunile de cariera. Acest procent este semnificativ si ne
responsabilizeaza nu doar in raport cu comunitatea noastra, ciin raport cu intregul sistem de
invatamant superior din Romania. Practic, aproape 40% din universitatile de stat din Roméania
sunt implicate in creionarea viitorului educatiei din Europa. Faptul ca putem contribui, ca uni-
versitate, la schimbarile sistemice necesare nu doar in Europa, ci siin tara, subliniaza rolul UVT
de actor-cheiein transformarea spatiului educatiei, al cercetarii si al solidaritatii sociale. UNITA
este pentru toti si se construieste cu toti, este pentru prezent, dar mai ales pentru viitor.

in contextul actual al economiei digitale globalizate, care impune cresterea competitivitatii si
atractivitatii institutiilor de invatamant superior europene, valorizarea potentialului orasului si
dezvoltarea capitalului intelectual, inovativ si social al comunitatii UVT, conectata, prin alianta
UNITA, lavalorile identitare europene sila oportunitatile de transformare a spatiului educatiei si
cercetarii, reprezinta o oportunitate care nu trebuie ratata. Din aceastaratiune, planul manage-
rial propune o viziune care coreleaza potentialul local si regional cu forta, capacitatea creatoare
si modelatoare a UVT si a aliantei UNITA, prin consolidarea relatiilor in comunitatea interna si
externa si prin asumarea responsabila a misiunii pe care o avem ca generator de valoare. Ast-
fel, consolidarea pozitiei de lider a universitatii noastre ca ecosistem de inovare deschisa in
dezvoltarea comunitatii de invatare pe tot parcursul vietii siin dezvoltarea comunitatii locale si
regionale este viziunea care stabileste coordonatele acestui mandat.
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Acest plan managerial isi propune sa coaguleze comunitatea UVT in jurul unui proiect care vizeaza
evolutia si performanta fiecaruia dintre noi, progresul universitatii noastre, dar si a orasuluiin care
traim siin care ne desfasuram activitatea. Asa cum fiecare etapa de dezvoltare presupune asimi-
larea etapei precedente si depasirea ei, prin obiective noi de dezvoltare si prin achizitii specifice,
fiecaredintre noiarein fata oportunitatea de a construi pe punctele sale tari, pe interesele, compe-
tentele sirezultatele sale, dar si de a depasi fazain care se afla acum, prin explorarea unor noi arii
de dezvoltare, ca fiinta umana, ca membru al comunitatii UVT si ca locuitor al orasului, judetului,
regiunii si tarii noastre. Sa cunosti cine esti si cine doresti sa devii este esential pentru orice pro-
ces de dezvoltare atat la nivel individual, cat si organizational. Viziunea unei universitati reprezinta
modul in care viitorul acesteia este reprezentat in mentalul colectiv, fiind o constructie cladita in
timp si confirmata prin actiunile de zi cu zi ale membrilor sai. Daca viziunea are in vedere imaginea
universitatii in viitor si defineste aspiratiile si semnificatia acesteia pentru fiecare membru al sau,
misiunea se concentreaza pe actiunile prezente si defineste obiectivele institutionale. Obiectivele
si actiunile concrete, corelate cu semnificatia oferita de viziune, definesc o comunitate in care fi-
ecare membru al sau si g&seste locul si sensul. Impreuna, viziunea si misiunea modeleaza cultura
organizationald, concentreaza efortul oamenilor catre un scop comun, ofera claritate rolului fie-
caruia, coerenta actiunilor si rationalitate deciziilor si, nuin ultimul rand, intareste sentimentul de
apartenenta si de valoare personalaintr-un mediu predictibil.

Astazi, UVT a atins un nivel ridicat de maturitate, este stabila din punct de vedere economic si
academic, cuun corp didactic si cu cercetatorirespectati atat de studenti, cat si de comunitati-
le profesionale din tara si din strainatate, cu o structura administrativa si de suport experimen-
tata, care sustine in mod real procesul educational si activitatile de cercetare, si cu studenti
determinati, care isi regasesc cu usurinta apartenenta institutionald. Putem, in aceste conditii,
sa gandim sisa speram lamai mult, laacel salt calitativ care sa faca din universitatea noastra un
actor importantin peisajul invatamantului superior european.

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea
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Comunitatea UVT - arhitectura
succesului colectiv

Aula Magna ,loan Curea”a UVT

indeplinirea misiunii unei universitati in convergenta cu viziunea sa depinde de dezvoltarea unei
comunitati puternice si coezive ca rezultat al unui angajament autentic al membrilor sai. Dez-
voltarea Comunitatii UVT presupune doua elemente diferite, dar interdependente: angajamen-
tul institutional si atasamentul institutional. Angajamentul comunitatii reprezinta procesul de
formare si consolidare arelatiilor dintre membrii comunitatii siare la baza valorile care definesc
viziunea organizatiei, de respect, incredere si colaborare. Atasamentul fata de universitate se
reflecta in sentimentul de bine si de siguranta pe care organizatia il ofera membrilor sai. Co-
nectarea autentica a membrilor comunitatii, implicarea activa a acestora in procesele decizio-
nale, efortul comun in identificarea problemelor si in proiectarea solutiilor, schimbul de idei si
transferul intern de solutii, competente si cunoastere sunt tot atadtea moduri de manifestare a
implicarii, cu efect asupra graduluiin care ne simtim atasati de universitate.

Analiza rezultatelor Barometrului vietii academice (Raport 2023: https://www.uvt.ro/blog/baro-
metru-vietii-academice-in-uvt/)releva faptul ca, la nivel de universitate, desi gradul de satisfac-
tie a cadrelor didactice este peste medie, este exprimata nevoia unei comunicari mai bune cu
conducerea universitatii, a manifestarii unei preocupari mai puternice fata de starea de bine
a angajatilor, a unei mai mari democratizari a procesului de luare a deciziilor, prin consultarea
tuturor actorilor relevanti. Serviciile de consiliere psihologica si pedagogica, crearea unor spatii
de relaxare si a unor spatii de co-working, cursuri de perfectionare corelate cu nevoile particu-
lare ale cadrelor didactice, debirocratizarea unor procese administrative, o strategie coerenta
de promovare in cariera, bazata pe standarde de performanta, reprezinta alte sugestii de cres-
tere a calitatii vietii academice.
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Cu toate ca nivelul de implicare si nivelul general de satisfactie a cadrelor didactice sunt peste
medie, subliniind ideea angajamentului organizational, totusi implicarea cadrelor didactice in
cercetare siin viata comunitatii si preocuparea acestora fata de indeplinirea misiunii asumate
raman inca aspecte care evidentiaza diferente interpersonale intre cadrele didactice. O comu-
nitate universitara puternica nu poate fi dezvoltata decat in prezenta unui angajament onest
al fiecaruia dintre noi. Astfel, dezvoltarea comunitatii UVT prin stimularea implicarii fiecarui
membru al sau in atingerea obiectivelor asumate in educatie, cercetare si responsabilitate
sociala reprezinta o prioritate a acestui mandat.

Un principiu care ghideaza colaborarea universitara in anii care urmeaza, a carui forta speram
cavaimpulsionacomunitatea UVTin directia cresterii angajamentuluiinstitutional, este princi-
piul guvernantei participative. Reprezentarea grupurilor academice in structurile de conduce-
re si participarea la deciziile universitatii este un fapt care seintdmplain fiecare institutie de in-
vatamant superior; implicareain procesele decizionale este insa doar o parte din angajamentul
fata de comunitate si fata de misiunea acesteia, asa cum ne dorim. Guvernanta participativa
are la baza principiul valorizarii contributiei fiecaruia - studenti, cadre didactice, cercetatori,
personal administrativ - la dezvoltarea strategiilor, politicilor si procedurilor institutionale, la
implementarea planurilor de actiune siainitiativelor sila comunicarea rezultatelor, prin crearea
oportunitatilor de colaborare, schimb de idei si practici functionale.

Consultarea comunitatiiin situatii care necesita solutionare, stimularea participarii comunitatii
la definirea problemelor si la identificarea celor mai potrivite solutii, informarea permanenta
asupra proceselor, planurilor de actiune, progresului in implementarea activitatilor, precum si
asupra rezultatelor obtinute reprezinta parghii semnificative care vor fi activate in sustinerea
guvernantei participative.

Targul educational pentru elevi, ATU pentru educatia ta”, organizat de Alianta Timisoara Universitara (ATU)
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Consolidarea comunitatii UVT prin stimularea implicarii active si autentice
a membrilor saiin viata universitatii si prin intarirea rolului fiecaruiain
realizarea misiunii asumate

Pentruanuramane lanivel de concept, angajarea realain guvernanta participativa se varealiza
prin constituirea unor grupuri de lucru specifice in care efortul este concentrat atat pe rezultat,
cat si pe relatie si care vor avea definite responsabilitati clare. Astfel, se vor constitui cel putin
20 de grupuri de lucru la nivelul universitatii, care vor urmari fiecare actiune prin care obiecti-
vele ce definesc misiunea universitara pot fi atinse si modul in care comunitatea avanseaza in
atingerea acestora. Principalele responsabilitati ale grupurilor de lucru se refera la urmarirea
progresuluiactivitatilorinraport cu obiectivele definite si cu indicatorii precizati, la construirea
de instrumente stiintifice de evaluare aimpactuluiintern si extern, la nivel local, regional si nati-
onal al acestor activitati si, nuin ultimul rand, lacomunicarea periodica a rezultatelor activitatii,
precum si a rezultatelor finale catre comunitatea universitara. in definirea problemelor si iden-
tificarea solutiilor, acestea vor stimula contributia intregii comunitati. Acest mod de operare va
permite dezvoltarea in timp atat a angajamentului vertical, prin oferirea unui input valoros de
informatie structurata forurilor decizionale din universitate, cat si a angajamentului orizontal,
prin crearea unor legaturi eficiente, functionale care au potentialul de a creste satisfactia si
starea de bine a oamenilor.

Fiecare grup care va lucra pe o tema particularain relatie cu fiecare obiectiv va fi constituit din
cel putin 1reprezentant din cadrul fiecarei facultati, studenti, personal administrativ, parteneri
sociali, astfelincat toti actorii cheie sa-si poata exprima opinia si sa contribuie in egala masurala
realizarea obiectivului. Aceste grupuri vor lucra in stransa colaborare cu departamentele admi-
nistrative si de suport relevante pentru tematicarespectiva sivor beneficia de sprijinul prorecto-
rului de resort si al presedintelui comisiei de specialitate a Senatuluiin care seincadreaza tema.

Smark
Daspara
2023

Facultatea de Arte si Design, evenimentul Smart Diaspora 2023
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Dezvoltarea capitalului relational al universitatii

Dezvoltarea accelerata pe care UVT a avut-o dupa anul 1989, din perspectiva noilor domenii de
studii infiintate sau a cresterii constante a numarului de studenti, nu a fost sincrona cu dezvol-
tarea patrimoniala, generatii intregi de studenti studiind in spatii nu intotdeauna propice unui
act educational de calitate, numarul locurilor de cazare a fost si inca mai este, insuficient, in-
frastructura de cercetare nefiind intotdeauna generoasa si de calitate si nici spatiile de practica
sau recreationale neregasindu-se in portofoliul UVT. Astazi insa, ne aflam in fata unei cu totul
alte realitati, o serie de investitii in infrastructura fiind finalizate (ICAM - Institutul de Cerceta-
rii Avansate de Mediu, cladirea Facultatii de Chimie, Biologie si Geografie, Baza didactica si de
cercetari interdisciplinare de la Garana), altele sunt in stadiul unei finalizari imediate (caminul
de pe Aleea Ripensia - cu o capacitate de 670 de locuri, cantina UVT, baza sportiva de pe str. T.
Vladimirescu), alte obiective se afla intr-un stadiu avansat, cu termene de finalizare de 1-2 ani
(caminul Renasterii - cu o capacitate de aproape 1.000 de locuri, extinderea Facultatii de Arte si
Design si a Facultatii de Muzica si Teatru, preluarea fostului liceu CFR), iar altele ne preocupain
mod esential (realizarea fatadei sediului central al UVT). Cand discutam despre comunitate este
important sa mergem in intampinarea tuturor nevoilor acesteia. De aceea, ne preocupa starea
de confort a colegilor nostri mai tineri si modul in care realizeaza o balantaintre activitatea pro-
fesionala si cea privata. Astfel, din anul universitar 2024-2025, UVT va oferi copiilor angajatilor
nostrilocurila gradinita care se vainfiinta la parterul noului camin de pe Aleea FC Ripensia.

Pe langa cresterea numarului de locuri de cazare cu peste 1600 in viitorul apropiat, ne vom pre-
ocupa pentru imbunatatirea constanta a spatiilor de cazare pe care UVT le ofera studentilor,
prin investitii stabilite in urma consultarii cu reprezentantii studentilor, sporirea confortului in
camere, renovarea grupurilor sanitare sau cresterea numarului de spatii de studiu, de recreere
sau de gatit. De asemenea, vom cauta solutii de sprijin si pentru studentii care nu pot beneficia
de unloc de cazare intr-un camin al universitatii.

Noul camin UVT din campusul
studentesc

Noua fatada a Facultatii de Chimie,
Biologie, Geografie
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Noua fatada a cladirii istorice cunoscute sub denuimirea de ,Casa Universitarilor” str. Paris 1

Extindereastructurilorincare universitatea este afiliata camembru si contribuie activcanod de
primire, transmitere de informatii, precum si colaborarea autenticain retelele din care aceasta
face parte contribuie la dezvoltarea capitalului social al comunitatii si la transformarea univer-
sitatii noastre intr-un jucator redutabil la nivel local, regional, national si international.

in viziunea mea, UVT este un macro-laborator viu, in care activitatile si initiativele privind dez-
voltarea capitalului social al comunitatii necesita interventii la 3 niveluri. Nivelul macro priveste
comunitatea universitara in integralitatea sa, cu directiile asumate de digitalizare, universitate
verde, stare de bine si crearea de sinergii intre acestea, prin integrarea sistemica la nivelul stra-
tegiei universitatii, politicilor interne, procedurilor si proceselor. Nivelul meso urmareste trans-
formarea digitala (inteligenta artificiala, smart city, blockchain etc.), tranzitia verde (dezvoltare
durabila, eficienta energetica, economie circulara), sdnatate si calitatea vietii (sdnatate mintal3,
sport, kinetoterapie si motricitate, nutritie sdnatoasa, ergonomie si sanatate ocupationald, stare
de bine), educatie, cultura si creativitate, antreprenoriat si inovare. Nivelul micro consta in pro-
iecte, actiuni, initiative care intrunesc cerintele de laborator viu (inovare deschisa, nevoi reale
testate in mediul real, co-creare, testare si validarea solutiilor pentru utilizatori multipli).

16

Laborator UVT cu tehnologie digitala

Consolidarea comunitatii UVT va fiin continuare completata sinergic de prezenta activa, vizibila
auniversitatii noastre in comunitatealocala. UVT varamane permanent implicatain viata ceta-
tii, pe multiple paliere ale sale - cultural, social si economic (datoritd importantei lor, aspectelor
legate de responsabilitatea sociala a universitatii le este dedicat un capitol distinct in prezentul
plan managerial).
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Alianta UNITA si comunitatea UVT

in ultimii trei ani, alianta de universitati europene UNITA, in cadrul careia UVT este membru
fondator, a devenit o prezentd permanenta in comunitatea noastra. In urmatorii cinci ani, co-
laborarea transnationala va face un salt atat cantitativ, de la 6 parteneri initiali, in prezent, ali-
anta numara 10 parteneri plus doua universitati partenere asociate, cat si calitativ, prin efec-
tul transformativ al aliantei asupra spatiului educatiei, cercetarii si inovarii, in scopul cresterii
atractivitatii si competitivitatii universitatilor europene si al dezvoltarii ecosistemului local si
regional. Aceasta initiativa care, in convergenta cu viziunea si misiunea UVT, defineste viitorul
educatiei tertiare, a mobilizat si energizat intreaga comunitate a universitatii noastre, prin im-
plicarea membrilor saiin internationalizarea educatiei si cercetarii.

Obiectivele aliantei UNITA cu privire la dezvoltarea comunitatii vin sa intareasca dezideratul pe
care ni-l propunemin urmatorii ani, de dezvoltare a unei comunitati reale, prin stimularea impli-
carii active a oamenilorin viata universitatii. Astfel, sustinerea constructiei comunitatii de stu-
denti, cadre didactice, cercetatori si personal administrativ, prin implementarea de politici de
resurse umane care sa asigure starea de bine si un nivel crescut de satisfactie personala si pro-
fesionala, este unul dintre obiectivele asumate de alianta. Concret, in cadrul comunitatii UNITA,
efortul va fi concentrat pe consolidarea unitatii identitare si culturale, valorificand elementele
comune, prin dezvoltarea unor strategii comune de promovare a starii de bine, de incluziune si
echitate sociala, dezvoltand capacitateaintra-antreprenorialad si de leadership si conectand or-
ganizatiile studentesti care activeaza la nivelul universitatilor partenere. Dezvoltarea comuni-
tatii, prin crearea oportunitatilor de schimb de idei si practici inovative in educatie, lansarea de
proiecte educationale comune, pe teme de interes actual, dezvoltarea si promovarea identitatii
si valorilor europene, precum si asimilarea mobilitatii studentilor, cadrelor didactice, cerceta-
torilor si personalului administrativ ca o dimensiune structurala la toate nivelurile aliantei sunt
actiuni pe care UNITA le-a asumat in scopul dezvoltarii comunitatii.

UNITA - Governance Board(2023)
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Educatiain UVT - misiune si vocatie

Educatia ramane misiunea primordiala a oricarei institutii de invatamant universitar, intr-o
permanenta simbioza cu cercetarea stiintifica, creatia artistica, performanta sportiva si cuim-
plicarea socialg, celelalte doua misiuni esentiale. De-a lungul ultimilor ani UVT s-aremarcat prin
inovatie in indeplinirea tuturor celor trei misiuni, anticipand ritmul in care sistemul universitar
evolueazain Romania, reusind sa fim cat mai aproape de tendintele internationale relevante.

La nivel european este evident deja ca viitorul invatamantului universitar va fi marcat de uni-
versitatile europene, de colaborari transnationale tot mai profunde, conceptul de universitati
Lfara ziduri” prinzand tot mai mult contur. Programele de studii organizate in cooperare de mai
multe institutii, din tari diferite, care se finalizeaza cu o diploma comuna (,,joint degree”) vor
deveni o normalitate, in aceasta perioada cristalizandu-se si un standard de ,,european de-
gree”, procesin care UVT este parte activa. Microcertificarile pot fi noul motor al invataman-
tului european, facilitand mobilitatea educatiei mai mult ca niciodata. Consolidarea aliantei
universitare UNITA, prin contributia intregii comunitati UVT, va fi cartea castigatoare prin
care vom fi mereu in primele randuri ale invatamantului universitar european.

Universitatile dinintreaga lume se straduiesc sa ofere programe educationale flexibile, orien-
tate catre rezolvarea problemelor si pregatite sa cultive abilitatile necesare pentru a raspun-
de nevoilor pietei muncii actuale si viitoare. Principalele tendinte care se desprind din aceste
abordari sunt: interdisciplinaritatea, in care se incurajeaza colaborarea intre diferite disci-
pline si stiinte, pentru a aborda probleme complexe si a promova gandirea critica; creste-
rea accentului pus pe competentele transversale, cum ar fi comunicarea, gandirea critica,
rezolvarea problemelor si abilitatile antreprenoriale; dezvoltarea de programe de invatare
experientiald, care punaccent pe dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale si stimuleaza spiritul
inovator al studentilor: incubatoare de afaceri, laboratoare de inovatie, cu accent asupra ino-
varii deschise (e.qg. living labs), oportunitati de invatare practica pornind de la nevoi concrete
ale mediului socio-economic.

La nivel national avem de implementat prevederile noii legi a invatamantului superior (Legea nr.
199/2023), rezultata din cei sapte ani de consultari nationale initiate de Presedintele Romaniei
prin Programul ,Romania Educata”, in dezvoltarea caruia UVT a contribuit consistent prin repre-
zentantii sai, alaturi de legislatia subsecventa ce urmeaza a fi elaborata in urmatorul an, dupa 12
ani de aplicare a Legii educatiei nationale nr. 1/2011. Putem remarca si aici cum UVT a anticipat
anumite prevederi legislative prin masurile implementate in ultimii ani, spre exemplu noi avand
deja definite ceamai mare parte aprogramelor de studii universitarein bazarezultatelor astepta-
te ale invatarii (cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie) sau avand implementata dis-
ciplina de Eticd, integritate si scriere academicdinca de la ciclul de studii universitare de licenta.
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Noul cadru legislativ aduce si noi tipuri de programe de studii, la care va trebui sa raspundem
pentru a asigura o oferta educationala suficient de diversificata pentru toate categoriile de po-
tentiali candidati: programe de studii universitare cu dubla specializare, programe de studii
universitare duale sau programe de studii universitare de scurta durata. Avand evidentiat ex-
plicit rolul aliantelor europene in elaborarea si promovarea programelor de tip joint degree, se
oferd contextul de reglementare necesar dezvoltarii unor astfel de programe. in acest context,
reteaua de universitati romanesti care fac parte din aliante de universitati europene, retea cre-
ata la initiativa UVT, in stransa colaborare cu institutiile nationale si cu decidentii din aria edu-
catiei, va aduce o contributie semnificativa la elaborarea metodologiilor de punere in aplicare
a acestei prioritati. De asemenea, microcertificarile vor defini o noua paradigma a parcursului
educational al fiecarei persoane, invatarea pe tot parcursul vietii si concentrata in module mai
scurte incepand sa devina, probabil, parte din vietile tot mai multor cetateni. Spre exemplu, ca-
talogul UNITA de microcertificari va fi dezvoltat prin efortul comun al universitatilor aliantei,
astfelincat sa putem oferiin anii care vin programe educationale scurte si atractive pentru ori-
ce profil de student, propunand teme validate stiintific si relevante pentru viitorul profesiilor.

INITA

CURSODE =
INTERCOMPRENSION

PR ILH N IR

Intercomprehensiune marca UNITA

Pentru toate aceste noi categorii de programe educationale va trebui sa fim pregatiti sa primim
in comunitatea noastra si studenti sau cursanti din categorii ,netraditionale” - internationali,
.maturi’, cu dizabilitati etc. -, pentru ale caror nevoi trebuie sa ne adaptam atat cainfrastructu-
ra, cat si ca practici didactice sau servicii suport.

Aproape toate programele de studii universitare de licenta, respectiv domeniile de studii uni-
versitare de masterat si de doctorat din UVT au trecut in ultimele luni prin procese de evaluare
externa a calitatii, feedbackul primit de la majoritatea comisiilor de evaluare fiind pozitiv, in-
clusiv in urma evaluarii institutionale din anul 2021, ceea ce ne daincredere ca ne indeplinim
obiectivele cu profesionalism. Din dorinta de a evolua continuu, ne propunem cain urmatorii ani
sa trecem printr-o serie de procese de evaluare externa efectuate de organizatii europene,
pentru a aduce perspective noi care sa ne ajute sa ne aliniem standardelor internationale rele-
vante pentruinvatamantul universitar de astazi.
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Din entuziasm si dorinta de progres accelerat, multe idei si multe masuri adoptate in ultimii ani
nu au ajuns sa fie implementate intotdeauna in profunzimea lor, asa cum cu siguranta ne dorim.
Astfel, cred ca provocarea urmatorilor ani va fi sa lucram la ,firul ierbii” si sa sprijinim fiecare
cadru didactic sa-si dezvolte si sa-si perfectioneze procesele de predare, evaluare si interac-
tiune cu studentii.

Avem nevoie de un sistem de management al calitatii procesului educational modern, dar care
saimpliceinmodactiv fiecare stakeholder - cadre didactice, studenti, absolventi, angajatori-
si pe care sa il tratdm cu seriozitate si responsabilitate. Un invatamant de calitate, conectat
prezentului si, mai ales, viitorului, nu poate fi asigurat prin inertie si prin pietrificare in zona
de confort. Trebuie sa fim constienti cu totii cda a fi mereu deasupra standardelor pe care o insti-
tutie care se respecta trebuie sa sile impuna presupune efort si contributie din partea fiecarui
membru al comunitatii. Nu mai putem accepta ca a folosi aceeasi fisa a disciplinei, aceleasi
metode de predare, aceleasi slide-uri, fara a schimba o virgula ani in sir, reprezinta o normali-
tate. Fiecare dintre noi trebuie sa fim intr-un permanent proces de a ne imbunatati si inova ac-
tivitatea, pentrua nuramane in urma vremurilor pe care le traim. lar asta poate insemna uneori
documentarein plus, alteori o sedintain plus, alteori un document de redactat in plus, analizand
constant utilitatea si eficienta fiecareia dintre aceste activitati sau instrumente.

Dezbatere in amfetratrul de evenimente Allal UVT

Corelarea programelor educationale organizate de UVT cu asteptarile beneficiarilor directi,
cu nevoile pietei muncii din regiune si cu tendintele globale ale viitorului este esentiala, astfel
céa fiecare program de studii trebuie proiectat si revizuit periodic tindnd cont de toate aceste
aspecte. Antreprenoriatul trebuie sa devina un element cheie care sa fie promovat prin pro-
gramele educationale din toate domeniile de stiinta, iar formarea de competente transversale
trebuie sa nu lipseasca din niciun proces academic.
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Conex procesului educational, trebuie sa ramanem atenti si la dorintele si nevoile studentilor
si sa le oferim acestora atat servicii suport de calitate, pliate pe profilul lor, cit si contexte
extracurriculare de dezvoltare, creandu-le oportunitati cat mai variate si sprijinind activita-
tea organizatiilor studentesti.

Intr-o era in care inteligenta artificiala si tehnologia vor ajunge sa sprijine orice proces din vie-
tile noastre, capitalul uman bine pregatit va deveni cea mai de pret resursa pe care o poate
avea o societate. Astfel, suntem datori sa ne asiguram ca formam resursa umana competenta
in fiecare domeniu, punand un accent suplimentar nu doar pe felulin care desfasuram procesul
de predare-invatare, ci si pe felul in care evaluam rezultatele invatarii dobandite de fiecare
student si cursant, garantand ca la baza acestora sta un proces de invitare de profunzime. in
acelasi timp, institutional avem responsabilitatea de a avea in comunitatea noastra, fie ca vor-
bim de corpul academic sau de cel administrativ si de suport, cei mai buni profesionistiin fieca-
re domeniu, oameni pasionati de activitatea pe care o desfasoara, foarte bine pregatiti si, mai
ales, gata oricand sainvete mai mult si mai mult. Formarea continua a personalului didactic si
administrativ din UVT trebuie sa devina o constantain prioritatile noastre, coroborata sicuun
sistem de evaluare obiectiv, care sa rasplateasca meritocratia.
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Programele de studii UVT

Asadar, in viitor, toate actiunile amintite anterior trebuie sa creasca in consistenta stiintifica si
procedurala sisasereflectein performantele cadrelor didactice din universitatea noastra, astfel
incat sa putem vorbi de cadre didactice si studenti care abordeaza procesul de instruire intr-o
maniera autentica reflexiv - colaborativa. in acest sens, vom crea oportunitati de dezvoltare pro-
fesionala pedagogica atat pentru cadrele didactice debutante, cat si pentru cele cu experienta.
Vom oferi, semestrial, workshopuri si programe pedagogice de lunga durata pentru dezvolta-
rea competentelor de proiectare si implementare a modelului reflexiv - colaborativ de instruire,
dar si a altor modele de instruire universitara actuale, precum si granturi didactice ori informari
despre tendinte actuale in educatia universitara. Complementar, vom sustine demersul de trans-
formare a procesului de invatamant din UVT prin inovare pedagogica si cercetare pedagogica
cu recunoastere internationala, pentru a valida teoretic si empiric procesul de invatamant din
universitatea noastra.
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La nivelul aliantei UNITA, cadrele didactice din UVT continua s& activeze in cadrul retelei cen-
trelor de predare siinvatare, prin sesiuni de lucru si schimb de bune practici, dar si prin formari
continue recunoscute in viitorul apropiat prin microcertificari, care vor urmari cresterea setu-
lui de competente care sa le permita acestora predarea inovativa intr-un mediu international.
Efortul cadrelor didactice de a crea continut educational relevant, prin utilizarea de mijloace
moderne, preocuparea acestora pentru calitatea actului educational siinteresullorinrelationa-
rea autentica cu studentii vor fi recompensate prin lansare de competitii in comunitate pentru
proiecte educationale originale.

Nu putem ignora ce se intdmpla la nivel global din perspectiva geopolitica, iar ca institutie de
invatamant superior trebuie sa ne asumam si un rol activin combaterea miscarilor extremis-
te si a fenomenului de fake news, tot mai raspandit in toate mediile, precum si in promovarea
drepturilor omului si libertatilor cetatenesti. Cu ajutorul specialistilor din comunitatea noastra
si prin intermediul programelor educationale si evenimentelor pe care le sustinem, trebuie sa
fim capabili sa aducem mereu in fata publicului acele argumente bazate pe teorii stiintifice si
dovezi empirice care sa poata combate incercarile de manipulare sau derapajele si discrimina-
rea de orice tip.

Competitiade robotica Open Robotics Intelligent Grid UVT
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Pentru realizarea obiectivelor mentionate vor fi avute in vedere urmatoarele masuri:

= continuarea implementarii Teaching & learning brand UVT, prin adoptarea formala a acestuia
si organizarea de sesiuni de formare pedagogica continua pentru toate cadrele didactice ti-
tulare si asociate ale UVT;

implementarea unui nou format de fisa a disciplinei, in format digital, printr-o platforma spe-
cifica, cu campuri prestabilite si cu informatiile de baza precompletate si cu o structura revi-
zuitdain acord cu tendintele actuale;

= promovarea continua a normelor de etica si integritate academica, prin valorificarea experi-
entei cadrelor didactice care sustin disciplinele Eticd, integritate si scriere academica si Eti-
ca cercetdrii, siimbunatatirea permanenta a continuturilor acestor discipline prin schimb de
experienta si consultare intre cadrele didactice si specialisti in domeniu, in vedere asigurarii
relevantei acestora pentru studenti;

dezvoltarea competentelor antreprenoriale in randul studentilor, prin intermediul discipline-
lor specifice sia altor activitati de profil, proprii UVT sauin parteneriat, coordonate printr-un
plan de actiune in domeniu coerent la nivel institutional;

Ceremonia de absolvire UVT (Piata Libertatii)

implementarea unui sistem modern de gestiune a scolaritatii studentilor, conectat cu aplica-
tii user-friendly eficiente care sa fie utilizate de catre studenti;

Obiective = consolidarea procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti prin eficientizarea
practicilor utilizate si cresterea numarului de respondenti pentru a spori relevanta intregului
nacord cu contextul descris, obiectivele propuse pentru dezvoltarea ecosistemului educatio- proces:

nalal UVT sunt: dezvoltarea mecanismelor de recompensare a cadrelor didactice cu performante in procesul

didactic;

digitalizarea intr-o platforma unica a tuturor tipurilor de evaluare a activitatilor didactice (de
catre studenti, inter-colegiald, autoevaluare si de catre directorul de departament);

= consolidarea unui proces educational modern, centrat pe beneficiari, corelat cu tendintele
globale si dinamica pietei muncii, precum si cu inovatiile pedagogice si resursele tehnologiei
actuale, bazat pe formare de rezultate ale invatarii;

sondarea anuala a satisfactiei studentilor cu privire la procesele educationale si conexe pe
care UVT le pune la dispozitia lor si implementarea unor planuri de actiune in urma analizei
opiniilor colectate;

= asigurarea de servicii de calitate de sprijin si suport pentru studenti, furnizate de personal
specializat, tinand cont de nevoile fiecarei categorii particulare a acestora;

= diversificareaofertei educationaleaUVT, prin dezvoltarea de noicategoriide programe edu-
cationale (invatamant universitar de scurta durata, programe de studii universitare cu dubla
specializare si de invatamant universitar dual, microcertificari, programe de studii integrate
- ,joint degrees”), precum si prin initierea de programe de studii inovative si prin cresterea
numarului de programe de studii organizate cu predare in limbi de circulatie internationala;

revizuirea periodica a programelor de studii universitare, cu implicarea stakeholderilor rele-
vanti(cadre didactice, studenti, absolventi, angajatori);

= corelareatuturor programelor de studii organizate de UVT cu ocupatii sicompetente din plat-
forma europeana ESCO si definirea acestorain baza rezultatelor asteptate ale invatarii core-

late cu competentele solicitate de ocupatiile vizate;
= dezvoltarea unui sistem institutional de management al calitatii eficient, bazat pe implica-

. . . . . . = implementarea unui sistem de colectare de feedback periodic de la absolventi, in mai multe
rea activa a tuturor stakeholderilor si evaluat periodic de organizatii internationale relevante;

etape(imediat dupa sustinerea examenului de finalizare de studii, in momentul ridicarii diplo-

= implementarea unui sistem coerent de formare continua a personalului didactic, adminis- mei etc.):

trativ side suport din UVT, coroborat cu un sistem valuare al performantelor. . y s . . .
ativ si de suport din UVT, coroborat ¢ em de evaluare al performantelo = evaluarea interna periodica a tuturor programelor educationale desfasurate de UVT, in baza

analizei datelor disponibile si a feedbackului colectat de la beneficiari;

= elaborarea de studii si analize care sa stea la baza deciziilor luate la nivel institutional cu pri-
vire la procesul educational;
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= organizarea de conferinte si dezbateri pe teme educationale, cu invitati relevanti la nivel na-
tional siinternational;

= implementarea unui sistem digital de gestionare a prezentelor studentilor la activitatile di-
dactice;

= diversificarearesurselor educationale puse la dispozitia studentilor atat la nivel institutional,
cat si de fiecare cadru didacticin parte;

dezvoltarea unui sistem digital de personalizare a informatiilor inscrise in suplimentele la di-
ploma emise studentilor, in functie de experientele educationale la care acestia au participat;

dezvoltarea de programe de studii in limbi de circulatie internationala in toate domeniile de
studii universitarein care UVT desfasoara proces educational si pentru toate ciclurile de stu-
dii universitare;

dezvoltare de programe de studii de tip ,joint degree”in cadrul fiecarei facultatia UVT;

dezvoltarea unei oferte variate de microcertificari pe care UVT le poate furniza la nivel nati-
onal siinternational;

implementarea de programe de studii universitare de scurta durata, de programe de studii
universitare cu dubla specializare si ainvatamantului universitar dualin UVT;

= implementarea unui program de tip ,UVT pentru elevi” cu variate activitati de sprijin pentru
mediul preuniversitar: programe si resurse de pregatire pentru examenul de bacalaureat,
servicii de consiliere pentru elevi, concursuri pentru elevi etc.;

= atragerea spre UVT a celor mai buni elevi din tara, cu rezultate deosebite la olimpiade si con-
cursuri, prin pachete personalizate de beneficii si facilitati;

= crearea de pachete de beneficii pentru elevii din medii socio-economice defavorizate cu re-
zultate scolare bune, pentru a-i sprijini sa-si continue traseul educational la UVT;

= desfasurarea anuala a scolii de vara pentru elevi West Summer University, in colaborare cu
OSUT;

= dezvoltarea platformei de consiliere si orientare in cariera YTM;

= dezvoltarea serviciilor de sprijin si consiliere adresate studentilor, inclusiv servicii de consi-
liere psihologica;

= dezvoltarea programului de sprijin pentru studenti Peer to Peer Tutoring, inclusiv prin impli-
carea studentilor din anii mai mari in sprijinirea studentilor din anii mai mici cu dificultati in
procesul de invatare, printr-un mecanism de stimulare a acestora;

= implementarea unorinstrumente de sprijin pentru studentii care, in urma unui proces de con-
siliere in cariera, ajung in situatia de a renunta la studii in anul 1 al ciclului de studii universi-
tare de licenta si care se reinscriu la UVT la alt program de studii universitare de licenta, mai
potrivit aspiratiilor lor;

= elaborarea unui cadru coerent de actiuni pentru combaterea abandonului universitar;

= dezvoltarea unui sistem institutional de sprijin pentru studentii cu dizabilitati si cerinte edu-
cationale speciale, precum si a facilitatilor administrative pentru acestia si continuarea ac-
cesibilizarii tuturor cladirile UVT pentru studentii cu dizabilitati locomotorii si de vedere;

= diversificarea modalitatilor de formare a competentelor transversale in randul studentilor;

= sprijinirea organizatiilor studentesti din UVT in activitatile pe care le desfdasoara si incuraja-
rea studentilor sa se implice in actiuni de voluntariat;
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= dezvoltarea si consolidarea Clubului Sportiv Universitar UVT, diversificarea ramurilor sporti-
ve componente si promovarea activitatilor acestuiain randul studentilor UVT;

= dezvoltarea evenimentelor pentru studenti Saptamana de initiere laUVT & Univibes;

= incurajarea implicarii studentilor in activitati de cercetare stiintifica, creatie artistica si
performanta sportiva, inclusiv prin organizarea de activitati informative in acest sens inca
din anul 1al studiilor universitare de licenta;

= sprijinirea studentilor curesursele necesare pentru a participala activitati de cercetare stiin-
tifica, creatie artistica si performanta sportiva, la conferinte sau competentii specifice;

= amenajarea de spatii de studiu moderne, de tip ,co-work”, in toate cladirile UVT destinate
procesului educational siin caminele studentesti, dotate cu resursele necesare desfasurarii
de activitati de invatare si cu resurse de informare pentru studenti;

= sprijinirea studentilor care doresc sa urmeze o cariera didactica, inclusiv prin cresterea opor-
tunitatilor de practica pe care UVT le pune la dispozitia acestora;

= utilizarea Inteligentei Artificiale (IA)in predare-invatare: adoptarea de tehnologii bazate pe IA
pentru a personalizainvatarea si a oferi feedback in timp real studentilor;

= mentorat siinternship pentru inovare: initierea unui program de mentorat cu mentori din in-
dustrie, expertisialumni pentruaghida studentiiin dezvoltarea abilitatilor lor si pentru a oferi
0 perspectiva reala asupra asteptarilor din domeniul lor de studii; dezvoltarea de programe
de internship interdisciplinare, care presupun echipe de studenti de la minimum 2 domenii
diferite de studii, care ofera solutii unor provocari reale lansate de parteneri din mediul so-
cio-economic;

= incurajarea studentilor sa participe la programe internationale, inclusiv studii in strainatate
si colaborari academice internationale, pentru a le permite studentilor o mai buna intelegere
adiversitatii culturale sia problemelor globale;

= formare profesionala continua: dezvoltarea de programe de formare profesionala continua
pentru absolventi si profesionisti din industrie, pentru a le permite studentilor sa-si dezvolte
abilitatile pe tot parcursul carierei lor si sa ramana receptivi la schimbarile rapide din dome-
niile lor, inclusiv prin racordarea la obiectivele de dezvoltare durabild conform Agendei 2030
si 2050.
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Cercetareain UVT -artade aimbina
stiinta siinovarea

UVT pe scena globala. Consolidarea prestigiului UVT prin internationalizare
siinovarein cercetare

Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare contribuie decisiv la prestigiul unei universitati si
la creionarea ambitiei acesteia ca o universitate de elita, ce se bucura de o recunoastere inter-
nationald, prin comparatie cu o universitate axata exclusiv pe educatie, cu valente regionale
sau locale. Diferentaintre cele doua tipologii de universitati este data de anvergura si nivelul de
internationalizare al cercetarii.

Din acest punct de vedere, vom prezenta starea de fapt(unde se afla UVT in prezent?), contextul
national si international in planul cercetarii (ce provocari vor trebui adresate?), vom introduce
obiectivele si directiile spre care ne vom indrepta(ce ne propunemin mandatul 2024-2029) pre-
cum si setul de masuri care ne vor conduce catre indeplinirea obiectivelor si directiile spre care
ne dorim sa ne indreptam (cum vom face acest lucru?).

In privinta starii de fapt, o analiza obiectiva a performantei UVT in cercetarea stiintifica oferéd o
imagine mixta asupra numarului de publicatii de tip article sau review. Datele reflecta o oareca-
re stagnare in Web of Science in ultimii ani, respectiv o crestere semnificativd a numarului de
publicatii in Scopus. UVT va ramane ferm angajata in identificarea de solutii care sa contri-
buie la cresterea performantei stiintifice care sa pastreze pozitia nationala fruntasa printre
universitatile care fac cercetare avansata si educatie si care sa-i asigure o recunoastere la
nivel international.

Cercetarea curentelor de opinie (Barometrul calitatii vietii in Timisoara)
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UVT va sprijini in egala masura activitatile de creatie artistica si cele de performanta sportiva
care pot contribui la 0 mai buna recunoastere la nivel international.

Cercetarea are, prin definitie, valente de internationalizare. Din acest punct de vedere, UVT va
trebui sa valorifice mai bine toate oportunitatile de internationalizare existente.

Subsumam cercetarii si ,productia” culturala sub diversele ei forme regasite in cadrul UVT. Anul
2023 prin Capitala Culturala a confirmat ca evenimentele culturale pot coagula segmente so-
ciale si specialisti din diferite domenii intr-un numar semnificativ. Aceste momente pot fi ade-
varate creuzete de inovare si momente de schimbare a paradigmei personale. intalnirea cu un
premiant Nobel nu poate trece fara sa lase urme in gandirea unui student, absolvent sau chiar
cercetator. Astfel caracterul umanist impregnat cercetariiin UVT face din institutia noastra un
model unic in Timisoara. Cultura si arta intregesc pozitiv viziunea de ansamblu asupra diversi-
tatii cercetariiin UVT.

Una dintre schimbarile majore din peisajul academic al UVT din ultimii patru ani este participa-
rea UVT in cadrul Aliantei UNITA de Universitati Europene. Proiectul UNITA creeaza oportuni-
tatea unor colaborari internationale prin intermediul UNITA Hubs si al doctoratelor derulate
in cotutela. Odata cu debutul noului proiect are loc o extindere a numarului de domenii pe care
Huburile de cercetare se vor concentra, de la 31a 6 domenii prioritare. Cele sase domeniiinclud
trei noi teme: Global Health, Digital Transition, Inclusive Societies si cele trei teme vechi Green
Energy (ex-Renewable Energy), Cultural Heritage si Environment and circular economy (ex-Circu-
lar Economy). Colaborarea din cadrul acestor teme va include: (i) participarea cercetatorilor
la evenimente de matching pentru identificarea de parteneri interesati de anumite subteme
din directiile mentionate; (ii) acordarea de mini-granturi pentru echipele din cadrul UNITA care
colaboreaza pe o anumita sub-tema; (iii) realizarea de doctorate in cotutela, astfel incat docto-
ranzii sa aiba posibilitatea de a studia minimum 9 luni la universitatea partenera in cotutela; (iv)
accesul lainfrastructura de cercetare din cadrul universitatilor UNITA.

in plus, prin constituirea Grupului European de Interes Economic ,Universitas Montium”, ca en-
titate legala a colaborarii dintre cele sase universitati fondatoare ale aliantei UNITA, suntem
prima alianta care propune aceasta forma de colaborare in scopul explicit al atragerii de fonduri
din proiecte si din competitii deschise internationale.

O alta directie de colaborare internationala in zona de cercetare este mentinerea si, dupa caz,
extinderea colaborarilor internationale precum CERN - Large Hadron Collider, ESA - Euro-
pean Space Agency sau ELI- European Light Infrastructure. Acestea reprezintd nu numai o
carte de vizita pentru UVT, ci si un prilej de a contribui la cercetarea de varf. Vom urmari sa
consolidam implicarea UVT in aceste structuri, dar si sa reluam sau sa extindem alte colaborari
internationale de prestigiu precum Dubna-JINR, atunci cand contextul geopolitic o va permite.
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Experimentul ATLAS(CERN)

Laindeméana noastra pentru consolidarea internationald a cercetarii sunt si programele de stu-
dii derulate in limbi strdine. Rezultatul strategiei de a implementa programe de studii in limbi
de circulatie internationala, indeosebi in engleza, nu ar trebui sa se limiteze la atragerea de
studenti internationali, ci sa vizeze si atragerea de cadre didactice si cercetatori din straina-
tate. Altfel spus, internationalizarea programelor de studii contribuie la internationalizarea
resursei umane, prin largirea bazinului de recrutare a cadrelor didactice si de cercetare, o ma-
suré ce contribuie semnificativ la profilulinternational al universitatii. Intr-un context ideal, pre-
mergator deciziei de angajare, exista colaborari punctuale, pentru ca atat noi, cat si colabora-
torii nostri, sa ajungem sa ne cunoastem mai bine si sa ne evaluam asteptarile. Din acest punct
de vedere, este necesar sa: (i) valorificam mai bine baza de date cu cercetatori din diaspora
pentru a intensifica legaturile cu acestia, a beneficia de expertiza lor intr-o masura mai mare si
a ajunge safii integram intr-o forma sau alta in comunitatea UVT; (ii) sa activam si sa extindem
mecanismul de colaborare de tip visiting (si pe componenta de cercetare).

Ambitia de internationalizare din cadrul UVT presupune si alinierea la requlile si la tendintele
momentului de la nivel european. intre acestea se regaseste si necesitatea alinierii la principii-
le si prevederile din cadrul HRS4R si CoARA. UVT este membru fondator CoARA(Coalitia pentru
Dezvoltarea Evaluarii Cercetarii) si a depus aplicatia pentru a implementa masurile de reforma
sub egida HRS4R (Strategia de Resurse Umane pentru Cercetatori). Ambele initiative reprezinta
expresia unor miscari semnificative de directie in sfera cercetarii, la nivel european. Implemen-
tarea HRS4R poate contribui la: (i) atragerea de talente, prin alinierea politicilor de resurse uma-
ne lastandardele europene siobtinerearecunoasterii internationale ca urmare a dobandirii unui
Certificat de Excelenta; (ii) acces la finantare, prin existenta unor finantari conditionate de im-
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plementarea HRS4R; (iii) cresterea satisfactiei angajatilor, prin imbunatéatirea mediului de lucru
siaconditiilor de angajare. Larandul ei, apartenentala CoARA este o garantie a deschiderii UVT
de arecunoaste mai multe tipuri de realizariin cercetare, nu doar factorul de impact al reviste-
lor, precum impactul cercetarii asupra societatii, valoarea aplicativa a acesteia, recunoasterea
unei game mai largi de contributii stiintifice etc.

Prestigiul UVT pe componenta de cercetare nu se rezuma doar la necesitatea de a produce cu-
noastere vizibila la nivel international, ci depinde si de capacitatea de inovare si de cercetare
aplicata care sa fie valorificata economic sau care raspunde unor nevoi societale.

Din acest punct de vedere, UVT va trebui sa faca pasi relevanti catre domeniile de specializare
inteligenta si cercetarea aplicativa. Prin strategia de cercetare pentru perioada 2021-2027 se
urmareste compatibilizarea prioritatilor UVT pe componenta de dezvoltare-inovare si transfer
tehnologic cu prioritatile stabilite la nivel european, national si regional pentru perioada 2021-
2027(vezi PNRR, SNCDI, SNSI si SRSI ADR Vest, dar si Horizon Europe). De aceea, in Strategia de
Cercetare a UVT au fost selectate trei domenii aplicative strategice. Ele cuprind urmatoarele
directii-cheie: (i) Inteligenta artificiala, solutii digitale si alte aplicatii IT de avangarda; (ii) Mediu,
tranzitie verde si eficientd energeticé; (iii) Sanatate, calitatea vietii si incluziune social. In spri-
jinul a doua dintre cele trei directii strategice se regasesc structuri de cercetare consistente
precum Institutul e-Austria Timisoara(pentru directia IT&C)sau Institutul de Cercetari Avansate
de Mediu - ICAM (pentru directia de mediu/energie).

in cadrul noului mandat ne propunem s mentinem aceste linii directoare si s& contribuim la
dezvoltarea acestor domenii aplicative majore, astfel incat sa creasca capacitatea UVT de a
face cercetare aplicativa cu relevanta pentru mediul social-economic.

Lansarea Institutului de Studii Avansate de Mediu din noiembrie 2023 inseamna inclusiv popu-
larea laboratoarelor cu personalul de cercetare angajat. Ne asteptam ca aceasta directie majo-
ra de specializare inteligent&d (Green) sé ia avant, iar ICAM sa devina motorul principal al cerce-
tarii din UVT atat in directia internationalizarii, cat mai ales in directia specializarii inteligente
si a parteneriatelor cu mediul social-economic.

Resursa umana si echipamentele de varf achizitionate in cadrul ICAM constituie un atu major al
universitatii, ce poate fi valorificat din plin sub un management performant, axat pe rezultate.
Rolul ICAMin cadrul UVT este esential pentru promovarea cercetarii in domeniul mediului si do-
meniile conexe si pentru contributia sa semnificativa la profilul academic al universitatii. ICAM
va trebui sa contribuie la recunoasterea UVT ca un lider in cercetarea de mediu la nivel national
si international. Pe masura investitiilor in ICAM, acesta va trebui sa colaboreze cu alte institutii
de invatamant superior si organizatii, extinzand astfel reteaua de parteneriate ale UVT si im-
bunatatind schimbul de cunostinte si expertiza. Prin specificul tematicii de cercetare, ICAM va
sprijini siagenda UVT de a fi un centru educational responsabil si sensibil la problemele globale
de mediu, subliniind angajamentul UVT fata de sustenabilitate si inovatie.
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0 activitate de cercetare performanta necesita si un suport institutional pe masura. in pre-
zent, in cadrul UVT functioneaza trei structuri cu rol de suport pentru activitatea de cercetare:
DCSCU (Departamentul pentru Cercetare Stiintifica si Creatie Universitara); CTT-UVT (Centrul
de Transfer Tehnologic); CECOCE (Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera a Cercetatorilor,
recent infiintat). Acestea acopera nevoile universitatii, nu doar a unei facultati anume. DCSCU
ofera asistenta intr-un spectru larg de probleme care vizeaza activitatea de cercetare, si nu
numai, precum zona de raportare institutionald a rezultatelor din cercetare, zona de rankinguri
internationale, facilitarea accesarii unor resurse (Develop Grant, Start Grant, angajari pe pro-
iecte etc.). CTT-UVT are o misiune specifica, orientata spre dezvoltarea cercetarii aplicative
si actiuni de dezvoltare-inovare, cu valoare comerciala pentru UVT. Noua structura creata,
CECOCE, se axeaza pe programe de consiliere in cariera pentru cercetatori, pe comunicarea
rezultatelor stiintifice catre comunitate si promovarea stiintei deschise, dincolo de compo-
nenta de acces deschis(open acces).
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Avandin vedere cele trei teme abordate: (i) internationalizarea cercetarii (IC); (ii) specializarea
cercetarii(SC); (iii) dar si structurile suport relevante pentru cercetare (SS), rezulta urmatoare-
le obiective si directii de actiune.
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Obiective si directii de actiune

sprijinirea/prioritizarea realizarilor stiintifice, creatiilor artistice si performantelor sportive
cu vizibilitate internationala (IC1);

cresterea potentialului de networking international (IC2);

atragerea resursei umane capabile s obtina rezultate stiintifice vizibile international (IC3);

rezultate vizibile international ale resursei umane tinere, doctoranzi si post-doctoranzi(IC4);

stimularea si extinderea colaborarilor din interiorul UNITA pe componenta de cercetare (IC5);

mentinerea si extinderea prezentei UVT in marile proiecte stiintifice cum este cazul CERN

(ICB);

= intensificarea politicii de colaborare si atragere de resursa umana din strainatate (IC7);

= alinierea la standardele HRS4R si CoARA privind resursa umana si politica de evaluare a cer-
cetarii (IC8).

= investitii in infrastructura de cercetare si resursa umana din domeniile aplicative prioritare
(SC1)

= intensificarea parteneriatelor cu mediul socio-economic in zona cercetarii aplicative, in-
clusividentificarea de teme de doctorat care sa raspunda nevoilor mediului socio-economic
(SC2)

= dezvoltarea unui ecosistem de inovare si transfer tehnologic si a unei culturi antreprenoriale
(SC3);

= cresterea cantitatii si calitatii suportului oferit pentru cercetare prin cele trei unitati specia-
lizate (SS1);

= cresterea volumului activitatilor de comunicare a rezultatelor stiintifice ale UVT catre publi-

cul larg(SS2).

Global Education Policy Network

Pentru a atinge aceste obiective si pentru a urma directiile de actiune vom aveain vedere un set
de masuri. Unele din aceste masuri sunt deja implementate si se va continua implementarea
lor, in timp ce altele vin sa completeze cadrul institutional actual, sa-I faca mai predictibil si mai
eficientin sustinerea activitatilor de cercetare - dezvoltare - inovare ale membrilor comunitatii
academice a UVT.
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= acordarea de burse suplimentare doctoranzilor integratiin structurile academice ale UVT;

competitie de granturi pentru doctoranzi, cu asumarea unor indicatori de performanta;

facilitati suplimentare acordate nou-venitilor si celor cu un profil stiintific consolidat la nivel
international;

introducerea unui criteriu de performanta manageriala - atragerea de resursa umana - pen-
tru a reduce dezechilibrul predare-cercetare in departamentele cu multe pozitii vacante (de
exemplu, peste 25%);

acordarea prioritara de locuri finantate de la buget pentru programele derulate intr-o limba
de circulatie internationala;

acordarea de mini-granturi pentru colaborari stiintifice UNITA in una dintre cele sase huburi
tematice;

implementarea masurilor de reforma necesare pentru implementarea principiilor HRS4R si
CoARA;

dezvoltareade laboratoare comune cu mediul socio-economic, in care se angajeaza cerceta-
tori dedicati pentru temele propuse de companii;

= valorificarea comerciala a aparaturii de varf existente in cadrul ICAM;

= dezvoltarea unei politici coerente si unitare de comercializare a produselor, serviciilor si/sau
lucrarilor la nivelul UVT;

= crearea unuicadru coerent de antreprenoriat siinovare la nivelul UVT;

= dezvoltarea unei scheme de beneficii sirecunoastere acordata cercetatorilor implicatiin ac-
tivitati de inovare si transfer tehnologic (ce include si antreprenoriat, inter alia);

= sprijin oferit pentru creare de start-ups, spin-offs si certificarea spin-in-urilor academice;

= dezvoltarea unor noi laboratoare de cercetare pentru directii noi de dezvoltare (inteligenta
artificiala, neurostiinte s.a.)

= achizitia/ implementareaunei platforme de raportare arezultatelor cercetarii care sareduca
timpii administrativi de completare si care faciliteaza extragerea unor rapoarte de manage-
ment personalizate;

= extinderea categoriei de servicii suport precum: (i) sprijin pentru construirea bugetelor pen-
tru proiectele de cercetare depuse; (ii) ateliere de formare si consultantain scrierea de gran-
turi; (iii)introducerea oficialda a mentorilor pentru tinerii cercetatori (un mentor pentru fiecare
facultate in parte); (iv) implementarea timpurie a unui serviciu de consiliere in cariera pentru
tinerii cercetatori, dar si pentru studentii cu interes de aurma o carierain cercetare;

= implementarea unei platforme informatice care sa permita implementarea unor proiecte de
tip citizen science;

= intensificarea actiunilor de popularizare a stiintei si a rezultatelor cercetarilor derulate prin
UVT prin prezentain(social) media, actiuni de tip Cafeneaua Stiintei, interviuri cu cercetatori
din UVT cu scop de comunicare / popularizare a stiintei.
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Masuri de continuitate

pastrarea componentei de cercetare vizibila international in acordarea salariilor diferentiate;

pastrarea componentei de cercetare in evaluarea anuala a rezultatelor si performantelor in-
dividuale;

mentinerea programului de sprijin pentru cercetatori postdoctorali;
mentinerea programului Start Grant pentru cercetatorii si cadrele didactice noi;
mentinerea programului Develop Grant pentruintreaga comunitate academica din UVT;

sprijinirea revistelor UVT deja indexate si a celor cu potential de indexare in Web of Science /
Scopus;

acoperirea taxei de publicare open-accessin reviste WoS din zona rosie (Q1) sau galbena(02);

mentinerea masurii de a pune la dispozitia directorului de proiect o parte din cheltuielile in-
directe;

alocarea prioritara de locuri la buget, cu bursa, doctoranzilor in cotutela, preferabil in cadrul
UNITA;

alocarea prioritara de resurse din fondul de cercetare al UVT pentru a asigura prezenta UVT
in proiectele europene majore;

mentinerea programelor de sprijin pentru colaborariinternationale precum cele de tip Visiting;

finantarea unor granturi de cercetare cu valoare aplicativa(atingere nivel TRL 4-6), in domenii
prioritare;

acordarea de vouchere pentru entitatile care ofera servicii CDI contra-cost si/sau care cola-
boreaza cu mediul de business intr-un domeniu aplicativ prioritar ale UVT;

accelerarea demersurilor de acreditare a Centrului de Transfer Tehnologic al UVT ca serviciu
suport pentru cercetarea aplicativa din UVT si pentru valorificarea comerciala a rezultatelor;

sprijinirea dotarii si mentenantei laboratoarelor din fondul de cercetare al UVT, acordand pri-
oritate celor care au parteneriate demonstrate cu mediul social-economic;

extinderea programelor de educatie si formare de competente antreprenoriale, de protejare
a proprietatii intelectuale, oferite cercetatorilor cu interese de cercetare in zona aplicativa;

extinderea numarului de baze de date contractate prin ANELIS Plus sau independent, care sa
ofere accesul la literatura stiintifica necesara pentru a derula cercetari competitive;

sprijinirea dotarii si mentenantei laboratoarelor din fondul de cercetare al UVT, acordand pri-
oritate celor care au rezultate deosebite (de exemplu, gédzduiesc un centru de excelentd, au o
contributie insemnata la vizibilitatea internationald a activitatii de cercetare din UVT);

actualizarea bazei de date de resurse de cercetare ce pot fiimpartasite, in cadrul UNITA si ATU.
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UVT, vizibilitate in spatiul european al educatiei

Internationalizare, performanta stiintifica si capacitate de inovare prin
intermediul scolilor doctorale

in planul managerial depus in urma cu patru ani mentionam c4 studiile doctorale reprezinta moto-
rul oricarei universitati prin simbioza dintre educatie si cercetare pe care o presupune. In acord
cu viziunea exprimata, studiile doctorale vor trebui sa contribuie intr-o mai mare masura la:

(a) cresterea nivelului de internationalizare a ciclului trei de studii, reprezentat de pro-
gramele de studii doctorale, prin resursa umana internationala atrasa, prin stagii de cer-
cetareinlaboratoare sicentre internationale, prin publicatiiin reviste din strainatate, cu
impact stiintific major, prin numarul studentilor doctoranzi din strainatate;

(b) cresterea ponderii studiilor doctorale in obtinerea de performante stiintifice vi-
zibile la nivel international prin introducerea unor standarde minimale suplimentare de
indeplinit pentru sustinerea publica a tezelor de doctorat.

Cu privire la cresterea nivelului de internationalizare un accent deosebit va fi pus pe oferirea de
programe doctorale in limba engleza si pe recrutarea de studenti doctoranzi sau de cerceta-
tori post-doctorali din strainatate. in acest sens nuvom facem rabat de la o pregétire avansata
in cercetare, descurajand colaborarile formale. In schimb, vom sprijini, inclusiv prin eventuale
burse de sprijin, studentii doctoranzi si cercetatorii postdoctorali straini care vor efectua stu-
diile si cercetarile lorin Timisoara, intr-o maniera care sa-i integreze pe deplin in comunitatea
noastra academica. Vom actiona in baza crezului ca excelenta si competenta academica trece
dincolo de eventuale bariere lingvistice sau culturale, fiind deschisi caintreaga noastra stradu-
inta pentru internationalizarea programelor doctorale si postdoctorale va conduce in final la o
comunitate UVT multiculturald, deschisa, asemeni orasuluiin care ne derulam activitatea.

Directii de actiune (obiective)

= cresterea ponderii doctoranzilor implicati cu normaintreagain activitati de cercetare;
= cresterea ponderii doctoranzilor si post-doctoranzilor straini;

= cresterea ponderii doctoratelor realizate in cotutela;

= cresterea vizibilitatii internationale a rezultatelor obtinute prin studiile doctorale.
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Masuri noi

acordarea de burse suplimentare doctoranzilor integratiin structurile academice ale UVT;

acordarea de burse atractive pentru doctoranzii si cercetatorii post-doctoranzi internationali;

asigurarea deresurse si suport, precum cursurile de limba, asistentain probleme administra-
tive pentru doctoranzii si membrii internationali ai corpului academic;

competitie de granturi pentru doctoranzi, sub indrumarea unor mentori (conducéatori de
doctorat);

actualizarea metodologiei de admitere la doctorat prin implementarea unor mecanisme sti-
mulative care sa recunoasca propunerile competitive (de exemplu, cele care beneficiaza de
conducatori de doctorat cu vizibilitate internationala si rezultate concrete in plan stiintific,
prin doctoranzii coordonatiin ultimii trei ani de zile, doctorate in cotuteld international3, teze
de doctorat in limbi de circulatie internationala etc.).

Masuri de continuitate

= imbunatatirea site-ului web si a materialelor de marketing pentru a reflecta oportunitatile
internationale;

= politici de stimulare aimplicarii doctoranzilor cu frecventa sibursain activitatile de cercetare
ale departamentelor, prinintermediul pozitiilor de asistenti universitari cu normaintreaga sau
a pozitiilor de asistenti de cercetare cu norma partiala sauintreagain proiecte de cercetare;

= cresterea numarului de doctorate sustinute in co-tutela cu universitati din strainatate;

= mobilitatiinternationale pentru doctoranzi prinintermediul unor proiecte de dezvoltare insti-
tutionala.

UVT, workshop de geomatica(2023)
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UVT - misiune si viziune
in beneficiul societatii

Institutiile de invatamant superior au trei misiuni principale: educatia si formarea (constand in
oferirea de programe de educatie si formare academica de calitate, care contribuie la dezvolta-
rea abilitatilor si cunostintelor studentilor, pregatindu-i pentru cariera si contribuind la dezvol-
tarea lor personald); cercetarea si dezvoltarea (implica dezvoltarea de programe de cercetare
originald, inovare si descoperire de noi cunostinte, prin care contribuie la progresul stiintific
si tehnologic, la dezvoltarea societatii si la rezolvarea problemelor complexe); contributia la
comunitate si societate' (cu accent pe a servi comunitatea si societatea in ansamblu, aceasta
misiune include interactiunea cu comunitatea locala si regionala, oferirea de expertiza si resur-
se pentru a rezolva problemele locale si contributia la dezvoltarea durabila a regiunii. in raport
cu aceasta, universitatile ar trebui sa fie implicate in activitati de responsabilitate sociala, sa
promoveze valori precum diversitatea siincluziunea, respectiv sa ofere resurse pentru a sprijini
nevoile comunitatii).

in actualul context international, european si national, universitéatile din Europa au evoluat pen-
truaraspunde maibine nevoilor societatii si ale mediului de afaceri. In raport cu acest fenomen
global, se observa urmatoarele tendinte majore:

= universitatile din Europaimplementeaza conceptul de ,cvadruplu helix”, care promoveaza co-
laborareaintre universitati, mediul de afaceri, institutii din administratia publica si societatea
civila, pentru a stimula inovarea si dezvoltarea economica relevanta societal;

= programele de cercetare finantate de UE si initiativele de cercetare si inovare au subliniat
importanta transferului de cunostinte si a colaborarii cu sectorul privat pentru accelerarea
transferului tehnologic si cognitiv si valorificarii rezultatelor cercetarii;

= universitatile europene abordeaza sustenabilitatea in planurile lor strategice, angajandu-se
la reducerea amprentei asupra mediului, la sustinerea obiectivelor de dezvoltare durabila? si
la promovarea responsabilitatii sociale;

= universitatile sunt parte integranta din think-tank-urile europene in materie de inovatie
sustenabila.

1 Regasita sub diverse formulari, a treia misiune a universitatilor include aspecte de impact in comunitate, responsabilitate sociald, precum
si, In sens larg, orice actiuni desfdsurate de universitate cu si/sau pentru mediul socio-economic din teritoriul in care universitatea isi des-
fasoard activitatea. (https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162520311100)

2 https://sdgs.un.org/goals
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UVT, atentia celor tineri este atrasa de robotul Pepper

Tendinta globala este de a integra principiile inovarii deschise, in care universitatile initiaza co-
labor&ri cu mediul de afaceri, institutiile publice si societatea civila. In Romania, se manifesta
uninteres major cu privire la dezvoltarea de programe de cercetare siinovare care sa raspunda
nevoilor nationale si sa stimuleze dezvoltarea economica. Importanta transferului de tehnolo-
gie si a comercializarii rezultatelor cercetarii este recunoscuta pe plan national, cu accent pe
crearea de start-ups si spin-offs. Astfel, transferul tehnologic si cel cognitiv pot fi percepute
ca instrumente care conecteaza misiunea secundara (cercetare-inovare) de misiunea tertiara
(contributie in societate) a universitatilor.

Documentul ,Universities without Walls” elaborat de European University Association (EUA)?
esterelevant pentruresponsabilitatea sociala si sustenabilitatea universitatilor, punctand unele
repere fundamentale pentru deschiderea universitatilor catre comunitate: promovarea inovarii
si colaborarii cu mediul de afaceri, societatea siadministratia publica pentru a aborda provoca-
rile sociale si de mediu; consolidarea si scalareaimpactului social prinintermediul activitatilor
mediului academic in comunitate, precum proiecte de responsabilitate sociala, programe de
voluntariat sau initiative de dezvoltare durabild; inovarea deschisa si accesul la educatie, ce
include si utilizarea tehnologiei si resurselor deschise pentru a oferi educatie si resurse acce-
sibile unui public mai numeros decéat studentii traditionali, favorizand accesul lainvatamant su-
perior inclusiv comunitatilor vulnerabile; sustenabilitatea institutiilor de invatamant superior
vizeaza aspecte legate de gestionarea durabila a campusurilor universitare, utilizarea eficienta
aresurselor si strategiile de reducere a amprentei asupra mediului; colaborarea interinstituti-
onala, care reflecta alaturi de EUI* si modele alternative de colaborare intre diferite institutii de

3 https://eua.eu/resources/publications/957:universities-without-walls-%E2%80%93-eua%E2%80%99s-vision-for-
europe%E2%80%99s-universities-in-2030.html
4 https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/european-universities-initiative
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fnvatamant superior pentruaaborda provocari globale, precum si pentru aimpartasi experienta
siresursele, inclusivin domeniul responsabilitatii sociale si dezvoltarii durabile.
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Career Days @ UVT(2023)

Intr-o abordare holistica privind Obiectivele de Dezvoltare Durabil ale ONU siin raport cu o par-
te importanta a acreditarilor/certificarilor disponibile in materie de sustenabilitate, The United
Nations Environment Programme (UNEP) a adoptat un cadru dedicat pentru a asigura ca suste-
nabilitatea este integrata in toate aspectele organizatiei. Cadrul UNEP pentru Universitati Sus-
tenabile® prezinta institutiile de invatamant superior ca fiind compuse din patru domenii centra-
le, anume: educatie si cercetare - invatare-predare, cercetare, implicarea studentilor; oameni
si societate - diversitate, egalitate, implicare si participare, acces, comunitate, sdnatate si bu-
nastare; mediu siclima - apa, deseuri, biodiversitate, mitigare si adaptare la schimbarile clima-
tice, deplasari, constructii, energie; administratie si guvernanta - conducere, etica, resurse
umane, legaturi cu mediul de afaceri, guvernanta, finantare.

5 https://www.unep.org/resources/toolkits-manuals-and-guides/uneps-sustainable-university-framework
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Sursa: The UNEP Sustainable University Framework®

UVT ainceput sa dezvolte si sa implementeze strategii de inovare si transfer tehnologic pen-
tru a accelera valorificarea rezultatelor cercetarii in mediul socio-economic prin produse/ser-
vicii inovative, care raspund unor provocari reale din comunitate. UVT incurajeaza cercetarea
aplicativa si colaborarile cu mediul de afaceri, care se concretizeaza in dezvoltarea de proiec-
te colaborative si implementarea unor programe de tip ,challenge-based learning”, in acord cu
prevederile ,UVT Teaching & Learning Brand”. De asemenea, UVT dezvolta programe de studii
cu o orientare puternica spre piata muncii, pregatind studentii pentru provocarile actuale ale
societatii. In prezent UVT este membra a Centrului de Excelenta in Dezvoltare Durabila, cu rol
de coordonator al Hubului Regional de Dezvoltare Durabila din regiunea Vest a Romaniei. Acest
centru promoveaza dezvoltarea durabila in regiune si functioneaza ca un nexus al colaborarii
dintre mediul academic, mediul de afaceri, administratie publica si societate, contribuind la re-
zolvarea problemelor cheie legate de implementarea Agendei 20307 si Agendei 2050.

6 https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/36341/USUF.pdf

7 https://www.mae.ro/node/35919
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Nuinultimul rand, UVT se aflaintr-o pozitie privilegiata, fiind membra a aliantei UNITA, care reu-
neste universitati din Europa cu scopul de a promova colaborarile interinstitutionale, inovarea si
dezvoltarea durabila a teritoriilor urban-rurale, montane si de granita din spatiile vorbitoare de
limbiromanice, prin programe de educatie, cercetare siinovare centrate pe energii regenerabi-
le, economie circulara, patrimoniu cultural, transformare digitala si tranzitie justa.

Steagurile tarilor - alianta universitara UNITA

UNITA nu este doar o alianta de 10 universitati europene care conlucreaza indeaproape pen-
tru promovarea excelentei in educatie si pentru dezvoltarea cercetarii si a stiintei deschise,
ci ceea ce uneste universitatile partenere este convergenta efortului in scopul cresterii com-
petitivitatii, atractivitatii si prosperitatii regiunilor in care aceste universitati sunt localizate.
Identitatea aliantei, adanc inradacinata in teritoriile sale, conectand prioritatile in educatie si
cercetare cu realitatea din regiune, este reflectata in ambitia de a crea valoare sociala, econo-
mica si culturala de care teritoriile noastre sa beneficieze.
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Obiective

Obiectivele propuse pentru Strategia de Responsabilitate Sociala si Sustenabilitate a UVT in
acord cu referentialul UNEP pentru Universitati Sustenabile sunt:

* Reducerea amprentei asupra mediului: Reducerea emisiilor de gaze cu efect de serdale UVT
siaconsumului de energie in campusurile universitare, cu obiectivul de a atinge neutralitatea
climaticaintr-o perioada cat mai scurta.

= Dezvoltarea curriculumului de sustenabilitate: Integrarea conceptelor de sustenabilitate in
toate programele de studii oferite de UVT, precum si dezvoltarea unor programe specializate
in dezvoltare durabild, respectiv responsabilitate sociala.

* Promovarea cercetarii si inovarii sustenabile: Sprijinirea cercetarii interdisciplinare si ino-
vative legate de sustenabilitate si dezvoltare durabild, cu un focus pe solutionarea probleme-
lor locale si globale.

Masuri
Principalele masuriin atingerea acestor obiective sunt:

= consolidarea angajamentului de a promova inovarea, dezvoltarea durabila si transferul de
cunostinte catre societatea larga (e.g. prin actualizarea misiunii, cartei si altor documente
strategice);

= adoptarea cadrului UNEP pentru universitati sustenabile;
= adoptarea programului recomandat EUA pentru universitate fara ziduri;

= adoptarea unei strategii si a unui plan de actiune pentru responsabilitate sociala si sustena-
bilitate UVT, co-createin acord cu principiile guvernantei participative;

» obtinerea de certificari de calitate, impact asupra mediului si cladiri/ laboratoare verzi;

= dezvoltarea de programe de formare, educatie si cercetare in acord cu principiile inovarii
sustenabile; aceste programe pot varia de la programe de lunga durata, la cursuri de formare
profesionald, programe de invatare continua sau ateliere, scoli de vara/iarna etc. Suplimen-
tar, pot fi prevazute si cursuri, programe de masterat, cursuri postuniversitare si programe
de cercetare axate pe solutionarea problemelor legate de mediu, sanatate, economie si so-
cietate;

® realizarea de parteneriate cu mediul de afaceri si comunitatile locale pentru a aborda pro-
blemele locale si regionale. Acest lucru poate include proiecte de dezvoltare comunitara,
programe de educatie si training sau implicarea studentilor in activitati de voluntariat, stagii
de practicain organizatii non-profit sau participarea la proiecte comunitare;

= derularea unui program de cercetare si transfer de cunostinte pentru a sprijini cercetarea
aplicata si transferul de cunostinte catre mediul de afaceri si societate prin intermediul in-
cubatoarelor de afaceri, centrului de inovare si transfer tehnologic, respectiv prin colaborari
cu mediul de afaceri. Accent prioritar in ICAM asupra dezvoltarii de tehnologii verzi, solutii
bazate pe natura si alte proiecte care contribuie la dezvoltarea durabila;
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organizarea de evenimente de diseminare, precum conferinte, seminare, targuri de tehnolo-
gie si alte evenimente ce pot ajuta la aducereaimpreuna a cercetatorilor, mediului de afaceri
si comunitatii pentru a impartasi cunostinte si tehnologii de ultima ora, precum si pentru a
co-crea, testa sivalida noi produse sau servicii;

elaborarea si operationalizarea unor instrumente digitale pentru comunicare colaborativa cu
mediul de afaceriindirectiaidentificariiunor teme comune de cercetare aplicativa siinovare;

publicarearezultatelor cercetarii siaexpertizeiin reviste stiintifice, rapoarte tehnice si baze
de date poate facilita accesul la cunostinte si informatii relevante pentru comunitatea aca-
demica si pentruindustrie;

transferul de personal si consultanta implica transferul de experti, cercetatori sau cadre
didactice din mediul academic in organizatii din sectorul privat sau public si poate facilita
schimbul de cunostinte si experienta. Acest transfer se va armoniza cu procedura de comer-
cializare a produselor/serviciilor UVT;

realizarea de platforme online si resurse digitale pentru a oferi acces la materiale de in-
vatare, instrumente de cercetare sau alte resurse relevante pentru transferul tehnologic si
cognitiv;

dezvoltarea de campusuri sustenabile, prin investitia in infrastructura verde si energie re-
generabila pentru a reduce amprenta asupra mediului a campusului. Masurile concrete pot
promova reciclarea, gestionarea eficienta a resurselor, masuri de economisire a energiei, in-
stalarea de elemente de infrastructura pentru mobilitate verde, de statii de alimentare cu apa
potabila etc.;

.

adoptarea unui cadru de achizitii publice verzi si achizitii publice de inovare, ce include si
politici de responsabilitate sociala pentru furnizori;

promovarea diversitatii si incluziunii, prin crearea de medii de invatare si de lucru care sa
promoveze aceste principii, asigurand accesul si participarea egala pentru toti studentii si
angajatii, indiferent de originea lor etnica, gen, orientare sexuala sau alte caracteristici. Ma-
surile concrete pot implica si crearea de facilitati pentru copiii studentilor si/sau angajatilor;

monitorizarea si raportarea progresului prin dezvoltarea de sisteme de monitorizare si ra-
portare pentru a evalua impactul initiativelor de responsabilitate sociala si sustenabilitate si
pentru comunicarea progresului catre comunitatea academica si publicul larg;

colaborarea cu organizatii simecanisme de certificare care pot evalua si recunoaste efor-
turile universitatii de a deveni verde si sustenabila.
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Tuesti UVT!
UVT suntem noi toti!

Ajungand aici, la finalul acestei propuneri de program managerial, pe care I-am gandit intr-o maniera com-
plexa, bogatin continut de actualitate, cugandullaunviitor ce nu mai este de mult atat de previzibil, dar pen-
tru careintrezaresc o viziune inovativa, imi doresc ca, dupa lectura acestuia, fiecare dintre dumneavoastra,
membru al comunitéatii universitare a UVT (studenti, cadre didactice titulare si asociate, cercetéatori, perso-
nal administrativ si de suport), sa se fi regéasit in acest demers intr-o viitoare postura activa, intr-un proiect
care depaseste granitele confortului personal, ale cotidianului si care este dincolo de Universitatea de Vest
din Timisoara. Reusitele sirealizarile UVT din ultimii ani ne obliga ca toata experienta acumulata sa fie pusa
la dispozitia tuturor actorilor relevanti pentru activitatea noastra curenta, dar si la dispozitia comunitatilor
cu care interactionam la nivel local, judetean, regional, national si international.

Laacestmoment, sipeparcursulintreguluian2023, ne-amregasitcutotiiinceeaceainsemnat TM2023-
Timisoara, capitala europeana a culturii, iar UVT a reusit sa puna la dispozitia orasului si a vizitatorilor
saiun program culturaladmirabil. ,La UVT, cultura este capitald” nu este doar un slogan inspirat, ci o sta-
re de spirit pe care o impartasim tuturor. Nu intamplator imi vin in minte cuvintele marelui nostru artist
Constantin Brancusi - lucrurile nu sunt greu de facut, greu este sd te pui in starea de a le face. Noi, aici la
UVT, le-am facut sile vom face in continuare! Aici suntem noi, comunitatea UVT, acum!

Constient fiind de volumul bogat de informatii si caracterul ambitios al viitoarelor directii si masuri pro-
puse, am preferat sa stabilim tinte si standarde inalte chiar daca atingerea lor necesita timp, efort si
multa implicare. Siastfel neintelegem siasumam fiecare dintre noi rolul determinant pe careilavemin
aceasta constructie care, sintetizand, are obiectivul de a ne consolida relevanta si performanta in tot
ceeace facem.

Dragi membri ai comunitatii UVT,
Studenti, cadre didactice titulare si asociate, cercetatori, personal administrativ si de suport,

Vainvit sareflectatila toate gandurile siideile pe care le-am expusin acest program managerial si,
impreund, sa facem ca toate aspiratiile si dorintele noastre sa devina realitate.

Nu suntem cea mai mare universitate, nu suntem nici cea mai veche universitate, darimi place sa spun
sicred cu tarie ca suntem cea mai dinamica universitate si ca, in pragul aniversarii, in anul 2024, a 80 de
ani de existenta, putem spune ca, de fapt, traditia este acum, asa cum ne-o construim fiecare dintre
noi, dar, mai ales, asa cum ne-o construim impreuna!

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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