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RAPORT DE AUTOEVALUARE

1. INTRODUCERE - DATE GENERALE DESPRE PROGRAMUL DE STUDII

POSTUNIVERSITARE

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor isi propune s organizeze, in
conformitate cu prevederile Metodologiei de organizare, desfisurare, inregistrare si raportare a
programelor de studii postuniversitare la Universitatea de Vest din Timisoara, un program
educational denumit ,,Managementul performantei si impactul digitalizirii in institutiile si
unitdtile de invitimdnt” sub forma de program de studii postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continua.

Responsabilul acestui program de studii postuniversitare va fi conf, univ. dr, DENISA
ABRUDAN, cadru didactic titular al facultatii si responsabil al programului de studii universitare
de masterat Managementul resurselor umane.

Domeniul de studii ISCED' in care se incadreazi programul de studii postuniversitare
este: Management si administratie, cod: 0413.

Domeniul fundamental® in care se incadreazi programul de studii postuniversitare este:
Stiinte sociale.

Ramura de stiingid® in care se incadreazi programul de studii postuniversitare este: Stiinte
economice.

Domeniul de studii universitare de licentd* in care se incadreazi programul de studii
postuniversitare este: Management. In acelasi domeniu, Universitatea de Vest din Timisoara are
acreditat programul de studii universitare de licentd: Management.

Domeniul de studii universitare de masteraf® in care se incadreazi programul de studii
postuniversitare este: Management. In acelasi domeniu, Universitatea de Vest din Timisoara are
acreditate urmdtoarele programe de studii universitare de masterat: Managementul resurselor
umane, Administrarea organizatiilor de afaceri, Management of business organizations (forma de
invdtamdnt cu frecvenfd redusd), Diagnostic, evaluare si consultantid in afaceri, Global
Entrepreneurship, Economics and Management, Les management des affaires en contexte
europeen, Les management des affaires en contexte europeen (forma de invdtdmdnt cu frecventd
redusd), Management antreprenorial, Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea
spatiului de afaceri.

! Clasificarea Internationald Standard a Educatiei (International Standard Classification of Education -
Fields of education and training — ISCED-F 2013)

? Conform Nomenclatorului domeniilor i al specializdrilor/programelor de studii universitare
3 Conform Nomenclatorului domeniilor si al specializirilor/programelor de studii universitare
* Conform Nomenclatorului domeniilor si al specializirilor/programelor de studii universitare
3 Conform Nomenclatorului domeniilor §i al specializirilor/programelor de studii universitare

Bd. Vasile Parvan, nr. 4,300223 Timisoara, Roménia
Tel: +40-(0)256-592.258,
Email: decidd@e-uvt.ro



Universitatea de Vest

MINISTERUL EDUCATIEI
DEPARTAMENTUL DE EDUCATIE CONTINUA INVATAMANT LA DISTANTA SI FRECVENTA REDUSA

Nivelul de calificare al programului de studii postuniversitare, conform Cadrului National
al Calificirilor®: 6.

Limba de predare a programului de studii postuniversitare va fi limba romana.

Programul de studii postuniversitare va fi organizat la forma de invitimint cu frecventd.

Contextul initierii programului:

Organizarea programului de studii postuniversitare ,,Managementul performantei si
impactul digitalizarii in institutiile si unitdtile de invdtdmdnt” raspunde unei necesitati si unei
cereri reale a pietei formdrii si dezvoltarii profesionale impactate de globalizare si digitalizare.
Programul de studii postuniversitare are ca scop sd ofere accesul la cele mai noi informatii
relevante despre managementul performantei si impactul digitalizarii asupra angajatilor din
institutiile si unitdtile de Invatdmant pentru a gasi sprijinul potrivit in vederea obtinerii de rezultate
performante la nivel individual si organizational.

Este un program care provoacd conventiile si 1i Imbogiteste pe participanti
fiindcd portofoliul oferit are un pronuntat caracter practic care le permite sa experimenteze mediul
educational si social dincolo de sala de curs, iar colaborarea cu profesori si experti in domeniu
genereazd remarcabile experiente practice ce pot conduce la perturbarea status-quo-ului si la o
transformare pozitiva a cursantilor nostri.

Locurile de munci care nu vor dispérea vor fi cele creative. Si ,,creativ” nu inseamna arta
sau advertising, ci a fi creativ in orice faci in plus fatd de o ,,masind”. Apar joburi noi, iar in viitor
trebuie sd muncim inteligent, nu mult. A fi creativ la locul de muncé sau in afacere inseamna sa
oferi servicii sau sa produci bunuri originale si vandabile. inseamna s adaugi o plus-valoare fatd
de ceea ce ar putea face o masind, chiar dotata cu inteligenta artificiald, o plus-valoare si fatd de
ce ar putea face un concurent pe aceeasi piatd sau pe acelasi loc de munca. Cei care igi vor gisi cel
mai usor un serviciu sau vor putea deschide o afacere vor fi cei cu cele mai complexe cunostinte
si deprinderi, din diferite domenii. Educabilii vor trebui echipati si antrenati sd faca fafd tuturor
acestor provociri.

Se produc schimbari mari la nivelul pietei muncii.

intr-o lume in care vor apirea afaceri, mentalititi, deprinderi de consum care astézi nici nu
existd, trebuie sd poti gdndi neconventional pentru a te putea adapta viitoarelor locuri de munca.
in viitor, si lucrezi fntr-un birou de la 9 la 17 va fi exceptia si nu regula. Se va putea lucra de acasi
sau din orice loc al lumii, la orice ord din zi si din noapte.

Angajatii vor avea un profil online, vor deveni mai conectati, mai mobili si mai agili.

Cercetarile aratd cd angajatii fericiti sunt angajati cu performante pentru organizatie. Ei au
o stare de sdnatate mai bund, sunt mai implicati, mai creativi, produc rezultate mai bune.

Impactul digitalizarii face educatia mult mai transparentd, iar informatiile din interiorul
companiilor legate de cdutare de talente, formare, dezvoltare, evaluare, performanta trec la un alt

¢ Aprobat prin Hotrarea Guvernului Roméniei nr. 918 din 20 noiembrie 2013 privind aprobarea Cadrului
national al calificirilor (CNC), cu modific#rile si completirile ulterioare
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nivel. Toate impacteazi rezultatele angajatilor din companii. in ce misuri si care sunt provocirile
pe care le intdmpind educatia in urma digitalizarii?

Performanta, organizatia vazuta ca un ecosistem de invatare, lucrul la distant3, leadership-
ul echipelor, wellbeingul angajatilor, abordérile colaborative pentru gésirea de noi solutii sunt
noile subiecte centrale ale companiilor unde vor lucra absolventii sistemului educational.

Acest program de studii postuniversitare, prin designul sdu, prin experientele de invitare
oferite de expertii in domeniu, rdspunde la intrebarea cum poate un educator din era digitald si
faca fatd noilor provociri organizationale.

Organizarea acestui program de studii postuniversitare a fost aprobatd in sedinta
Consiliului Facultitii de Economie si de Administrare a Afacerilor din data de 23.05.2024 si
inregistratd cu nr. 333326.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDII POSTUNIVERSITARE

Acest program se adreseaza oricdrui absolvent ce a finalizat cu diplomi cel putin studiile
universitare de licentd sau echivalente si care are activititi sau este implicat in administrarea si
managementul organizatiilor de invatimant sau care doreste aceasta forma de perfectionare.

Programul oferd cursantilor posibilitatea largirii si pregatirii profesionale si a calificarii
necesare administrarii si gestiondrii organizatiilor conform cerintelor pietelor globale, cu
focalizare pe performanta si beneficiile well-beingului in organizatiile de invitamant.

Obiectivele generale ale programului de studii postuniversitare sunt:

o pregitirea educatorilor pentru noua piati a muncii care impune recalibrarea fortei de munci
multigenerationale {indnd cont de schimbdrile aparute in organizatii generate de diversitatea
fortei de munci si digitalizare;

° dezvoltarea gindirii critice prin analiza si implementarea noilor practici din domeniul
educatiei i managementului resurselor umane;

o formarea si dezvoltarea de noi competente in conditiile aparitiei de noi paradigme
colaborative specifice erei digitalizarii;

o stimularea interesului pentru dezvoltare profesionala si personald continua;

o formarea si dezvoltarea capacititii de a lucra in echipe interdepartamentale.

Competentele ce urmeazd sa fie dobéandite de persoanele care finalizeazd programul,
formate prin intermediul rezultatelor asteptate ale invitarii (sub formid de cunostinte,
abilititi si responsabilitate si autonomie), sunt urmatoarele:

Competente cheie:
e competente digitale;
e competente personale, sociale si de a invita si inveti.
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TECHS

Competente profesionale:

e aprofundarea si intelegerea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor utilizate in
institutiile si unitatile de invatamant;

e diagnoza mediului organizational i a culturii organizationale din institutiile si unititile de
invatdmant;

e finsusirea si aplicarea principiilor, regulilor gi mecanismelor generatoare de performante in
institutiile si unitétile de invdtamant;

e identificarea, analiza si solutionarea de probleme si conflicte existente in institutiile si
unititile de tnvatimant;

e capacitatea de a oferi feedback constructiv gi un mediu de lucru pozitiv pentru derularea
activitatilor din institutiile si unitétile de invatamant;

e diagnoza dezvoltdrii carierei in institutiile si unititile de invitimant.

Competente transversale:

e comunicare §i colaborare utilizind tehnologii digitale in procesele de resurse umane, de
dezvoltare profesionald si personali;

e solutionarea de probleme vizénd tehnologiile digitale in procesul de predare-invitare.

Rezultate asteptate ale inviatirii (cunostinte, abilititi si responsabilitate si
autonomie)’ ce urmeazi si fie dobandite de fiecare persoand care urmeazi programul sunt
urméatoarele: ‘

a) Cunostinte:

e cunostinte privind noile concepte, principii si instrumente utilizate in institutiile si unitatile
de finvitdmant din perspectiva managementului resurselor umane, a dezvoltirii
profesionale si personale;

e cunostinte pentru elaborarea si proiectarea masurilor de interventie pentru rezolvarea de
probleme si conflicte din organizatiile de invatdmant ;

e cunostinte pentru formularea de ipoteze in managementul resurselor umane pentru
interpretarea noilor fenomene cu care se confruntd organizatiile de invatimant;

e cunostinte privind aplicarea instrumentelor digitale inovative pentru diagnostic si evaluare;

e cunostinfe pentru interpretarea unui diagnostic al mediului organizational, al culturii
organizationale din institutiile si unitétile de tnvatamant;

e cunostinfe pentru a crea un mediu de lucru deschis, relatii de lucru adecvate cu ceilalti
pentru derularea activitatilor din institutiile si unititile de invitamant;

e cunostinte pentru a elabora si proiecta masuri de interventie pentru rezolvarea de probleme
si conflicte in organizatiile de invatamant;

? Precizarea acestora se va face detaliat pe fiecare componentd, conform nivelului 6 din Cadrul
National/European al Calificdrilor - corelate, dacd e cazul, cu competentele aferente unei/unor ocupatii/unei
grupe de bazi de ocupatii;
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e cunostinte pentru interpretarea principiilor, regulilor gi mecanismelor generatoare de
performante in institutiile si unititile de invatamant.

b) Abilitati:

e abilitatea de aplica noile metode, tehnici si instrumente din domeniul managementului
resurselor umane cu impact asupra organizatiilor de invatimént;

e abilitatea de a utiliza cunostintele de specialitate pentru explicarea si interpretarea unor
situatii noi;

e abilitatea elabordrii si interpretérii unui diagnostic al mediului organizational, al culturii
organizationale din institutiile si unitétile de invatimant;

e abilitatea de a utiliza integrat aparatul conceptual si metodologic pentru a rezolva probleme
teoretice si practice noi; '

e abilitatea de a identifica solutii inovative la noile provocari din institutiile si unitatile de
invatdmant;

e abilitatea de a aplica tehnici de relationare in grup prin dezvoltarea capacititilor empatice
de comunicare interpersonala si de asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

¢) Responsabilitate si autonomie:
Absolventii demonstreaza ci au dobéndit:

e capacitatea de a lucra independent sau in echipe partajind resurse de invitare prin
tehnologii digitale;

e capacitatea de asumare a sarcinilor si de respectare a principiilor de etic;

e capacitatea de a identifica propriile surse si resurse de invitare;

e capacitatea de a reflecta asupra progreselor realizate in procesul de invitare;

e capacitatea de a lucra in retele colaborative utilizind tehnologii digitale;

e capacitatea de a-si asuma roluri/functii de conducere a activititii grupurilor profesionale
sau a unor institutii.

Activitatea CAEN pentru care se organizeaza programul de studii postuniversitare este 85
Inviatimant.

3. MODUL DE ORGANIZARE AL PROGRAMULUI DE STUDII POSTUNIVERSITARE

La acest program de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continui
pot participa absolventi de studii universitare cu diploma de licentd sau echivalentd din orice
domeniu interesati de schimbirile apdrute in managementul resurselor umane ca urmare a
fenomenelor de globalizare si digitalizare, fara discrimindri pe criterii de vérstd, sex, rasi, origine
etnicd, apartenentd politicd sau religioasd, potrivit art. 2 alin. (1) din Ordonanta Guvernului nr.
12972000 privind formarea profesionald a adultilor, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare).
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L5

Admiterea la programul de studii postuniversitare se face pe baza de cerere si a dosarului
de inscriere in limita locurilor anuntate.

Programul se va organiza pe discipline de studiu, conform planului de fnvatimant.

Durata de pregitire (in ore de activitdti didactice) pentru realizarea obiectivelor propuse,
este de 204 ore, echivalentul a unui numar de 17 credite de studii transferabile, (16 + 1 examen de
absolvire) conform planului de invatdmaént propus.

Durata programului este de 17 sdptamani (204/12 ore de activitati didactice/siptimana =
17 sdptamani), inclusiv examenul de certificare a competentelor. Programul se va desfisura
sdptdmanal astfel:

- Vineri - 4 ore;

- Sambatd - 8 ore.

Numdrul minim si maxim de participanfi pentru un ciclu sau o serie de pregitire este de:
20 respectiv, 25 cursanti. Programul se va desfdsura pe grupe de cursanti, iar numarul maxim de
participanti intr-o grupa este de 25 cursanti.

7 Locul de desfasurare a programului de studii postuniversitare: activitatea didactica se va
desfagura in spatiile de invdtamant ale Universitatii de Vest din Timisoara.

4, PLANUL DE INVATAMANT AL PROGRAMULUI DE

POSTUNIVERSITARE

Planul de invatimant al acestui program de studii postuniversitare raspunde obiectivelor
stabilite, cuprinzdnd disciplinele care oferd cunostintele de specialitate solicitate, fiind bine
structurat si adaptat la cerintele cursantilor potentiali.

Planul de invitimant al acestui program este urmatorul:

Plan de invitimant

Nr. L Activititi didactice Nr. Forma
Disciplina 5 = e o
crt. C” | S | L/IPIAP | credite®| deevaluare
Institutia si unitatea de invatimént, ecosistem de
L. invitare. Leadership si echipe de inalta performantd | 12 12 2 Colocviu
in institutiile si unitatile de invitdmént
2 Diversitate si perfornlan‘t‘a in anstltugule si unitdtile 12 12 2 Colocviu
de invatimant
3. L & dinera dlgltanla in Enstnltutule si unitétile de 12 12 5 Calocvin
invatamant
& Managementul perforrflan:;ef mﬂmstltu;ule si unititile 12 12 5 Gl
de invatamaént

8 se completeaza cu numdrul de credite calculat in conformitate cu prevederile Metodologiei de organizare,
desfdsurare, invegistrare si raportare a programelor de studii postuniversitare la UVT

9 se completeazi numirul total de ore (nu ore saptimanale) pentru fiecare disciplini

19 Laborator/Proiect/Activitati practice
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Nr. b Activitati didactice Nr. Forma
Disciplina 5 = . 8
crt. C” | S | L/P/AP' | credite®| de evaluare
5. Instrumente de digitalizare in educatie 12 12 2 Colocviu
6. Inteligenta artificiala in educatie 12 12 2 Colocviu
7 Well-being in institutiile si unitatile de invatamant 12 12 2 Colocviu
8. Educatie inovativd — experiente internationale 12 12 2 Colocviu
Total nr. ore activitati didactice/credite ECTS 9 | 96 16
Examen de absolvire 12 ore 1 Colocviu
204 17

S. CADRELE DIDACTICE .

de mai jos, iar CV-urile persoanelor sunt atasate prezentului raport:

TABEL NOMINAL
privind Calificarea persoanelor cu atributii de instruire teoretica si practica
pentru programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continui

Calificarea persoanelor cu atributii de instruire teoretica si practicd este prezentati in tabelul

Tip activitate Gradul
didactica didactic
Nr. - Numele si i L : Locul de
o — Disciplina /Experienta ek
’ C | S | L/P/AR sau functia
n domeniu
Institutia si unitatea de UvT
invatimant, ecosistem de FEAA + invitat
. invitare. L hip si echi f. univ. i i
L P e—— mva;ai e faders hip si i:cihlpe - i Conf. univ din \?Vash‘mg.ton
de nalta performanta in dr. University in
institutiile si unitatile de Saint Louis,
invatamant USA
Diversitate si performanta in
Z. Noja Gratiela institutiile si unitatile de X | X - Prof. univ. UVTFEAA
invatamant dr. habil.
, Compania
Man
oTeRng Lideea
o B S Partner,
3 Lucaciu Liliana, L & d in era digitala in =l o Global Development
' Odaleea Tacob institutiile si unititile de Train Actions SRL,
nin
invatamant ¢ . & Companie
Coordinator . .
multinationald
Managementul performantei in .
- e Conf. univ.
4. Jurcut Cecilia institutiile si unitatile de X | X - dr UVT FEAA
invitamant '
. . Instrumente de digitalizare in Conf. univ.
5. Bizoi Gabriel A X | % - UVT FEAA
educatie dr.
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—a

Tip activitate Gradul
didactica didacti
Nr. Numele si T cacnd : a(‘: o Locul de
it SifGiiELE Disciplina /Experienta munci
’ C | S | L/P/AY sau functia
in domeniu
Institutia §i unitatea de UvT
invatamant, ecosistem de FEAA + invitat
L ABfiiliiDenise Tnvé‘;a:‘e. Lveadership si fCﬂhipe |« ) Conf. univ. | din \?Vash‘inglton
de nalta performanta in dr. University in
institutiile si unitatile de Saint Louis,
invifamant _ USA
, . Inteli rtificiala 1 Conf. univ.
6. Didraga Otniel eslicensa.s I et i X | x - ont. v UVT FEAA
educatie dr.
1l-being in institutiile i Conf. univ.
7. Sulea Coralia W , 'fe.mg m,msvlvu’li e 3 x: | % - on. unty UVT FSP
unitdtile de invatdmant dr,
; ie i ivi — Conf. univ.
8. Abrudan Denisa Edu-cagle.movatlYa X | x| - ORREER UVT FEAA
experiente internationale dr.

6. METODE DIDACTICE SI BAZA MATERIALA

Metodele si mijloacele prin care se asigurd transmiterea si asimilarea cunostintelor si
formarea abilitétilor, dar si evaluarea si validarea dobandirii rezultatelor asteptate ale tnvitirii sunt
mentionate in figele disciplinelor, anexate prezentului raport.

Criteriile de evaluare pentru metodele de evaluare de la fiecare disciplind sunt precizate in
fisele disciplinelor. Pentru fiecare disciplind se va acorda o notd de la 1 la 10. Nota minimi de
promovare a unei discipline este 5.

Pentru fiecare disciplind din planul de invitamant, pe platforma de e-learning Moodle a
UVT, cursantii vor avea acces la suporturi de curs in format electronic.

Pentru desfisurarea activititilor din cadrul programului vor fi utilizate instrumentele
oferite de mai multe platforme online ca de exemplu: E-learning Moodle, suita Google etc.

Aceste platforme online vor fi folosite pentru: prezentd, comunicare, interactiune, auto-
evaluare, evaluare, statistici privind modul de participare a cursantilor la activititile realizate
(forum, teste, sondaje).

7. FINALIZAREA PROGRAMULUI DE STUDIT POSTUNIVERSITARE

Evaluarea cursantilor se va face pe baza urmétoarei proceduri: evaluarea formativa pentru
toate disciplinele se va realiza sub formi de proiect.

Programul de studii postuniversitare se finalizeaza cu un examen de absolvire, care consta
dintr-un examen de certificare a competentelor profesionale/rezultatelor invétdrii asimilate de
cursanti pe parcursul programului.
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Examenul de absolvire consta in prezentarea si sustinerea unui proiect elaborat de cursant.
Proiectul va fi realizat pe un subiect la alegerea cursantului din disciplinele studiate in cadrul
acestui program. Proiectul va contine o solutic la o problemd din cadrul unei institutii/unititi de
invdtdmant unde cursantul a realizat stagiul de practica sau lucreaza.

Rezultatul evaludrii cursantilor la examenul de absolvire va fi acordarea unui calificativ:
admis/respins.

Pentru candidatii declarati admisi, media finald se va calcula ca media aritmetici a notelor
obtinute la disciplinele din planul de invatiméant.

Comisia de finalizare a programului de studii postuniversitare, avizati de decanul facultitii
si aprobatd de Rectorul UVT, va fi alcatuitd din cel putin trei persoane: un presedinte si doi
membri. Comisia de finalizare a programului de studii postuniversitare are secretarul acesteia, care
nu face parte din comisie. Din componenta comisiei de finalizare a programelor de studii
postuniversitare trebuie sa faca parte, in proportie de cel putin o treime din numirul membrilor,
persoane din afara UVT, reprezentind piata muncii. La examen pot asista gi alfi reprezentanti ai
pietei muncii/beneficiarilor programelor de formare profesional.

Absolventilor programului de studii postuniversitare care promoveazi examenul de
absolvire, Universitatea de Vest din Timigoara le elibereazd un certificat de atestare a
competengelor profesionale care este insotit de suplimentul descriptiv, conform modelului din
anexa nr. 10 la Hotdrdrea Guvernului Romdniei nr. 607/2014 privind aprobarea continutului si
Jormatului actelor de studii care vor fi eliberate absolventilor ciclului I - studii universitare de
licenta.

Anexe la raportul de autoevaluare:

- Figele tuturor disciplinelor previzute in planul de invatimant al programului de studii

postuniversitare;

- CV-urile tuturor persoanclor cu atributii de instruire teoretica si practicd in cadrul

programului de studii postuniversitare.

Responsabil program,

Decan,
Conf. univ. dr. Claudiu BOTOC Conf. univ. dr. Denisa ABRUD
Bd. Vasile Parvan, nr. 4,300223 Timisoara, Romania
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