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1. Introducere 

Școala Doctorală de Psihologie a fost înființată în 2014, ca urmare a eforturilor depuse 
de membrii Departamentului de Psihologie din UVT. Alături de programul de formare 
doctorală în domeniul Psihologie (demarat în 2014), între timp au început alte două programe 
de formare doctorală, în domeniul Științe ale Educației (din 2018) și în domeniul Științei 
Sportului și a Educației Fizice (din 2019), prin afilierea la Școală a unor coordonatori abilitați 
în cele două domenii de studiu. 

 
 

2. Analiza stării de fapt 

Perioada 2016-2024 a fost o perioadă de continuă dezvoltare a Școlii Doctorale de 
Psihologie, din toate punctele de vedere: al numărului de coordonatori, al numărului de 
programe de studii, al numărului de studenți doctoranzi și al numărului de realizări științifice. 

Dacă în 2014 Școala Doctorală a început să funcționeze cu 3 coordonatori de doctorat 
în domeniul Psihologie, în 2016 erau afiliați 6 coordonatori de doctorat în acest domeniu. 
Odată cu începerea celorlalte două programe de studii, numărul coordonatorilor a crescut. 
Astfel, în prezent sunt afiliați 19 coordonatori de doctorat distribuiți pe domenii de studiu 
după cum urmează: 10 coordonatori în domeniul Psihologie, 5 coordonatori în domeniul 
Științe ale Educației, respectiv 4 coordonatori în domeniul Știința sportului și educație fizică. 
În ceea ce privește studenții doctoranzi, în acest moment Școala Doctorală are 32 de 
absolvenți (în domeniul Psihologie) și 50 de studenți doctoranzi. 
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3. Obiective pentru perioada 2024-2028 

Obiectivele Școlii doctorale de Psihologie pentru perioada 2024-2028 sunt 
subordonate obiectivelor strategice propuse în cadrul IOSUD-UVT. Obiectivele strategice 
sunt prezentate mai jos: 

 

 
Obiectivul 1: Cresterea vizibilității internaționale ale școlilor doctorale ale UVT 

Obiectivul 2: Perfecționarea resursei umane responsabile pentru activitățile scolilor 

Obiectivul 3: Îmbunătățirea mediului studiilor doctorale 

Obiectivul 4: Întărirea conexiunilor cu mediul socio-economic 

Obiectivul 5: Creșterea susținerii financiare a studiilor doctorale 

Obiectivul 6: Modernizarea infrastructurii 

 

 

 

 

 

 
 

 
Dintre aceste 6 obiective, ultimele 3 sunt mai îndepărtate de aria de competență a 

Directorului Școlii Doctorale, reprezentând mai curând elemente de politică instituțională a 
IOSUD-UVT și a Conducerii UVT. Drept urmare, măsurile propuse sunt convergente cu 
primele trei  obiective strategice ale IOSUD-UVT și ar trebui să ajute la atingerea acestora. 

 
 

4. Măsuri propuse 

Măsurile propuse în documentul de față pleacă de la starea de fapt a Școlii doctorale 
de Psihologie, vizând obiectivele specifice menționate mai sus și măsurile propuse de 
conducerea IOSUD-UVT pentru atingerea acestor obiective. 
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4.1. Măsuri propuse pentru creșterea vizibilității internaționale 

Până acum, mobilitățile doctoranzilor și ale coordonatorilor au fost asigurate de 
proiecte de cercetare UEFISCDI tip Tinere Echipe  sau prin proiecte structurale tip POS-DRU 
pentru IOSUD-UVT. În plus, există cel puțin un caz de student doctorand care a beneficiat 
de o bursă de studiu de 1 lună oferită de Departamentul de Relații Internaționale al UVT, în 
2019. 

În prezent vizibilitatea internațională a Școlii doctorale este una relativ redusă, 
rezumându-se la vizibilitatea internațională a coordonatorilor afiliați acesteia (colaborări 
internaționale stabilite anterior 2020) și la publicațiile doctoranzilor în revistele relevante la 
nivel internațional. Principala problemă legată de vizibilitatea internațională este lipsa unei 
finanțări predictibile din partea UVT, deplasările doctoranzilor sau ale cadrelor didactice 
fiind finanțate în special de proiecte de cercetare coordonate de către cadre didactice afiliate 
Școlii Doctorale, dar care nu au obligația de a angaja doctoranzi și de a le asigura deplasarea 
acestora în centre de cercetare. 

În mandatul 2020-2024 au existat două proiecte UEFISCDI tip Tinere Echipe câștigate 
care vor putea acoperi vizite de studiu pentru mai mulți doctoranzi. În plus, vizibilitatea 
internațională a fost îmbunătățită prin proiectul de 3 ani tip Twinning, câștigat de Prof. Dr. 
Florin Sava, de care au beneficita direct patru doctoranzi la Specializarea Psihologie și doi 
coordonatori afiliați Școlii de Psihologie. Nu în ultimul rând, Departamentul de Psihologie 
are o bună tradiție în atragerea de fonduri prin proiecte UEFISCDI, ceea ce creează premiza 
continuității existenței unor surse de finanțare pentru mobilitățile doctoranzilor și ale 
coordonatorilor afiliați Școlii. 

Pornind de la această stare de fapt, propunerile de îmbunătățire sunt sumarizate în 
tabelul următor: 

 
 

Măsură propusă Modalitate de atingere a obiectivului 

Structurarea unei oferte 
de studii doctorale în 
limba engleză, ca 
premisă a extinderii 
vizibilității 
internaționale 

Prezentarea coordonatorilor și a domeniilor de studii într-un 
cadru online 

Dezvoltarea prezenței online a Școlii Doctorale (website propriu 
în limba engleză, identitate proprie pe rețele sociale precum 
ResearchGate sau Twitter), separat pentru fiecare domeniu de 
studiu. 
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 Pregătirea unor alternative de predare în limba engleză, dacă 
este cazul. 

  
Prin participarea la programele de mobilități tip Erasmus+, sub 
coordonarea IOSUD-UVT 

 
Încurajarea mobilităților 
doctoranzilor 

Prin participarea la Proiecte de mobilitate pentru cercetători, 
finanțate de UEFISCDI 

Prin încurajarea accesării proiectelor de mobilitate bilaterală 
finanțate de UEFISCDI (România-Belgia, România-Franța) 

 Diseminarea oricăror inițiative instituționale ale UVT de 
susținere a mobilității doctoranzilor. 

 
 

Acorduri cu universități 
din străinătate pentru 
derularea doctoratului în 
cotutelă 

 
Explorarea posibilității de folosire stimulentelor existente pentru 
coordonarea în cotutelă (de ex., stimulentele oferite de Statul 
Italian pentru cotutela internațională) 

Explorarea posibilității unor programe de studii comune, care să 
permită doctorandului obținerea titlului de doctor în ambele 
universități (de ex., colaborarea UVT – L'Università di Milano- 
Bicocca, exploatarea contextului oferit de proiectul UNITA) 

 
 
 
Creșterea interacțiunilor 
cu specialiști externi 

 
Invitarea unor specialiști din străinătate pentru sesiuni față-în- 
față sau online, prin invitarea directă a acestora (de ex., prof. 
Guy Notelaers, 2018) sau prin programele de mobilități 
ERASMUS (de ex., assoc.prof. Cristina Zogmaister, 2019) 

 Invitarea unor specialiști din străinătate în comisiile de 
îndrumare (de ex., prof. Perugini, 2020) 

 

4.2. Măsuri propuse pentru perfecționarea resursei umane 

Resursa umană implicată în buna desfășurare a activității Școlii Doctorale este 
formată din coordonatorii de doctorat și membrii comisiilor de îndrumare. Activitatea 
acestora are un efect direct asupra calității rezultatelor obținute de doctoranzi (teze și articole 
științifice). 
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În trecut comisiile de îndrumare s-au format prin invitarea membrilor comisiei de către 
coordonatorii tezei, în funcție de competențele acestora în ceea ce privește tema studiată și, într-
o oarecare măsură, în funcție de afinități. Pentru asigurarea unei calități științifice ridicate, 
Regulamentul în vigoare al Școlii Doctorale solicită ca ”cel puțin unul dintre cei trei membri 
să aibă expertiză ridicată în metodologia cercetării și analiza datelor” (Art. 21, p.3, lit.c). 
Această reglementare a fost utilă pentru primele promoții de doctoranzi pentru că a asigurat 
un output științific ridicat, când finalizarea studiilor nu era condiționată de un output științific 
ridicat. Mai recent, a apărut necesaitatea ca în comisiile de îndrumare să existe cel puțin un 
membru extern UVT. În consecință, propunerile de îmbunătățire sunt prezentate mai jos: 

 

 
Măsură propusă Modalitate de atingere a obiectivului 

 

Revizuirea principiilor 
privind selecția și 
activitatea membrilor în 
comisiile de îndrumare 
(Art 21, p.3, lit. a-g) 

Identificarea membrilor departamentelor cu potențial de 
performanță în cercetare și implicarea lor în comisiile de 
îndrumare. 

Invitarea în comisiile de îndrumare a unor specialiști români din 
alte centre universitare, cu experiență științifică relevanță pentru 
temele de cercetare ale doctoranzilor 

 
 
Facilitarea activității 
continue a comisiilor de 
îndrumare 

 
Încurajarea activității continue a comisiilor de îndrumare, nu 
doar în momentul susținerii rapoartelor științifice. 

Stabilirea unor întâlniri cu coordonatori din afara UVT (din țară 
sau străinătate), care să descrie modul de lucru cu doctoranzii. 

Organizarea unor întâlniri, după sesiunile de susținere de 
referate din iulie și septembrie, între coordonatorii Școlii 
Doctorale, pentru schimb de bune practici și pentru discutarea 
situațiilor problematice întâlnite în procesul de îndrumare 
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4.3. Măsuri propuse pentru îmbunătățirea mediului studiilor doctorale 

Studiile doctorale presupun un efort susținut pe o perioadă medie de timp, ceea ce 
creează premisele creării unui mediu solicitant pentru doctoranzi și (într-o măsură mai mică) 
pentru coordonatori. Astfel, îmbunătățirea mediului studiilor doctorale presupune 
îmbunătățirea relațiilor pe care doctoranzii le stabilesc cu membrii Școlii Doctorale 
(coordonatori și membri ai comisiilor de îndrumare), respectiv cu ceilalți doctoranzi. 

În prezent, doctoranzii în domeniul Psihologie beneficiază de spații dedicate pentru 
desfășurarea activităților specifice (sala 303 din UVT sau Centrul de Studii și Cercetări 
Psihologice). Creșterea numărului de studenți doctoranzi la celelalte două specializări ale 
Școlii creează nevoia identificării unor spații similare, în viitorul apropiat. 

 
 

 
Măsură propusă Modalitate de atingere a obiectivului 

 Prezentarea Școlii Doctorale, a coordonatorilor și a ce înseamnă 
studiul doctoral, în Semestrul 3 al studiilor masterale. 

Îmbunătățirea recrutării 
studenților doctoranzi Organizarea unor evenimente în care masteranzi interesați de 

urmarea studiilor doctorale pot interacționa cu doctoranzi din 
anii 2 sau 3. 

 
 

Îmbunătățirea relațiilor 
de coordonare 

 
Sondarea opiniei doctoranzilor privind activitatea de coordonare 
și oferirea de feedback către coordonatori, prin folosirea unor 
secțiuni dintr-un sondaj care permite benchmarking-ul (de ex., 
sondajul Nature). 
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Măsură propusă Modalitate de atingere a obiectivului 

 
 
 
 
Îmbunătățirea relațiilor 
dintre doctoranzi 

 
Identificarea unor spații dedicate activității doctoranzilor, cu 
ajutorul conducerii Departamentelor și cu ajutorul IOSUD- 
UVT, pe modelul sălii 303 (UVT) sau a Centrului de Studii și 
Cercetări Psihologice. 

 Încurajarea participării tuturor doctoranzilor la sesiunile de 
susținere a rapoartelor de cercetare, pentru o mai bună înțelegere 
a procesului de studii doctorale. 

 
 

Reducerea ratei de 
amânare a rapoartelor de 
cercetare și a 
abandonului 

 
Discutarea anuală, în echipa de coordonatori a fiecărui domeniu, 
a situației amânării rapoartelor de cercetare și elaborarea unor 
proceduri privind strategiile de evitare a amânării susținerii 
rapoartelor de cercetare. 

Îmbunătățirea modalităților de identificare timpurie a situațiilor 
de risc de abandon (de ex., prin selecția candidaților cu risc 
scăzut de abandon) 

 

5. Încheiere 

Propunerile din documentul de față încearcă să răspundă obiectivelor urmărite de 
IOSUD-UVT în mandatul 2024-2028, ținând cont de specificul Școlii Doctorale de 
Psihologie, respectiv de aspectele ce necesită îmbunătățire în acest moment. 






