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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz,

a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale

Elemente
prIVInd_ .. IS Functia Data Semnatura
Crt | responsabilii/ prenumele
operatiunea
1 2 3 4 5
Teodora Specialist Resurse
111 Elaborat BEJENARU Umane
Verificat/ Ec. Bogdan lon i
1.2. Avizat ALDEA Director DRU
Avizat pentru
conformitate Dr. ec. Daniela i
1.3. U OSGG HAS Director CClI
600/2018
Avizat Birou Adrian loan
1.4. | Audit Public STULIANEC Auditor
Intern
1.5. | Avizjuridic Nadia TOPAI Consilier juridic
Prof.univ.dr.Marilen
1.6. Aprobat Gabriel PIRTEA Rector UVT
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale
Editia sau, dupa caz, Componenta Modalitatea DB la‘ care se qphca
revizia in cadrul editiei revizuita reviziei ISEE LY LIl S
revizuirii editiei (HCA)
1 2 3 4
2.1. Editia I X X
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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din

cadrul editiei procedurii operationale

Scopul
difuzarii

Exemplar
nr.

Facultate/Departament

Functia

Numele si
prenumele

Data
primirii

Semnatura

1

2

3

4

5

6

7

3.1.

Aplicare

DRU

Personalul
didactic-
auxiliar si
nedidactic
UvT

3.2.

Informare

Structurile
organizatorice UVT

Personalul
didactic-
auxiliar si
nedidactic
UvT

3.3.

Evidenta

DRU

Personalul
DRU

3.4.

Arhivare

DRU

Personalul
DRU

4. Scopul procedurii operationale

4.1. Prezenta procedura stabileste principiile, metodele, etapele si criteriile pe baza carora se
efectueaza evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar
si nedidactic, angajat al Universitatii de Vest din Timisoara in temeiul unui contract individual
de munca.

4.2. Obiectivul principal al prezentei proceduri este asigurarea unui sistem motivational, care sa
determine cresterea performantelor profesionale individuale, in vederea promovarii in gradele
sau treptele profesionale imediat superioare.

4.3. Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe aprecierea In mod
sistematic si obiectiv a randamentului, a calitdtii muncii, a comportamentului, a initiativei, a
eficientei si creativitatii, pentru fiecare salariat.
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5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale

5.1. Aceastd procedurd se aplica tuturor structurilor organizatorice ale UVT care cuprind atat
personal didactic-auxiliar cit si personal nedidactic. In cazul salariatilor care cumuleazi mai
multe functii, evaluarea se va face pentru fiecare post ocupat, existent in statul de functii didactic
auxiliare si nedidactice, indiferent de forma de finantare a postului. In aceasti categorie se
incadreaza si cadrele didactice care cumuleaza, prin delegare, un post didactic auxiliar.

5.2. Prezenta procedura se aplicd unitar si nediscriminatoriu, indiferent de modul de ocupare a

postului didactic auxiliar sau nedidactic: pe perioadd nedeterminata, pe perioada determinata, cu

norma intreagd sau cu timp partial.

6. Documentele de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurale

6.1. Legislatie primara:

- Legea nr. 1/2011 - Legea educatiei nationale - cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii - republicat, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea-cadru nr. 153/2017 — privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

- Legea nr. 20/2002 — privind egalitatea de sanse intre femei si barbati,

- OSGG 600/2018 - privind aprobarea Codului controlului intern managerial,
- Contractul colectiv de munca la nivelul Universitatii de Vest din Timisoara Inregistrat la

Inspectoratul Teritorial de Munca Timis sub nr. 19/30.01.2017;

- Contractul colectiv de munca la nivel de grup de unitati din sectorul de activitate
invatamant superior, inregistrat la M.E.N. cu nr. 9370 din 14.06.2017 si la M.C.P.D.S. cu

nr. 503 din data de 21.06.2017 .

6.2. Alte documente, inclusiv reglementari interne:

- Regulamentul de Ordine Interioard al UVT;
- Carta UVT.
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7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala

7.1. Definitii ale termenilor

(I:\l;; Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
Prezentarea formalizata, 1n scris, a tuturor pasilor ce trebuie
urmati, a metodelor de lucru si a regulilor de aplicat Tn vederea
1. Procedura operationala realizarii activitatii, cu privire la aspectul procesual. Stabileste
responsabilitati de tinere sub control a unui proces cu activitagi
specifice.
5 Editie a unei proceduri Forma initiald sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri
' operationale operationale, aprobata si difuzata.
Actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau altele
3 Revizia in cadrul unei asemenea, dupa caz, a uneia sau a mai multor componente ale
' editii unei editii a procedurii operationale, actiuni care au fost
aprobate si difuzate.
Persoana cu functie de conducere din cadrul UVT in care isi
4, Evaluator desfasoara activitatea salariatul evaluat sau, dupa caz, care
coordoneaza activitatea acestuia;
D 9 Perioada pentru care se realizeaza evaluarea salariatului,
5. Perioada evaluata

cuprinsd intre 1 ianuarie si 31 decembrie;

7.2. Abrevieri ale termenilor

(':\Ir: Abrevierea Termenul abreviat
1. PO Procedura operationala

2. |E Elaborare

3. |V Verificare

4. | Av. Avizare

5 | A Aprobare

6. | Ap. Aplicare

7. | Ah, Arhivare

8. |D Decide

9. UVvT Universitatea de Vest din Timisoara

10. | DRU Departamentul de Resurse Umane

11. | ROF Regulament de Organizare si Functionare
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8. Descrierea procedurii operationale

8.1 Dispozitii generale

(1) Prezenta procedura reglementeaza etapele si criteriile pe baza carora se efectueaza evaluarea
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic, angajat
al Universitatii de Vest din Timisoara cu contract individual de munca.

(2) Evaluarea performantelor profesionale

individuale trebuie facuta cu probitate,

deontologie profesionala, realism si obiectivitate de catre conducatorul ierarhic superior al

persoanei evaluate.

(3) Angajatorul are obligatia de a aplica criteriile de evaluare in mod obiectiv, corect si
nediscriminatoriu, cu respectarea prevederilor Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse

intre femei si barbati.

8.2. Evaluatorul

(1) Evaluatorul este persoana cu functie/atributii de conducere din cadrul structurii interne in
care isi desfasoara activitatea angajatul evaluat, astfel:

Evaluator 1 Evaluator 2

Personal evaluat

Director de departament | Sef birou*

- angajatii din cadrul structurilor organizate ca
departamente

- angajatii din cadrul structurilor organizate ca

Sef serviciu Sef birou* >
servicii
. - angajatii din cadrul structurilor organizate ca
Sef birou - . 8 J ’ 8
birouri
. . . - tehnicieni, laboranti, administratori
Decan facultate Director dep. Didactic* | _. o ’
financiari...
Decan facultate Secretar sef UVT - secretari sefi facultate
Decan facultate Sef Serviciu Social - administratori facultate
Secretar sef facultate Secretar sef UVT* - secretari facultate
Secretar sef UVT Prorector/DGA* - personalul din cadrul Secretariatului UVT

Director Cancelarie UVT Prorector/DGA*

- personalul din cadrul Cancelariei UVT

Director general
administrativ (DGA) /

- conducatorii structurilor organizate ca

Director general Prorector* departamente/servicii/birouri aflate in
.. . . subordonarea DGA

administrativ adj.

Rector / Prorector Prorector* - personalul aflat in subordinea directa a

Rectorului si/sau a Prorectorilor

* acolo unde se considerd necesar in functie de organizarea/subordonarea la nivelul structurii;
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(2) In cazul in care evaluarea se realizeazi de citre doi evaluatori (Evaluator 1 si Evaluator 2),
aceasta se poate realiza astfel:

1. Evaluarea se realizeaza in comun de catre cei doi evaluatori;

2. Fiecare evaluator realizeaza cite o evaluare prin completarea, in mod individual, a
Anexei 1, iar evaluarea finala, comunicata angajatului si Departamentului Resurse
Umane (semnata de ambii evaluatori), va reprezenta media aritmetica a celor doua
evaluari realizate separat de catre cei doi evaluatori.

(3) Atat in cazul evaluarii prevazute la pct.1, cat si in cazul evaludrii prevazute la pct.2, Fisa de
evaluare (Anexa 1) se semneaza de catre ambii evaluatori.

8.3. Perioada evaluata si perioada de evaluare

8.3.1. Perioada de evaluare este cuprinsa intre 1 — 31 martie a fiecarui an.
8.3.2. Perioada evaluata este cuprinsa intre 1 ianuarie si 31 decembrie a anului anterior celui Tn
care se face evaluarea, cu exceptia noilor angajati, pentru care perioada evaluata este de la data
angajarii si pand la 31 decembrie, cu conditia ca de la data inceperii activitatii sa fi trecut minim
6 luni.
8.3.3. (1) In mod exceptional, evaluarea performantelor anuale individuale se realizeaza si in
cursul perioadei evaluate, in urmatoarele cazuri:
a) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raportul de munca al personalului evaluat
inceteaza sau se suspenda pe o perioada de cel putin 3 luni (cazurile de suspendare a contractului
individual de munca sunt cele prevazute de Legea nr.53/2003 — Codul muncii, republicat, deci,
inclusiv suspendarea pentru concediul de crestere si ingrijire copil); Tn acest caz, personalul va fi
evaluat pentru perioada scursa de la inceputul anului si pana la Tncetarea sau suspendarea
contractului de munca;

b) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate, contractul individual de munca al

evaluatorului inceteaza, se suspenda pe o perioada de cel putin 3 luni sau intervine schimbarea

locului de munci in cadrul institutiei. Tn acest caz, evaluatorul are obligatia ca, inainte de
Tncetarea/suspendarea contractului individual de munca sau modificarea locului de munca, sa
realizeze evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului din subordine;

C) la 6 luni de la numirea/delegarea de atributii cu caracter temporar pe o functie de

conducere, In vederea prelungirii acestei perioade; Tn acest caz, evaluarea se face conform

criteriilor stabilite pentru functia de conducere respectiva;
d) Tnainte de sfarsitul perioadei contractuale, in cazul contractelor individuale de munca
incheiate pe perioada determinata, in cazul in care se solicita prelungirea contractului de munca.

(2) Calificativul acordat ca urmare a evaludrii in cazurile prevazute la pct. 8.3.3. va fi avut in

vedere la evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale.

8.3.4. Nu fac obiectul evaluirii anuale urmitoarele categorii de angajati:

a) persoanele angajate ca debutant, pentru care evaluarea se face dupa expirarea perioadei
corespunzatoare stagiului de debutant. Persoanele incadrate in functii contractuale de
debutant, cu salariul de debutant, vor fi salarizate la acest nivel pana la expirarea perioadei
de cel putin 6 luni, dar nu mai mare de un an. Avansarea se poate face dupa perioada
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mentionatd, pe baza de examen, in functia, gradul sau treapta profesionald imediat
superioara;

b) angajatii ale caror contracte individuale de munca sunt suspendate, potrivit legii, pentru care
evaluarea se face dupa o perioadd de minimum 6 luni de la reluarea activitatii,

C) persoanele care nu au desfasurat activitate profesionala cel putin 6 luni in perioada supusa
evaluarii vor fi evaluate in anul urmator.

8.4. Procesul de evaluare a performantelor profesionale

8.4.1. (1) Procesul de evaluare consta in:

- evaluarea performantelor profesionale individuale ale angajatilor, Tn temeiul unor criterii
generale;

- evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor de performanta stabilite Tn sarcina angajatului
(se aplica incepand cu evaluarea activitatii prestate in anul 2019).

(2) Evaluarea periodica se va realiza prin completarea Anexei 1 pentru fiecare angajat in parte.
Rezultatele evaluarii vor fi exprimate prin note, procente si calificative.

8.4.2. (1) Evaluarea performantelor profesionale individuale se va realiza pe baza urmatoarelor
criterii generale:

a) cunostinte si experienta;

b) complexitate, creativitate si diversitate a activitatilor;

c) judecata, responsabilitate si impactul deciziilor ;

d) dialog social si comunicare;

e) conditii de munca;

e w e

g) coordonare si supervizare (se aplica numai in cazul functiilor de conducere).

(2) Angajatii care exercita, cu caracter temporar, o functie de conducere, vor fi evaluati, pentru
perioada exercitarii functiei de conducere, conform criteriilor stabilite pentru functia de
conducere respectiva.

(3) Dupa caz, in functie de specificul activitatii si de atributiile exercitate efectiv de cétre
persoana evaluata, pot fi stabilite criterii suplimentare de evaluare de catre conducatorul ierarhic
superior, consemnate corespunzator in fisa postului.

(4) Pe baza indicatorilor (subpunctelor) prevazuti in fisa de evaluare, evaluatorul acorda note de
la 1 (reprezentand nivel minim) la 10 (reprezentand nivel maxim), nota exprimand aprecierea
gradului de indeplinire pentru fiecare indicator prevazut in fisa de evaluare a fiecarui angajat.

(5) Nota aferenta fiecarui criteriu reprezinta media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare
indicator aferent criteriului respectiv.

(6) Nota finala reprezintd media aritmetica a notelor aferente fiecarui criteriu regasit in Anexa 1
la punctele 1-6, rotunjita la o zecimala. Punctul 7 (coordonare si supervizare) se noteaza Si Se ia
in calcul numai in cazul angajatilor cu functii de conducere.

(7) Rezultatul evaluarii criteriilor aferente performantelor profesionale, respectiv nota finala, se
incadreaza intr-unul din calificativele mentionate mai jos, dupa cum urmeaza:
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a) intre 1 — 5,0 = nesatisfiacdtor. Performanta este cu mult sub standard; angajatul nu ia
masuri pentru realizarea sarcinilor stabilite si nu se implica in rezolvarea problemelor de
serviciu; in acest caz, se va evalua posibilitatea mentinerii angajatului pe postul respectiv;
Competenta evaluata pe baza indicatorilor aferenti fiecarui criteriu nu este evidentiata.

b) intre 5,1 — 7,0 = satisficator. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin
deasupra lor. Implicarea angajatului Tn realizarea sarcinilor stabilite si in rezolvarea problemelor
de serviciu este precard/minimd; acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care
trebuie atins si de angajatii mai pufin competenti sau lipsiti de experienta,

Competenta evaluata pe baza indicatorilor aferenti fiecarui criteriu este slab dezvoltata si
trebuie imbundatatita.

c) intre 7,1 — 8,5 = bine. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si
ale performantelor; angajatul este implicat in realizarea sarcinilor stabilite si in rezolvarea
problemelor de serviciu, chiar daca apar probleme.

Competenta evaluata pe baza indicatorilor aferenti fiecarui criteriu este dezvoltata peste
standard / peste medie.

d) intre 8,6 — 10 = foarte bine. Angajatul are o abordare proactiva, inovativa, isi depaseste
sarcinile si atributiile, da dovada de flexibilitate si evolueaza profesional.

Competenta evaluatd pe baza indicatorilor aferenti fiecarui criteriu este foarte bine dezvoltata /
evidentiata.
(8) Tn cazul in care nota aferenta unui criteriu (punctele 1-7) este < 5,1 (calificativ nesatisfacator)
sau > 8,5 (calificativ foarte bine), evaluatorul va argumenta notarea sa prin completarea rubricii
prevazute la finalul fiecarui fiecare punct.
8.4.3. Evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor de performanta stabilite:
(1) Tn cadrul procesului de evaluare, sefii ierarhici vor stabili, consemna in fisa de evaluare si
comunica pentru fiecare angajat in parte, obiective de performantd de indeplinit pentru perioada
urmatoare ce va fi supusa evaluarii.
(2) Obiectivele de performanta reprezinta scopuri specifice, stabilite pentru urmatoarea perioada,
pe baza atributiilor prevazute in fisa postului si trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:
- sa fie relevante si Specifice avand in vedere natura postului pentru care sunt definite;
- sa fie Masurabile - sa includa valori specifice, masurabile (cantitative, numerice, etc.) ce
pot fi observate si inregistrate;
- sd includa verbele de Actiune care vor descrie genul de activitati ce trebuie intreprinse
pentru a le atinge; activitatile trebuie sa fie observabile;
- sa prevada/mentioneze clar care sunt Rezultatele (realiste si realizabile ) ce trebuie atinse;
- i fie flexibile - revizuibile si stabilite pentru un interval de Timp inclus Tn perioada
evaluata.
(3) In functie de evolutia activitatilor si a obiectivelor fiecirei structuri, evaluatorul stabileste
sarcini si/sau atributii noi prin modificarea/actualizarea fisei de post a salariatului; fisa de post
modificatd/actualizata se va depune la Departamentul Resurse Umane (DRU) in termen de 30 de
zile de la finalizarea procesului de evaluare anuala.
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(4) Evaluatorul va evalua gradul de indeplinire a obiectivelor de performanta stabilite Tn fisa de
evaluare anterioara, printr-o apreciere de ordin procentual, cuprinsa intre 0%-100%, astfel:
- indeplinirea obiectivelor de performanta in procent de pand la 25% - denotd lipsa de
implicare a angajatulului Tn atingerea obiectivelor;

- indeplinirea obiectivelor de performanta in procent de 25% - 75% - denota cad angajatul
este implicat n atingerea obiectivelor, chiar daca a nu a reusit finalizarea acestora;

- indeplinirea obiectivelor de performanta in procent de peste 75% - denota ca angajatul
este implicat in atingerea obiectivelor si intreprinde masuri concrete pentru atingerea
obiectivelor.

(5) In functie de nevoile identificate pe parcursul perioadei evaluate, cat si in functie de strategia
viitoare a departamentului/structurii interne, evaluatorul va recomanda, pentru fiecare angajat in
parte, in cazul in care considera necesar, Planul individual de dezvoltare profesionala, si va
recomanda programele de instruire pentru perioada urmatoare, acestea fiind incluse si stand la
baza intocmirii Planului anual de dezvoltare profesionala la nivel de structura, comunicat
Departamentului Resurse Uumane.

8.4.4. (1) Rezultatul final al evaluarii, precum si obiectivele individuale (SMART) stabilite
pentru perioada ulterioara, se aduc la cunostinta persoanei evaluate in cadrul unei sedinte
individuale cu salariatul evaluat. Fisa de evaluare Se semneaza si se dateaza de catre evaluator si
persoana evaluata, prin semnarea fisei, angajatul asuméandu-si noile obiective.

(2) Tn cazul in care intre persoana evaluati si evaluator existi diferente de opinie asupra
consemndrilor facute, comentariile persoanei evaluate se consemneaza in fisa de evaluare.

(3) Evaluatorul poate modifica fisa de evaluare daca se ajunge la un punct de vedere comun.
8.4.5. Contestarea rezultatelor

(1) Angajatii care nu sunt de acord cu rezultatul evaluarii gradului de indeplinire a
sarcinilor/obiectivelor, pot depune contestatie la seful ierarhic al Evaluatorului, la care ataseaza
copie de pe evaluarea primita de la seful ierarhic, precum si propria evaluare (autoevaluare, prin
completarea Anexei 1).

(2) Solutionarea contestatiei se realizeaza de catre seful ierarhic al Evaluatorului printr-o analiza
a fisei de evaluare intocmita de catre Evaluator 1, a fisei de autoevaluare, precum si prin audierea
punctelor de vedere ale persoanelor implicate (angajat si Evaluator initial).

(3) Contestatia se formuleaza si Se inregistreaza la Registratura UVT in termen de 3 zile
lucrédtoare de la luarea la cunostintd de catre persoana evaluata a fisei de evaluare.

(4)Aceasta se solutioneaza in termen de 5 zile lucratoare de la data expirarii termenului de
depunere a contestatiei.

(5) Rezultatul contestatiei se comunica salariatului si DRU in termen de 3 zile lucratoare de la
solutionarea contestatiei.

(6) Angajatii nemultumiti de modul de solutionare a contestatiei formulate potrivit alin. (1) se
pot adresa instantei competente, in conditiile legii.

(7) In cazul in care evaluarea se realizeazi de citre Rectorul Universitatii, eventualele contestatii
se vor adresa instantei competente, in conditiile legii.
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8.5. Finalizarea procesului de evaluare

(1) Fisele de evaluare anuala, datate si semnate de catre evaluator si persoanecle evaluate, Se
depun la Departamentul Resurse Umane, in vederea centralizarii rezultatelor si arhivarii, pana cel
tarziu la data de 28 februarie a anului in care se realizeaza evaluarea. In cazurile previzute, cu

titlu de exceptie, la pct. 8.3.3., fisele de evaluare se depun la Departamentul Resurse Umane, n
termen de 30 de zile de la realizarea evaluarii.

(2) In cazul in care, ulterior evaluirii, Evaluatorul constati ci un angajat poate prelua
sarcini/atributii suplimentare, sau, pe parcursul perioadei evaluate, a preluat sarcini/atributii
suplimentare, acesta va proceda la actualizarea fisei de post aferenta contractului individual de
munca al angajatului. Fisa de post modificatd/actualizatd se depune la Departamentul Resurse
Umane (DRU) in termen de 30 de zile de la finalizarea procesului de evaluare anuala.

(3) In urma centralizarii fiselor de evaluare, Departamentul Resurse Umane va elabora si va
prezenta conducerii UVT un Raport referitor la rezultatele evaluarii performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic pana cel tarziu in data de 31
martie a fiecarui an.

8.6. Dispozitii finale

(1) Rezultatele evaluarii profesionale vor putea fi utilizate n vederea:
- selectiei angajatilor In vederea promovarii;
- selectiei angajatilor prealabil operarii unei concedieri colective;
- selectiei angajatilor corespunzatori din punct de vedere profesional;
- acordarea de recompense in conformitate cu prevederile legale si interne, aplicabile.
(2) Promovarea in grade sau trepte profesionale imediat superioare se realizeaza prin
indeplinirea, cumulativa, de catre angajat, a urmatoarelor conditii:
- sa cumuleze trei ani de activitate de la promovarea precedenta sau de la data angajarii;
- sa fi fost supus evaluarii performantelor profesionale individuale anuale Tn fiecare dintre
cei trei ani;
- performantele profesionale individuale evaluate in cei trei ani de activitate sa fi fost
apreciate cu calificativul ,,foarte bine*, cel putin de doua ori.
(3) In cazul personalului didactic auxiliar si nedidactic, obtinerea calificativului nesatisficdtor,
timp de 2 ani consecutiv, atrage concedierea angajatului pentru necorespundere profesionala (cf.
ROI 2018, pct. 8.11).
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9. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

Nr.crt. Responsabil Responsabilitati

Acordarea de suport structurilor implicate cu privire la
modalitatea de realizare a evaluarii, formularul de
evaluare, lista salariati, etc.

Centralizarea si arhivarea rezultatelor procesului de
1. DRU evaluare la nivelul UVT;

Intocmirea unui raport referitor la rezultatele evaludrii
performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului didactic auxiliar si nedidactic si inaintarea
acestuia Conducerii U.V.T.

Completarea Anexei 1 privind evaluarea angajatilor din
subordine precum si a Planului individual de dezvoltare

profesionala
Depunerea Fiselor de evaluare a angajatilor din
Sef ierarhic/ subordine, Tn termen, la D.R.U., in vederea centralizarii
2. ’ C
Evaluator 1/Evaluator 2 si arhivarii,
Ulterior evaludrii, daca este cazul, modificarea fiselor
de post ale angajatilor din subordine.
Solutionarea contestatiilor cu privire la rezultatul
evaluarii.
10. Anexe, inregistrari, arhivari
Nr. . .
< Denumirea anexel
anexa
1. Anexa 1- Fisa de evaluare profesionald;
5 Anexa 2 - Centralizator privind Evaluarea performantelor profesionale ale
' personalului didactic auxiliar si nedidactic din Universitatea de Vest din Timisoara.
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11. Cuprins
Numarul
componentei
n cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii
operationale
Coperta 1
1 Lista responsabililor cu evaluarea, verificarea si aprobarea editiei sau, 9
' dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 9
' operationale
3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, 3
' revizia din cadrul editiei procedurii operationale
4. Scopul procedurii operationale 3
5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale 4
5 Documentele de referinta (reglementari) aplicabile activitatii 4
' procedurale
7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala 5
8. Descrierea procedurii operationale 6-11
9. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii 12
10. Anexe, Inregistrari, arhivari 12
11. Cuprins 13




