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S-a decis ca sedinta publici si fie condusi de domnul Prof.univ.dr. NASTASE MARIAN
1. ANALIZA TEZEI DE ABILITARE (puncte tari / puncte slabe)
Puncte de vedere ale fiecarui membru al comisiei:

Puncte forte:

e Actualitatea si relevanta temei: Abordarea comprehensivd a performantei organizationale
in secolul 21, focalizarea pe Big Data Analytics, CSR si sustenabilitate, teme de mare interes in
contextul actual, atdt in cercetarea stiintifica, cat si in mediul economico-social; ‘

e Structurd bine organizatd: Impirtirea clard in doud parti: realizari stiintifice si plan de
dezvoltare, patru directii de cercetare bine definite;

e Interdisciplinaritate: Imbinarea unor domenii variate precum Big Data Analytics, CSR,
leadership strategic si sustenabilitate, de remarcat abordarea holistica a performantei
organizationale;

¢ Contributii teoretice si practice: Dezvoltarea de modele teoretice (ex: rolul capabilitatilor
dinamice ecologice in performanta sustenabild), lucrarea dincolo de aspectele conceptual —
metodologice prezinta numeroase implicatii practice pentru manageri si organizatii pe fiecare
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e Metodologie diversificatd: Metodologiile utilizate sunt riguroase, iar autoarea prezinta
metode variate de cercetare, incluzand studii empirice §i analize comparative;

e Internationalizare: O parte importantd a cercetarilor sunt realizate intr-o abordare
comparativa internationald. Candidata face dovada unor colabordri extinse cu universitati din
intreaga lume, cu participare la proiecte internationale;

e Inovatie in educatie: Dezvoltarea de programe educationale adaptate nevoilor pietei,
organizarea de evenimente de cercetare aplicativd cu scopul de a lega teoria de practica, cu o
implicare larga a studentilor, profesorilor, cercetitorilor, dar si a mediului de afaceri;

e Planuri de viitor bine contfurate: Intentia de a infiinfa un Centru de Cercetare
Interdisciplinara, focalizare pe domenii emergente precum Digitalizarea afacerilor si
Managementul durabil al capitalului uman;

e Publicatii relevante: Fiecare directic de cercetare este sustinutd de articole publicate,
demonstrand contributii originale in domeniu.

Arii potentiale de imbundtitire:

¢ Detalierea metodologiei: Rezumatul poate fi dezvoltat pentru a prezenta mai multe detalii
despre metodologiile specifice utilizate in studiile mentionate;

e Impactul cercetdrii: Ar putea fi benefica o evidentiere mai clard a impactului concret al
cercetdrilor (citdri, aplicatii practice);

e Provocdri si limitari: Pot fi evidentiate mai bine provocarile intdmpinate in cercetare sau
limitarile studiilor;

e Comparatie cu literatura existentd: Ar putea fi utild o pozitionare mai clari a contributiilor
in contextul literaturii existente;

e Interdependenta directiilor de cercetare: Desi directiile sunt clar definite, legaturile dintre
ele ar putea fi mai bine evidentiate;

e Planul de dezvoltare a carierei: Ar putea include obiective mai specifice si masurablle
pentru viitoarea activitate de coordonare doctorala.

2. ANALIZA ACTIVITATI DE CERCETARE A CANDIDATULUI, in baza CV-ului, a listei
~ de luerdri publicate si a lucrdrilor semnificative atagate dosarului de abilitare

Puncte de vedere ale fiecarui membru al comisiei:

e Experienta academicd vastd: Activitate didacticd continud din 1997 pana in prezent la
Universitatea de Vest din Timigoara, candidata demonstreaza o evolutie profesionala solidad de la
preparator la conferentiar universitar, demonstrand progres si recunoastere academica;

e Educatie si formare solida: Doctorat in Economie, domeniul Management (2000-2007),
Studii postdoctorale in Economie la Academia Romana (2011-2013), participare continud la -
cursuri de perfectionare si workshop-uri, 1nd1cand o preocupare pentru dezvoltarea profesionald
continud;

e Vizibilitate si recunoastere internationald: Prezentd in baze de date academice importante'
programul Erasmus si ca profesor invitat, Coordonator al programului UVT FEAA International
HRM School, demonstrind capacitatea de a gestiona initiative educationale la nivel

international;
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e Activitate de cercetare diversificatd: Participare in proiecte nationale si internationale,
Expertizd in domenii precum Managementul Resurselor Umane, Leadership, Antreprenoriat,
publicatii considerate cele mai relevante conform cerintelor ministerului, sugerind contributii
semnificative in domeniu;

e Recunoastere academica: Titlul "Profesor Bologna" oferit de ANOSR in 2011 si 2021,
indicand excelentd 1n predare, Diploma de Merit oferita de FEAA, UVT in 2007;

e Implicare in mediul de afaceri: Canidata demonstreazad ca este interesatd de apropierea
cercetarii si activitdtii didactice de provocarile mediului economico-social, avind numeroase
colabordri cu companii multinationale pentru seminare si training uri, este implicatd in
dezvoltarea de programe educationale adaptate nevoilor pietei muncii, demonstrand capacitatea
de a conecta mediul academic cu cel de business;

e Inovare in educatie: Initiator de programe postuniversitare §i cursuri inovatoare,
Implementarea de metode moderne de predare si cercetare;

3. ANALIZA SUSTINERIT PUBLICE A TEZEI DE ABILITARE si a raspunsurilor formulate
Lista de intrebari §i sinteza raspunsurilor candidatului:

[1. De ce considerati ci problemele de mediu si de sustenabilitate sunt importante de abordat din
punct de vedere managerial?

R. Problemele de mediu si de sustenabilitate sunt esentiale de abordat, deoarece acestea au un
impact direct asupra sanatatii planetei noastre, bunastarea generatiilor actuale si viitoare si
viabilitatea pe termen lung a afacerilor si economiilor. Abordarea manageriald a acestor
probleme ajuti la atenuarea schimbarilor climatice, la siguranta utilizarii resurselor naturale si la
promovarea echitatii sociale, asigurand o lume durabilad pentru toti.

12. De ce leadershipul la nivel strategic este important pentru organizatii, n special in abordarea
provocirilor complexe de afaceri? :

R. Conducerea la nivel strategic este esentiald pentru organizatii, deoarece oferd viziune, directie
si capacitate de luare a deciziilor necesare pentru a face fati provocirilor complexe de afaceri,
intr-un mediu VUCA. Liderii strategici aliniaza resursele, motiveaza echipele si stimuleazi
inovatia, permitdnd organizatiilor sd se alinieze, si se adapteze la schimbare sau chiar sa le
anticipeze, sa profite de oportunitdti i sd mentind un avantaj competitiv intr-un mediu de afaceri
dinamic.

13. Vi rog s prezentati trei dimensiuni ale capitalului intelectual verde?

R. Cele trei dimensiuni ale capitalului intelectual verde sunt: capitalul uman verde, capitalul
structural verde si capitalul relational verde

Capital uman verde: capitalul uman verde cuprinde cunostintele, intelepciunea, abilititile,
expertiza, informatiile si experienta acumulate de cétre angajati in ceea ce priveste siguranta si

protectia mediului.l r ﬁ

~
4" /
[ /

¥ Aprobat prin HS nr. 20 din 15.10.2024



MINISTERUL EDUCATIE]
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

—de anl

Universitatea de Vest

Capitalul structural verde: capitalul structural verde este incorporat in firme §i include o suma de
brevete, drepturi intelectuale, baze de date, climat organizational si culturd pentru a atinge
obiectivele de sustenabilitate. Este un complex dinamic, aflat intr-o permanentd evolutie!

Concluzii si recomandari:

Teza de abilitare este armonios structuratd si cu un continut bogat de elemente stiintifice cu un
puternic caracter inovator. Tema abordatd este de mare interes, atit din punct de vedere al
cercetarii stiintifice, cat si din punct de vedere al aplicabilitatii rezultatelor obtinute de catre
autoare.

Abordarea performantei organizationale intr-o viziune modernd este esentiala pentru succesul
organizatiilor contemporane, in conditiile de complexitate si dinamism in care acestea evolueaza.
Dna Denisa Abrudan reugeste pe parcursul tezei de abilitare sa surprindd diferitele dimensiuni
ale performantei, ludnd In considerare transformarea digitald a organizatiilor, responsabilitatea
sociala si inovarea, factori capabili sa remodeleze procesele si structurile organizationale, oferind
acestora agilitate si rezilienta.

De remarcat atat literatura bogata consultatd de autoare, diversitatea cercetarilor efectuate, dar in
acelasi timp subsumate vectorilor clar identificati in titlul lucrarii elaborate, dar si faptul ca
elementele analizate nu sunt abordate ca fenomene izolate, ci in stransa lor interdependenta. Mai
mult, autoarea prezinta metodologii de cercetare riguroase si care valorifica datele obtinute din
cercetdri nationale §i internationale, oferind o perspectiva curajoasa si utila asupra performantei
organizationale Tntr-o maniera sustenabila.

Recomandari:

- Din perspectiva cercetdrilor efectuate considerdm cé autoarea poate dezvolta noi perspective in
cercetarea manageriald printr-o echilibrare mai buna a cercetarilor cantitative cu cele calitative.

Din perspectiva planurilor de cercetare recomanddm utilizarea unor cercetari mai ample in
contextul roménesc, dar si international.

O altd recomandare ce va adauga valoare studiilor viitoare este de a desfasura cercetéri
longitudinale, care sa surprinda dinamica fenomenelor investigate. :

Comisia de abilitare propune, cu unanimitate de voturi, sd i se confere atestatul de abilitare in
domeniul de doctorat Management, doamnei CONF. UNIV. DR. ABRUDAN DENISA
BOGDANA.
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