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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea şi aprobarea ediţiei sau, după caz, 

a reviziei în cadrul ediţiei procedurii operaţionale 

 

 

 Elemente 

privind 

responsabilii/ 

operaţiunea 

Numele şi 

prenumele 

Funcţia Data Semnătura 

1 2 3 4 5 

1.1. Elaborat  Ec. Adrian Ioan 

STULIANEC 

Auditor  10.02.2019  

1.2. Aviz juridic Nadia TOPAI Consilier juridic 07.03.2019  

1.3. Avizat pentru 

conformitate 

cu OSGG 

600/2018 

Dr. ec. Daniela 

HAȘ 

Director  

Corp de Control Intern 
28.02.2019  

1.4. Aprobat Prof. univ. dr. 

Marilen Gabriel 

PIRTEA 

Rector   

 

 

2. Situaţia ediţiilor şi a reviziilor în cadrul ediţiilor procedurii operaţionale 

 

Nr. 

crt. 

Ediția /Revizia în 

cadrul ediției 

Componenta 

revizuită 

Modalitatea reviziei Data Ediției/ 

Data Reviziei 

0 1 2 3 4 

2.1 Ediţia I X X 11.02.2013 

2.2 Ediţia a II-a Toată 

procedura 

Elaborare 10.02.2019 
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3. Lista cuprinzând persoanele la care se difuzează ediţia sau, după caz, revizia din 

cadrul ediţiei procedurii operaţionale 

 

 

 

Scopul 

difuzării 

Exemplar 

nr. 
Facultate/Departament Funcţia 

Numele şi 

prenumele 

Data 

primirii 
Semnătura 

1 2 3 4 5 6 7 

3.1. Aplicare 1 BAPI  
Personalul  

BAPI 
  

3.2. Informare 1 
Structurile 

organizatorice UVT 
 

Personalul 

UVT 
  

3.3. Evidenţă 1 BAPI  
Personalul  

BAPI 
  

3.4. Arhivare 1 BAPI  
Personalul  

BAPI 
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4. SCOPUL PROCEDURII 

 - Stabileşte modul de derulare a misiunilor de consiliere formalizată şi persoanele 

implicate. 

 - Dă asigurări cu privire la existenţa documentaţiei adecvate derulării misiunilor de 

consiliere formalizată din cadrul Biroului Audit Public Intern. 

 - Asigură continuitatea activităţii, inclusiv în condiţii de fluctuaţie a personalului. 

 - Sprijină auditul şi/sau alte organisme abilitate în acţiuni de auditare şi/sau control, iar pe 

manager în luarea deciziilor.  

 

5. DOMENIUL DE APLICARE 

 Procedura se utilizează de către Biroul Audit Public Intern  din Universitatea de Vest din 

Timişoara (UVT). 

5.1. Precizarea (definirea) activităţii la care se referă procedura formalizată: 

 Consilierea reprezintă activitatea desfăşurată de auditorii interni menită să adauge valoare 

şi să îmbunătăţească procesele guvernanţei în entităţile publice, fără ca auditorii interni să îşi 

asume responsabilităţi manageriale. 

 Activităţile de consiliere desfăşurate de către auditorii interni din cadrul 

compartimentelor de audit public intern cuprind următoarele tipuri de misiuni:   

    a)consultanţa propriu-zisă sau consilierea, care are ca scop identificarea obstacolelor 

care împiedică desfăşurarea normală a proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea 

consecinţelor, prezentând totodată soluţii pentru eliminarea acestora;   

 b). facilitarea înţelegerii, care este destinată obţinerii de informaţii suplimentare pentru 

cunoaşterea în profunzime a funcţionării unui sistem, standard sau prevedere normativă, necesare 

personalului care are ca responsabilitate implementarea acestora;   

 c). formarea şi perfecţionarea profesională, care sunt destinate furnizării cunoştinţelor 

teoretice şi practice referitoare la managementul financiar, gestiunea riscurilor şi controlul intern, 

prin organizarea de cursuri şi seminare. 

 

5.2.Delimitarea explicită a activităţii procedurate în cadrul portofoliului de activităţi 

desfăşurate de entitatea publică: 

 Organizarea şi desfăşurarea misiunilor de consiliere, precum şi forma acestora se propun 

de către şeful/coordonatorul compartimentului de audit public intern şi se aprobă de către 

conducerea entităţii numai în condiţiile în care acestea nu generează conflicte de interese şi nu 

sunt incompatibile cu îndatoririle auditorilor interni. În cadrul cartei auditului intern se prezintă 

şi modalităţile de organizare şi desfăşurare a activităţii de consiliere.  

 5.3.Listarea principalelor activităţi de care depinde şi/sau care depind de activitatea 

procedurată: 

 Activitatea procedurată depinde de desfăşurarea tuturor activităţilor instituţiei şi de modul 

de planificare a desfăşurării activităţii de audit public intern. 

 Activităţile care depind de activitatea procedurată sunt toate activităţile instituţiei prin 

implementarea recomandărilor făcute în urma auditării lor. 
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5.4.Listarea compartimentelor furnizoare de date şi/sau beneficiare de rezultate ale 

activităţii procedurate; listarea compartimentelor implicate în procesul activităţii: 

 Compartimente furnizoare de date şi beneficiare de rezultate ale activităţii procedurate:  

 - toate compartimentele/structurile Universitatea de Vest din Timişoara; 

 Compartimente implicate în procesul activităţii procedurate:- structurile auditate şi BAPI. 

 

6. DOCUMENTE DE REFERINŢĂ 

6.1. Legislație primară: 

  

 Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicată, cu modificările ulterioare; 

 Hotărârea Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind 

exercitarea activităţii de audit public intern; 

 Ordonanţa nr.119/1999 privind controlul intern şi controlul financiar preventiv, 

republicată şi actualizată; 

 Ordinul ministrului finanţelor publice nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind 

conduita etică a auditorului intern. 

 Ordinul nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea şi 

exercitarea activităţii de audit public intern la nivelul Ministerului Educaţiei Naţionale şi în 

entităţile publice aflate în subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educaţiei 

Naţionale la nivelul cărora nu există norme specifice de audit public intern, întocmite conform 

prevederilor Hotărârii Guvernului nr. 1.086/2013, şi a Cartei Auditului Intern aplicabile 

Compartimentului de audit intern al Ministerului Educaţiei Naţionale 

6.2. Reglementări interne: 

 Carta Universităţii de Vest din Timişoara; 

 Codul de Etică a Universităţii de Vest din Timişoara; 

 Regulamentul de ordine interioară a Universităţii de Vest din Timişoara; 

 Regulamentul de organizare și funcționare a Universităţii de Vest din Timişoara; 

 Regulamentul de organizare şi funcţionare al BAPI 

 Carta Auditului Intern exercitat la nivelul Universităţii de Vest din Timişoara; 

 Fișele de post ale personalului BAPI; 
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7. DEFINIŢII ŞI ABREVIERI 

7.1. Definiţii: 

 

Nr. 

Crt. 
Termenul 

Definiţia şi/sau, dacă este cazul, actul care defineşte  

termenul 

1 Procedura operaţională Prezentarea formalizată, în scris, a tuturor paşilor ce trebuie 

urmaţi, a metodelor de lucru stabilite şi a regulilor de aplicat 

în vederea realizării activităţii, cu privire la aspectul 

procesual. 

2 Ediţie a unei proceduri 

operaţionale 

Forma iniţială sau actualizată, după caz, a unei proceduri 

operaţionale, aprobată şi difuzată. 

3 Revizia în cadrul unei ediţii Acţiunile de modificare, adăugare, suprimare sau altele 

asemenea, după caz, a uneia sau a mai multor componente ale 

unei ediţii a procedurii operaţionale, acţiuni care au fost 

aprobate şi difuzate.  

4 Audit public intern Activitatea funcţional independentă şi obiectivă, care dă 

asigurări şi consiliere conducerii pentru mai buna administrare 

a veniturilor şi cheltuielilor publice, perfecţionând activităţile 

entităţii publice. 

5 Acţiunea auditabilă Reprezintă operaţiunea elementară din cadrul unei activităţi 

ale cărei caracteristici pot fi definite teoretic şi comparate cu 

realitatea practică.  

6 Procedura Atunci când este utilizat în cadrul metodologiei de derulare a 

misiunilor de audit public intern, termenul se referă la 

activităţile necesar a fi parcurse în cadrul fiecărei etape, în 

funcţie de tipul misiunii. Acestea nu se identifică cu 

procedurile operaţionale de lucru elaborate în baza Ordinului 

Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 al 

entităţilor publice.  

7 Cauza Explicaţia diferenţei între ceea ce ar trebui să existe şi ceea ce 

există efectiv cu privire la o constatare de audit 

8 Carta Auditului Intern Document oficial care defineşte scopul, obiectivele, 

organizarea, competenţele, responsabilităţile şi autoritatea 

structurii de audit în cadrul entităţii publice, sfera de aplicare, 

natura serviciilor de audit privind asigurarea, consilierea şi 

evaluarea, metodologia de lucru, regulile de conduită a 

auditorilor interni şi autorizează accesul la documente, bunuri 

şi informaţii, care sunt necesare pentru realizarea activităţii de 

audit intern. 

9 Controlul intern  Totalitatea politicilor şi procedurilor elaborate şi 

implementate de managementul entităţii publice pentru a 

asigura: atingerea obiectivelor entităţii într-un mod economic, 

eficient şi eficace; respectarea regulilor specifice domeniului, 
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a politicilor şi deciziilor managementului; protejarea bunurilor 

şi informaţiilor, prevenirea şi depistarea fraudelor şi erorilor; 

calitatea documentelor contabile, precum şi furnizarea în timp 

util de informaţii de încredere pentru management  

10 Compartimentul de audit 

public intern  

Noţiune generică privind tipul de structură funcţională de bază 

a auditului public intern care, în funcţie de volumul şi 

complexitatea activităţilor şi riscurile asociate de la nivelul 

entităţii publice, poate fi: direcţie generală, direcţie, serviciu, 

birou sau compartiment cu minimum 2 auditori interni, 

angajaţi cu normă întreagă  

11 Circuitul documentelor  Prezentarea schematică a circulaţiei documentelor în cadrul 

unei activităţi, unui proces sau unei entităţi, între diverse 

posturi de lucru, indicându-se originea şi destinaţia lor, şi care 

oferă o viziune completă a traseului informaţiilor şi a 

suporturilor lor. Constituie un element în abordarea auditului, 

care ţine cont de riscuri. 

12 Mediul de control  Atitudinea şi acţiunile conducerii cu privire la importanţa 

controlului în entitate. Mediul de control reprezintă cadrul şi 

structura necesară realizării obiectivelor primordiale ale 

sistemului de control intern. 

Mediul de control înglobează următoarele elemente: 

- integritatea şi valorile etice; 

- concepţia şi stilul conducerii; 

- structura organizatorică; 

- atribuţiile de competenţă şi de responsabilităţi; 

- politicile şi practicile relativ la resursele umane; 

- competenţa personalului. 

13 Fişa de identificare şi analiză 

a problemei  

Reprezintă un document de lucru întocmit pe parcursul 

misiunilor de asigurare pentru fiecare problemă identificată 

care sprijină auditorii în parcurgerea unui raţionament 

profesional pentru stabilirea naturii problemei, faptelor, 

criteriilor, cauzelor, consecinţelor, precum şi recomandărilor 

pentru remediere şi prevenirea apariţiei pe viitor a deficienţei. 

14 Iregularitatea  Reprezintă abaterea semnificativă de la regulile procedurale şi 

metodologice, respectiv de la prevederile legale,aplicabile 

activităţii/acţiunii auditate, rezultată dintr-o acţiune sau 

omisiune care are sau ar putea avea efectul prejudicierii 

bugetului entităţii sau posibilele indicii de fraudă. O abatere 

de la prevederile normative şi procedurale aplicabile 

activităţii/acţiunii auditate are caracter de iregularitate dacă 

auditorii consideră că poate avea un impact major imediat 

asupra obiectivelor, patrimoniului sau imaginii entităţii, 

impunându-se, în funcţie de circumstanţe, luarea de măsuri 



 

 

 
Biroul Audit Public Intern 

 

Procedura operaţională 

privind desfăşurarea misiunilor de 

consiliere formalizată 

Cod: PO.UVT-BAPI-02 

Ediţia II 

Nr. de ex. 1 

Revizia  

Nr. de ex.   

Pagina 8 din 39 

Exemplar nr. 1 

8 

imediate de investigare sau corectare de către persoanele în 

drept, fără a se mai aştepta parcurgerea normală a etapelor 

unei misiuni de audit public intern. 

15 Probele  Informaţiile pe baza cărora se fundamentează concluziile, 

opiniile auditorului. Ele trebuie să fie: 

- suficiente (informaţii cantitative suficiente pentru ca 

auditorul să poată să îndeplinească bine munca şi calitativ 

imparţiale, astfel încât pot fi considerate fiabile); 

- pertinente (informaţiile corespund cu exactitate obiectivelor 

auditului); 

- au un cost de obţinere rezonabil (informaţiile au un cost de 

obţinere proporţional cu rezultatul pe care auditorul urmăreşte 

să îl obţină). 

16 Obiectivele  Enunţuri generale elaborate de către auditorii interni care 

definesc rezultatele urmărite prin misiunea respectivă.  

17 Obiectivitate  O atitudine mentală imparţială, care permite auditorilor interni 

să realizeze misiuni astfel încât să creadă în produsul muncii 

lor şi să nu fie nevoiţi să facă niciun compromis cu privire la 

calitate. Obiectivitatea presupune ca auditorii interni să nu se 

lase influenţaţi de alte persoane în ceea ce priveşte 

raţionamentul lor profesional în legătură cu aspectele de audit.  

18 Ordinul de serviciu Mandat general acordat de către o autoritate calificată unui 

auditor în vederea începerii unei misiuni.  

19 Circuitul auditului (Pista de 

audit)  

Stabileşte fluxurile informaţiilor, atribuţiilor şi 

responsabilităţilor referitoare la acestea, precum şi modul de 

arhivare a documentaţiei justificative complete, pentru toate 

stadiile desfăşurării unei acţiuni, care să permită, totodată, 

reconstituirea operaţiunilor de la suma totală până la detalii 

individuale şi invers.  

20 Planificarea activităţii de 

audit  

Definirea obiectivelor, stabilirea politicilor, natura acestora, 

calendarul de proceduri şi testări destinate să îndeplinească 

obiectivele controalelor sau ale misiunilor de audit. 

21 Programul misiunii de audit 

public intern 

Un document care prezintă activităţile de urmat în vederea 

realizării misiunii de audit. 

22 Raportul de audit Opiniile scrise ale auditorului şi constatările formulate ca 

urmare a testărilor efectuate în timpul misiunii de audit public 

intern şi/sau analizele şi concluziile auditorului ca urmare a 

realizării misiunii. 

23 Proces Ansamblul de activităţi/acţiuni corelate sau interactive care 

transformă elementele de intrare în elemente de ieşire. 

24 Recomandare Propunerea formulată pentru a corecta/a elimina deficienţele 

constatate şi pentru a preveni materializarea riscului.  
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25 Şeful/coordonatorul 

compartimentului de audit 

public intern 

Postul de nivel cel mai înalt în cadrul unei entităţi, responsabil 

de activitatea de audit intern. 

26 Rezultate, impact  Efectele unui program sau ale unui proiect, măsurate la 

nivelul cel mai semnificativ, ţinând cont de realizarea 

programului sau a proiectului. 

27 Riscul Posibilitatea de a se produce un eveniment susceptibil de a 

avea un impact asupra realizării obiectivelor. realizării 

obiectivelor. Riscul se măsoară în termeni de consecinţe şi de 

probabilitate. 

28 Supervizarea Supervizarea este mai întâi de toate un semn de unitate, 

funcţia de regularitate constând în urmărirea 

activităţilor/acţiunilor şi validarea operaţiilor agenţilor prin 

încadrare; ele se integrează sistemului de control intern. 

Este,de asemenea, elementul indispensabil procesului de 

audit. Supervizorul încadrează, orientează şi monitorizează 

auditorii în toate etapele de natură să ajusteze cu maximum de 

eficacitate operaţiile, procedurile şi testele obiectivelor 

urmărite.  

 

7.2. Abrevieri ale termenilor 

 

Nr. 

crt. 

Abrevierea Termenul abreviat 

1. PO Procedura operaţională 

2. E Elaborare 

3. V Verificare 

4. Av. Avizare 

5. A Aprobare 

6. Ap. Aplicare 

7. Ah. Arhivare 

8. S Supervizare 

9. UVT Universitatea de Vest din Timişoara 

10.  ROF Regulament de Organizare şi Funcţionare 

11 MEN Ministerul Educaţiei Naţionale 

12 UCAAPI Unitatea Centrală de Armonizare pentru Auditul Public Intern 

13 BAPI Biroul Audit Public Intern 
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8. DESCRIEREA PROCEDURII 

Generalităţi 

Misiunea de consiliere  

 Consilierea reprezintă activitatea desfăşurată de auditorii interni din cadrul BAPI, menită 

să adauge valoare şi să îmbunătăţească procesele guvernanţei în entităţile publice, fără ca 

auditorii interni să îşi asume responsabilităţi manageriale. 

 Activitatea de consiliere se organizează şi se poate desfăşura sub formă de:  

 a) misiuni de consiliere formalizate ( potrivit prezentei proceduri ), cuprinse în planul 

de audit anual şi efectuate prin respectarea schemei generale privind derularea misiunilor de 

consiliere;  

 b) misiuni de consiliere cu caracter informal, realizate prin participarea în cadrul 

diferitelor comitete permanente sau pe proiecte cu durată determinată, la reuniuni, misiuni, 

schimburi curente de informaţii;  

 c) misiuni de consiliere pentru situaţii excepţionale, ce presupun participarea în cadrul 

unor echipe constituite în vederea reluării activităţilor ca urmare a unei situaţii de forţă majoră 

sau altor evenimente excepţionale. 

 Realizarea misiunilor de consiliere formalizate presupune următoarele: 

 a) respectarea dispoziţiilor Cartei auditului intern şi celorlalte prevederi care guvernează 

efectuarea misiunilor de consiliere; 

 b) prezentarea în scris a cerinţelor generale, precum şi a elementelor referitoare la modul 

de organizare şi desfăşurare a misiunii de consiliere; 

 c) stabilirea sferei activităţilor necesare atingerii obiectivelor misiunii de consiliere; 

 d) realizarea misiunilor la termenele prevăzute şi cu respectarea cadrului de reglementare 

prevăzut de prezentele norme; 

 e) comunicarea şi raportarea rezultatelor misiunii de consiliere către conducerea 

entităţii/structurii auditate. 

 Şeful/coordonatorul biroului de audit public răspunde pentru organizarea, desfăşurarea 

misiunilor de consiliere şi asigurarea resurselor necesare pentru efectuarea acestora şi urmăreşte 

ca activitatea auditorilor interni să se deruleze în conformitate cu prezentele norme şi cu 

principiile Codului privind conduita etică a auditorului intern. 

 

Documente utilizate  

 Metodologia de derulare a misiunilor de consiliere formalizate presupune parcurgerea în 

cadrul fiecărei etape a activităţilor specifice şi realizarea documentelor aferente, conform 

schemei prezentate în continuare: 
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Etape Proceduri  

Cod 

proce

dură 

Documente 

 

 

 

 

 

 

S

U

P 

E

R

V 

I 

Z

A

R

E

A 

 

 

P-

13 

Pregătirea 

misiunii de 

audit public 

intern 

Iniţierea 

auditului 

intern 

Elaborarea ordinului 

de serviciu 
P-01 Ordinul de serviciu 

Elaborarea declaraţiei 

de independenţă 
P-02 Declaraţia de independenţă 

Elaborarea notificării 

privind declanşarea 

misiunii de consiliere 

P-03 

Notificarea privind 

declanşarea misiunii de 

consiliere 

Şedinţa de deschidere P-04 
Minuta şedinţei de 

deschidere 

Colectarea 

şi 

prelucrare

a 

informaţiil

or 

Constituirea/ 

actualizarea dosarului 

permanent 

P-05 
Chestionarul de luare la 

cunoştinţă - CLC 

Prelucrarea şi 

documentarea 

informaţiilor 

P-06 

Lista 

obiectivelor,activităţilor/ac

ţiunilor 

Elaborarea programului misiunii 

de consiliere 
P-07 

Programul misiunii de 

consiliere 

Intervenţia la 

faţa locului 

Colectarea şi analiza probelor de 

audit 
P-08 

Teste 

Chestionar lista de 

verificare – CLV, foi de 

lucru, interviuri, 

chestionare 

Efectuarea testărilor şi formularea 

constatărilor 

Fişă de identificare şi 

analiză a problemei– FIAP 

Revizuirea documentelor şi 

constituirea dosarului de audit 
P-09 

Notă centralizatoare a 

documentelor de lucru 

Şedinţa de închidere P-10 
Minuta şedinţei de 

închidere 

Raportarea 

rezultatelor 

misiunii de 

consiliere 

Elaborarea 

raportului 

de 

consiliere 

Raportul de audit 

public intern 
P-11 

Raportul de audit public 

intern privind activitatea 

de consiliere 

 

 
Difuzarea raportului 

de audit public intern 
P-12 - 

Urmărirea 

recomandărilor 
Urmărirea recomandărilor P-14 

Fişă de urmărire a 

implementării 

recomandărilor 
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8.1 Resurse necesare 

 Resurse materiale: birouri, scaune, rechizite, linii telefonice, materiale informative, PC, 

laptop, imprimantă, acces la baza de date, reţea, posibilităţi de stocare a informaţiilor. 

 Resurse umane: 2 auditori. 

 Resurse financiare: cele necesare pentru procurarea resurselor materiale necesare 

desfăşurării activităţii procedurate şi pentru plata salariului auditorului intern. 

 

8.2 Modul de lucru 

Derularea misiunii de consiliere  

Etapele, procedurile şi documentele elaborate în derularea misiunilor de consiliere formalizate 

respectă  aceleaşi  cerinţe  ca  şi  cele  prezentate  la  misiunea  de  audit  de  asigurare,  cu  

următoarele excepţii: 

 a). procedurile privind analiza riscului nu se realizează la misiunile de consiliere 

formalizate; 

 b). procedurile privind analiza problemelor şi formularea recomandărilor nu se 

realizează.  

Constatările formulate de auditorii interni sunt cuprinse direct în rapoartele de consiliere; 

 c). la misiunile de consiliere formalizate, pentru constatările şi problemele identificate 

se formulează propuneri de soluţii; 

 d). eventualele iregularităţi  constatate sunt aduse la cunoştinţa conducătorului entităţii 

publice  şi structurii de control; 

 e). procedurile privind elaborarea proiectului raportului de consiliere, transmiterea 

acestuia şi reuniunea de conciliere nu sunt specifice misiunilor de consiliere formalizate. După 

etapa  de intervenţie la faţa locului se elaborează direct raportul de consiliere. 

 Metodologia generală de derulare a misiunilor de consiliere formalizată presupune 

parcurgerea următoarelor etape: 

 a) pregătirea misiunii de consiliere; 

 b) intervenţia la faţa locului; 

 c) raportarea rezultatelor misiunii de consiliere; 

 d) urmărirea recomandărilor. 

a)  Pregătirea misiunii de consiliere 

Iniţierea auditului intern 

Elaborarea ordinului de serviciu 

 Ordinul de serviciu - P-01- prevăzut în Anexa 1, autorizează efectuarea misiunilor de 

consiliere, se întocmeşte de către șeful/coordonatorul Biroului Audit Public Intern, pe baza 

planului anual de audit public intern. 

 Ordinul de serviciu reprezintă mandatul de intervenţie al echipei de auditori interni 

acordat de către șeful/coordonatorul Biroului Audit Public Intern. Pe baza acestuia se desfăşoară 

misiunea de consiliere şi se informează persoanele interesate asupra următoarelor aspecte: 

 a) cadrul legal privind realizarea misiunii de audit public intern; 

 b) scopul misiunii de audit public intern şi tipul auditului intern; 

 c) obiectivele generale ale misiunii de audit public intern; 
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 d) perioada efectuării misiunii de audit public intern; 

 e) desemnarea supervizorului; 

 f) perioada supusă auditului; 

 g)numele şi prenumele auditorului intern care urmează să efectueze misiunea de audit 

public intern. 

Elaborarea declaraţiei de independenţă 

 Independenţa auditorilor interni desemnaţi pentru realizarea unei misiuni de audit public 

intern trebuie declarată prin completarea documentului Declaraţia de independenţă, -P-02 (anexa 

nr.2).   

 Şeful/coordonatorul BAPI analizează situaţiile de incompatibilitate, stabileşte 

modalităţile de eliminare sau soluţionare a incompatibilităţilor prin furnizarea de explicaţii 

adecvate în cadrul declaraţiei de independenţă.   

Elaborarea notificării privind declanşarea misiunii de consiliere 

 BAPI notifică structura auditată cu 15 zile calendaristice înainte de data declanşării 

misiunii de audit public intern, prevăzute în planul de audit public intern. 

 Notificarea privind declanşarea misiunii de audit public intern, prevăzută în P-03 (anexa 

nr.3), conţine informaţii referitoare la scopul, obiectivele generale, durata misiunii, documentele 

care urmează a fi puse la dispoziţie de structura auditată, precum şi informaţii cu privire la data 

şedinţei de deschidere. 

Şedinţa de deschidere 

 Ordinea de zi a şedinţei de deschidere trebuie să cuprindă cel puţin următoarele: 

 a) prezentarea auditorilor interni/a supervizorului, după caz; 

 b) prezentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit public intern; 

 c) comunicarea termenelor de desfăşurare a misiunii de audit public intern; 

 d) stabilirea persoanelor responsabile din partea structurii auditate în vederea desfăşurării 

misiunii de audit public intern; 

 e) prezentarea Cartei auditului intern; 

 f) asigurarea condiţiilor de lucru necesare derulării misiunii de audit public intern. 

 Minuta şedinţei de deschidere, prevăzută în Procedura P-04 (Anexa nr.4), cuprinde în 

prima parte informaţii generale referitoare la organizarea şedinţei şi la participanţi, iar în partea a 

doua stenograma discuţiilor purtate. 

Colectarea şi prelucrarea informaţiilor 

Constituirea/Actualizarea dosarului permanent 

 Auditorii interni solicită şi colectează informaţii cu caracter general despre structura 

auditată, cu scopul de a cunoaşte domeniul auditabil şi particularităţile acestuia.  

 Se elaborează chestionarul de luare la cunoştinţă - CLC, prevăzut în P-05 (Anexa nr.5), 

care conţine întrebări prin al căror răspuns auditorii interni pot cunoaşte contextul socio-

economic de organizare şi funcţionare a entităţii/structurii auditate. 

Prelucrarea şi documentarea informaţiilor 

 Prelucrarea informaţiilor presupune gruparea şi sistematizarea informaţiilor în vederea 

identificării activităţilor/acţiunilor auditabile , precum şi identificarea preliminară a aspectelor 

pozitive şi a abaterilor de la cadrul de reglementare. 



 

 

 
Biroul Audit Public Intern 

 

Procedura operaţională 

privind desfăşurarea misiunilor de 

consiliere formalizată 

Cod: PO.UVT-BAPI-02 

Ediţia II 

Nr. de ex. 1 

Revizia  

Nr. de ex.   

Pagina 14 din 39 

Exemplar nr. 1 

14 

Se elaborează documentul Lista obiectivelor,activităţilor/acţiunilor prevăzută în P-06 ( Anexa 

nr.6)  

Elaborarea programului misiunii de consiliere  

 Programul misiunii de audit public intern, prevăzut în P-07 (anexa nr.7), este un 

document intern de lucru al BAPI şi prezintă în mod detaliat lucrările pe care auditorul intern îşi 

propune să le efectueze, pentru a colecta probele de audit în baza cărora formulează concluziile 

şi propunerile de soluţii. 

b) Intervenţia la faţa locului 

Colectarea şi analiza probelor de audit 

 Colectarea probelor de audit se realizează în urma testărilor efectuate în concordanţă cu 

programul misiunii de audit public intern. 

 Activităţile derulate contribuie la obţinerea constatărilor de audit şi justificarea lor cu 

probe de audit. 

 Testele se întocmesc pe obiectivele şi activităţile/acţiunile auditabile stabilite în 

programul misiunii de audit intern. 

 Testul cuprinde următoarele: obiectivul testului, modalitatea de eşantionare, descrierea 

testării, constatări şi concluzii; modelul este  prevăzut în P-08 (Anexa nr.08). 

Efectuarea testărilor şi formularea constatărilor  

 Ca instrumente de audit public intern, se poate utiliza chestionarul - listă de verificare, 

prevăzut în P-08 ( Anexa nr.9),  pentru stabilirea şi evaluarea condiţiilor pe care trebuie să le 

îndeplinească fiecare domeniu auditabil. Documentul cuprinde un set de întrebări standard pentru 

fiecare obiectiv de audit şi activitate/acţiune auditabilă privind responsabilităţile, mijloacele 

financiare, tehnice şi de informare, precum şi resursele umane existente. 

 Se mai pot utiliza  foi de lucru P-08 (Anexa nr.10). 

 Interviul-instrument de analiză pentru identificarea problemelor, soluţiilor sau evaluarea 

implementării - este utilizat pentru a obţine o imagine de ansamblu asupra domeniului auditabil, 

precum şi pentru a obţine o primă listă a problemelor ce urmează a fi analizate P-08 (Anexa 

nr.11). 

Revizuirea documentelor şi constituirea dosarului de audit public intern 

 Revizuirea documentelor se efectuează de către auditorii interni pentru a se asigura că 

documentele elaborate pe timpul derulării misiunii de audit public intern sunt pregătite în mod 

corespunzător şi adecvat. 

 Auditorii interni, prin revizuirea documentelor, se asigură că dovezile colectate pentru 

susţinerea constatărilor sunt suficiente, concludente şi relevante. Se întocmeşte Nota 

centralizatoare a documentelor de lucru, prevăzute la P-09 ( Anexa nr.12). 

Şedinţa de închidere 

 Şedinţa de închidere a misiunii de consiliere are scopul de a prezenta constatările, 

concluziile şi recomandările preliminare ale auditorului intern, rezultate în urma efectuării 

testărilor. 

 Rezultatele şedinţei se consemnează în Minuta şedinţei de închidere, prevăzută în  P-10, 

(Anexa nr.13). 
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c). Raportarea rezultatelor misiunii de consiliere 

 Elaborarea raportului de audit public intern 

După etapa de intervenţie la faţa locului se elaborează direct raportul de consiliere.   

Constatările formulate de auditorii interni sunt cuprinse direct în rapoartele de consiliere P -11, 

(Anexa nr.14). 

 Raportul de audit public intern exprimă opinia auditorului intern, bazată pe constatările 

efectuate şi pe probele de audit colectate. Constatările formulate de auditorii interni sunt cuprinse 

direct în rapoartele de audit public intern privind activitatea de consiliere, pentru constatările şi 

problemele identificate de formulează propuneri de soluţii. 

Difuzarea raportului de consiliere 

 Seful/coordonatorul BAPI transmite Raportul de audit public intern privind activitatea de 

consiliere , finalizat - adresa de înaintare P-12 anexa nr 15, Rectorului UVT pentru analiză şi 

avizare. 

 După avizarea Raportului de audit public intern privind activitatea de consiliere , o copie 

a acestuia este transmisă structurii auditate - Difuzarea Raportului de audit public intern privind 

activitatea de consiliere P-12 anexa nr.16. 

 În cazul în care în misiunea de audit sunt implicate mai multe structuri, sunt transmise 

fiecăreia extrase în copie din Raportul de audit public intern privind activitatea de consiliere. 

Supervizarea misiunii de audit public intern 

 Şeful/coordonatorul biroului de audit public intern este responsabil cu supervizarea 

tuturor etapelor şi procedurilor de desfăşurare a misiunii de consiliere conform prevederilor 

prezentei proceduri. Calitatea de supervizor în cadrul unei misiuni de consiliere revine şefului 

coordonatorului BAPI. Se întocmeşte nota de supervizare a documentelor, prevăzută în - P-13 

Anexa 17. 

d) . Urmărirea recomandărilor 

 Obiectivul urmăririi implementării recomandărilor/propunerilor de soluţii este atât 

asigurarea că propunerile de soluţii prezentate în Raportul de audit public intern privind 

activitatea de consiliere au fost însuşite întocmai, mai mult decât atât , au fost stabilite măsuri de 

implementare  de către structura auditată, la termene stabilite şi în mod eficace, cât şi evaluarea 

consecinţelor în cazul neaplicării acestora. 

 Se întocmeşte Fişa de urmărire a implementării recomandărilor, prevăzută în P-14,  anexa 

nr.18. În cazul în care auditorii constată că termenele fixate de structura auditată prin planul de 

acţiune sunt depăşite întocmesc adrese prin care solicită structurii să comunice progresele 

înregistrate şi actualizează Fişa de urmărire a implementării recomandărilor. 

 Responsabilitatea structurii auditate în implementarea recomandărilor constă în: 

 a) elaborarea unor măsuri adecvate  pentru implementarea propunerilor de soluţii; 

 b) stabilirea responsabililor pentru fiecare actiune în parte; 

 c) implementarea propunerilor de soluţii/recomandărilor; 

 d) comunicarea periodică a stadiului progresului înregistrat în procesul de implementare ; 

 e) evaluarea rezultatelor obţinute. 

Pe parcursul procesului de implementare, structura auditată transmite periodic informări 

asupra stadiului progresului înregistrat în procesul de implementare a recomandărilor şi despre 

situaţiile de nerespectare a termenelor stabilite. 
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9. RESPONSABILITĂŢI 

Responsabilități şi răspunderi în derularea activităților 

 

Nr. 

crt. 

Structura (postul)/ 

acțiunea (operațiunea) 

I II III IV V VI Altele 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Auditor intern E    Ah   

2 Şef BAPI  V      

3 Rector    A    

 

 

Nr. 

crt. 

BIROUL  

AUDIT INTERN  

 

Postul / răspunderea 

 

Acţiunea  
Auditor 

intern 
Şef BAPI Rector 

0. 1. 2. 3. 4. 

1. Ordin de serviciu Ah E A 

2. Declaraţia de independenţă E, Ah V, A  

3 Notificarea  E, Ah V, Av  

4 Minuta şedinţei de deschidere E, Ah V, S  

5 Chestionar de luare la cunoştinţă E, Ah V, S  

6 Lista obiectivelor, activităţilor/acţiunilor E, Ah V, S  

7 Programul misiunii de consiliere E, Ah V, S  

8 Chestionar-listă de verificare E, Ah V, S  

9 Foaie de lucru E, Ah V, S  

10 Interviu E, Ah V, S  

11 Test E, Ah V, S  

12 
Nota centralizatoare a documentelor de 

lucru 
E, Ah V, S  

13 Minuta şedinţei de închidere E, Ah V, S  

14 
Raportul de Audit Public Intern privind 

activitatea de consiliere 
E, Ah V, S A 

15 
Adresa  de înaintare Raport de Audit Public 

Intern privind activitatea de consiliere 
Ah E  

16 

Adresă difuzarea Raportului de Audit 

Public Intern privind activitatea de 

consiliere 

E, Ah V, A  

17 Nota de supervizare a documentelor E, Ah V, A  

18 
Fişa de urmărire a implementării 

recomandărilor 
E, Ah -  
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 E - Elaborare; 

 V – Verificare; 

 A – Aprobare; 

 Av - Avizare 

 Ap – Aplicare; 

 Ah – Arhivare 

 S - Supervizare 

 

10. Anexe, Înregistrări, Arhivări 

Nr. 

anexă 

Denumirea 

anexei 
Elaborator Aviz 

Nr. 

de 

ex. 

Difuzare 
Arhivare Alte 

elemente Loc Perioada 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Ordin de 

serviciu 

Şef BAPI - 1 - UVT 10 ani - 

2. Declaraţia de 

independenţă 

Auditor 

intern 

- 1 - UVT 10 ani - 

3. Notificarea  Auditor 

intern 

- 2 Structura 

auditată 

UVT 10 ani - 

4. Minuta şedinţei 

de deschidere 

Auditor 

intern 

- 1 - UVT 10 ani - 

5. Chestionar de 

luare la 

cunoştinţă 

Auditor 

intern 

- 1 - UVT 10 ani - 

6. Lista 

obiectivelor, 

activităţilor/ 

acţiunilor 

Auditor 

intern 

- 1 - UVT 10 ani - 

7 Programul 

misiunii de 

consiliere 

Auditor 

intern 

- 1 - UVT 10 ani - 

8 Test Auditor 

intern 

- 1 - UVT 10 ani - 

9 Chestionar-listă 

de verificare 

Auditor 

intern 

- 1 - UVT 10 ani - 

10 Foaie de lucru Auditor 

intern 

- 1 - UVT 10 ani - 

11 Interviu Auditor 

intern 

- 1 - UVT 10 ani - 

12 Nota 

centralizatoare a 

Auditor 

intern 

- 1 - UVT 10 ani - 
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Nr. 

anexă 

Denumirea 

anexei 
Elaborator Aviz 

Nr. 

de 

ex. 

Difuzare 
Arhivare Alte 

elemente Loc Perioada 

documentelor de 

lucru 

13 Minuta şedinţei 

de închidere 

Auditor 

intern 

- 1 - UVT 10 ani - 

14 Raportul de 

audit public 

intern privind 

activitatea de  

consiliere 

Auditor 

intern 

Rector 

UVT 

1 Structura 

auditată 

UVT 10 ani - 

15 Adresa  de 

înaintare Raport 

de Audit Public 

Intern privind 

activitatea de  

consiliere 

Auditor 

intern 

- 1 - UVT 10 ani - 

16 Adresă 

difuzarea 

Raportului de 

Audit Public 

Intern privind 

activitatea de  

consiliere 

Auditor 

intern 

- 1 Structura 

auditată 

UVT 10 ani - 

17 Nota de 

supervizare a 

documentelor 

Auditor 

intern 

- 1 - UVT 10 ani - 

18 Fişa de urmărire 

a implementării 

recomandărilor 

Auditor 

intern 

- 1 - UVT 10 ani - 
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11. Cuprins 

Numărul 

componentei în 

cadrul procedurii 

Denumirea componentei din cadrul procedurii Pagina 

 Pagina de gardă  1 

1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea și aprobarea 

ediției/reviziei 

2 

2 Evidența edițiilor și a reviziilor 2 

3 Lista de difuzare  3 

4 Scopul procedurii 4 

5 Domeniul de aplicare 4 

6 Documente de referință 5 

7 Definiții și abrevieri 6 

8 Descrierea procedurii 10 

9 Responsabilităţi 16 

10 Anexe, Înregistrări, Arhivări 17 

11 Cuprins 19 

12 Formular de evidență a modificărilor 19 

13 Anexe 20 

 

 

 

12. FORMULAR EVIDENŢĂ MODIFICĂRI 

 

Nr. 

crt. 

Ediția Data 

Ediției 

Revizia Data 

reviziei 

Pagina Descrierea 

modificării 

Semnătura 

conducătorului de 

structură 

1 2 10.02.2019    Toată 

procedura 
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13 ANEXE 

 

 

ANEXA 1 

- Model -   

 

P – 01 Ordin de serviciu 

    Universitatea de Vest din Timişoara   

    Biroul Audit Public Intern   

    Nr. . . . . . . . . . . data . . . . . . . . . .         

  

 

 

ORDIN DE SERVICIU   

 

     În conformitate cu prevederile art. . . . . . . . . . . lit. . . . . . . . . . . . din Legea nr. 672/2002 

privind auditul public intern, republicată, cu modificările ulterioare, ale O.M.E.N. nr. . . . . . . . . . 

. pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea şi exercitarea activităţii de audit 

public intern la nivelul Ministerului Educaţiei Naţionale şi în entităţile publice aflate în 

subordonarea, coordonarea, sau sub autoritatea Ministerului Educaţiei Naţionale şi ale Planului 

anual de audit public intern în perioada . . . . . . . . . . se va efectua o misiune de consiliere la . . . . 

. . . .. ., cu tema . . . . . . . . . .   

     Perioada supusă auditării . . . . . . . . . .   

     Scopul misiunii de consiliere este identificarea obstacolelor care împiedică desfăşurarea 

normală a proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea consecinţelor, prezentând totodată soluţii 

pentru eliminarea acestora. . . . . . . . . .   

     Obiectivele generale ale misiunii de consiliere sunt:   

   a) . . . . . . . . . . ;   

   b) . . . . . . . . . . ;   

    n . . . . . . . . . .   

    Menţionăm că se va efectua un audit de . . . . . . . . . .   

    Echipa de audit public intern este formată din următorii auditori:   

   1. . . . . . . . . . . , auditor intern, coordonator echipă de audit intern   

    . . .   

    n . . . . . . . . . ., auditor intern   

    Supervizor al misiunii de consiliere este . . . . . . . . . ..   

 

Şeful/Coordonatorul Compartimentului de audit public intern, 

. . . . . . . . . . 

act:264420%200
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ANEXA Nr. 2 

- Model -   

P – 02 Declaraţia de independenţă 

Universitatea de Vest din Timişoara   

Biroul Audit Public Intern  

 

DECLARAŢIA DE INDEPENDENŢĂ 

 

    Numele şi prenumele: . . . . . . . . . .   

    Misiunea de audit public intern: . . . . . . . . . . Data: . . . . . . . . . .   
Nr. 

crt. 
Declararea conflictelor de interese şi a incompatibilităţii  Da Nu 

1. Aţi avut/Aveţi vreo relaţie oficială, financiară sau personală cu persoane din cadrul 

entităţii/structurii auditate care ar putea să vă limiteze măsura în care puteţi să interveniţi şi să 

constataţi deficienţe de orice fel cu privire la misiunea de audit public intern? 

  

2. Aveţi idei preconcepute faţă de persoane, activităţi, procese, programe, grupuri, care au 

legătură cu entitatea/structura auditată şi care ar putea să vă influenţeze în misiunea de audit?  

  

3. Aţi avut/Aveţi funcţii sau aţi fost/sunteţi implicat/implicată în ultimii 3 ani într-un alt mod în 

activitatea entităţii/structurii ce va fi auditată?  

  

4. Aveţi responsabilităţi în derularea programelor şi proiectelor finanţate integral sau parţial de 

Uniunea Europeană?  

  

5. Aţi fost implicat/implicată în elaborarea şi implementarea sistemelor de control ale 

entităţii/structurii ce urmează a fi auditată?  

  

6. Sunteţi soţ/soţie, rudă sau afin până la gradul al patrulea inclusiv cu conducătorul 

entităţii/structurii ce va fi auditată sau cu membrii organului de conducere colectivă?  

  

7.  Aveţi vreo legătură politică, socială care ar rezulta dintr-o fostă angajare sau din primirea de 

redevenţe de la vreun grup, organizaţie sau nivel guvernamental, care are legătură cu 

entitatea/structura auditată?  

  

8. Aţi aprobat înainte documente, ordine de plată şi alte instrumente de plată pentru 

entitatea/structura ce va fi auditată? 

  

9. Aţi fost/Sunteţi implicat/implicată în ţinerea evidenţei contabile la entitatea/structura ce va fi 

auditată?  

  

10. Aţi avut/Aveţi vreun interes personal care influenţează sau pare să influenţeze îndeplinirea 

atribuţiilor de serviciu cu imparţialitate şi obiectivitate faţă de entitatea/structura auditată? 

  

11. Puteţi evalua eficacitatea proceselor şi sistemelor în raport cu cerinţele specificate şi 

conformitatea obiectivelor cu politica entităţii? 

  

12.  Dacă în timpul misiunii de audit public intern apar incompatibilităţi personale, externe sau 

organizaţionale care afectează obiectivitatea dumneavoastră de a lucra şi a elabora rapoarte de 

audit imparţiale, le notificaţi şefului compartimentului de audit public intern?  

  

   1. Incompatibilităţi personale:   

   2. Pot fi eliminate incompatibilităţile:   

   3. Dacă da, explicaţi cum anume:   

    Data:   

Auditor intern,       Şeful/Coordonatorul compartimentului audit public intern, 
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ANEXA Nr. 3 
- Model -   

P – 03 Notificarea privind declanşarea misiunii de consiliere 

    

    Universitatea de Vest din Timişoara   

    Biroul Audit Public Intern   

    Nr. . . . . . . . . . . data . . . . . . . . . .         

    

NOTIFICAREA PRIVIND DECLANŞAREA MISIUNII DE CONSILIERE 

    Către: Entitatea publică   

    De la: Şeful/Coordonatorul compartimentului de audit public intern   

 

    Referitor la misiunea de consiliere: . . . . . . . . . .   

    Stimate/Stimată domn/doamnă . . . . . . . . . .,   

    În conformitate cu . . . . . . . . . ., urmează ca în perioada . . . . . . . . . . să efectuăm o misiune de 

consiliere cu tema . . . . . . . . . .   

    Scopul misiunii de consiliere  îl reprezintă identificarea obstacolelor care împiedică 

desfăşurarea normală a proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea consecinţelor, prezentând 

totodată soluţii pentru eliminarea acestora.   

    Obiectivele generale ale misiunii de consiliere sunt:   

   a) . . . . . . . . . . ;   

   b) . . . . . . . . . . ;   

    . . .   

   n) . . . . . . . . . . .   

    Ulterior, vă vom contacta pentru a stabili, de comun acord, data şi modul de organizare a 

şedinţei de deschidere a misiunii de consiliere în cadrul căreia vom avea în vedere:   

   a) prezentarea auditorilor;   

   b) prezentarea şi documentarea obiectivelor generale ale misiunii de consiliere;   

   c) scopul misiunii de consiliere;   

   d) modalitatea de desfăşurare a misiunii de consiliere, persoanele de contact;   

   e) alte aspecte.   

    Pentru o mai bună înţelegere a activităţii dumneavoastră, vă rugăm sa ne puneţi la dispoziţie 

documentaţia necesară privind: planificarea, organizarea şi controlul activităţilor manageriale, 

legile şi reglementările aplicabile, organigrama entităţii, regulamentul de organizare şi 

funcţionare, fişele posturilor, procedurile operaţionale de lucru, rapoartele de activitate etc.   

    Pentru eventualele întrebări privind desfăşurarea misiunii, vă rugăm să-l contactaţi pe domnul 

. . . . . . . . . ., auditor intern, la telefon . . . . . . . . . ., e-mail . . . . . . . . . .   

    Cu deosebită consideraţie,   

    Data:   

Şeful/Coordonatorul compartimentului audit public intern, 

. . . . . . . . . . 
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ANEXA Nr. 4 

 

 

- Model -   

 

P – 04 Minuta şedinţei de deschidere   

 

Universitatea de Vest din 

Timişoara   

Biroul Audit Public Intern 

PREGĂTIREA MISIUNII DE 

CONSILIERE 

Data . . . . . . . .  

Procedura – P04: Şedinţa de 

deschidere  

Domeniul/activitatea auditată: . . . . . . . . . . .  

Denumirea misiunii: . . . . . . . . . . .  

Document întocmit de: . . . . . . . . . . . 

Supervizat: . . . . . . . . . . . 

 

 

MINUTA ŞEDINŢEI DE DESCHIDERE  

 

   A. Lista participanţilor   

 

Numele Funcţia 
Entitatea/Structura 

auditată 
Semnătura 

    

    

 

 

   B. Stenograma şedinţei   

    . . . . . . . . . .   

    . . . . . . . . . .   

    . . . . . . . . . .   

 

Auditori interni,   Supervizor,   Reprezentanţii entităţii/ 

         structurii auditate 

. . . . . . . . . .    . . . . . . . . . .    . . . . . . . . . . 

          . . . . . . . . . . 
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ANEXA Nr. 5 

 

 

 

- Model -   

 

P – 05 Chestionar de luare la cunoştinţă   

 

 

Universitatea de Vest din 

Timişoara   

Biroul Audit Public Intern 

PREGĂTIREA MISIUNII DE 

CONSILIERE 

Data . . . . . . . .  

Procedura – P05: Colectarea şi 

prelucrarea informaţiilor – 

Constituirea/Actualizarea dosarului 

permanent  

Domeniul/activitatea auditată: . . . . . . . . . . .  

Denumirea misiunii: . . . . . . . . . . .  

Document întocmit de: . . . . . . . . . . . 

Supervizat: . . . . . . . . . . . 

 

 

CHESTIONARUL DE LUARE LA CUNOŞTINŢĂ   

 

Întrebări formulate Da Nu Observaţii 

1. Cunoaşterea contextului socioeconomic    

. . . . . . . . . .    

2. Cunoaşterea contextului organizaţional    

. . . . . . . . . .    

3. Cunoaşterea funcţionării entităţii/structurii 

auditate 

   

. . . . . . . . . .    

 

 

 Auditori interni,      Supervizor, 

 

  . . . . . . . . . .       . . . . . . . . . . 
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ANEXA Nr. 6 

 

 

 

 

- Model -   

 

P – 06  Lista obiectivelor, activităţilor/acţiunilor   

 

 

Universitatea de Vest din 

Timişoara  

Biroul Audit Public Intern 

PREGĂTIREA MISIUNII DE 

CONSILIERE 

Data . . . . . . . .  

Procedura – P06: Colectarea şi 

prelucrarea informaţiilor – Prelucrarea 

şi documentarea informaţiilor 

Domeniul/activitatea auditată: . . . . . . . . . . .  

Denumirea misiunii: . . . . . . . . . . .  

Document întocmit de: . . . . . . . . . . . 

Supervizat: . . . . . . . . . . . 

 

 

LISTA OBIECTIVELOR, ACTIVITATILOR/ACTIUNILOR   

 

 

Nr. 

crt. 
Obiective Activităţi/acţiuni Obs. 

1. .......... ..........  

..........  

.............  

... ....... ............  

..........  

............  

 

 Auditori interni,      Supervizor, 

 

  . . . . . . . . . .       . . . . . . . . . . 
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ANEXA Nr. 7 

 

- Model -   

 

P – 07 Programul misiunii de consiliere   

 

Universitatea de Vest din 

Timişoara   

Biroul Audit Public Intern 

PREGĂTIREA MISIUNII 

DE CONSILIERE 

Data . . . . . . . .  

Procedura – P07: Elaborarea 

programului misiunii de 

consiliere  

Domeniul/activitatea auditată: . . . . . . . . . . .  

Denumirea misiunii: . . . . . . . . . . .  

Document întocmit de: . . . . . . . . . . . 

Supervizat de : . . . . . . . . . . . 

 

 

PROGRAMUL MISIUNII DE CONSILIERE   

 

       

 
Obiective  Activităţi/Acţiuni Tipul testării  

Durata 

(ore)  

Auditorii 

interni  

Locul 

desfăşurării 

 
Misiunea de audit public intern 

 
I. Pregătirea misiunii de consiliere 

 

 1. Întocmirea şi aprobarea ordinului 

de serviciu  

    

 

2.Întocmirea şi validarea 

declaraţiilor de independenţă 

    

 

3.Pregătirea şi transmiterea 

notificării privind declanşarea 

misiunii de consiliere  

    

 

4. Deschiderea misiunii de 

consiliere 

    

 

5.Constituirea şi actualizarea 

dosarului permanent  

    

 

6.Prelucrarea şi documentarea 

informaţiilor  

    

 

9. Elaborarea programului misiunii 

de consiliere  

    

 
II. Intervenţia la faţa locului 
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Obiectiv 1 1. Activitatea . . . . . . . . . . .      

 
1.1. Acţiunea . . . . . . . . . . . .     

 
1.2. Acţiunea . . . . . . . . . . . .     

 
. . . . . . . . . .     

 
n. Activitatea . . . . . . . . . . .      

 
n.1. Acţiunea . . . . . . . . . . . .      

 
n.2. Acţiunea . . . . . . . . . . . .      

 
. . . . . . . . . .     

 

. . . . . . . . 

. . 

. . . . . . . . . .     

 
Obiectivul 

n  

1. Activitatea . . . . . . . . . . .      

 
1.1. Acţiunea . . . . . . . . . . . .     

 
1.2. Acţiunea . . . . . . . . . . . .     

 
. . . . . . . . . .     

 
n. Activitatea . . . . . . . . . . .     

 
n.1. Acţiunea . . . . . . . . . . . .      

 
n.2. Acţiunea . . . . . . . . . . . .      

 
. . . . . . . . . . . .     

 

Revizuirea documentelor şi 

constituirea dosarelor de audit  

    

 
Şedinţa de închidere     

 
III. Raportarea rezultatelor misiunii de consiliere 

 
 

Elaborarea raportului de consiliere     

 
Difuzarea raportului de consiliere     

 
IV. Urmărirea recomandărilor     

 

 Elaborarea fişei de urmărire a 

implementării recomandărilor 

    

 

 Auditori interni,      Supervizor, 

 

    . . . . . . . . . .       . . . . . . . . . . 
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ANEXA Nr. 8 

 

 

 

 

 

- Model -   

 

P – 08 Test   

 

Universitatea de Vest din 

Timişoara   

Biroul Audit Public Intern 

INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI Data . . . . . . . .  

Procedura – P08: Colectarea şi analiza 

probelor de audit  

Domeniul/activitatea auditată: . . . . . . . . . . .  

Denumirea misiunii: . . . . . . . . . . .  

Document întocmit de: . . . . . . . . . . . 

Supervizat de: : . . . . . . . . . . . 

 

 

 

TEST   

 

 

 

Obiectivul misiunii interne  

Obiectivul testului  

Modalitatea de eşantionare 

Descrierea testării  

Constatări  

Concluzii  

 

 

 Auditori interni,      Supervizor, 

 

 . . . . . . . . . .       . . . . . . . . . . 
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- Model -   

 

P – 08 Chestionarul - Lista de verificare   

 

Universitatea de Vest din 

Timişoara   

Biroul Audit Public Intern 

INTERVENŢIA LA FAŢA 

LOCULUI 

Data . . . . . . . .  

Procedura – P-08: Efectuarea 

testărilor și formularea constatărilor 

Domeniul/activitatea auditată: . . . . . . . . . . .  

Denumirea misiunii: . . . . . . . . . . .  

Document întocmit de: . . . . . . . . . . . 

Supervizat de : . . . . . . . . . . . 

 

 

CHESTIONARUL - LISTA DE VERIFICARE   

 

 

Nr. 

crt. 
Întrebări Da  Nu  Observaţii 

 Obiectivul de audit nr. . . . . . . . . . . 

1 Activitatea/acţiunea . . . . . . . . . . 

. . . Întrebări formulate    

n.     

 

 

 Auditori interni,      Supervizor, 

 

 . . . . . . . . . .       . . . . . . . . . . 
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P – 08 Foaie de lucru   

 

Universitatea de Vest din 

Timişoara   

Biroul Audit Public Intern 

INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI Data . . . . . . . .  

Procedura – P -08: Efectuarea testărilor și 

formularea constatărilor 

Domeniul/activitatea auditată: . . . . . . . . . . .  

Denumirea misiunii: . . . . . . . . . . .  

Document întocmit de: . . . . . . . . . . . 

 

FOAIE DE LUCRU   

 

Elementele analizate din cadrul testului   

Documente analizate   

Descrierea constatărilor   

 

 

 

 

Auditori interni,     Supervizor, 

 

      . . . . . . . . . .      . . . . . . . . . . 
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P – 10 Interviu   

 

Universitatea de Vest din 

Timişoara   

Biroul Audit Public Intern 

INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI Data . . . . . . . .  

Procedura – P 08: Efectuarea testărilor și 

formularea constatărilor 

Domeniul/activitatea auditată: . . . . . . . . . . .  

Denumirea misiunii: . . . . . . . . . . .  

Document întocmit de: . . . . . . . . . . . 

 

INTERVIU   

 

Întrebarea 1  

Răspuns 1  

Întrebarea 2  

Răspuns 2  

. . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . 

Întrebarea n  

Răspuns n  

 

 

 

        Auditori interni,             Supervizor,             Persoană intervievată, 

 . . . . . . . . . .             . . . . . . . . . .                . . . . . . . . . . 
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P – 09  Notă centralizatoare a documentelor de lucru   

 

 

Universitatea de Vest din 

Timişoara   

Biroul Audit Public Intern 

INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI Data . . . . . . . .  

Procedura – P 09 : Revizuirea documentelor şi 

constituirea dosarului de audit  

Domeniul/activitatea auditată: . . . . . . . . . . .  

Denumirea misiunii: . . . . . . . . . . .  

Document întocmit de: . . . . . . . . . . . 

Supervizat de: : . . . . . . . . . . . 

 

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU   

 

 

Constatarea 
Documentele justificative/ 

Probele de audit 

Există Auditori 

Da Nu  

Secţiunea . . .  Obiectivul de audit    

     

     

 

 

 Auditori interni,      Supervizor, 

 

   . . . . . . . . . .       . . . . . . . . . . 
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P – 10 Minuta şedinţei de închidere   

 

Universitatea de Vest din 

Timişoara   

Biroul Audit Public Intern 

INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI Data . . . . . . . .  

Procedura – P10: Şedinţa de închidere  

Domeniul/activitatea auditată: . . . . . . . . . . .  

Denumirea misiunii: . . . . . . . . . . .  

Document întocmit de: . . . . . . . . . . . 

Supervizat de: : . . . . . . . . . . . 

 

 

 

MINUTA ŞEDINŢEI DE ÎNCHIDERE   

 

   A. Lista participanţilor   

 

Numele  Funcţia  
Entitatea/Structura 

auditată  
Semnătura  

    

    

 

 

   B. Concluzii   

    . . . . . . . . . .   

    . . . . . . . . . .   

    . . . . . . . . . .   

 

 

Auditori interni,   Supervizor,   Reprezentanţii entităţii/ 

         structurii auditate 

  . . . . . . . . . .    . . . . . . . . . .    . . . . . . . . . . 

          . . . . . . . . . . 
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P – 11 Raportul de Audit Public Intern   

 

Universitatea de Vest din Timişoara   

Biroul Audit Public Intern 

 

RAPORT DE AUDIT PUBLIC INTERN PRIVIND ACTIVITATEA DE CONSILIERE 

 

PAGINA DE GARDĂ 

Avizat: 

Misiunea de audit: 

Structura auditată: 

I INTRODUCERE 

Echipa de auditare a fost formată din: 

Ordinul de efectuare a misiunii de audit: Ordinul de serviciu nr. _____ / ________. 

Baza legală a acţiunii de auditare: 

Reprezentanţii legali ai instituţiei: 

Pentru perioada supusă auditării, instituţia a fost reprezentată de: 

Durata acţiunii de auditare:  

Perioada supusă auditării: 
Obiectivele misiunii de audit:  

Tehnici utilizate: 

Instrumente de audit: 

Documente şi materiale examinate în cursul misiunii de audit: 

Materiale întocmite pe timpul auditării: 

Scurta prezentare a entităţii 

 Echipa de auditori prin lucrările specifice derulării misiunii de audit a avut ca obiective 

principale, activităţi care se desfăşoară în cadrul __________, stabilite prin Ordinul de Serviciu 

nr. _______ / _____________.  

 

II. CONSTATĂRI ŞI RECOMANDĂRI 

 

 În baza documentelor predate spre auditare, de către conducerea unităţii, cât şi a 

verificărilor efectuate de auditori, au rezultat constatările înscrise mai jos.  

CONSTATĂRI : 

RECOMANDĂRI : 

 

 

 

 

III. CONCLUZII 
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 Auditori interni,       Supervizor, 

. . . . . . . . . .                                                    . . . . . . . . . . 

 

 

Notă: 

 Pentru constatările şi problemele identificate auditorii formulează propuneri de 

soluţii; 

 Auditorii interni semnează raportul de audit public intern privind activitatea de 

consiliere pe fiecare pagină. 

 Şeful/coordonatorul compartimentului de audit public intern transmite raportul de 

audit public intern privind activitatea de consiliere, conducătorului entităţii publice, 

respectiv Rectorul UVT, care a aprobat misiunea, pentru analiză şi avizare. 
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- Model -   

 

P – 12 Adresă de înaintare Raport de Audit Public Intern Privind Activitatea de Consiliere 

 

Universitatea de Vest din Timişoara   

Biroul Audit Public Intern 

 

 

 

Către,  

Conducerea Universităţii de Vest din Timişoara   

 Domnule Rector, 

 

 

 

 

Vă transmitem alăturat, Raportul de Audit Public Intern Privind Activitatea de Consiliere 

întocmit în urma misiunii de consiliere cu tema: ……………………………………cu precizarea 

că acest raport a fost/nu a fost însuşit de către structurile auditate.  

 Faţă de cele de mai sus, vă adresăm rugămintea de a aviza raportul de audit. 

 Cu aleasă consideraţie, 

 

  

 

 

 

   Şeful/Coordonatorul compartimentului audit public intern 

          . . . . . . . . . . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXA Nr. 16 



 

 

 
Biroul Audit Public Intern 

 

Procedura operaţională 

privind desfăşurarea misiunilor de 

consiliere formalizată 

Cod: PO.UVT-BAPI-02 

Ediţia II 

Nr. de ex. 1 

Revizia  

Nr. de ex.   

Pagina 37 din 39 

Exemplar nr. 1 

37 

 

 

 

 

- Model -   

 

P – 12 Adresă difuzarea Raportului de Audit Public Intern Privind Activitatea de Consiliere 

 

Universitatea de Vest din 

Timişoara   

Biroul Audit Public Intern 

RAPORTAREA REZULTATELOR 

MISIUNII DE CONSILIERE 

Data . . . . . . . .  

Procedura – P12: Elaborarea raportului de 

consiliere -  Difuzarea raportului de consiliere 

Domeniul/activitatea auditată: . . . . . . . . . . .  

Denumirea misiunii: . . . . . . . . . . .  

Document întocmit de: . . . . . . . . . . . 

Supervizat de: : . . . . . . . . . . . 

 

 

Către, 

 

 

Structura auditată............................ 

 

 Alăturat vă transmitem în copie, Raportul de Audit Public Intern Privind Activitatea de 

Consiliere întocmit în urma misiunii de consiliere.........................la Universitatea de Vest din 

Timişoara avizat de către conducerea instituţiei. 

  Având în vedere recomandările/propunerile de soluții cuprinse în acest raport, vă 

rugăm, ca în conformitate cu prevederile Legii nr 672/2002 privind auditul public intern, 

republicată  să informaţi  periodic Biroul Audit Public Intern asupra modului de implementare a 

acestora, conform calendarului şi planului de acţiune întocmit de către dumneavoastră.   

Cu aleasă consideraţie, 

 

 

 

 

 

 

    Auditori interni,   Şeful/Coordonatorul compartimentului audit public intern 

        . . . . . . . . . .      . . . . . . . . . . 
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P – 13 Nota de supervizare a documentelor   

 

 

 

 

 

Universitatea de Vest din 

Timişoara   

Biroul Audit Public Intern 

MISIUNEA DE AUDIT PUBLIC INTERN Data . . . . . . . .  

Procedura – P 13: Supervizarea – Nota de 

supervizare a documentelor 

Domeniul/activitatea auditată: . . . . . . . . . . .  

Denumirea misiunii: . . . . . . . . . . .  

Document întocmit de: . . . . . . . . . . . 

Supervizat de: : . . . . . . . . . . . 

 

NOTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR   

 

 

Nr. crt. Lucrarea 

Propunerea 

supervizorului misiunii, 

ca urmare a revizuirii 

documentului 

Răspunsul 

auditorilor 

interni 

Revizuirea 

răspunsurilor 

auditorilor de 

către supervizor 

. . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 

 

 

 

 

 Auditori interni,      Supervizor, 

 

    . . . . . . . . . .       . . . . . . . . . . 
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ANEXA Nr. 18 

 

 

- Model -   

 

P – 14  Fişa de urmărire a implementării recomandărilor   

 

 

Universitatea de Vest din 

Timişoara 

Biroul Audit Public Intern 

URMĂRIREA RECOMANDĂRILOR Data . . . . . . . .  

Procedura – P 14: Urmărirea 

recomandărilor  

Domeniul/activitatea auditată: . . . . . . . . . . .  

Denumirea misiunii: . . . . . . . . . . .  

Document întocmit de: . . . . . . . . . . . 

Supervizat de: : . . . . . . . . . . . 

 

 

FIŞA DE URMĂRIRE A IMPLEMENTĂRII RECOMANDĂRILOR   

 

 

Universitatea de Vest din 

Timişoara 

Biroul Audit Public Intern 

Entitatea/Structura 

auditată 

Misiunea de consiliere: Raport de audit 

public intern 

privind activitatea 

de consiliere nr. . 

.  

Nr. 

crt. 
Recomandarea Implementat 

Parţial 

implementat 
Neimplementat 

Data 

planificată/Data 

implementării  

      

      

 

 

              Auditori interni,       Supervizor, 

 

    . . . . . . . . . .         . . . . . . . . . . 

 


