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PLAN DE INVATAMANT

Valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

Facultatea de Economie si de
Administrare a Afacerilor
Ciclul de studii universitare: Masterat
Management si
intergrare europeana

Facultate:

Denumirea programului de studii universitare de masterat:

Denumirea calificarii' dobandita Tn urma absolvirii Specialist in relatii economie
programului de studii: internationale

Titlul acordat: Master in Economie si afaceri

internationale
Durata studiilor (in ani): 2
Numar de credite (ECTS): 120
Forma de invatimant?: Invitimant cu frecventi (IF)
Limba de predare: Limba romana
Locatia geografica de desfasurare a studiilor: Timisoara
Incadrarea programului de studii Tn domenii de stiinta
Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Ramura de stiinta: Stiinte economce
Domeniul de studii universitare de masterat: Economie 31 Afaceri
Internationale

04 Business, administration and

Denumirea domeniului Jarg de studii (conform DL-ISCED law / Afaceri, administratic i

F-2013):
drept
Denumirea domeniului restrans de studii (conform DR- 041 Business and administration
ISCED F-2013): | Afaceri si administratie
0419 Business and administration
Denumirea domeniului detaliat de studii (conform DDS- not elsewhere classified / Afaceri
ISCED F-2013): si administratie neclasata in alta

parte

! calificarea (qualification) este rezultatul formal al unui proces de evaluare si validare, care este obtinut atunci cand un
organism/o autoritate competent/a stabileste ca o persoand a dobandit rezultate ale invatarii corespunzatoare unor
standarde prestabilite. Calificarile dobandite de absolventii programelor de studii din invatimantul superior sunt atestate
prin diplome, prin certificate si prin alte acte de studii eliberate numai de cdtre institutiile de invatamant superior
acreditate.

2 Invatamant cu frecventa (IF) sau invatimant cu frecvent redusa (IFR)
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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE
STUDII UNIVERSITARE

1. Misiunea programului de studii®

Misiunea programului de studii universitare de masterat MIE este una didactica si de cercetare
stiintifica, vizand sa ofere studentilor o educatie academica moderna, plurivalenta, care sa le asigure
formarea avansata de capital uman, potrivit propriilor aspiratii de dezvoltare profesionald,adaptat la
cerintele dinamice ale economiei reale si ale pietei muncii, capabil sa inteleaga procesulde unificare
europeana, sa dezvolte strategii de internationalizare a organizatiilor in vederea cresterii valorii
acestora, sa genereze inovare si crestere economica in mediul de afaceri.

2. Competente si rezultate asteptate ale invatarii formate n
cadrul programului de studii

A. COMPETENTE*

Competente-cheie®:

e CC1 Competente antreprenoriale;

e CC2 Competente digitale;

e CC3 Competente personale, sociale si de a invata sa inveti,
e CC4 Competente multilingvistice;

e CC5 Competente de constientizare si exprimare culturala.

Competente profesionale®:

e CP1 Capacitatea de intelegere a modelelor de integrare economica europeana;

e CP2 Capacitatea de utilizare a instrumentelor de analiza regionala si spatiala;

e CP3 Realizarea de studii/analize de investigare si intelegere a mediului de afaceri

3 Misiunea si obiectivele programului de studii trebuie sa fie in concordanta cu misiunea Universitatii de Vest din
Timisoara si cu cerintele identificate pe piata muncii.

4 Competenta (competence) reprezintd capacitatea dovedita de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte,
aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice si alte achizitii constdnd 1n valori si atitudini, pentru
rezolvarea cu succes a unei anumite categorii de situatii de muncd sau de Invétare, precum si pentru dezvoltarea
profesionald ori personald in conditii de eficacitate si eficienta.

S Competentele-cheie pentru invéitarea pe tot parcursul vietii sunt acele competente de care au nevoie toti cetatenii

pentru implinirea si dezvoltarea personald, ocuparea unui loc de muncad, incluziune sociala si cetatenie activa, fiind
dezvoltate in perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, incepand din copildria mica si pe tot parcursul vietii adulte,
prin intermediul Invatarii formale, non-formale si informale.

6 Competentele profesionale reprezinta capacitatea de a realiza activitatile cerute la locul de munca la nivelul calitativ
specificat In standardul ocupational. Acestea se dobandesc pe cale formala, respectiv prin parcurgerea unui program
organizat de o institutie acreditata.
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european;

e CP4 Capacitatea de a fundamenta si dezvolta afaceri antreprenoriale in medii europene
competitive si dinamice;

e CP5 Capacitatea de a adopta atitudini/comportamente manageriale specifice firmelor
internationalizate in spatiul european.

Competente transversale’:

a) Competente personale:

o CT1 Capacitatea de invatare activa si de formare continua pentru propria dezvoltare.

b) Competente interpersonale:

o CT2 Capacitati de negociere si ascultare activa, de asumare a responsabilitatilor,
relationare si munca eficienta in cadrul echipei.

c) Competente de cetdtenie globala:

o CT3 Etica si integritate Tn conditii de autonomie si independenta profesionala.

B. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII®

a) Cunostinte® - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun cunostinte foarte specializate si constientizarea criticd a
acestora, unele dintre ele situandu-se in avangarda nivelului de cunostinte dintr-un domeniu de
munca sau de studiu, ca baza a unei gandiri si/sau cercetari originale:

e C1 Aprofundarea cunostintelor teoretice si practice referitoare la aspectele esentiale ale
Uniunii Europene, politicilor comunitare si a dreptului comunitar;

e C2 Cunoasterea si intelegerea teoriilor si modelelor de analiza a rolului oraselor in cresterea
si dezvoltarea economica, a aspectelor esentiale privind impulsionarea antreprenoriatului
international;

e C3 Aprofundarea cunostintelor specializate privind comertul international si investitiile
internationale, a rolului globalizarii si regionalizarii Tn dezvoltarea economica a statelor;

e C4 Dobandirea de cunostinte specializate de modelare macroeconometrica in domeniul
economie si afaceri internationale, in contextul cunoasterii conceptelor specifice eticii si integritatii
academice Tn activitatea de cercetare stiintifica;

! Competentele transversale reprezintd achizitiile valorice si atitudinale care depasesc un anumit domeniu/program de
studii si se exprima prin urmatorii descriptori: responsabilitate si autonomie, interactiune sociala, dezvoltare personala
si profesionald.

8 Rezultatele invatarii (learning outcomes) inseamnd enunturi care se referd la ceea ce cunoaste, intelege si este capabil
sd faca un cursant la terminarea unui proces de Invatare si care sunt definite sub forma de cunostinte, abilitati,
responsabilitate si autonomie.

9 Cunostintele (knowledge) inseamna rezultatul asimilarii de informatii prin invatare. Cunostintele reprezinta

ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu de munca sau de studiu. Cunostintele sunt
descrise ca fiind teoretice si/sau faptice. Cunostintele se exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere, intelegere si
utilizare a limbajului specific, explicare si interpretare.

edu@e-uvt.ro

WWW.Uvt.ro


edu@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

. . MINISTERUL EDUCATIEI
Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

e C5 Aprofundarea conceptelor, teoriilor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor necesare
n evaluarea mediului de afaceri european, in efectuarea de cercetari de marketing international;

e C6 Aprofundarea cunostintelor privind managementul international si a mecanismelor
deadoptare a deciziilor in cadrul firmelor multinationale;

e C7 Cunoasterea proceselor si metodelor de management al implementarii proiectelor
cufinantare europeand nerambursabila;

e C8 Cunoasterea mecanismelor de elaborare a strategiilor si de adoptare a deciziilor in
cadrulnegocierile comerciale si diplomatice internationale;

e C9 Insusirea cunostintelor lingvistice necesare utilizarii limbilor de circulatie internationala
n scopuri profesionale.

b) Abilititil® - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun abilitati de specialitate pentru rezolvarea problemelor in materie
de cercetare si/sau inovare, pentru dezvoltarea de noi cunostinte si proceduri si pentru integrarea
cunostintelor din diferite domenii:

e Al Proiectarea unor studii de analizd a mediului de afaceri european si a unor strategii de
afaceri competitive pentru firmele internationalizate;

e A2 Dezvoltarea capacitatii de a fundamenta un plan de afaceri pentru o firma
internationalizatd, de a aplica mecanismele si tehnicile specifice managementului international,

e A3 Proiectarea unor variante de negociere si simularea procesului de negociere
internationala la nivel micro si macroeconomic;

e A4 Dobandirea capacitatii de a elabora, implementa si evalua proiecte cu finantare
europeananerambursabila;

e A5 Conceperea si realizarea de cercetari bazate pe modele macroeconometrice de analiza
adimensiunilor specifice globalizarii si integrarii regionale;

e AG6 Utilizarea fundamentelor teoretice si metodologice privind economia si constructia
europeana;

e A7 Dezvoltarea capacitdtilor de cunoastere, apreciere si valorizare a principalelor
perspectivesi dimensiuni ale eticii academice;

o A8 Sustinerea de expuneri, discutii pe teme de specialitate si efectuarea de traduceri
n domeniile aferente.

10" Abilitatea (skill) reprezinta capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a duce la indeplinire sarcini si
pentru a rezolva probleme. Abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si
creative) sau practice (implicand dexteritate manuald si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente).
Abilitatile se exprimd prin urmatorii descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme, reflectie critica si
constructiva, creativitate si inovare.
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c) Responsabilitate si autonomie!! - Conform Cadrului European al Calificarilor
(European Qualifications Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de
calificare, corespunzator studiilor universitare de masterat, presupun gestionarea si transformarea
situatiilor de munca sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile si necesita noi abordari
strategice, prin asumarea responsabilitatii pentru a contribui la cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru revizuirea performantei strategice a echipelor:

e RA1 Aplicarea principiilor si regulilor de natura etica implicate de derularea activitatii
profesionald si de cercetare;

e RA2 Configurarea responsabild a unui proces de management in contextul international,
de aplicare responsabilda si autonoma a principiilor, regulilor si mecanismelor specifice
managementului international, de evaluare a impactului deciziilor strategice asupra organizatiei
internationalizate si factorilor interesati ai acesteia in context european.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii
- Consilier/expert/inspector/referent/economist in relatii economice internationale — cod COR
263105;

- Consultant Tn management — cod COR 263107.

4.Asigurarea traseelor flexibile de invatare Tn cadrul
programului de studii

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale, discipline
facultative si discipline complementare.

Disciplinele la alegere (optionale) sunt propuse pentru semestrele 1-3 si sunt grupate in
pachete optionale, care completeaza traseul de specializare a studentului. Alegerea traseului se facede
catre student, Tnainte de inceperea fiecarui an universitar.

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1-4 de catre Departamentul de
Marketing s Relatii Economice Internationale sau Facultatea de Economie si de Administrare a
Afacerilor, care gestioneaza programul de studii, dar pot fi alese si din pachetele oferite de alte
facultati ale UVT.

Tn conformitate cu prevederile Regulamentului privind elaborarea planurilor de invéitdmdnt
pentru programele de studii de la Universitatea de Vest din Timisoara, pentru ca studentii sa poata
beneficia de credite pentru activititi de voluntariat in baza prevederilor Legii Invitimantului
Superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, disciplina Voluntariat este
disponibila in fiecare semestru in planurile de invatamant ale tuturor programelor de studii
universitare de licenta si de masterat, cu statut de disciplindfacultativa, cu un numar de 2 credite
ECTS.

1 Responsabilitate si autonomie (responsibility and autonomy) inseamna capacitatea cursantului de a aplica in mod
autonom si responsabil cunostintele si aptitudinile sale.
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5. Activitatea profesionala si evaluarea studentilor

Drepturile, obligatiile si conditiile desfasurarii activitatii profesionale a studentilor la
Universitatea de Vest din Timisoara sunt reglementate prin Codul drepturilor si obligatiilor
studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile de studii
universitare de /icenta si de masterat din UVT, aprobat de Senatul UVT.

Forma si metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplina din planul de invatamant
se stabilesc prin fisele disciplinelor.

6. Examenul de finalizare a studiilor

In conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfisurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenta si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara,
aprobat de Senatul UVT, examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat la orice program
de studii universitare de masterat organizat la UVT consta Intr-o probd de elaborare si sustinere a
lucrarii de disertatie, pentru care se acorda 10 credite.

Tematica si bibliografia corespunzétoare probelor examenului de finalizare a studiilor se
publica pe site-ul propriu al fiecarei facultati si/sau pe site-ul UVT Tnainte de Tnceputul fiecarui an
universitar.

Inscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionata de alegerea de citre student
a temei lucrarii de finalizare a studiilor in cel mult 60 de zile de la inceputul anului universitar al
anului de studii terminal.

Depunerea variantei finale a lucrarii de finalizare a studiilor pe platforma de e-learning se
face cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de data programata pentru inceperea examenului.

Fiecare lucrare de finalizare a studiilor va fi insotita, in momentul depunerii, de Raportul de
similaritate rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a studiiloruniversitare
printr-un soft specializat, pe platforma de e-learning a UVT.

Conform structurii anului universitar, la UVT examenele de finalizare a studiilor
universitare se pot organiza in 3 sesiuni, de regula in lunile iulie, septembrie si februarie.

Perioada de intocmire a lucrarii de disertatie: minim 2 saptdmani. Perioada de sustinere a
lucrarii de disertatie: Tn sesiunea iunie-iulie sau septembrie a ultimului an de studii.

7. Pregatirea pentru profesia didactica

Studentii care doresc sa opteze si pentru o carierd didactica in invatamantul preuniversitar
trebuie sa parcurga (complementar prezentului program de studii) si sa finalizeze Programul de
formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica si sa
obtina Certificatul de absolvire a acestui program. in Universitatea de Vest din Timisoara acest
program este organizat prin intermediul Departamentului pentru Pregétirea Personalului Didactic
(DPPD) si poate fi urmat in paralel cu studiile universitare sau in regim postuniversitar. Pentru mai
multe informatii, accesati linkul: https://dppd.uvt.ro
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LISTA DISCIPLINELOR STUDIATE, GRUPATE PE ANI

SI SEMESTRE DE STUDII

Anul de studii |
An universitar 2024-2025

Semestrul | Semestrul 11
Numiir de ore/ Numiir de ore/
Nr. iccinli Cod lsl;:t‘;mﬁnﬁ Numar lslz“lll:tl;mﬁnﬁ Numar
crt. Disciplina Cl| C2 | (isciplini redit redit
isciplind =T T 5 de credite clslL I p de credite
Mediul de afaceri
1. european si strategia DS | DO | EAI2MIE1101 2 7
competitivitatii
2. GIObahzar_e §1'Ttegrare DS | DO | EAI2MIE1102 2 7
regionala
3. Economie europeana DS | DO | EAI2MIE1103 2 8
4, Etica cercetarii DC | DO | EAI2MIE1104 2
5, Management DS | DO | EAIZMIEL201 21 7
international
g | Comertinteationalsi | ol b | EAMIEL202 2|2 8
politici investitionale
Cercetdri avansate in
7. economie si afaceri DS | DO | EAI2MIE1203 2|2 8
internationale
g | Deczisistategiiin | Kol 5o | EalMmIEL204 2|1 7
negocierile internationale
Rolul contabilitatii in
prevemreaslco_mbaterea DS | DOP| EAIZMIEL105 L 6
9. fraudei
intracomunitare
Drept comunitar DS | DOP| EAI2MIE1106
Total 7 8|6
- - A< 30 30
Total ore didactice pe siptimana 15 14
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Discipline facultative
Semestrul | Semestrul 11
ar de ore/ ar de ore/
Nr.crt Cod N:{Ilrll:t‘;mﬁnﬁ Numar N:{:?):;mﬁnﬁ Numir
R Disciplina Cl| C2 disciplini de credite de credite
sepima - FeTs T [P clslL[P
1, | Pnelezd/ Germand/ | o ool EaMIELO7 | 1| 1 2
Franceza pentru afaceri 1
2. Voluntariat 1 DC | DFAC | EAI2MIE1108 60 ore 2
3. Engleza/ Germana/ | - | heac | EAl2MIEL206 2 2
Franceza pentru afaceri 2
4, Academic Writing DC | DFAC | EAI2MIE1205 111 2
5. Voluntariat 2 DC | DFAC | EAI2MIE1207 60 ore 2
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Anul de studii 11
An universitar 2025-2026

Semestrul | Semestrul 11
Numar de ore/ . Numar de ore/ .
N Cod saptimana Numar saptimana Numar
crt. Disciplina Cl | C2 | gisciplini i -
isciplind === g de credite clslLIp de credite
1. Guvem?rea,ﬂrmelor DS | DO [EAI2MIE2101] 2 | 1 7
multinationale
2. Economie spatiala DS | DO |[EAI2MIE2102| 2 | 2 7
3, Culturd si civilizatie DC | DO |[EAIZMIE2103] 2 5
curopcana
Comunicare de afaceri in
4. limba engleza/ franceza/ DS | DO |[EAI2MIE2104| 1 | 1 5
germana
Antreprenoriat
5. . . DS | DO |[EAI2MIE2201 2|2 8
international
g | Cercet@ridemarketing | o | 1 |oa1omiE2202 2| 2 8
international
7. Cercetare stiintifica DS | DO |[EAI2MIE2203 2 6
g | Stagiupentruelaborarea | ol b e s o204 2 5
lucrarii de disertatie
9. Practica DS | DO |EAI2MIE2205 84 ore/semestru 3
Politici eC(?nomlce DS |DOP |[EAI2MIE2105
comunitare 1)1
10. Proiecte cu finant °
ramjare DS | DOP [EAI2MIE2106
curop€ana
Total 8|5 4|8
- - A< 30 30
Total ore didactice pe saptimana 13 12
Discipline facultative
Semestrul | Semestrul 11
Numiir de ore/ . Numiir de ore/ .
Nr.crt Discipli cl1l c2 Cod saptimana Numar saptamana Numar
T Isciplina disciplini de credite de credite
Bapima - e s T T p clslL[P
1. Business Game DC | DFAC | EAI2MIE2107 2 2
2. Voluntariat 3 DC | DFAC | EAI2MIE2108 60 ore 2
3. Voluntariat 4 DC | DFAC | EAI2MIE2206 | ] 60 ore 2
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C1

criteriul continutului

C2

criteriul obligativitatii

DF

discipline fundamentale

DD

discipline de domeniu (unde este cazul)

DS

discipline de specialitate

DC

discipline complementare

DO

discipline obligatorii (impuse)

DOP

discipline optionale (la alegere)

DFAC

discipline facultative

CP

competenta profesionala

CT

competenta transversala

activitate didactica de tip curs

activitate didactica de tip seminar

activitate didactica de tip laborator practic

o|irinlo

activitate didactica de tip stagiu de practica

Codul disciplinei: <facultate><departament><nr. disciplina>
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BILANT GENERAL |
(dupa criteriul continutului)

Numir total de ore Prevedere
N i . standard
NI .crt. Tip disclplin Anul | Anul 11 Intreg programul de studii | o4 din specific
Curs | S/L/P | Curs | S/L/IP | Curs | S/L/P Total total ARACIS
1. Fundamentale - - - - - - - - -
2. De domeniu - - - - - - - - -
3. De specialitate 210 182 132 250 342 432 774 94,85% -
4, Complementare 14 - 28 - 42 - 42 5,15% -
TOTAL 224 182 160 250 384 432 816 100% -
BILANT GENERAL Il
(dupa criteriul obligativitaitii)
Numir total de ore Prevedere
T i . standard
Nr.crt. Tip disclplin Anul | Anul 11 Intreg programul de studii | o4 din specific
Curs S/L/P Curs S/L/P Curs S/L/P Total total ARACIS
1. Obligatorie 210 168 146 236 356 404 760 93,13% -
2. Optionala 14 14 14 14 28 28 56 6,86% -
TOTAL 224 182 160 250 384 432 816 100% -
Nu intrd in
3. | Facutative | 28 | 176 | - | 148 | 28 | 324 | 352 calculul
totalurilor
Raport total ore de seminar/laborator/practica / ore de
112 1,00-1,50
curs ,
Responsabil program de studii, Director de departament, Decan,

Prof. univ. dr. Renata NITU-ANTONIE  Prof. univ. dr. Costinel DOBRE  Conf. univ. dr. Claudiu BOTOC

Rector,
Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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Legenda acronimelor disciplinelor din planul de invatamant

Nr. crt. | Denumire \ Acronim
Anul |
1. Mediul de afaceri european si strategia competitivitatii MAESC
2. Globalizare si integrare regionala GIR
3. Economie europeana EE
4, Etica cercetirii EC
o. Management international Ml
6.  |Comert international si politici investitionale CIPI
7. Cercetari avansate in economie si afaceri internationale CAEAI
8. Decizii si strategii n negocierile internationale DSNI
9.  |Diplomatie economica DE
10.  |Drept comunitar DC
11. |Engleza/ Germana/ Franceza pentru afaceri E/G/F1
12.  |Voluntariat V1
13.  [Engleza/ Germana/ Franceza pentru afaceri E/G/F2
14.  |Academic Writing AW
15.  |Voluntariat V2
Anul 11
16.  |[Guvernarea firmelor multinationale GFM
17.  [Economie spatiala ES
18.  |Cultura si civilizatie europeana CCE
19. |Comunicare de afaceri in limba engleza/ franceza/ germana CALE/FIG
20.  |Antreprenoriat international Al
21.  |Cercetari de marketing international CMI
22. |Cercetare stiintifica CS
23.  |Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie SELD
24.  |Practica P
25.  [Politici economice comunitare PEC
26.  |Proiecte cu finantare europeand PFE
27. |Business Game BG
28.  |Voluntariat V3
29.  |Voluntariat V4
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CORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE ASTEPTATE ALE INVATARII SI DISCIPLINELE STUDIATE

Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu disciplinele studiate
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. e e O - — N L
Rezultate asteptate ale invatarii @ _ E — w w s w4y _ )
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Cunostinte
C1 1 1 111
C2 1 1
C3 1 1|1 111 1
C4 1 1 17111 1
C5 1 1 1 111 1
C6 1 1 1 1 1
C7 111 1
Cs8 1|1 1111 1
C9 1 1 111
Al 1 1 1 1 111 1
A2 1 1 111 1
A3 111 1111 1
A4 111 1
A5 1 1|1 1 1 11111
A6 1 1 11101
A7 1 1|1
A8 1 1 1 1 1 1
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Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu competentele-cheie, profesionale si transversale

Competente-cheie Competente profesionale S_;Ir:lsl\)/gtg;tlg
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C1 1 1 1 1 1
C2 1 1 1 1 1 1
C3 1 1 1 1 1 1
C4 1 1 1 1 1
C5 1 1 1 1 1 1 1
C6 1 1 1 1 1 1 1
c7 1 1 1 1 1
C8 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C9 1 1 1 1 1 1 1
Al 1 1 1 1 1 1 1 1
A2 1 1 1 1 1 1 1 1
A3 1 1 1 1 1 1 1 1 1
A4 1 1 1 1 1 1 1
A5 1 1 1 1 1 1 1
A6 1 1 1 1 1 1 1 1
A7 1 1 1 1 1 1 1
A8 1 1 1 1 1 1 1
RAl 1 1 1 1 1 1 1 1 1
RA2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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