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PLAN DE INVATAMANT

Valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

Facultate:

Facultatea de Economie si de
Administrare a Afacerilor

Ciclul de studii universitare:

Masterat

Denumirea programului de studii universitare de
masterat:

Managementul afacerilor in context
european - Le management des
affaires en contexte européen

Denumirea calificiriil dobanditi in urma absolvirii

Spécialiste en management des affaires
en contexte européen / Specialist n

programului de studii: managementul afacerilor n context
european
Titlul acordat: Master in Management
Durata studiilor (in ani): 2 ani
Numar de credite (ECTS): 120

Forma de invitimant?:

Invatamant cu frecventa

Limba de predare:

Franceza

Locatia geografica de desfasurare a studiilor:

Timisoara

Tncadrarea programului de studii Tn

domenii de stiinta

Domeniul fundamental:

Stiinte sociale

Ramura de stiinta:

Stiinte economice

Domeniul de studii universitare de masterat:

Management

Denumirea domeniului larg de studii (conform DL-
ISCED F-2013):

Afaceri, administratie si drept

Denumirea domeniului restrans de studii (conform DR-

ISCED F-2013):

Afaceri si administratie

Denumirea domeniului detaliat de studii (conform
DDS-ISCED F-2013):

Management si administratie

! calificarea (qualification) este rezultatul formal al unui proces de evaluare si validare, care este obtinut atunci cind
un organism/o autoritate competent/a stabileste ca o persoana a dobandit rezultate ale Invatarii corespunzatoare unor
standarde prestabilite. Calificarile dobandite de absolventii programelor de studii din Invatdmantul superior sunt
atestate prin diplome, prin certificate si prin alte acte de studii eliberate numai de catre institutiile de Invatdmant

superior acreditate.

2 fnvatamant cu frecventa (IF) sau invatimant cu frecventa redusa (IFR)
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1. Misiunea programului de studii®

Misiunea programului de studii universitare de masterat Managementul afacerilor in
context european este, pe langa aprofundarea cunostintelor in domeniul de licenta management
al facultatii dobandite Tn timpul ciclului de studii universitare de licenta, dezvoltarea capacitatii
analitice si de cercetare stiintifica in vederea fundamentarii deciziilor cu privire la afaceri, precum
si dobandirea cunostintelor necesare in vederea implementarii acestora in mediul de afaceri.

Obiectivele si profilul de competente dezvoltat in concordanta cu nevoile identificate pe
piata muncii si cu Cadrul National al Calificarilor sunt prezentate sintetic mai jos si detaliat in
fisele disciplinelor din planul de Tnvatamant.

Obiective specifice:

o Intelegerea globalizarii si a functionarii companiilor multinationale;

. Analiza pietei unice europene si a politicilor europene;

o Dezvoltarea aptitudinilor de comunicare profesionala eficienta in mediul de afaceri;
o Dezvoltarea aptitudinilor de negociere in mediul international;

e Intelegerea mediului juridic de afaceri international;
o Dezvoltarea creativitatii in afacerile internationale;
o Intelegerea si analiza procesului antreprenorial.

2. Competente si rezultate asteptate ale invatarii formate In
cadrul programului de studii
A. COMPETENTE*

Competente-cheie®:
C.C.1. Competente multilingvistice;
C.C.2. Competente personale, sociale si de a invata sa inveti;
C.C.3. Competente civice;
C.C.4. Competente antreprenoriale;
C.C.5.Competente de constientizare si exprimare culturala.

Competente profesionale®:
CP1. Capacitatea de a initia, dezvolta, conduce si impune o afacere pe piata nationald si europeana;

3 Misiunea si obiectivele programului de studii trebuie s fie in concordanta cu misiunea Universitatii de Vest din
Timisoara i cu cerintele identificate pe piata muncii.

4 Competenta (competence) reprezinti capacitatea dovediti de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte,
aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice si alte achizitii constand in valori si atitudini, pentru
rezolvarea cu succes a unei anumite categorii de situatii de munca sau de invatare, precum si pentru dezvoltarea
profesionala ori personald in conditii de eficacitate si eficienta.

5 Competentele-cheie pentru invditarea pe tot parcursul vietii sunt acele competente de care au nevoie toti cetdtenii
pentru implinirea si dezvoltarea personald, ocuparea unui loc de munca, incluziune sociala si cetdtenie activa, fiind
dezvoltate 1n perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, incepand din copildria mica si pe tot parcursul vietii adulte,
prin intermediul invatarii formale, non-formale si informale.

® Competentele profesionale reprezinti capacitatea de a realiza activititile cerute la locul de munci la nivelul calitativ
specificat in standardul ocupational. Acestea se dobandesc pe cale formala, respectiv prin parcurgerea unui program
organizat de o institutie acreditata.
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CP2. Cunoasterea tehnicilor si metodelor necesare pentru a valorifica ocaziile din mediul
economic si social al firmei;

CP3. Identificarea, analizarea si asimilarea critica a noilor concepte teoretice si aplicative privind
managementul modern al afacerilor in spatiul european;

CP4. Elaborarea si utilizarea de strategii antreprenoriale moderne in domeniul afacerilor;

CP5. Capacitatea de a analiza contextul organizational, intern si extern, national si european,
pentru a lua decizii adecvate in domeniul de activitate n care activeaza.

Competente transversale’:

a) Competente personale:
CT1. Elaborarea de proiecte profesionale si/sau de cercetare utilizdnd un spectru variat de metode
cantitative si calitative;

b) Competente interpersonale:
CT3. Comunicare, lucrul 1n echipa si asumarea rolului de lider;

c) Competente de cetdtenie globala:
CT4. Aplicarea doctrinei si deontologiei profesionale in executarea unor sarcini complexe,
interdisciplinare.

B. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII®

a) Cunostinte® - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun cunostinte foarte specializate §i constientizarea critica a
acestora, unele dintre ele situdndu-se in avangarda nivelului de cunostinte dintr-un domeniu de
munca sau de studiu, ca baza a unei gandiri si/sau cercetari originale:

e Cunostinte privind principiile de afaceri si management in context international, care
implica analiza strategicd, Intelegerea si analiza mediului international, alocarea resurselor,
luarea deciziei de implantare in strdinatate, modelarea resurselor umane, Tmbunatatirea
performantei expatriatilor, coordonarea oamenilor si resurselor, tehnici de conducere;

e Cunostinte privind conceptele, teoriile, metodele si instrumentele utilizate in managementul
international;

e Cunostinte si deprinderi necesare pentru evaluarea si imbunatatirea proceselor prin
aplicarea de instrumente specifice selectate in functie de conditiile, necesitdtile si
obiectivele identificate;

" Competentele transversale reprezintd achizitiile valorice si atitudinale care depdsesc un anumit domeniu/program de
studii si se exprima prin urmatorii descriptori: responsabilitate si autonomie, interactiune sociald, dezvoltare personala
si profesionala.

8 Rezultatele invdtdrii (learning outcomes) inseamna enunturi care se referd la ceea ce cunoaste, intelege si este capabil
sa faca un cursant la terminarea unui proces de Invitare si care sunt definite sub formd de cunostinte, abilitati,
responsabilitate si autonomie.

® Cunostintele (knowledge) inseamni rezultatul asimilrii de informatii prin invitare. Cunostintele reprezinti
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu de munca sau de studiu. Cunostintele sunt
descrise ca fiind teoretice si/sau faptice. Cunostintele se exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere, intelegere si
utilizare a limbajului specific, explicare si interpretare.
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e Cunostinte si deprinderi pentru a crea un mediu de lucru deschis, relatii de lucru adecvate
cu ceilalti pentru derularea activitdtilor de analizd, monitorizare, control si Tmbunatatire
continud a proceselor dintr-o organizatie;

e Cunostinte si deprinderi pentru comunicarea intr-o limba de circulatie internationala in
domeniul specific de activitate.

b) Abilititi'® - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun abilitati de specialitate pentru rezolvarea problemelor in
materie de cercetare si/sau inovare, pentru dezvoltarea de noi cunostinte si proceduri si pentru
integrarea cunostintelor din diferite domenii:

e C(Capacitatea de a pune in practica metode si tehnici specifice ale analizei de management
international, de nivel mediu si avansat;

e Dezvoltarea capacitatii, abilitatilor si cunostintelor necesare ludrii deciziei in context
international;

e Capacitatea de analizd a globalizarii;

e C(Capacitatea de analiza a optiunilor strategice de implantare in straindtate;

e Dezvoltarea de aptitudini manageriale diverse si complementare: tenacitate, asumare
riscuri, capacitate de analiza si sinteza, comunicare $i negociere, lucru in echipa;

e (Capacitatea de a utiliza logica si analiza criticd pentru a identifica punctele tari si punctele
slabe ale solutiilor alternative, concluziilor si abordarilor diferitelor probleme;

e (Capacitatea de a combina informatii diverse pentru a formula reguli generale si concluzii;

e Comunicarea facild cu persoane din afara sau din cadrul organizatiei, reprezentand

organizatia in fata clientilor, publicului, autoritdtilor sau altor persoane din exterior sau a

subordonatilor (in persoana, in scris, prin telefon sau e-mail, videoconferinta etc.).

c) Responsabilitate si autonomie'! - Conform Cadrului European al Calificarilor
(European Qualifications Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de
calificare, corespunzator studiilor universitare de masterat, presupun gestionarea si transformarea
situatiilor de munca sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile si necesita noi abordari
strategice, prin asumarea responsabilitatii pentru a contribui la cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru revizuirea performantei strategice a echipelor:

e Aplicarea principiilor si regulilor de naturd etica implicate de derularea activitdtii
profesionala si de cercetare;

10 Abilitatea (skill) reprezintd capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a duce la indeplinire sarcini si
pentru a rezolva probleme. Abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si
creative) sau practice (implicand dexteritate manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente).
Abilitatile se exprima prin urmatorii descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme, reflectie critica si
constructiva, creativitate si inovare.

11 Responsabilitate si autonomie (responsibility and autonomy) inseamnd capacitatea cursantului de a aplica in mod
autonom si responsabil cunostintele si aptitudinile sale.
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e Configurarea responsabila a unui proces de management si de evaluare a impactului
deciziilor manageriale asupra organizatiei si factorilor interesati ai acesteia;

e Aplicarea responsabild si autonoma a principiilor, regulilor si mecanismelor specifice de
evaluare a performantelor organizationale.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii
e Specialist imbunatatire procese - cod COR 242102;
e Specialist strategie industriala - cod COR 242103;
e Specialist plan progres - cod COR 242109;
e Administrator societate comerciala - cod COR 242111;

4. Asigurarea traseelor flexibile de invitare in cadrul programului de studii

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale si discipline
facultative.

Disciplinele optionale si facultative completeaza traseul de specializare a studentului.
Alegerea traseului se face de catre student, inainte de inceperea anului universitar din care fac parte
semestrele care contin disciplinele optionale.

Disciplinele la alegere (optionale) sunt propuse pentru semestrele 1 si 3 de catre Facultatea
de Economie si de Administrare a Afacerilor, care gestioneaza programul de studii, si sunt grupate in
pachete optionale, care completeaza traseul de specializare a studentului. Alegerea traseului se face
de catre student, inainte de inceperea fiecarui an universitar.

Pachetul optional din semestrul I contine doua discipline — Normalisation comptable
nationale et européenne, respectiv Environnement juridique européen, fiecare avand atribuite
cate 1 ord fizica de curs si 1 ora fizicd de seminar, respectiv fiind creditate cu un numar de credite.

Pachetul optional din semestrul al IlI-lea contine tot doud discipline — Management de la
performance et contréle de gestion, respectiv Project et commerce a I'international, fiecare avand
atribuite cate 1 ora fizica de curs si 1 ora fizica de seminar, respectiv fiind creditate cu un numar
de 4 credite.

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1-4 de catre Facultatea de Economie
si de Administrare a Afacerilor, care gestioneaza programul de studii.

Pentru semestrul I una dintre disciplinele facultative propuse este Anglais/Allemand des
affaires, avand atribuite cate o ora fizica de curs si o ora fizica de seminar si un numar de 2 credite.
Cea de-a doua disciplind facultativa este Volontaire I, ce are alocate 1 ora fizica de seminar si un
numar tot de 2 credite.

Pentru semestrul al 1l-lea una dintre disciplinele facultative propuse este Academic Writing,
avand atribuite cate o ora fizica de curs si o ora fizica de seminar i un numar de 2 credite. Cea de-a
doua disciplina facultativa este Volontaire 11, ce are alocate 1 ora fizica de seminar si un numar tot de
2 credite.

Pentru semestrul al 111-lea una dintre disciplinele facultative propuse este Anglais/Allemand
des affaires, avand atribuite 2 ore fizice de seminar si un numar de 2 credite. Cea de-a doua disciplina
facultativa este Volontaire 111, ce are alocate 1 ora fizica de seminar si un numar tot de 2 credite.

Pentru cel de-al 4-lea semestru disciplina facultativa propusa este Volontaire 1V, ce are alocate
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1 ora fizica de seminar si un numar de 2 credite.

In conformitate cu prevederile Regulamentului privind elaborarea planurilor de invatamant
pentru programele de studii de la Universitatea de Vest din Timisoara, pentru ca studentii sa poata
beneficia de credite pentru activititi de voluntariat in baza prevederilor Legii Invatamantului
Superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, disciplina Voluntariat este
disponibild in fiecare semestru in planurile de invatdmant ale tuturor programelor de studii
universitare de licenta si de masterat, cu statut de disciplina facultativa, cu un numar de 2 credite
ECTS.

5. Activitatea profesionala si evaluarea studentilor
Drepturile, obligatiile si conditiile desfasurarii activitatii profesionale a studentilor la
Universitatea de Vest din Timisoara sunt reglementate prin Codul drepturilor si obligariilor
studentului si Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii
universitare de licenza si de masterat din UVT, aprobat de Senatul UVT.
Forma si metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplind din planul de invatdmant
se stabilesc prin fisele disciplinelor.

6. Examenul de finalizare a studiilor

Tn conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfisurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licensa si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara,
aprobat de Senatul UVT, examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat la orice
program de studii universitare de masterat organizat la UVT consta intr-o proba de elaborare si
sustinere a lucrarii de disertatie, pentru care se acorda 10 credite.

Pentru finalizarea studiilor universitare de masterat, la nivelul Facultatii de Economie si de
Administrarea Afacerilor, Consiliul facultatii aproba anual Regulament privind organizarea si
desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare de licenta si masterat la Facultatea
de Economie si de Administrare a Afacerilor, prin care se stabileste modul de organizare si
desfasurare a examenului de finalizare a studiilor universitare inclusiv de masterat, document
elaborat tinand cont de prevederile Regulamentului privind organizarea si desfasurarea
examenelor de finalizare a studiilor universitare de licenta si masterat la Universitatea de Vest
din Timisoara.

Tematica si bibliografia corespunzatoare probelor examenului de finalizare a studiilor se
publica pe site-ul propriu al fiecarei facultati si/sau pe site-ul UVT inainte de inceputul fiecarui an
universitar.

Tnscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionati de alegerea de citre
student a temei lucrdrii de finalizare a studiilor in cel mult 60 de zile de la inceputul anului
universitar al anului de studii terminal.

Depunerea variantei finale a lucrarii de finalizare a studiilor pe platforma de e-learning se
face cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de data programata pentru inceperea examenului.

Fiecare lucrare de finalizare a studiilor va fi insotita, in momentul depunerii, de Raportul
de similaritate rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a studiilor
universitare printr-un soft specializat, pe platforma de e-learning a UVT.

Conform structurii anului universitar, la UVT examenele de finalizare a studiilor
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universitare se pot organiza in 3 sesiuni, de reguld in lunile iulie, septembrie si februarie.

7. Pregatirea pentru profesia didactica (daca este cazul)

Studentii care doresc sa opteze si pentru o cariera didactica in invatamantul preuniversitar
trebuie sd parcurga (complementar prezentului program de studii) si sa finalizeze Programul de
formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica si sa
obtina Certificatul de absolvire a acestui program. In Universitatea de Vest din Timisoara acest
program este organizat prin intermediul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic
(DPPD) si poate fi urmat in paralel cu studiile universitare sau in regim postuniversitar. Pentru
mai multe informatii, accesati linkul: https://dppd.uvt.ro.
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Premiere année

WWW.UVt.ro

2024-2025
Nr Code de Ia ler semestre 2eme semestre
ort Nom de la discipline | C1 C2 discipline 14 semaines 14 semaines
P clsctlplcrlcls[L[P] cr
Disciplines obligatoires
Politiques
1. européennes. Marché | DS DO M2MACE1101 | 1 | 1 5
unique
o, | Cestioninternationale | o | no | MmamacELzo2 | 2 | 2 7
des affaires
Stratégie et
3. management des DD DO M2MACE1103 | 2 | 1 6
entreprises
4. Créativité en affaires | DS DO M2MACE1104 | 1 | 1 5
Ethique de la
5. recherche DC DO M2MACE1105 | 1 2
Gestion culturelle des
6. ressources humaines DS DO M2MACE1201 2|2 9
7. Management de o | DO | M2MACE1202 1|2 9
projets européens
Marketing stratégique
8. et relationnel d’une DS DO M2MACE1203 2|1 9
PME
9. Stage en entreprise DD DO M2MACE1204 3 3
Disciplines optionnelles
Normalisation
comptable nationale et | DS DOP | M2MACE1106
10. européenne 1)1 5
_Environnement 1 o | pop | MaMACEL107
juridique européen
Total heures optionnelles / semaine s | s 5 | g
Total heures oblig. + opt./sem. 30 30
Total ore pe siptimana 14 13
Disciplines facultatives
Anglais/
1. Allemand des affaires DC | DFAC | M2MACE1108 | 1 1 2
2. Academic Writing DC [ DFAC [ M2MACE1205 111 2
3. Volontaire | DC [ DFAC [ M2MACEL109 60 h/sem 2
4 Volontaire I1 DC | DFAC | M2MACE1206 60 2
h/sem
edu@e-uvt.ro
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2eme année

2025-2026
NF Code de la 3eme semestre 4eme semestre
ort Nom de la discipline C1 Cc2 discinline 14 semaines 12 semaines
P c[s[iL[rP[cr|cs[L[P[ecr
Disciplines obligatoires
Analyse diagnostique des
1. affaires DS DO M2MACE2101 2 6
2. Entreprenariat et leadership | DD DO M2MACE2102 |1 | 2 7
3.  Communication et ps | Do | M2mACE2103 |2 |1 7
négociation des affaires
4. Management de | pD | DO | M2MACE2104 |2 | 1 6
innovation
5, Planification des ps | po | mamacezz01 2 |2 8
investissements
6. Gestion des risques DS DO M2MACE2202 2 |2 8
8. Méthodologie de la pc | po | m2mace2203 2 6
recherche scientifique
9 Stage pour le memoire de DD DO M2MACE2204 2 5
dissertation
10. Stage en entreprise DS DO 84 h/sem. 3
Disciplines optionnelles
Neuromanagement DS DOP M2MACE2105
11 Management de la 111 4
' performance et contréle de DS DOP M2MACE2106
gestion
Total heures optionnelles / semaine 617 4 ls
Total heures oblig. + opt./sem.
30 30
Total ore pe siptimana 13 12
Disciplines facultatives
Anglais/
1. Allemand des affaires DC DFAC M2MACE2107 2 2
2 Volontaire 111 DC DFAC M2MACE2108 60 5
h/sem
3. Volontaire IV DC DFAC M2MACE2205 60 h/sem 2
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Legenda
C1 criteriul continutului
C2 criteriul obligativitatii
DF discipline fundamentale
DD discipline de domeniu (unde este cazul)
DS discipline de specialitate
DC discipline complementare
DO discipline obligatorii (impuse)
DOP discipline optionale (la alegere)
DFAC discipline facultative
CP competenta profesionala
CT competenta transversala
C activitate didactica de tip curs
S activitate didactica de tip seminar
L activitate didactica de tip laborator practic
P activitate didactica de tip stagiu de practica
\Y forma de evaluare
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BILANT GENERAL I
(dupa criteriul continutului)

Numar total de ore
Nr. crt. Tip disciplina Anul | Anul 11 Intreg progl.’.amul % din total
de studii
Curs | S/L/P | Curs | S/L/P | Curs | S/L/P | Total
1. Fundamentale - - - - - - - -
2. De domeniu 42 84 36 60 78 | 144 222
3. De specialitate | 126 | 112 | 84 | 180 | 210 | 292 502
4. Complementare | 14 - - 24 14 24 38
TOTAL 182 | 196 | 120 | 264 | 302 | 460 762 100%
BILANT GENERAL 11
(dupa criteriul obligativitatii)
Numiir total de ore Total
Nr. crt. Tip disciplina Anul | Anul 1l o
Curs S/IL | Curs | S/L Ore ¥ din total
1. Obligatorii 168 182 108 252 710 93,30%
2. Optionale 14 14 12 12 52 6,70%
TOTAL 182 196 122 | 266 762 100%
3, Facultative 24 | 144 | - | 140 | g1 | Suplimentaracestei
structuri
Raportul dintre numarul de ore
aplicative (seminare, laboratoare, 1,52
proiecte, stagii de practici) si
numarul orelor de curs
Responsabil program de studii, Director de departament, Decan,

Conf. univ. dr. Laura Florina Brancu

Conf. univ. dr. Marius loan Pante.

Rector,
prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA

edu@e-uvt.ro
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CORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE ASTEPTATE ALE INVATARII SI DISCIPLINELE
STUDIATE

Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu disciplinele studiate
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Cunostinte

Cunostinte privind principiile de afaceri si
management in context international,
care implica analiza strategica, intelegerea
si analiza mediului international, alocarea
resurselor, luarea deciziei de implantarein | x X X X X X X X X X X X X X
strainatate, modelarea resurselor umane,
imbunatatirea performantei expatriatilor,
coordonarea oamenilor si resurselor,
tehnici de conducere;
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Cunostinte privind conceptele, teoriile,
metodele si instrumentele utilizate in X | x X X X | x| x| x| x X | x
managementul international;

Cunostinte si deprinderi necesare pentru
evaluarea si imbunatatirea proceselor prin
aplicarea de instrumente specifice X | x| x X X | x| x X | X | x| x| x| x X | x
selectate Tn functie de conditiile,
necesitatile si obiectivele identificate;

Cunostinte si deprinderi pentru a crea un
mediu de lucru deschis, relatii de lucru
adecvate cu ceilalti pentru derularea

. .y L X X X X X X | x
activitatilor de analiza, monitorizare,
control si  imbunatatire continua a
proceselor dintr-o organizatie
Cunostinte  si deprinderi pentru
comunicarea fintr-o limba de circulatie
. . N . . X | X | x| x| x| x| x| x|x|X X | X | x| x| x| x| x| x| x| x| x|x/|Xx
internationala Tn domeniul specific de
activitate.
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Capacitatea de a pune in practica metode
. . - o X | X X X | x| x X X X | x X
si tehnici specifice ale analizei de
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management international, de nivel
mediu si avansat;

Dezvoltarea capacitatii, abilitatilor si
cunostintelor necesare ludrii deciziei in
context international;

Capacitatea de analiza a globalizarii;

Capacitatea de analiza a competitivitatii
unei tari;

Capacitatea de analiza a optiunilor
strategice de implantare in strdinatate;

Dezvoltarea de aptitudini manageriale
diverse si complementare: tenacitate,
asumare riscuri, capacitate de analiza si
sinteza, comunicare si negociere, lucru in
echip3;

Capacitatea de a utiliza logica si analiza
critica pentru a identifica punctele tari si
punctele slabe ale solutiilor alternative,
concluziilor si abordarilor diferitelor
probleme;

Capacitatea de a combina informatii
diverse pentru a formula reguli generale si
concluzii;

Comunicarea facild cu persoane din afara
sau din cadrul organizatiei, reprezentand
organizatia in fata clientilor, publicului,
autoritatilor sau altor persoane din
exterior sau a subordonatilor (in persoans,
in scris, prin telefon sau e-mail,
videoconferinta etc.).

edu@e-uvt.ro
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ilitate si autonomie

Responsab

Aplicarea principiilor si regulilor de natura

eticd implicate de derularea activitatii

profesionala si de cercetare;

Configurarea responsabild a unui proces

si de evaluare a
impactului deciziilor manageriale asupra

management

de

ai

interesati

factorilor

si

organizatiei
acesteia;

Aplicarea responsabild si autonoma a

mecanismelor
specifice de evaluare a performantelor

organizationale.

si

regulilor

principiilor,
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Corelarea rezultatelor aste
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ptate ale invatarii

Rezultate aste

Cunostinte
Cunostinte privind principiile de afaceri si

international,

care implicad analiza strategica, intelegerea

si analiza mediului international

v

in context

A~

management

, alocarea

resurselor, luarea deciziei de implantare in

¥

tate, modelarea resurselor umane,

straina
imbuna

tilor,

v

patria

v

tatirea performantei ex

m
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coordonarea oamenilor si resurselor,
tehnici de conducere;

Cunostinte privind conceptele, teoriile,
metodele si instrumentele utilizate in X X X X X X X X X
managementul international;

Cunostinte si deprinderi necesare pentru
evaluarea si imbunatatirea proceselor prin
aplicarea de instrumente specifice X X X X X X X X X
selectate Tn functie de conditiile,
necesitatile si obiectivele identificate;
Cunostinte si deprinderi pentru a crea un
mediu de lucru deschis, relatii de lucru
adecvate cu ceilalti pentru derularea
activitatilor de analiza, monitorizare,
control si Tmbunatatire continua a
proceselor dintr-o organizatie

Cunostinte  si deprinderi pentru
comunicarea intr-o limba de circulatie
internationala Tn domeniul specific de
activitate.

Abilitat
Capacitatea de a pune in practica metode
si tehnici specifice ale analizei de
management international, de nivel
mediu si avansat;
Dezvoltarea capacitatii, abilitatilor si
cunostintelor necesare ludrii deciziei Tn X X X X X X X X
context international;
Capacitatea de analiza a globalizarii; X X X X X X X

Capacitatea de analizda a competitivitatii
unei tari;

Capacitatea de analizd a optiunilor
strategice de implantare in strdinatate;
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Dezvoltarea de aptitudini manageriale
diverse si complementare: tenacitate,
asumare riscuri, capacitate de analiza si X X X X X
sinteza, comunicare si negociere, lucru in
echipa;

Capacitatea de a utiliza logica si analiza
criticd pentru a identifica punctele tari si

punctele slabe ale solutiilor alternative, X X X X X X
concluziilor si  abordarilor diferitelor

probleme;

Capacitatea de a combina informatii

diverse pentru a formula reguli generale si X X X X

concluzii;

Comunicarea facild cu persoane din afara
sau din cadrul organizatiei, reprezentand
organizatia in fata clientilor, publicului,
autoritatilor sau altor persoane din X X | x X X X X X
exterior sau a subordonatilor (in persoana,
in scris, prin telefon sau e-mail,
videoconferinta etc.).

Responsabilitate si autonomie
Aplicarea principiilor si regulilor de natura
eticd implicate de derularea activitatii X | x X X X
profesionala si de cercetare;

Configurarea responsabilda a unui proces
de management si de evaluare a

impactului deciziilor manageriale asupra X | x | x X X X X
organizatiei si factorilor interesati ai
acesteia;

Aplicarea responsabilda si autonoma a
principiilor, regulilor si mecanismelor
specifice de evaluare a performantelor
organizationale.
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