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MINISTERUL EDUCATIEI
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PLAN DE INVATAMANT

Valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

Facultate:

Facultatea de Economie si de
Administrare a Afacerilor

Ciclul de studii universitare:

Masterat

Denumirea programului de studii universitare de masterat:

Diagnostic, evaluare si
consultanta n afaceri

Denumirea calificirii' dobAnditi in urma absolvirii programului de studii:

Specialist in diagnostic, evaluare
si consultanta in afaceri

Titlul acordat:

Master in Management

Durata studiilor (in ani): 2
Numar de credite (ECTS): 120
Forma de invitimant?: IF
Limba de predare: Romana
Locatia geografica de desfasurare a studiilor: Timisoara

Tncadrarea programului de studii in domenii de stiinti

Domeniul fundamental:

Stiinte sociale

Ramura de stiinta:

Stiinte economice

Domeniul de studii universitare de masterat:

Management

Denumirea domeniului larg de studii (conform DL-ISCED F-2013):

Afaceri, administratie si drept

Denumirea domeniului restrans de studii (conform DR-ISCED F-2013):

Afaceri si administratie

Denumirea domeniului detaliat de studii (conform DDS-ISCED F-2013):

Management si administratie

! calificarea (qualification) este rezultatul formal al unui proces de evaluare si validare, care este obtinut atunci cand

un organism/o autoritate competent/a stabileste ca o persoana a dobandit rezultate ale invatarii corespunzatoare unor
standarde prestabilite. Calificarile dobandite de absolventii programelor de studii din invatimantul superior sunt
atestate prin diplome, prin certificate si prin alte acte de studii eliberate numai de catre institutiile de invatamant

superior acreditate.

2 Invatimant cu frecventa (IF) sau invatamant cu frecvent redusa (IFR)
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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE
STUDII UNIVERSITARE

1. Misiunea programului de studii?

Programul de studii universitare de masterat ,,Diagnostic, evaluare si consultanta in
afaceri” urmareste conturarea unui profil al absolventului care vizeaza dezvoltarea de cunostinte,
competente profesionale si abilitati cognitive in domeniul diagnosticului, evaluarii si consultantei
de afaceri.

Obiectivele si profilul de competente dezvoltat Th concordanta cu nevoile identificate pe
piata muncii si cu cadrul national al calificarilor sunt prezentate sintetic mai jos si detaliat in fisele
disciplinelor din planul de invatdmant.

Obiectivul general al programului de masterat ,,Diagnostic, evaluare si consultanta in
afaceri” este acela a forma specialisti cu inalta calificare in diagnosticul de afaceri, evaluatori de
active si afaceri si, respectiv, consultanti de afaceri.

Cunostintele dobandite ii pot determina sa schimbe sau sa inoveze in profesia lor, in afacerile in
care sunt implicati, in organizatiile in care lucreaza, in comunitate si societate, facandu-i mai
flexibili si proactivi n gandire.

Astfel, din perspectiva didactica, se urmareste asigurarea unei pregatiri profesionale de
exceptiec in domeniul diagnosticului, evaluarii si consultantei in afaceri pentru absolventii
facultatilor de Tnvatamant superior cu diploma de licentd. Sub aspectul cercetarii stiintifice, se
vizeaza orientarea cursantilor in directiile abordarii noilor teorii, politici, instrumente, tehnici si
mecanisme in contextul modificarilor structurale ale organizatiilor.

Obiectivele urmarite in cadrul programului de studii universitare de masterat sunt:

o obiective didactice
» Sa ofere studentilor un volum de informatii suficient de cuprinzator, in asa fel incat
sa acopere domeniile de interes ale specialistilor in diagnosticul de afaceri, evaluarea
de active si afaceri si In consultanta de afaceri;
= Tnsusirea de citre masteranzi a conceptelor, principiilor si abordarilor pe care se
bazeaza practica analizei si evaluarii economice;
= Sd se Imbine cunostintele teoretice si practice privind diagnosticul si evaluarea
activelor si a afacerilor;
= Facilitarea insertiei masteranzilor pe piata muncii prin identificarea organizatiilor
din domeniul evaluarii si consultantei de afaceri dispuse sa accepte masteranzi in
stagii de internship;
= Realizarea unui raport de analiza-diagnostic;

8 Misiunea si obiectivele programului de studii trebuie sd fie in concordanta cu misiunea Universitatii de Vest din
Timisoara si cu cerintele identificate pe piata muncii.
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= Argumentarea, in cadrul unui studiu de caz, a unor scenarii de evaluare pertinente,
pornind de la concluziile diagnosticului;

» Estimarea si Sustinerea argumentatd a valorii estimate prin cel putin una dintre
metodele de evaluare;
» Expunerea potentialelor solutii decizionale privind organizarea generala a
procesului de evaluare si pregatirea unui proiect de evaluare;
» Sa se dezvolte competentele cursantilor in diagnostic, evaluare si consultanta in
afaceri.

o obiective de cercetare stiintifica
= Cursantii vor fi orientati sa exploreze atat abordarile rationale, cat si cele creatoare
in diagnostic, evaluare si consultanta in afaceri;
= implicarea cursantilor in activitatile de cercetare corespunzatoare granturilor de
cercetare si contractelor de cercetare coordonate de cadrele didactice titulare ale
disciplinelor din planul de invatdmant al acestui program de master prin stabilirea
de responsabilitati individuale, precum si o evaluare didactica si financiara
corespunzatoare.

o in domeniul activitatii de pregatire continua — atragerea de practicieni din companii, care

doresc sa-si perfectioneze pregatirea de specialitate.

2. Competente si rezultate asteptate ale invatarii formate in
cadrul programului de studii
A. COMPETENTE*

Competente-cheie®:
e C.C.1. Competente multilingvistice;
e C.C.2. Competente digitale;
e C.C.3. Competente personale, sociale si de a invata sa inveti;
e C.C.4. Competente civice;
e C.C.5. Competente antreprenoriale;
C.C.6. Competente de constientizare si exprimare culturala.

4 Competenta (competence) reprezintd capacitatea doveditd de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte,
aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice si alte achizitii constand in valori si atitudini, pentru
rezolvarea cu succes a unei anumite categorii de situatii de munca sau de invatare, precum si pentru dezvoltarea
profesionald ori personald 1n conditii de eficacitate si eficienta.

5 Competentele-cheie pentru invitarea pe tot parcursul vietii sunt acele competente de care au nevoie toti cetatenii

pentru implinirea si dezvoltarea personald, ocuparea unui loc de munca, incluziune sociala si cetétenie activa, fiind
dezvoltate in perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, incepand din copilaria mica si pe tot parcursul vietii adulte,
prin intermediul invatarii formale, non-formale si informale.
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Competente profesionale®:
e CP1. Utilizarea avansata a conceptelor, principiilor si abordarilor pe care se bazeaza practica
analizei economice si evaluarii proprietatilor;
e CP2. Culegerea si selectarea informatiilor relevante si credibile;
e CP3. Stabilirea diagnosticului de evaluare;
e CP4. Operarea cu ipoteze si tehnici specifice si elaborarea scenariilor de evaluare;
e CP5. Estimarea valorii si exprimarea opiniei;
e CP6. Managementul, controlul si consultanta in evaluare.

Competente transversale’:
a) Competente personale:

e CT1. Aplicarea doctrinei si deontologiei profesionale in executarea unor sarcini complexe,
interdisciplinare;

e CT3. Autoevaluarea si diagnoza nevoii de formare continud in vederea adaptarii la
dinamica contextului social.

b) Competenye interpersonale:
e CT2. Comunicare, lucrul in echipa si asumarea rolului de lider;

c) Competente de cetatenie globala:
e Cunoasterea si intelegerea rolului individual in societate si a modalitatilor de asumare a
responsabilitatilor civice pentru dezvoltare economica sustenabila.

B. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII®

a) Cunostinte® - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun cunostinge foarte specializate si constientizarea critica a
acestora, unele dintre ele situandu-se in avangarda nivelului de cunostinse dintr-un domeniu de
munca sau de studiu, ca baza a unei gandiri si/sau cercetari originale:

6 Competentele profesionale reprezintd capacitatea de a realiza activitatile cerute la locul de munca la nivelul calitativ
specificat in standardul ocupational. Acestea se dobandesc pe cale formald, respectiv prin parcurgerea unui program
organizat de o institutie acreditata.

! Competentele transversale reprezintd achizitiile valorice si atitudinale care depasesc un anumit domeniu/program
de studii si se exprima prin urmatorii descriptori: responsabilitate si autonomie, interactiune sociald, dezvoltare
personala si profesionala.

8 Rezultatele invatarii (learning outcomes) iInseamna enunturi care se refera la ceea ce cunoaste, intelege si este capabil
sa facd un cursant la terminarea unui proces de invitare si care sunt definite sub forma de cunostinte, abilitati,
responsabilitate si autonomie.

9 Cunostintele (knowledge) inseamna rezultatul asimildrii de informatii prin invitare. Cunostintele reprezinta
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu de munca sau de studiu. Cunostintele sunt
descrise ca fiind teoretice si/sau faptice. Cunostintele se exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere, intelegere si
utilizare a limbajului specific, explicare si interpretare.

edu@e-uvt.ro

WWW.UVt.ro


edu@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/
https://www.edu.ro/sites/default/files/legea-educatiei_actualizata%20august%202018.pdf

Universitatea de Vest
MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

e Familiarizarea masteranzilor cu cele mai noi si avansate dezvoltari ale cunoasterii in
domeniul diagnosticului, evaluarii si consultantei in afaceri;

e Cunoasterea aprofundata a ariei de specializare si, in cadrul acesteia, a dezvoltdrilor
teoretice, metodologice si practice specifice programului; cunoasterea adecvatd a
limbajului specific in comunicarea cu medii profesionale diferite;

e Cunoasterea avansata si formarea unui limbaj specific privind conceptele, principiile si
abordarile analizei economico-financiare si a evaluarii de bunuri;

e Cunoasterea caracteristicilor generale ale obiectivelor si obiectului analizei economico-
financiare si a evaluarii de bunuri, respectiv identificarea surselor de informatii relevante;

e Cunoasterea bazei teoretico-metodologice proprii analizei si diagnosticului de evaluare;

e Cunoasterea aprofundata a ipotezelor de evaluare, respectiv cunoasterea conceptelor si
tehnicilor de previzionare, actualizare si a altor tehnici specifice elaborarii scenariilor de
evaluare;

e Cunoasterea detaliata a abordarilor in evaluare si a metodelor specifice;

e TInsusirea detaliata a metodelor si tehnicilor necesare desfasurarii unor misiuni de evaluare
n cadrul unor echipe de lucru.

b) Abilititil® - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun abilitati de specialitate pentru rezolvarea problemelor in
materie de cercetare si/sau inovare, pentru dezvoltarea de noi cunostinze si proceduri si pentru
integrarea cunostingelor din diferite domenii:

o Capacitatea de a utiliza cunostintele de specialitate pentru explicarea si interpretarea unor
situatii noi, In contexte mai largi asociate domeniului;

e Capacitatea de utilizare integratd a aparatului conceptual si metodologic, Tn situatii
incomplet definite, pentru a rezolva probleme teoretice si practice noi;

e Dezvoltarea capacitatii de utilizare nuantata si pertinenta de criterii si metode de
evaluare, pentru a formula judecati de valoare si a fundamenta decizii constructive;

e Capacitatea de a elabora proiecte profesionale si/sau de cercetare, utilizand inovativ un
spectru variat de metode cantitative si calitative;

e Capacitatea de prezentare a surselor informationale si a modului de culegere a
informatiilor utile diagnosticului si evaluarii de bunuri;

e Dezvoltarea capacitatii de a elabora un raport de analiza-diagnostic;

e Capacitatea de a evalua critic rezultatele studiilor de diagnostic si a rapoartelor de
evaluare si consultanta.

10 Abilitatea (skill) reprezinta capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a duce la indeplinire sarcini si
pentru a rezolva probleme. Abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si
creative) sau practice (implicand dexteritate manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente).
Abilitdtile se exprima prin urmaétorii descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme, reflectie critica si
constructiva, creativitate si inovare.
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¢) Responsabilitate si autonomie' - Conform Cadrului European al Calificarilor
(European Qualifications Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de
calificare, corespunzator studiilor universitare de masterat, presupun gestionarea si transformarea
situatiilor de munca sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile si necesita noi abordari
strategice, prin asumarea responsabilitatii pentru a contribui la cunostingele si practicile
profesionale si/sau pentru revizuirea performanzei strategice a echipelor:
e Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de
independenta profesionala;
e Asumarea de roluri/functii de conducere a activitatii grupurilor profesionale sau a unor
institutii;
e Autocontrolul procesului de invatare, diagnoza nevoilor de formare, analiza reflexiva a
propriei activitati profesionale.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii

Specialisti si consultanti in domeniul financiar si al investitiilor — cod COR 2412
241204 expert financiar-bancar;

241210 evaluator;

241211 analist investitii;

241241 analist credite;

241251 expert evaluator de ntreprinderi;

241252 expert evaluator de proprietati imobiliare;

241254 expert evaluator de active financiare;

241269 consultant de investitii.

4. Asigurarea traseelor flexibile de invatare n cadrul

programului de studii

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale, discipline
facultative si discipline complementare.

Disciplinele la alegere (optionale) sunt propuse pentru semestrul 1l si sunt grupate in pachete
optionale, care completeaza traseul de specializare a studentului. Alegerea traseului se face de catre
student, Tnainte de inceperea fiecarui an universitar.

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1-4 de citre Departamentul
Marketing si Relatii Economice Internationale si Departamentul Management din cadrul
Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor, care gestioneaza programul de studii.

In conformitate cu prevederile Regulamentului privind elaborarea planurilor de
invatamant pentru programele de studii de la Universitatea de Vest din Timisoara, pentru ca
studentii sa poata beneficia de credite pentru activitati de voluntariat in baza prevederilor Legii
Invatimantului Superior nr. 199/2023, cu modificirile si completarile ulterioare, disciplina

1 Responsabilitate si autonomie (responsibility and autonomy) inseamna capacitatea cursantului de a aplica in mod
autonom si responsabil cunostintele si aptitudinile sale.
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Voluntariat este disponibild in fiecare semestru in planurile de invatamant ale tuturor programelor
de studii universitare de licenta si de masterat, cu statut de disciplina facultativa, cu un numar de
2 credite ECTS.

5. Activitatea profesionala si evaluarea studentilor

Drepturile, obligatiile si conditiile desfasurarii activitatii profesionale a studentilor la
Universitatea de Vest din Timisoara sunt reglementate prin Codul drepturilor si obligariilor
studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile de studii
universitare de licenta si de masterat din UVT, aprobat de Senatul UVT.

Forma si metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplind din planul de
invatamant se stabilesc prin fisele disciplinelor.

6. Examenul de finalizare a studiilor

In conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenza si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara,
aprobat de Senatul UVT, examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat la orice
program de studii universitare de masterat organizat la UVT consta intr-o proba de elaborare si
sustinere a lucrarii de disertatie, pentru care se acorda 10 credite.

Tematica si bibliografia corespunzatoare probelor examenului de finalizare a studiilor se
publica pe site-ul propriu al fiecarei facultati si/sau pe site-ul UVT inainte de inceputul fiecarui an
universitar.

Tnscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionatd de alegerea de citre
student a temei lucrdrii de finalizare a studiilor in cel mult 60 de zile de la inceputul anului
universitar al anului de studii terminal.

Depunerea variantei finale a lucrarii de finalizare a studiilor pe platforma de e-learning se
face cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de data programata pentru inceperea examenului.

Fiecare lucrare de finalizare a studiilor va fi insotita, in momentul depunerii, de Raportul
de similaritate rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a studiilor
universitare printr-un soft specializat, pe platforma de e-learning a UVT.

Conform structurii anului universitar, la UVT examenele de finalizare a studiilor
universitare se pot organiza in 3 sesiuni, de regula in lunile iulie, septembrie si februarie.

7. Pregitirea pentru profesia didactica (daca este cazul)

Studentii care doresc sa opteze si pentru o cariera didactica in invatamantul preuniversitar
trebuie sa parcurga (complementar prezentului program de studii) si sa finalizeze Programul de
formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica si sa
obtina Certificatul de absolvire a acestui program. In Universitatea de Vest din Timisoara acest
program este organizat prin intermediul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic
(DPPD) si poate fi urmat in paralel cu studiile universitare sau in regim postuniversitar. Pentru
mai multe informatii, accesati linkul: https://dppd.uvt.ro.
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LISTA DISCIPLINELOR STUDIATE, GRUPATE PE ANI
S| SEMESTRE DE STUDII

Anul de studii |
An universitar 2024-2025

Semestrul | Semestrul 11
NI Disciplina Cl| C2 | Coddisciplina | umardeore/ | Numar ) Numirdeore/ | Numir
crt. saptamana de saptamana de
C S| L|P |credite| C|S|L | P | credite
Comunicare si
1. A | DC | DO | M2DECA1101 | 1 | 1 4
negociere n afaceri
Creativitate si
2. . . T DS | DO | M2DECA1102 | 2 | 2 8
inovare n afaceri
3. | Guvernantaafacerii | DS | DO | M2DECA1103 | 2 | 1
4. | Big Data Analytics | DC | DO | M2DECA1104 | 1 | 1 3
Instrumente digitale
inovative pentru
5. . p . DS DO M2DECA1105 1 2 6
diagnostic si
evaluare
6. Etica cercetarii DC | DO M2DECA1206 1 2
Diagnosticul
7. g i DS | DO | M2DECA1207 2|2 8
afacerilor
Strategii financiare
8. Ag . DS | DO | M2DECA1208 111 4
in afaceri
Previziunea
0. . . i DS | DO | M2DECA1209 111 4
situatiilor financiare
10. Marketing digital DS | DO | M2DECA1210 112 6
Comunicare de
afaceri Tn limba M2DECA1211
11. engleza DS | DOP 111 4
Inteligenta artificiala
o ] M2DECA1212
aplicata in afaceri
ntabilitat
Co ab' Vae M2DECA1213
12. creativa DS | DOP 111 4
Consultanta fiscala M2DECA1214
Total 8 7 718
30 30
Total ore didactice pe siptamana 15 15
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Discipline facultative

Semestrul | Semestrul 11
Nr. Disciplina c1 c2 Cod disciplini Nuzmit~ deA Ofe/ Numir Nuznz‘lt~ deA ore/ Numair
crt. saptamana de saptamana de
cC|S|L|P credite C|S|L]|P credite
Utilizarea
1. programului | DC | DFAC | M2DECA1215 2 2
SAP 1n afaceri
2. Voluntariat1 | DC | DFAC M2DECA1116 60 2
ore/sem
3. Voluntariat2 | DC | DFAC M2DECA1217 60 2
ore/sem
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Anul de studii Il
An universitar 2025-2026

Semestrul | Semestrul 11
Nr. Disciplina c1 | 2 | Cod discipting | NumArdeore/ | Numar | Numirdeore/ | Numar
crt. saptamana de saptamana de
C S L | P |credite | C|S | L | P | credite
1. | Evaluarea afacerilor | DS | DO | M2DECA2101 | 2 | 2 8
Evaluarea
2. proprietatilor DS | DO | M2DECA2102 | 1 | 2 6
imobiliare
Evaluarea activelor
3. ) ) DS | DO | M2DECA2103 | 1 | 2 6
financiare
Responsabilitatea si
4. | performantasociala | DC | DO | M2DECA2104 | 1 | 1 6
a companiilor
5. Controling DS | DO | M2DECA2105 | 1 1 4
Economie circulara
6. si dezvoltare DS | DO | M2DECA2206 2|2 8
durabila
Metode statistice de
7. | diagnostic financiar | DS | DO | M2DECA2207 212 8
si evaluare
8. | Cercetare stiintifica | DC | DO | M2DECA2208 2 6
Stagiu pentru
9. | elaborarea lucrariide | DS | DO | M2DECA2209 2 5
disertatie
Practica de
10. . DS | DO | M2DECA2210 84 3
specialitate ore/semestru
Total 6 8 4|8
- - —— 30 ‘ | 30
Total ore didactice pe saptamana 14 12
Discipline facultative
Semestrul | Semestrul 11
NIr. Disciplina c1| 2 | Coddiscipting | Numdrdeore/ | Numir | Numirdeore/ | Numar
crt. siptamana de siptamana de
C|S| L |P|creditt [C|[S]| L [P | credite
Voluntariat 3 DC | DFAC | M2DECA2111 60 ore/sem 2
Voluntariat4 | DC | DFAC | M2DECA2212 | | 60 ore/sem 2
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Legenda:

C1 criteriul continutului

C2 criteriul obligativitatii

DF | discipline fundamentale

DD | discipline de domeniu (unde este cazul)
DS discipline de specialitate

DC | discipline complementare

DO | discipline obligatorii (impuse)

DOP | discipline optionale (la alegere)
DFAC | discipline facultative

CP competenta profesionald

CT | competenta transversala

C activitate didactica de tip curs
S activitate didactica de tip seminar
L activitate didactica de tip laborator practic
P activitate didactica de tip stagiu de practica

Codul disciplinei: <facultate><departament><nr. disciplina>
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BILANT GENERAL |
(dupa criteriul continutului)

Numiir total de ore Prevedere
(I:\Irl;. Tip disciplini Anul | Anul 1l Intreg programul de studii % din s;zrelgi?ircd
Curs S/L/P Curs S/L/P Curs S/IL/P Total total ARACIS
1. De specialitate 168 182 118 254 286 436 722 85,55% -
2 Complementare 42 28 14 38 56 66 122 14,45% -
TOTAL 210 210 132 292 342 502 844 100%
BILANT GENERAL 11
(dupa criteriul obligativitatii)
Numiir total de ore Prevedere
(I:\Irl;. Tip disciplina Anul | Anul 11 Intreg programul de studii % din s;gr;gi?ircd
Curs S/IL/P Curs S/L/P Curs S/LIP Total total ARACIS
1. Obligatorie 182 182 132 292 314 474 788 93,36% -
2. Optionala 28 28 - - 28 28 56 6,64% -
TOTAL 210 210 132 292 342 502 844 100%
3, Facultative - 148 i 120 - 268 ogg | Nwinird in calculul
totalurilor
Raport total ore de seminar/laborator/practica / ore de curs 1,47 1,0-15
Responsabil program de studii, Director de departament, Decan,
Prof. univ. dr. Conf. univ. dr. Conf. univ. dr.
Alexandru BUGLEA Marius PANTEA Claudiu BOTOC
Rector,

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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CORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE ASTEPTATE ALE INVATARII S| DISCIPLINELE STUDIATE

Corelarea rezultatelor asteptate ale invitarii cu disciplinele studiate

Rezultate asteptate ale invatarii
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Cunostinte

Familiarizarea masteranzilor cu cele
mai noi si avansate dezvoltari ale
cunoasterii in domeniul diagnosticului,
evaluarii si consultantei in afaceri

Cunoasterea aprofundata a ariei de
specializare si, In cadrul acesteia, a
dezvoltarilor teoretice, metodologice
si practice specifice programului;
cunoasterea adecvata a limbajului
specific Th comunicarea cu medii
profesionale diferite

Cunoasterea avansata si formarea unui
limbaj specific privind conceptele,
principiile si abordarile analizei
economico-financiare si a evaluarii de
bunuri

Cunoasterea caracteristicilor generale

ale obiectivelor si obiectului analizei

economico-financiare si a evaluarii de

bunuri, respectiv identificarea surselor
de informatii relevante

Cunoagsterea bazei teoretico-
metodologice proprii analizei si
diagnosticului de evaluare

Cunoagsterea aprofundati a ipotezelor
de evaluare, respectiv cunoasterea
conceptelor si tehnicilor de
previzionare, actualizare si a altor
tehnici specifice elaborarii scenariilor
de evaluare
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Cunoagterea detaliatd a abordarilor in
evaluare si a metodelor specifice

Insusirea detaliata a metodelor si
tehnicilor necesare desfasurarii unor
misiuni de evaluare Tn cadrul unor
echipe de lucru

Abilitati

Capacitatea de a utiliza cunostintele de
specialitate pentru explicarea si
interpretarea unor situatii noi, in

contexte mai largi asociate domeniului

Capacitatea de utilizare integrata a
aparatului conceptual si metodologic,
in situatii incomplet definite, pentru a
rezolva probleme teoretice si practice

noi

Dezvoltarea capacitatii de utilizare

nuantata si pertinenta de criterii si
metode de evaluare, pentru a formula

judeciti de valoare si a fundamenta
decizii constructive
Capacitatea de a elabora proiecte
profesionale si/sau de cercetare,
utilizdnd inovativ un spectru variat de
metode cantitative si calitative
Capacitatea de prezentare a surselor
informationale si a modului de
culegere a informatiilor utile
diagnosticului si evaludrii de bunuri

Dezvoltarea capacitatii de a elabora un
raport de analiza-diagnostic

Capacitatea de a evalua critic
rezultatele studiilor de diagnostic si a
rapoartelor de evaluare si consultanta
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Rezultate asteptate ale invatarii

Executarea unor sarcini profesionale

£

H

ditii de autonomie si

de independenta profesionala

complexe, n con

Asumarea de roluri/functii de

H

conducere a activitatii grupurilor
profesionale sau a unor institutii

b

tare

inva

A

Autocontrolul procesului de

diagnoza nevoilor de formare, analiza

5

tivitati

reflexiva a propriei ac

profesionale
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Corelarea rezultatelor asteptate ale invitarii cu competentele-cheie, profesionale si transversale

Competente-cheie Competente profesionale Competente transversale
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Cunostinte

Familiarizarea masteranzilor cu cele mai
noi si avansate dezvoltari ale cunoasterii n
domeniul diagnosticului, evaluarii si
consultantei Tn afaceri
Cunoasterea aprofundata a ariei de
specializare si, in cadrul acesteia, a
dezvoltarilor teoretice, metodologice si
practice specifice programului; cunoasterea
adecvata a limbajului specific in
comunicarea cu medii profesionale diferite
Cunoasterea avansata si formarea unui
limbaj specific privind conceptele,
principiile si abordarile analizei
economico-financiare si a evaluarii de
bunuri
Cunoasterea caracteristicilor generale ale
obiectivelor si obiectului analizei
economico-financiare si a evaluarii de
bunuri, respectiv identificarea surselor de
informatii relevante
Cunoasterea bazei teoretico-metodologice
proprii analizei si diagnosticului de
evaluare
Cunoasterea aprofundata a ipotezelor de
evaluare, respectiv cunoasterea conceptelor
si tehnicilor de previzionare, actualizare si
a altor tehnici specifice elaborarii
scenariilor de evaluare
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Competente-cheie Competente profesionale Competente transversale
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Cunoasterea detaliata a abordarilor in
evaluare si a metodelor specifice
Insusirea detaliatd a metodelor si tehnicilor
necesare desfasurarii unor misiuni de
evaluare in cadrul unor echipe de lucru

Capacitatea de a utiliza cunostintele de
specialitate pentru explicarea si
interpretarea unor situatii noi, in contexte
mai largi asociate domeniului
Capacitatea de utilizare integrata a
aparatului conceptual si metodologic, in
situatii incomplet definite, pentru a rezolva
probleme teoretice si practice noi
Dezvoltarea capacitatii de utilizare nuantata

si pertinenta de criterii si metode de
evaluare, pentru a formula judecati de
valoare si a fundamenta decizii constructive
Capacitatea de a elabora proiecte

profesionale si/sau de cercetare, utilizand

inovativ un spectru variat de metode
cantitative si calitative

Capacitatea de prezentare a surselor

informationale si a modului de culegere a
informatiilor utile diagnosticului si

evaludrii de bunuri

Dezvoltarea capacitatii de a elabora un
raport de analiza-diagnostic

Capacitatea de a evalua critic rezultatele
studiilor de diagnostic si a rapoartelor de
evaluare si consultanta
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Competente transversale
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Competente profesionale
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Atarii

mva

ptate ale 1

£l

Rezultate aste

Responsabilitate si autonomie

Executarea unor sarcini profesionale
complexe, in conditii de autonomie si de

independenta profesionala

H

grupurilor profesionale sau a

Asumarea de roluri/functii de conducere a

b

activitatii

unor institutii

H

Autocontrolul procesului de

invatare

A

diagnoza nevoilor de formare, analiza

b

tivitati

reflexiva a propriei ac

profesionale

Adresa postala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod postal 300223, Timisoara, jud. Timis, Roméania

Numar de telefon: +40-(0)256-592.697

Adresa de e-mail: edu@e-uvt.ro

\Website: www.uvt.ro
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