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Facultate: Facultatea de Economie si de
' Administrare a Afacerilor
Ciclul de studii universitare: Masterat
. . o Managementul resurselor
Denumirea programului de studii universitare de masterat: g
umane
Specialist in managementul
Denumirea calificarii' dobanditd in urma absolvirii programului de studii: P g
resurselor umane
Titlul acordat: Master in Management
Durata studiilor (in ani): 2 ani
Numar de credite (ECTS): 120
Forma de invitimant?: Invatimant cu frecventi
Limba de predare: Romana
Locatia geografica de desfasurare a studiilor: Timisoara
incadrarea programului de studii in domenii de stiint:
Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Ramura de stiinta: Stiinte economice
Domeniul de studii universitare de masterat: Management
Denumirea domeniului larg de studii (conform DL-ISCED F-2013): Afaceri, administratie si drept
Denumirea domeniului restrans de studii (conform DR-ISCED F-2013): Afaceri si administratie
Denumirea domeniului detaliat de studii (conform DDS-ISCED F-2013): Management si administratie

! calificarea (qualification) este rezultatul formal al unui proces de evaluare si validare, care este obtinut atunci cand
un organism/o autoritate competent/a stabileste ca o persoana a dobandit rezultate ale invatarii corespunzatoare unor
standarde prestabilite. Calificarile dobandite de absolventii programelor de studii din invatimantul superior sunt
atestate prin diplome, prin certificate si prin alte acte de studii eliberate numai de cétre institutiile de invatamant
superior acreditate.

2 Invatimant cu frecventa (IF) sau invatamant cu frecvent redusa (IFR)
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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE
STUDII UNIVERSITARE

1. Misiunea programului de studii?

Tnscriindu-se misiunii UVT si FEAA, misiunea programului de studii universitare de
masterat Managementul resurselor umane este sa ofere cunostinte si abilitati academice pentru
a lua in considerare si a explora modul in care politicile si practicile MRU pot fi dezvoltate si
aplicate, adoptand o abordare stiintificd bazata pe dovezi. Acest lucru va pregéti absolventii pentru
o carierd profesionala in domeniul managementului resurselor umane in orice tip de organizatie.

Programul de studii universitare de masterat Managementul resurselor umane infiintat
in anul 2006 ocupa pozitia de top din punct de vedere al utilitatii si atractivitatii in cadrul
programelor de studii universitare de masterat oferite de catre Departamentul de Management,
Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor, Universitatea de Vest din Timisoara.

Oferind un curriculum atractiv si adaptat nevoilor lumii corporative si institutionale, avand
ca si colaboratori de-a lungul timpului profesori de la universitati de prestigiu din Marea Britanie
—UCL Londra, Franta - Clermont Ferrand, si nu numai, o oferta de limbi straine imbogatita,
cultivand proiecte Tn parteneriat cu experti in resurse umane, IT si leadership din companii
multinationale si locale, in anul 2021 ca o recunoastere internationald programul de studii
universitare de masterat Managementul resurselor umane a obtinut locul 8 intre cele mai bune
programe de studii de studii universitare de masterat din Europa de Est potrivit clasamentului
EDUNIVERSAL 2021.

8 Misiunea si obiectivele programului de studii trebuie sa fie in concordanta cu misiunea Universitdatii de Vest din
Timisoara si cu cerintele identificate pe piata muncii.

Conform Cartei universitare (articolul 5), misiunea generala a UVT este de cercetare stiintificii avansata
si educatie, generind si transferand cunoastere catre societate prin:

a) cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, In
domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al literelor, al artelor, prin asigurarea performantelor si dezvoltarii fizice
si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;

b) formare initiald si continua, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, a insertiei profesionale a
individului si a satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-economic.

UVT 1isi asumd misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin crearea unui mediu
inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare, de creatie cultural-artistica si de performantd sportiva,
transferand spre comunitate competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le
ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural.

Realizarea misiunii UVT se concretizeaza in (articolul 6 din Carta UVT):

e promovarea cercetarii stiintifice, a creatiei literar-artistice si a performantei sportive;

e formarea initiala si continua a resurselor umane calificate si Inalt calificate;

e dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitétii universitare;
e  crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;

e promovarea interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale;

e afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori;

e dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democrat.
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Acordand un rol important culturii de business si in vederea armonizarii demersurilor
educationale si pastrarii relevantei acestora in raport cu competentele necesare unei resursei umane
inalt calificate in cadrul oricdrui tip de organizatie, programul de studii universitare de masterat
Managementul resurselor umane creeaza si dezvolta prin colaborarea cu mediul de afaceri-
proiecte inovative ih domeniul managementului resurselor umane.

Beneficiind de expertiza unor personalitati din mediul academic si de business, programul
de studii universitare de masterat Managementul resurselor umane 1isi propune sa livreze
studentilor nu doar informatii actualizate, de interes si utile acestora dar mai ales, sa asigure
formarea si livrarea de absolventi de calitate, cu competente si abilitati care sa le permita accesul
pe piata muncii intr-un mod semnificativ profesional si relevant social.

Obiectivul general al programului de studii

Programul de studii universitare de masterat Managementul resurselor umane este un
program educational inovator conceput pentru a echipa absolventii cu competente si abilitati care
sa conduca la o intelegere aprofundatd a domeniului resurselor umane, la formarea de experti,
manageri de resurse umane competenti, capabili sd raspunda cerintelor mediului si obiectivelor
oricdrei organizatii.

Curriculum atractiv si adaptat nevoilor lumii corporative, dar si institutionale se adreseaza
atat celor care doresc sa aiba un impact ridicat asupra performantei resurselor umane din
organizatii CAt si celor care impartisesc o pasiune pentru dezvoltare personala si profesionala. Tn
cadrul programului de studii universitare de masterat Managementul resurselor umane, cursantii
vor invata - prin gandire critica - sa identifice, s analizeze, sa proiecteze si sa dezvolte noi modele
de recrutare, selectie, formare, dezvoltare si de cariera care sa conduca la performanta la nivel de
individ, grup si organizatie.

Misiunea asumatd de programul de studii universitare de masterat Managementul
resurselor umane se justifica prin elementele de pertinenta si oportunitate in raport cu
nomenclatorul national de calificari si, respectiv cerintele pietei fortei de munca.

Obiectivele si profilul de competente dezvoltat in concordanta cu nevoile identificate pe piata
muncii si cu cadrul national al calificarilor sunt prezentate sintetic mai jos si detaliate in fisele
disciplinelor din planul de Tnvatamant.

Obiective specifice
Programul de studii universitare de masterat Managementul resurselor umane are ca
obiective specifice sa formeze si sa dezvolte specialisti care sa aiba:

e capacitatea de proiectare, elaborare si implementare a unor strategii in domeniul resurselor
umane;

o abilitatea de a lucra intr-un context international avand Tn vedere integrarea si globalizarea;

e capacitatea de a adopta decizii optime si de a coordona grupuri si echipe de lucru;

e stapanirea tehnicilor de gestionare inteligenta a capitalului uman al organizatiei,

e abilitatea de retentie si engagement a angajatilor organizatiilor;

e capacitatea de asumare a responsabilitatilor, de practicare a delegarii de autoritate si de
gestionarea a riscurilor, respectiv de rezolvare a conflictelor in organizatie;
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e capacitatea de adaptare la noi situatii;

e capacitatea de a initia schimbari in organizatii care sa determine adaptarea rapida la
dinamica mediului si la noile conditii legislative;

e capacitatea de analiza si sinteza a datelor si informatiilor din diverse surse alternative din
literatura de specialitate in vederea formularii de argumente, decizii si demersuri concrete;

e capacitatea de a evalua validitatea si fiabilitatea unor rezultate de cercetare ih domeniul
resurselor umane;

e capacitatea de a se documenta in literatura de profil si de a alege metodologii proprii care
sd conduca la cercetari performante in domeniul resurselor umane;

e abilitatea de a compara cunostintele noi cu cele vechi, de a le analiza critic si de a dezvolta
noi directii de cercetare;

e abilitatea de a acumula rapid cunostinte si expertiza in domeniul resurselor umane.

2. Competente si rezultate asteptate ale Invatarii formate in
cadrul programului de studii
A. COMPETENTE*

Competente-cheie®:

C.C.1. Competente digitale;

C.C.2. Competente personale, sociale si de a invata sa inveti;
C.C.3. Competente antreprenoriale;

C.C.4. Competente civice.

Competente profesionale®:

e C.P.1. Diagnoza mediului organizational si a culturii organizationale, respectiv
manageriale;
C.P.2. Identificarea, analiza si solutionarea de probleme si conflicte in organizatii;
C.P.3. Diagnoza dezvoltarii carierei,
C.P.4. Operarea cu teorii si concepte fundamentale din sfera managementului resurselor
umane;

4 Competenta (competence) reprezintd capacitatea doveditd de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte,
aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice si alte achizitii constand in valori si atitudini, pentru
rezolvarea cu succes a unei anumite categorii de situatii de munca sau de invatare, precum si pentru dezvoltarea
profesionald ori personald 1n conditii de eficacitate si eficienta.

5 Competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii sunt acele competente de care au nevoie toti cetatenii

pentru implinirea si dezvoltarea personald, ocuparea unui loc de munca, incluziune sociala si cetatenie activa, fiind
dezvoltate in perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, incepand din copilaria mica si pe tot parcursul vietii adulte,
prin intermediul invatarii formale, non-formale si informale.

6 Competentele profesionale reprezintd capacitatea de a realiza activitatile cerute la locul de munca la nivelul calitativ
specificat 1n standardul ocupational. Acestea se dobandesc pe cale formala, respectiv prin parcurgerea unui program
organizat de o institutie acreditata.
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e C.P.5. Proiectarea si realizarea de cercetari folosind metodologii cantitative si calitative pe
teme de interes Th managementul resurselor umane;

Competente transversale’:

a) Competente personale:

C.T.1. Autonomie in rezolvarea sarcinilor;
C.T.2. Gandire critica;

C.T.3. Capacitate de a invata lucruri noi;

C.T.4. Capacitate de a formula idei si solutii noi;
C.T.5. Capacitate de sinteza;

C.T.6. Automotivare si autodiscipling,

C.T.7. Capacitate de a respecta termenele limita;
C.T.8. Gandire inovativa;

C.T.9. Capacitate de leadership;

C.T.10. Orientare spre rezultate;

C.T.11. Spirit de initiativa,

C.T.12. Capacitate de a vorbi in public;

C.T.13. Capacitate de argumentare de idei sau rapoarte in fata unei audiente.

b) Competente interpersonale:

C.T.14. Capacitate de lucru in echipa,

C.T.15. Capacitate de gestiune a conflictelor;

C.T.16. Inteligenta emotionala;

C.T.17. Flexibilitate si adaptabilitate;

C.T.18. Rezolvare de probleme complexe in timp real,
C.T.19. Capacitate de organizare si gestiune a timpului.

c) Competente de cetatenie globala:

C.T.20. Asumare de responsabilitati;

C.T.21. Etica si integritate;

C.T.22. Gandire strategica;

C.T.23. Capacitate de a filtra informatii si de a stabili veridicitatea acestora.

" Competentele transversale reprezinta achizitiile valorice si atitudinale care depasesc un anumit domeniu/program
de studii si se exprimd prin urmatorii descriptori: responsabilitate si autonomie, interactiune sociald, dezvoltare
personald si profesionala.
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B. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII®

a) Cunostinte® - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun cunostinte foarte specializate si constientizarea critica a
acestora, unele dintre ele situdndu-se in avangarda nivelului de cunostinte dintr-un domeniu de
munca sau de studiu, ca baza a unei gandiri si/sau cercetari originale:

e absolventii au cunostintele privind principalele concepte, paradigme si metodologii

utilizate Tn cercetarea organizatiilor din perspectiva managementului resurselor umane;

e absolventii dispun de cunostintele de baza pentru interpretarea unui diagnostic al mediului
organizational, al culturii organizationale, respectiv manageriale folosind terminologia si
metodele specifice managementului resurselor umane;

e absolventii si-au nsusit deprinderile necesare pentru a crea un mediu de lucru deschis,
relatii de lucru adecvate cu ceilalti pentru derularea activitatilor de resurse umane si
imbunatatire continud a proceselor de resurse umane dintr-0 organizatie;

e absolventii au cunostintele necesare pentru a elabora si proiecta masuri de interventie
pentru rezolvarea de probleme si conflicte din organizatie;

e absolventii au cunostintele necesare formularii de ipoteze si operationalizarii conceptelor
cheie din managementul resurselor umane pentru interpretarea fenomenelor cu care se
confruntd organizatiile;

e absolventii demonstreaza constientizarea motivatiilor extrinseci si intrinseci ale invatarii
continue Tn vederea construirii unei cariere profesionale de succes;

e absolventii au cunostintele necesare utilizarii in mod eficient a surselor si resurselor
digitale (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri online)
pentru a optimiza derularea proceselor de managementul resurselor umane din organizatii;

e absolventii demonstreaza insusirea deprinderilor necesare pentru comunicarea in domeniul
managementului resurselor umane intr-o limba de circulatie internationala.

b) Abilititil® - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun abilitati de specialitate pentru rezolvarea problemelor in

8 Rezultatele invatarii (learning outcomes) inseamna enunturi care se refera la ceea ce cunoaste, intelege si este capabil
sd faca un cursant la terminarea unui proces de invatare si care sunt definite sub forma de cunostinte, abilitati,
responsabilitate si autonomie.

9 Cunostintele (knowledge) inseamna rezultatul asimilarii de informatii prin Invatare. Cunostintele reprezintd
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu de munca sau de studiu. Cunostintele sunt
descrise ca fiind teoretice si/sau faptice. Cunostintele se exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere, intelegere si
utilizare a limbajului specific, explicare si interpretare.

10 Abilitatea (skill) reprezinta capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a duce la indeplinire sarcini si
pentru a rezolva probleme. Abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si
creative) sau practice (implicand dexteritate manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente).
Abilitdtile se exprima prin urmaétorii descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme, reflectie critica si
constructiva, creativitate si inovare.
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materie de cercetare si/sau inovare, pentru dezvoltarea de noi cunostinte si proceduri si pentru
integrarea cunostintelor din diferite domenii.:

e absolventii au capacitatea de a pune In practica metode, tehnici si instrumente din domeniul
managementul resurselor umane la nivel mediu si avansat;

e absolventii au capacitatea elabordrii si interpretdrii unui diagnostic al mediului
organizational, al culturii organizationale, respectiv manageriale folosind terminologia si
metodele specifice managementului resurselor umane;

e absolventii au capacitatea de a aplica cunostintele dobandite la situatii complexe si de a
formula concluzii bine argumentate, prin prezentarea si interpretarea unei situatii din
mediul organizational, mai exact din managementul resurselor umane, ca modalitate de
ilustrare a regulilor, metodelor, tehnicilor si procedeclor de analiza si cercetare deja
cunoscute si asimilate;

e absolventii au capacitatea de a utiliza logica, analiza critica pentru a identifica punctele tari
si punctele slabe ale solutiilor, concluziilor si abordarilor diferitelor probleme din domeniul
managementului resurselor umane;

e absolventii au capacitatea de a configura responsabil strategii de resurse umane si de
evaluare a impactului acestora asupra organizatiei,

e absolventii au capacitatea de a identifica solutii la noile challenge-uri din domeniul
managementului resurselor umane, pornind de la situatii Similare cunoscute;

e absolventii au capacitatea de a elabora si proiecta masuri de interventie pentru rezolvarea
de probleme si conflicte din organizatie;

e absolventii au capacitatea de a aplica tehnici de relationare in grup prin dezvoltarea
capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de asumare de roluri specifice in
cadrul muncii Tn echipa;

e absolventii stiu sa utilizeze, s combine in mod eficient sursele si resursele digitale
(portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri online), atat in
limba romana, cat si Intr-o limba de circulatie internationald care ii ajuta in determinarea
modului cum ar trebui sa functioneze diverse sisteme din organizatie, si cum schimbarile
conditiilor, operatiilor si mediului pot afecta rezultatele la nivel de individ, echipa si
organizatie.

¢) Responsabilitate si autonomie'! - Conform Cadrului European al Calificarilor
(European Qualifications Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de
calificare, corespunzator studiilor universitare de masterat, presupun gestionarea si transformarea
situatiilor de munca sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile si necesita noi abordari
strategice, prin asumarea responsabilitatii pentru a contribui la cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru revizuirea performantei strategice a echipelor:
Absolventii demonstreaza ca si-au insusit:

1 Responsabilitate si autonomie (responsibility and autonomy) inseamna capacitatea cursantului de a aplica in mod
autonom si responsabil cunostintele si aptitudinile sale.

edu@e-uvt.ro

WWW.UVt.ro


website:%20http://www.uvt.ro/
edu@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

l‘-Umversnatea de Vest MINISTERUL EDUCATIE]
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

e capacitatea de a lucra independent (eventual cu o minimd indrumare) pentru obtinerea
informatiilor (bibliografice, studii de caz) necesare indeplinirii sarcinilor specifice;
capacitatea de a-si identifica propriile surse si resurse de invatare;
capacitatea de a reflecta asupra progreselor realizate in procesul de invatare;
au deprins principiile, normele si valorile specifice ,,lucrului bine facut”, respectiv
strategiile de munca riguroasa, eficientd si responsabild, de punctualitate si rdspundere
personald fatd de rezultat, pe baza principiilor, normelor si valorilor codului de etica
profesionala.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii
e Consultant in domeniul fortei de munca - cod COR 242307;
o Analist recrutare/ integrare salariati - cod COR 2423009;
e Analist sisteme salarizare - cod COR 242310;
e Consultant reconversie-mobilitate personal - cod COR 242311,
e Consilier vocational - cod COR 242315;
e Consultant in resurse umane - cod COR 242317;
e Specialist in formare - cod COR 242319;
e Specialist in recrutare - cod COR 242320;
o Specialist in compensatii si beneficii- cod COR 242321,
e Specialist in dezvoltare organizationala - cod COR 242322.

4. Asigurarea traseelor flexibile de invatare in cadrul

programului de studii

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale si discipline
facultative.

Disciplinele optionale si facultative completeaza traseul de specializare a studentului.
Alegerea traseului se face de catre student, Tnainte de Inceperea anului universitar din care fac parte
semestrele care contin disciplinele optionale.

Disciplinele la alegere (optionale) sunt propuse pentru semestrele 1 si 3 de catre Facultatea
de Economie si de Administrare a Afacerilor, care gestioneaza programul de studii, si sunt grupate in
pachete optionale, care completeaza traseul de specializare a studentului. Alegerea traseului se face
de catre student, inainte de Inceperea fiecarui an universitar.

Pachetul optional din semestrul I contine doua discipline — Antreprenoriat social, respectiv
Leadership, fiecare avand atribuite cate 1 ora de curs si 1 ora de seminar, respectiv fiind creditate
cu un numar de 3 credite.

Pachetul optional din semestrul al Ill-lea contine tot doud discipline — Creativitate in
business, respectiv Analiza predictiva in managementul resurselor umane, fiecare avand atribuite
cate 1 ora de curs si 1 ora de seminar, respectiv fiind creditate cu un numar de 3 credite.

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1- 4 de catre Facultatea de Economie
st de Administrare a Afacerilor, care gestioneaza programul de studii.

Pentru semestrul | una dintre disciplinele facultative propuse este Engleza/germanda/
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franceza/chineza pentru afaceri, avand atribuite céate o ora de curs si 0 ora de seminar si un numar
de 2 credite. Cea de-a doua disciplina facultativa este Volontariat 1, ce are alocate 60 ore/semestru
un numar tot de 2 credite.

Pentru semestrul al 1l-lea una dintre disciplinele facultative propuse este Academic Writing,
avand atribuite cate o ora de curs si o ord de seminar si un numar de 2 credite. Cea de-a doua disciplina
facultativa este Training. Coaching. Mentoring, avand alocate 2 ore de seminar si un numar tot de
2 credite. Cea de-a treia disciplina facultativa este Proiect International IHRM 1 ce are alocate 2 ore
de curs si un numar de 2 credite. Cea de-a patra disciplina facultativa este Voluntariat 2 care are
alocata 1 ora de seminar si un numar de 2 credite.

Pentru semestrul al I11-lea una dintre disciplinele facultative propuse este Engleza/ germana/
franceza /chineza pentru afaceri avand atribuite 1 ora de curs si 1 ora de seminar si un numar de 2
credite. Cea de-a doua disciplina facultativa este Proiect International IHRM 2, ce are alocata 1 ora
de curs si 1 ora de seminar si un numar de 2 credite. Cea de-a treia disciplind facultativa este
Voluntariat 3 ce are alocata 1 ora fizica de seminar si un numar tot de 2 credite.

Pentru cel de-al 4-lea semestru disciplina facultativa propusa este Voluntariat 4, ce are alocate
60 ore/semestru si un numar de 2 credite.

In conformitate cu prevederile Regulamentului privind elaborarea planurilor de invatamant
pentru programele de studii de la Universitatea de Vest din Timisoara, pentru ca studentii sa poata
beneficia de credite pentru activititi de voluntariat in baza prevederilor Legii invatamantului
superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare (articolul 127, alineatul (9)),
disciplina Voluntariat este disponibila in fiecare semestru in planurile de invatamant ale tuturor
programelor de studii universitare de licenta si de masterat, cu statut de disciplina facultativa, cu un
numar de 2 credite ECTS.

S. Activitatea profesionala si evaluarea studentilor

Drepturile, obligatiile si conditiile desfasurarii activitatii profesionale a studentilor la
Universitatea de Vest din Timisoara sunt reglementate prin Codul drepturilor si obligatiilor
studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile de studii
universitare de licenta si de masterat din UVT, aprobat de Senatul UVT.

Forma si metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplind din planul de
invatamant se stabilesc prin fisele disciplinelor.

6. Examenul de finalizare a studiilor

In conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfisurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenta si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara,
aprobat de Senatul UVT, examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat la orice
program de studii universitare de masterat organizat la UVT consta intr-o proba de elaborare si
sustinere a lucrarii de disertatie, pentru care se acorda 10 credite.

Tematica si bibliografia corespunzétoare probelor examenului de finalizare a studiilor se
publica pe site-ul propriu al fiecarei facultati si/sau pe site-ul UVT inainte de inceputul fiecarui an
universitar.
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Inscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionati de alegerea de citre
student a temei lucrarii de finalizare a studiilor in cel mult 60 de zile de la inceputul anului
universitar al anului de studii terminal.

Depunerea variantei finale a lucrarii de finalizare a studiilor pe platforma de e-learning se
face cu cel putin 5 zile lucratoare Inainte de data programata pentru inceperea examenului.

Fiecare lucrare de finalizare a studiilor va fi insotita, in momentul depunerii, de Raportul
de similaritate rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a studiilor
universitare printr-un soft specializat, pe platforma de e-learning a UVT.

Conform structurii anului universitar, la UVT examenele de finalizare a studiilor
universitare se pot organiza in 3 sesiuni, de reguld in lunile iulie, septembrie si februarie.

7. Pregitirea pentru profesia didactica (daca este cazul)

Studentii care doresc sa opteze si pentru o carierd didactica in invatdmantul preuniversitar
trebuie sa parcurga (complementar prezentului program de studii) si sa finalizeze Programul de
formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica si sa
obtind Certificatul de absolvire a acestui program. In Universitatea de Vest din Timisoara acest
program este organizat prin intermediul Departamentului pentru Pregéatirea Personalului Didactic
(DPPD) si poate fi urmat in paralel cu studiile universitare sau in regim postuniversitar. Pentru
mai multe informatii, accesati linkul: https://dppd.uvt.ro.
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LISTA DISCIPLINELOR STUDIATE, GRUPATE PE ANI
SI SEMESTRE DE STUDII

Anul de studii |
An universitar 2024-2025

Semestrul | Semestrul 11
Nr. . Cod Numiir de ore/ Numéir | Numaér de ore/ | Numéir
Disciplina C1 C2 e AL e .
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C|S|L|P|credite | C|S|L]|P|credite
Noi abordari Th
1. managementul resurselor | DS DO | M2MRU1101 | 2 1 7
umane
Bune practici in
2. managementul resurselor | DS DO | M2MRU1102 | 1 2 6
umane
Managementul
3. intercultural al resurselor | DS DO | M2MRU1103 | 2 1 6
umane
Strategii de resurse
4. umane bazate pe DS DO | M2MRU1104 | 2 1 6
neurostiinta
5. Etica cercetarii DD DO M2MRU1105 1 2
Managementul
6. schimbarilor DD | DO | M2MRU1201 2 11 8
organizationale
Managementul resurselor
7. umane in companii DS DO | M2MRU1202 112 7
multinationale
Motivarea resurselor
8. umane. Engagement- DS DO M2MRU1203 2|2 8
bune practici
o | Consultantdinlegislatia | no | o | \amRrUL204 1] 2 7
muncii
Antreprenorial social DD | DOP | M2MRU1106
10. 1 1 3
Leadership DD | DOP | M2MRU1107
Total 9 6 6 | 7
30 30
Total ore didactice pe siptamana 15 13
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Discipline facultative
Semestrul | Semestrul 11
Nr. N Cod Numiir de ore/ | Numar | Numair de ore/ | Numir
Disciplina C1 C2 . S s A< S s A
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C|S|L|P|credite | C|S|L|P/| credite
Engleza/ germana/
1. franceza /chineza DC DFAC | M2MRU1108 | 1 |1 2
pentru afaceri
2. Voluntariat 1 DC DFAC | M2MRU1109 60 2
3. Academic Writing DC DFAC | M2MRU1205 111 2
4 | Training. Coaching. | e | peac | MaMRUL206 2 2
Mentoring
5 | FProiectintemational | o e | VoMRUL207 2 2
' IHRM 1
6. Voluntariat 2 DC DFAC | M2MRU1208 60 2
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Anul de studii Il

An universitar 2025-2026

Semestrul | Semestrul 11
Nr. . Cod Numair de ore/ | Numir | Numair de ore/ | Numair
Disciplina Cl| C2 A R NN
crt. disciplina saptaimana de saptamana de
C|S|L|P | credite |C|S|L| P | credite
Comunicare si
1. negociere. Bune | g | vamRru2101 | 1 | 2 6
practici de inteligenta
emotionald
2. Managementul DS | DO | M2MRU2102 | 2 | 1 7
performantei
Managementul
3 talentelor. Cariera | o | o | vomRU2103 | 2 | 1 7
profesionala in
economia digitala
g, | Erecnomiesisandtate | o | o6 | vovRU2104 | 2 | 1 7
ocupationala
Software pentru
5. digitalizarea MRU DS DO M2MRU2201 1 2 5
Instrumente
6. informatice de analiza DS DO M2MRU2202 11 9 5
datelor pentru
management
7 SalarlzareglnRomanla DS DO M2MRU2203 5 5
si UE
8. Cercetare stiintifica DD DO M2MRU2204 2 6
Stagiu pentru
9. elaborarea lucririi de DD DO M2MRU2205 2 5
disertatie
10. Practica DS DO M2MRU2206 84 ore / semestru 3
Creativitate Tn business | DS | DOP | M2MRU2105
11. Analiza predictiva in 111 3
managementul DS | DOP | M2MRU2106
resurselor umane
Total 8 | 6 4 | 8
30 30
Total ore didactice pe saptaméana 14 12
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Discipline facultative
Semestrul | Semestrul 11
Nr. s Cod Numar de Numéir | Numar de ore/ | Numar
Disciplina Ci1 C2 AR ore/ RN
crt. disciplina . e A de saptamana de
saptamina credite credite
C|S|L|P C|S|L|P
Engleza/ germana/
1. | francezé/chineza pentru | DC DFAC | M2MRU2107 |1 | 1 2
afaceri
o | Profectinternational ) o pene | voMRUZIOS | 1| 1 2
IHRM 2
3. Voluntariat 3 DC DFAC | M2MRU2109 60 2
4, Voluntariat 4 DC DFAC | M2MRU2110 60 2

Legenda:

C1 criteriul continutului

C2 criteriul obligativitatii

DF discipline fundamentale

DD | discipline de domeniu (unde este cazul)

DS discipline de specialitate

DC | discipline complementare

DO | discipline obligatorii (impuse)

DOP | discipline optionale (la alegere)

DFAC | discipline facultative

CP competenta profesionala

CT | competenta transversald

activitate didactica de tip curs

activitate didactica de tip seminar

activitate didactica de tip laborator practic

oir|nlo

activitate didactica de tip stagiu de practica

Codul disciplinei: <facultate><departament><nr. disciplina>
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BILANT GENERAL 1
(dupa criteriul continutului)

Numar total de ore
ch; Tip disciplina Anul | Anul 11 Tntreg programul de studii % din
Curs | S/L/P | Curs | S/L/IP | Curs S/IL/IP Total total
1. De domeniu 56 28 14 76 70 104 174 21,32%
2. De specialitate 154 154 146 188 300 342 642 78,68%
TOTAL 210 182 160 264 370 446 816 100%
BILANT GENERAL II

(dupa criteriul obligativitatii)

Nr. | Tip disciplini Numar total de ore _ :
- Anul I Anul 11 Intreg programul de studii % din
Curs | S/IL/P | Curs | S/L/IP | Curs S/L/P Total total
1. Obligatorie 196 168 146 250 342 418 760 93,14%
2. Optionala 14 14 14 14 28 28 56 6,86%
TOTAL 210 182 160 264 370 446 816 100%
Nu intrd in
3. Facultative 56 176 28 148 84 324 408 calculul
totalurilor
Raport total ore de seminar/laborator/practica / ore de 121
curs
Responsabil program de studii, Director de departament, Decan,

Conf. univ. dr. Denisa Abrudan Conf. univ. dr. Marius Pantea Conf. univ. dr. Claudiu Botoc

Rector,
prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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CORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE ASTEPTATE ALE iINVATARII SI DISCIPLINELE STUDIATE

Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu disciplinele studiate
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Cunostinte

Absolventii au cunostintele privind
principalele concepte, paradigme si
metodologii utilizate Tn cercetarea X X X X X X X X X | X X X X X X X X X X X
organizatiilor din perspectiva
managementului resurselor umane

Absolventii dispun de cunostintele de
baza pentru interpretarea unui
diagnostic al mediului organizational,
al culturii organizationale, respectiv X X X X X X X X X | X X X X X X X X X X X
manageriale folosind terminologia si
metodele specifice managementului
resurselor umane

Absolventii si-au insusit deprinderile
necesare pentru a crea un mediu de
lucru deschis, relatii de lucru adecvate
cu ceilalti pentru derularea activitatilor X X X X X X X X X X X
de resurse umane si imbunatatire
continua a proceselor de resurse umane
dintr-o organizatie

Absolventii au cunostintele necesare
pentru a elabora si proiecta masuri de

. . X X X X X X X X X X X X X
interventie pentru rezolvarea de
probleme si conflicte din organizatie
Absolventii au cunostintele necesare
formularii de ipoteze si
. e s X X X X X
operationalizarii conceptelor cheie din
managementul resurselor umane pentru
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interpretarea fenomenelor cu care se
confrunta organizatiile

Absolventii demonstreaza
constientizarea motivatiilor extrinseci
si intrinseci ale invatarii continue n X X X X X X X X
vederea construirii unei cariere
profesionale de succes

Absolventii au cunostintele necesare

utilizdrii in mod eficient a surselor si

resurselor digitale (portaluri Internet,

aplicatii software de specialitate, baze
de date, cursuri on line) pentru a
optimiza derularea proceselor de

managementul resurselor umane din

organizatii

Absolventii demonstreaza insusirea
deprinderilor necesare pentru
comunicarea Tn domeniul X X X X X X X X X X X X X X X X X
managementului resurselor umane ntr-
o limba de circulatie internationala

Absolventii au capacitatea de a pune in

practicd metode, tehnici si instrumente

din domeniul managementul resurselor
umane la nivel mediu si avansat

Absolventii au capacitatea elaborarii si
interpretarii unui diagnostic al mediului
organizational, al culturii
organizationale, respectiv manageriale X X X X X X X X X X
folosind terminologia si metodele
specifice managementului resurselor
umane

Absolventii au capacitatea de a aplica
cunostintele dobandite la situatii

complexe si de a formula concluzii X X X X X X X X X X X X | X | X | X | X X X X X X X X X X X X X X X X
bine argumentate, prin prezentarea si
edu@e-uvt.ro
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interpretarea unei situatii din mediul
organizational, mai exact din
managementul resurselor umane, ca
modalitate de ilustrare a regulilor,
metodelor, tehnicilor si procedeelor de
analiza si cercetare deja cunoscute si
asimilate
Absolventii au capacitatea de a utiliza
logica, analiza critica pentru a
identifica punctele tari si punctele slabe
. Lo <. X X X X X | X X X X | X X X | X | X | x| X X X X X X X X X X X X X X X X
ale solutiilor, concluziilor si abordarilor
diferitelor probleme din domeniul
managementului resurselor umane
Absolventii au capacitatea de a
configura responsabil strategii de
. X X X X X X X X X
resurse umane si de evaluare a
impactului acestora asupra organizatiei
Absolventii au capacitatea de a
identifica solutii la noile challenge-uri
din domeniul managementului X X X X X | X X X X | x X X | x| x| x| x X X X X X X X X X X X X X X X
resurselor umane, pornind de la situatii
similare cunoscute
Absolventii au capacitatea de a elabora
si proiecta masuri de interventie pentru
rezolvarea de probleme si conflicte din X X X X X X X X X
organizatie
Absolventii au capacitatea de a aplica
tehnici de relationare in grup prin
dezvoltarea capacitatilor empatice de
. - . X X X X X X X X X | X X | X | X | X | x| X ] X X X X X X X X X X X X X X X X X
comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul
muncii in echipa
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Absolventii stiu sa utilizeze, sa
combine in mod eficient sursele si
resursele digitale (portaluri Internet,
aplicatii software de specialitate, baze
de date, cursuri on line etc) att in
limba romana cat si intr-o limba de
circulatie internationala care 1i ajuta in X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

determinarea modului cum ar trebui sa
functioneze diverse sisteme din
organizatie, si cum schimbarile
conditiilor, operatiilor si mediului pot
afecta rezultatele la nivel de individ,
echipa si organizatie.

Absolventii demonstreaza ca si-au
insusit capacitatea de a lucra
independent (eventual cu o minima

indrumare) pentru obtinerea X X X X X X X X X X X X X | X | X X X X X X X X X X X X X X X

informatiilor (bibliografice, studii de

caz) necesare indeplinirii sarcinilor
specifice

Absolventii demonstreaza ca si-au
insusit capacitatea de a-si identifica X X X X X X X X X X X X | X | X | X | X | X X X X X X X X X X X X X X X X X
propriile surse si resurse de invatare

Absolventii demonstreaza ca si-au
insusit capacitatea de a reflecta asupra
progreselor realizate in procesul de
invatare

Absolventii demonstreaza ca au insusit
deprins principiile, normele si valorile
specifice ,,lucrului bine facut”, respectiv
strategiile de munca riguroasa, eficientd
si responsabild, de punctualitate si
raspundere personald fatd de rezultat, pe
baza principiilor, normelor si valorilor
codului de etica profesionala.
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Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu competentele-cheie, profesionale si transversale

Competente transversale

Competente-cheie Competente profesionale
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Cunostinte 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12 | 13 | 14 | 15| 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 20 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31 32

Absolventii au cunostintele privind

principalele concepte, paradigme si

metodologii utilizate Tn cercetarea X X X X X X X X X X X X X X X X

organizatiilor din perspectiva managementului
resurselor umane

Absolventii dispun de cunostintele de baza
pentru interpretarea unui diagnostic al
mediului organizational, al culturii
organizationale, respectiv manageriale
folosind terminologia si metodele specifice
managementului resurselor umane

Absolventii si-au insusit deprinderile necesare
pentru a crea un mediu de lucru deschis, relatii
de lucru adecvate cu ceilalti pentru derularea
activitatilor de resurse umane si imbunatatire
continud a proceselor de resurse umane dintr-0
organizatie

Absolventii au cunostintele necesare pentru a
elabora si proiecta masuri de interventie pentru
rezolvarea de probleme si conflicte din
organizatie

Absolventii au cunostintele necesare
formularii de ipoteze si operationalizarii X X X X X X X X X X X X X X X X X
conceptelor cheie din managementul resurselor

edu@e-uvt.ro

WWW.UVt.ro


website:%20http://www.uvt.ro/
edu@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

. . MINISTERUL EDUCATIEI
Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
D |

Competente transversale
Competente-cheie Competente profesionale
3 — —
2 ‘5 B e
£=3 = = | &% 5
O = b5 = 9
> 9] & o £ s o
(= = o ©n = o < = =]
t= ©
< g — - S & & =
plae] = 7288 = v o< = <3 = q:_) =
» =24 o kS Qo = e R & (=9 «
= =l £ 3 o g 15 ] =2 g Q
s, 5.9 E O ( 5 - c— o £ =
< e ) . =972 g 2 S B S = o = 2 = = o
g2 | 2 =12 | B | 458 <E ol = g | 2 = | 3|8 |8 ele | ® = & o
& < » d © 5 o ¥ 3 'S k= 2 a o) o = o = s | = L s = 9
< =2 =9 & .g g ] 9 4= 2 @ - K= o = Q 8_ s 'Qo = s = o =} = R
e .;% © g o =] E © s 3 _E e 5 3 ) 7S N 2 o S ) Fe] ) p = ) o g :-5 = g = o) s g ]
Rezultate asteptate ale invatarii £ Tl &s5 |2 2]°..2 S9E=9 8|8 2|3 | 8|5 g 2|l |33 |2|S|s8|&|S8|é|lce|a|8|T|8|&|E<
723 = < ) S Yo s = 2 = < =] = QS 2 < < o . =8 =% &0 = = < ©
o o 15} N Y O RS- B < = - = 7 = s+ (5] S o — E ® o E = O
o 9 ) = 5 S o d 879 > B> 3 < o = s 2 2 = = S IO c = o ‘B g oo = g 8
L | . E 2 g E1 a = ) o = = o s 3t 2 © e g > = 2 =] g < o ® a2 =] s 8
= Q = g B0 o > o ] 8 g N L =) o e o R= S o o < O 4 — S . — [5) = o g 17 55
1) 2 0 5 51 & 4] 9 93 o3 @ |5 < £ = 0 o e © 2038 o | T8 12| &> € S o e | B35
k5] Sl e | & °cl1 =218 §38 S = | B o | S | £ =] o |5 | & L - | © o1 S| 5 2 s |z | B o = = o
S ) 54 92 { = o d & ¥ & < | O Q > S 1= S | B ) s ] ) | & | B s o | S © 5
g = 2 £ = “ 94 N -3 & 8 O 3 « s g © @ 'S c -3 2 = < ° = = ) 80 e .2 = o 9
|53 ) = o 2K 2 =9 b= S =¥ < = = = = «
S|&§|&e|o|5i®&|g|.2¢¢88E s|18|8|lg|s|o|3|g|lv|E|e|c|g|E|E|s5|5|E|@|O| 5=
2] g oV < a0 = ¢ N 3 ) ‘S ) O ) ] % g < S k= 9% [5) [ S =]
5 ) g N < 61 = g £ 2 = 8 = (@} o S = o | = B he] < 7 E =
a | O 1= | =2 89 8 ¥H 5 s | &8 5 & & By | S S T © o | < 3 B
2 ST |R | S§E8F = = |35 < |3 S| &5 |° |8 I I <R = g ”
=1 ) < 5§ % O 5 ©) 8 s ) < g | 8 =)
5 81 « s | =B & g S o S |8 S
© ) o g g o O O a8 ™ =9
=9 S < < s 2 < < <
g @) S = s S R o O
5] 3= 2, 3 8 3
% = g <
= =3 O
umane pentru interpretarea fenomenelor cu
care se confruntd organizatiile
Absolventii demonstreaza constientizarea
motivatiilor extrinseci si intrinseci ale invatarii
X X X X X X X X X

continue in vederea construirii unei cariere
profesionale de succes

Absolventii au cunostintele necesare utilizarii
in mod eficient a surselor si resurselor digitale
(portaluri Internet, aplicatii software de

specialitate, baze de date, cursuri on line) X X X X X X X X X X X
pentru a optimiza derularea proceselor de
managementul resurselor umane din
organizatii

Absolventii demonstreaza insusirea
deprinderilor necesare pentru comunicarea in
domeniul managementului resurselor umane

ntr-o limba de circulatie internationala

Abilitati 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 |12 |13 | 14 |15 | 16 |17 |18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31 32

Absolventii au capacitatea de a pune in
practicd metode, tehnici si instrumente din
domeniul managementul resurselor umane la
nivel mediu si avansat

Absolventii au capacitatea elaborarii si
interpretarii unui diagnostic al mediului
organizational, al culturii organizationale,
respectiv manageriale folosind terminologia si
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metodele specifice managementului resurselor
umane

Absolventii au capacitatea de a aplica
cunostintele dobandite la situatii complexe si
de a formula concluzii bine argumentate, prin

prezentarea si interpretarea unei situatii din
mediul organizational, mai exact din X X X X X X X X X X X X X X
managementul resurselor umane, ca
modalitate de ilustrare a regulilor, metodelor,
tehnicilor si procedeelor de analiza si cercetare
deja cunoscute si asimilate

Absolventii au capacitatea de a utiliza logica,
analiza critica pentru a identifica punctele tari
si punctele slabe ale solutiilor, concluziilor si X X X X X X X X X X X X X X X X X
abordarilor diferitelor probleme din domeniul
managementului resurselor umane

Absolventii au capacitatea de a configura
responsabil strategii de resurse umane si de
evaluare a impactului acestora asupra
organizatiei

Absolventii au capacitatea de a identifica
solutii la noile challenge-uri din domeniul
managementului resurselor umane, pornind de
la situatii similare cunoscute

Absolventii au capacitatea de a elabora si
proiecta masuri de interventie pentru

edu@e-uvt.ro

WWW.UVt.ro


website:%20http://www.uvt.ro/
edu@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI

©J0)S30E BAJL)IDIPLIAA I[IqRIS
' Op IS IjewIour en[y e op dejoede)

£o1391e1)S QIIpURD)

dreyudaur 18 gong

1ieJI[Iqesuodsal ap aJewnsy

mndwr) e ounnsag 1§ areziuesio ap ogeyoede)

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

[eal dwiy ug axajdwo9 awa|qoid ap aienj0zay

oenniquidepe 18 oyeyIqIXoLd

g[euorjowo gjuadoyuy

J10]3191]JU02 & 3unnsab ap arenoede)

ediyoo ur niony op yeyoede)

i H
Iaun ejey uy 9reoder nes 19p1 Ip drejuowngie Ap Aeyoede)

a11gnd uy 1g40A e ap ajeloede)

eAnerIuL op jLidg

Competente transversale

ayeNzal aids areualiQ

diysiapes) ap aeioede)

BATJBAOUI SIIPUEL)

BIIWI[ S[ousuLId} v}oadsar e op djeyoede)

gurjdiosipoine 1$ oreAnowoNy

BZOUIS 9p Aeoede)

T0U 11NJ0S 1§ TOpI B[NULIOJ © op dejioede)

10U LINIoN| ejeAul € op 9ajeyoede))

EONLIO SIIPUED

10[IUIDJeS BaJRA[OZS) U] BILIOUCINY

[MIUSWoS eUBW U SoIojul op oUld} 9d OANEI[ED IS OANEIHUED
11S0[0pOJaUI PUISO[0] 1IB}O0ID0 Op BOIBZI[BAI IS BOIB}OAI0I]

UG TOT T AU TUSAT IO U T[T U U T U GO G oo

BIQJS UIp d[eyuswepuny 9)doouoo 1§ 11109} no vareradQ

10I01IBD I118)]0AZOp eZougeli(q

T N

~

91017Ju09 1§ owd[qoid op earRUOHN|OS I BZI[RUR ‘BAIBOIIIUIP]

Competente profesionale

UTCTAUN UG T X T T a4

ILIM)[No © 1§ [eUOIjBZIUL3IO INJNIPAW BZOUIRI(]

901A10 ojudjadwo)

orenouardanue ajusjodwo)

joAur s ejeAul € 9p 1S 9[e100s ‘9reuosiad ojusjodwo)

Competente-cheie

orensip sjusadwo)

Universitatea de Vest

Invatarii

steptate ale {

Rezultate aste

32

15 |16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31

14
edu@e-uvt.ro

WWW.UVt.ro

11 | 12 | 13

10

m
. si

A

ain
tie

t:
tiilor si

5

gitale

(portaluri Internet, aplicatii software de
specialitate, baze de date, cursuri online etc)

atat in limba rom

ganiza
ie

4 care 1i aju

determinarea modului cum ar trebui sa

dezvoltarea
functioneze diverse sisteme din or

capacitatilor empatice de comunicare

interpersonala si de asumare de roluri specifice
, opera
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Responsabilitate

circulatie international

5

rezolvarea de probleme si conflicte din
cum schimbarile conditiilor.
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capacitatea de a lucra independent (eventual cu
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tinerea

drumare) pentru ob

0 minima in

informatiilor

(bibliografice, studii de caz)

necesare indeplinirii sarcinilor specifice
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capacitatea de a-si identifica propriile surse si

A
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capacitatea de a reflecta asupra progreselor
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, eficienta si res
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normelor si

rezultat, pe baza principiilor,

valorilor codului de etica profesionala.
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