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PLAN DE INVATAMANT

Valabil incepand cu anul universitar 2024 - 2025

Facultate: Facultatea de Economie si de
Administrare a Afacerilor
Ciclul de studii universitare: Masterat
Denumirea programului de studii universitare de masterat: Administrarea organizatiilor
de afaceri

Denumirea calificarii dobandita in urma absolvirii programului de studii:

Specialist in administrarea
organizatiilor de afaceri

Titlul acordat:

Master in Management

Durata studiilor (in ani):

2

Numar de credite (ECTS):

120

Forma de invataméant:

cu frecventa

Limba de predare:

Romana

Locatia geografica de desfasurare a studiilor:

Timisoara

Tncadrarea programului de studii in domenii de stiinti

Domeniul fundamental:

Stiinte sociale

Ramura de stiinta:

Stiinte economice

Domeniul de studii universitare de masterat:

Management

Denumirea domeniului larg de studii (conform DL-ISCED F-2013):

Afaceri, administratie si drept

Denumirea domeniului restrans de studii (conform DR-ISCED F-2013):

Afaceri si administratie

Denumirea domeniului detaliat de studii (conform DDS-ISCED F-2013):

Management si administratie
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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE
STUDII UNIVERSITARE

1. Misiunea programului de studii

Obiectivul general al programului de studii universitare de masterat Administrarea
organizatiilor de afaceri este acela de a raspunde nevoilor mediului de afaceri si a mediilor
profesionale din domeniul economic, in ce priveste asigurarea specialisti competenti n
administrarea eficienta a afacerilor, indiferent de dimensiunea, provenienta si structura capitalului
investit Tn organizatia de afaceri. De asemenea, programul se focuseaza pe dezvoltarea capacittii
analitice si de cercetare stiintifica ale studentilor, in vederea fundamentarii deciziilor cu privire la
afaceri, precum si dobandirea cunostintelor necesare in vederea implementarii acestora ih mediul
de afaceri.

Obiective specifice:

e in domeniul activitatii didactice, sa faciliteze dobandirea cunostintelor de specialitate Tn
domeniul administrarii afacerilor si sa formeze specialisti cu pregatire superioara in
procesul de creare, dezvoltare si conducerea unei afaceri proprii;

e in domeniul activitatii de cercetare stiintifica, se va avea in participarea la programe de
cercetare stiintifice locale, regionale si nationale si valorificarea rezultatelor cercetarii
stiintifice prin diverse publicatii;

e indomeniul activitatii de pregadtire continud, programul vizeaza atragerea specialistilor din
companiile regionale Tn vederea perfectiondrii pregatirea de specialitate sau a
reprofesionalizarii.

2. Competente si rezultate asteptate ale invatarii formate in
cadrul programului de studii
A. COMPETENTE

Competente-cheie:

Competente antreprenoriale;

Competente digitale;

Competente personale, sociale si de a invata sa inveti.

Competente profesionale:

e CP1. Dobandirea competentelor de proiectare, elaborare si implementare a strategiilor,
planurilor si proiectelor vizand administrarea eficienta a afacerilor;

e CP2. Capacitatea de a intelege si aplica cunostinte multidisciplinare din domeniile:
management, finante, contabilitate, fiscalitate si drept;

e CP3. Intelegerea profunda a fenomenelor si proceselor manageriale in conditiile unui
mediu de afaceri dinamic;
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e CP4. Dobéandirea competentelor de a conecta situatiile concrete cu principiile generale ale
dezvoltarii afacerilor;

e CP5. Capacitatea de a analiza critic diverse contexte si de a propune variante de
imbunatatire/perfectionare a procesului de administrare eficienta a afacerilor.

Competente transversale:

e CTI1. Comunicare, lucrul in echipa si asumarea rolului de lider;

e CT2. Autoevaluarea si diagnoza nevoii de formare continud in vederea adaptarii la
dinamica contextului social;

e CTa3. Deprinderea si utilizarea tehnicilor IT&C in administrarea cat mai performanta a
afacerilor.

B. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII

a) Cunostinte - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun cunostinge foarte specializate si constientizarea critica a
acestora, unele dintre ele situandu-se in avangarda nivelului de cunostinse dintr-un domeniu de
munca sau de studiu, ca baza a unei gandiri si/sau cercetari originale:

e Cunoasterea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor utilizate Tn administrarea

afacerilor;

e Utilizarea limbajului specific domeniului economic, in general, si domeniului

management, in special;

e Intelegerea si utilizarea metodelor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si

control-evaluare;

e Explicarea si interpretarea corespunzatoare a informatiilor din diverse domenii functionale

ale afacerii, pentru rezolvarea si formularea de solutii specifice procesului de management;

e Cunostinte si deprinderi pentru comunicare intr-o limba de circulatie internationald in

domeniul specific de activitate.

b) Abilitati - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun abilitati de specialitate pentru rezolvarea problemelor in
materie de cercetare si/sau inovare, pentru dezvoltarea de noi cunostinze si proceduri si pentru
integrarea cunostingelor din diferite domenii:

e Aplicarea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor utilizate in administrarea
afacerilor;

Aplicarea tehnicilor si metodelor specifice managementului in organizatii diverse;

Abilitati avansate de comunicare si relationare eficienta, precum si de gestionare eficienta

a informatiilor;

e Abilitati manageriale diverse si complementare: tenacitate, asumare riscuri, capacitate de

analizd si sintezd, comunicare si negociere, management eficient al timpului, lucru n

echipa;
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Utilizarea informatiei ntr-un mod critic si sistematic, apreciind relevanta acesteia si
diferentiind informatia reala de cea virtuala prin identificarea legaturilor dintre acestea;
Aplicarea tehnicilor specifice pentru prezentarea sau intelegerea informatiilor complexe;
Utilizarea TIC pentru a sprijini gandirea critica, creativitatea si inovarea.

c) Responsabilitate si autonomie - Conform Cadrului European al Calificarilor

(European Qualifications Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de
calificare, corespunzator studiilor universitare de masterat, presupun gestionarea si transformarea
situatiilor de munca sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile si necesita noi abordari
strategice, prin asumarea responsabilitatit pentru a contribui la cunostingele si practicile
profesionale si/sau pentru revizuirea performanzei strategice a echipelor:

Gestionarea de activitati si proiecte complexe individual sau in echipa;

Capacitatea de a gandi rational, de a aprecia diferite puncte de vedere si de a dezbate cu
ceilalti;

Capacitatea de a lua decizii si de asumare a consecintelor;

Aplicarea principiilor si regulilor de natura eticd implicate de derularea activitatii
profesionale;

Configurarea responsabila a unui proces decizional si evaluarea impactului deciziilor
manageriale asupra organizatiei si factorilor interesati ai acesteia;

Aplicarea responsabila si autonoma a principiilor, regulilor si mecanismelor specifice de
evaluare a performantelor organizationale.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii

Manager proiect- cod COR - 242101,

Manager imbunatatire procese - cod COR 242108;

Specialist in planificarea, controlul si raportarea performantei economice - cod COR
242110;

Administrator societate comerciald - cod COR 242111;

4. Asigurarea traseelor flexibile de invatare Tn cadrul

programului de studii

Disciplinele la alegere (optionale) sunt propuse pentru semestrele I si Il si sunt grupate in

pachete optionale, care completeaza traseul de specializare a studentului. Alegerea traseului se face
de catre student, inainte de Inceperea fiecarui an universitar.

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1-4 de catre Departamentul

Management sau Facultatea de Economie si de Administrarea Afacerilor, care gestioneaza
programul de studii.

In conformitate cu prevederile Regulamentului privind elaborarea planurilor de

invatamant pentru programele de studii de la Universitatea de Vest din Timisoara, pentru ca
studentii sa poata beneficia de credite pentru activitati de voluntariat in baza prevederilor Legii
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Invatamantului Superior nr. 199/2023, cu modificarile si completirile ulterioare, disciplina
Voluntariat este disponibila in fiecare semestru in planurile de invatdmant ale tuturor programelor
de studii universitare de licenta si de masterat, cu statut de disciplina facultativa, cu un numar de
2 credite ECTS.

5. Activitatea profesionala si evaluarea studentilor

Drepturile, obligatiile si conditiile desfasurarii activitatii profesionale a studentilor la
Universitatea de Vest din Timisoara sunt reglementate prin Codul drepturilor si obligariilor
studentului si Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii
universitare de licenta si de masterat din UVT, aprobat de Senatul UVT.

Forma si metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplind din planul de
invatamant se stabilesc prin fisele disciplinelor.

6. Examenul de finalizare a studiilor

In conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfisurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenza si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara,
aprobat de Senatul UVT, examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat la orice
program de studii universitare de masterat organizat la UVT consta intr-o proba de elaborare si
sustinere a lucrarii de disertatie, pentru care se acorda 10 credite.

Tematica si bibliografia corespunzatoare probelor examenului de finalizare a studiilor se
publica pe site-ul propriu al fiecarei facultati si/sau pe site-ul UVT inainte de inceputul fiecarui an
universitar.

Tnscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionatd de alegerea de citre
student a temei lucrdrii de finalizare a studiilor in cel mult 60 de zile de la inceputul anului
universitar al anului de studii terminal.

Depunerea variantei finale a lucrarii de finalizare a studiilor pe platforma de e-learning se
face cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de data programata pentru inceperea examenului.

Fiecare lucrare de finalizare a studiilor va fi insotitd, in momentul depunerii, de Raportul
de similaritate rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a studiilor
universitare printr-un soft specializat, pe platforma de e-learning a UVT.

Conform structurii anului universitar, la UVT examenele de finalizare a studiilor
universitare se pot organiza in 3 sesiuni, de regula in lunile iulie, septembrie si februarie,

7. Pregatirea pentru profesia didactica (daca este cazul)

Studentii care doresc s opteze si pentru o cariera didactica in invatamantul preuniversitar
trebuie sd parcurga (complementar prezentului program de studii) si sa finalizeze Programul de
formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica si sa
obtind Certificatul de absolvire a acestui program. In Universitatea de Vest din Timisoara acest
program este organizat prin intermediul Departamentului pentru Pregéatirea Personalului Didactic
(DPPD) si poate fi urmat in paralel cu studiile universitare sau in regim postuniversitar. Pentru
mai multe informatii, accesati linkul: https://dppd.uvt.ro.
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LISTA DISCIPLINELOR STUDIATE, GRUPATE PE ANI
S| SEMESTRE DE STUDII

Anul de studii |
An universitar 2024 - 2025

Semestrul | Semestrul 11
Nr. Disciplina c1 C2 . C.Od. ] Nufnaf dti ore/ Numir Nufnat‘ deA oz‘e/ Numair
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C|S|L | P |credite| C| S |L | P |credite
1. | Managementul organizatiilor | DS DO M2AOA1101 | 2 | 2 8
2. Analiza strategica DS DO M2A0A1102 | 2 | 1 7
3 Managementul afacerilor DS DO M2A0AL103 | 2 | 1 6
globale
4, Etica cercetarii DC DO M2A0A1104 | 1 2
Antreprenoriat M2A0A1105
5. i i DS DOP 2|2 7
Sisteme si metode de M2AO0A1106
management
6. Studiul pietei sl_strategu de DS DO M2AOAL201 s | 1 7
marketing
7 Managementul f:osturllor - DS DO M2AOAL202 5 | o 8
controlling
8. Instrumente si proce.duvrl de DS DO M2AOAL203 > |1 7
raportare financiara
o | FEticasiresponsabilitate | oy | o A0A1204 2 | 2 8
sociala Tn afaceri
Total 916 8 | 6
30 30
Total ore didactice pe siptimana 15 14
Discipline facultative
Semestrul | Semestrul 11
Nr. Disciplina c1 c2 - C.od. ) Nufnaf di ore/ Numir Nufnaf deA Ofe/ Numir
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C|S| L | P | credite | C S L | P | credite
1. Engleza/ germand/ | o | peac | M2a0A1107 | 1| 1 2
franceza pentru afaceri |
2. Voluntariat | DC | DFAC | M2A0OA1108 60 ore/sem 2
3. Academic Writing DC | DFAC | M2AOA1205 1 1 2
4, Voluntariat I1 DC | DFAC | M2A0OA1206 60 ore/sem 2
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Anul de studii |1
An universitar 2025 - 2026

Semestrul | Semestrul 11
Nr. Disciplina c1 c2 . C‘od- ) Nufnaf dfi Ofe/ Numar Nufnaf dfi Of‘e/ Numir
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C| S L | P |credite | C|S | L | P | credite
p, | Analizaperformanielor | o o | voaoA2101 | 2 | 2 8
financiare
2. Finante corporative DS DO M2A0A2102 | 2 2 8
Managementul
3. schimbarilor DS | DO | M2AOA2103 | 2 1 7
organizationale
Utilizarea sistemelor
informatice Tn gestiunea M2A0A2104
faceri
4, afacerilor DS | DOP 1 1 7
Managementul resurselor
umane si leadership in M2A0A2105
IMM
Managementul financiar si
5. . .2 | DS | DO | M2A0OA2201 2 |2 8
finantarea IMM-urilor
g | Finanareasieficiena | o | o | voa0A2202 2 | 2 8
investitiilor
7. Cercetare stiintifica DC | DO M2A0A2203 2 6
g, | Staglupentruelaborarea | o\ o |\ A0A2204 2 5
lucrérii de disertatie
Practica de specialitate si
9. . N o DS | DO | M2AOA2205 84 ore/sem 3
simulare n afaceri
Total 7] 6 48| |
— — — 30 30
Total ore didactice pe saptamana 13 12
Discipline facultative
Semestrul | Semestrul 11
Nr. L Cod Numiir de ore/ | Numir Numiir de ore/ Numiir
Disciplina C1 C2 C o . s A x S s Ax
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C|S|L|P | credite |[C|S|L|P credite
1. Engleza/ germand/ | o | peac | M2AOA2106 2 2
franceza pentru afaceri 11
2. Voluntariat 111 DC | DFAC | M2AOA2107 60 ore/sem 2
3. Voluntariat IV DC | DFAC | M2A0OA2206 60 ore/sem 2
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Legenda:

C1 criteriul continutului

C2 criteriul obligativitatii

DF | discipline fundamentale

DD | discipline de domeniu (unde este cazul)
DS discipline de specialitate

DC | discipline complementare

DA | discipline de aprofundare

Dsi discipline de sinteza

DO | discipline obligatorii (impuse)

DOP | discipline optionale (la alegere)
DFAC | discipline facultative

CP competenta profesionald

CT competenta transversala

C activitate didactica de tip curs
S activitate didactica de tip seminar
L activitate didactica de tip laborator practic
P activitate didactica de tip stagiu de practica

Codul disciplinei: <facultate><departament><nr. disciplina>
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BILANT GENERAL |
(dupa criteriul continutului)

Numir total de ore Prevedere
L\lrr';- Tip disciplini Anul | Anul 11 Intreg programul de studii % din S:Zf;gif;il’cd
Curs S/IL/IP Curs S/IL/IP Curs S/IL/IP Total total ARACIS
1. De specialitate 196 140 146 240 342 380 722 88,48% -
Complementare 42 28 - 24 42 52 94 11,52% -
TOTAL 238 168 146 264 384 432 816 100% -
BILANT GENERAL 11
(dupa criteriul obligativitatii)
Numar total de ore Prevedere
chl"[. Tip disciplina Anul | Anul 11 Intreg programul de studii % din Sst;zgi?il’cd
Curs S/IL/IP Curs S/L/IP Curs S/IL/IP Total total ARACIS
1. Obligatorie 210 140 132 250 342 390 732 89,71% -
2. Optionala 28 28 14 14 42 42 84 10,29% -
TOTAL 238 168 146 264 384 432 816 100%
3. Facultative 28 148 - 148 28 296 324 Nu intrd in calculul
totalurilor
Raport total ore de seminar/laborator/practica / ore de curs 1,12 1,0-15
Responsabil program de Director de departament, Decan,

studil,
Prof. univ. dr. Petru STEFEA  Conf. univ. dr. Marius PANTEA  Conf. univ. dr. Claudiu BOTOC

Rector,
Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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CORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE ASTEPTATE ALE INVATARII SI DISCIPLINELE STUDIATE

Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu disciplinele studiate
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Cunostinte

Cunoasterea conceptelor,
teoriilor, metodelor si
instrumentelor utilizate Tn
administrarea afacerilor

Utilizarea limbajului specific
domeniului economic, in
general, si domeniului
management, Tn special

Intelegerea si utilizarea
metodelor de previzionare,
organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare

Explicarea si interpretarea
corespunzatoare a informatiilor
din diverse domenii functionale
ale afacerii, pentru rezolvarea si
formularea de solutii specifice

procesului de management

Cunostinte si deprinderi pentru
comunicare intr-o limba de
circulatie internationala in

domeniul specific de activitate

Abilitati

Aplicarea conceptelor, teoriilor,
metodelor si instrumentelor
utilizate in administrarea
afacerilor

Aplicarea tehnicilor si
metodelor specifice
managementului Tn organizatii
diverse

Abilitati avansate de
comunicare si relationare
eficienta, precum si de
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gestionare eficienta a
informatiilor
Abilitati manageriale diverse si
complementare: tenacitate,
asumare riscuri, capacitate de
analiza si sinteza, comunicare si
negociere, management eficient
al timpului, lucru in echipa
Utilizarea informatiei Tntr-un
mod critic si sistematic,
apreciind relevanta acesteia si
diferentiind informatia reala de
cea virtuala prin identificarea
legaturilor dintre acestea
Aplicarea tehnicilor specifice
pentru prezentarea sau
ntelegerea informatiilor
complexe
Utilizarea TIC pentru a sprijini
gandirea critica, creativitatea si
inovarea

Gestionarea de activitati si
proiecte complexe individual
sau 1n echipa
Capacitatea de a gandi rational,
de a aprecia diferite puncte de
vedere si de a dezbate cu ceilalti

Capacitatea de a lua decizii si de
asumare a consecintelor

Aplicarea principiilor si
regulilor de natura etica
implicate de derularea
activitatii profesionale
Configurarea responsabila a
unui proces decizional si
evaluarea impactului deciziilor
manageriale asupra
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Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu competentele-cheie, profesionale si transversale

Competente transversale

Competente-cheie Competente profesionale
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Cunostinte

Cunoasterea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor
utilizate in administrarea afacerilor

Utilizarea limbajului specific domeniului economic, in general, si
domeniului management, in special

Intelegerea si utilizarea metodelor de previzionare, organizare,
coordonare, antrenare si control-evaluare

Explicarea si interpretarea corespunzatoare a informatiilor din
diverse domenii functionale ale afacerii, pentru rezolvarea si
formularea de solutii specifice procesului de management

Cunostinte si deprinderi pentru comunicare intr-o limba de
circulatie internationald in domeniul specific de activitate

Abilitati

Aplicarea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor
utilizate in administrarea afacerilor

Aplicarea tehnicilor si metodelor specifice managementului in
organizatii diverse

Abilitati avansate de comunicare si relationare eficientd, precum
si de gestionare eficienta a informatiilor

Abilitati manageriale diverse si complementare: tenacitate,
asumare riscuri, capacitate de analiza si sintezd, comunicare si
negociere, management eficient al timpului, lucru in echipa

Utilizarea informatiei Tntr-un mod critic si sistematic, apreciind
relevanta acesteia si diferentiind informatia reald de cea virtuala
prin identificarea legéturilor dintre acestea

Aplicarea tehnicilor specifice pentru prezentarea sau intelegerea
informatiilor complexe

Utilizarea TIC pentru a sprijini gandirea critica, creativitatea i
inovarea

Responsabilitate si autonomie

Gestionarea de activitati si proiecte complexe individual sau in
echipa
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invatarii

steptate ale 1

Rezultate aste

, de a aprecia diferite puncte de

di rational

Capacitatea de a gan

5

5

vedere si de a dezbate cu ceilalti

b

si de asumare a consecintelor

5

Capacitatea de a lua decizii

Aplicarea principiilor si regulilor de natura etica implicate de

derularea activitatii profesionale

Configurarea responsabild a unui proces decizional si

evaluarea impactului deciziilor manageriale asupra

b

s

tiei si factorilor interesati ai acesteia

H

organiza

si

a a principiilor, regulilor

s1 autonom

5

a

Aplicarea responsabil

mecanismelor specifice de evaluare a performantelor

organizationale
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