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PLAN DE INVATAMANT

Valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

Facultatea de Economie si de

Facultate: .. )
Administrare a Afacerilor
Ciclul de studii universitare: Masterat
. . . ; Studii europene si economia
Denumirea programului de studii universitare de masterat: ) P .
Itegrari

Specialist in studii europene si

Denumirea calificarii' dobanditd in urma absolvirii programului de studii: .. e
economia integrarii

Titlul acordat: Master in Economie
Durata studiilor (in ani): 2
Numair de credite (ECTS): 120
Forma de invitamant?: Invatimant cu frecventi
Limba de predare: Romana
Locatia geografica de desfasurare a studiilor: Timisoara, Roméania
incadrarea programului de studii in domenii de stiinti
Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Ramura de stiinta: Stiinte economice
Domeniul de studii universitare de masterat: Economie

03 Social sciences, journalism

D i iului | tudii f DL-ISCED F-2013): . .
enumirea domeniului larg de studii (conform SC 013) and information

031 Social and behavioural

Denumirea domeniului restrans de studii (conform DR-ISCED F-2013): sciences

Denumirea domeniului detaliat de studii (conform DDS-ISCED F-2013): 0311 Economics

PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE
STUDII UNIVERSITARE

! calificarea (qualification) este rezultatul formal al unui proces de evaluare si validare, care este obtinut atunci cand
un organism/o autoritate competent/a stabileste cd o persoand a dobandit rezultate ale invatarii corespunzatoare unor
standarde prestabilite. Calificarile dobandite de absolventii programelor de studii din invatimantul superior sunt
atestate prin diplome, prin certificate si prin alte acte de studii eliberate numai de catre institutiile de invatamant
superior acreditate.

2 Invatimant cu frecventa (IF) sau invatamant cu frecvent redusa (IFR)
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1. Misiunea programului de studii?

Obiectivul general al programului de studii de masterat Studii Europene si Economia
Integrarii este de a asigura o pregatire profesionala de specialitate, de un nivel ridicat, pentru
absolventii de licentd a facultatilor de economie si de administrare a afacerilor, dar si pentru
absolventii altor facultdti care sunt interesati de cunoasterea aprofundatd a corelatiilor, a
perspectivelor si riscurilor strategice prin utilizarea conceptelor specifice economiei europene, a
politicilor aplicate si a integrarii economice.

Obiectivele si profilul de competente dezvoltat in concordantd cu nevoile identificate pe
piata muncii si cu cadrul national al calificarilor sunt prezentate sintetic mai jos si detaliat in fisele
disciplinelor din planul de invatamant.

Obiective specifice ale programului de studii de masterat Studii Europene si Economia
Integrarii sunt de pregdtire si de formare de economisti specialisti inalt calificati In domeniul
studiilor europene si a economiei integrarii, specialisti capabili sd inteleagd si sd anticipeze
problemele specifice ale integrarii economiei romanesti pe piata unicd europeand, dar si a
miscarilor de integrare regionald ale economiei, specialisti apti sa fundamenteze decizii de
rezolvare a problemelor economice pe baza conceptelor specifice economiei europene si a
politicilor aplicate.

2. Competente si rezultate asteptate ale Invatarii formate in
cadrul programului de studii

8 Misiunea si obiectivele programului de studii trebuie sd fie in concordanta cu misiunea Universitatii de Vest din
Timisoara si cu cerintele identificate pe piata muncii.

Conform Cartei universitare (articolul 5), misiunea generala a UVT este de cercetare stiintificii avansata
si educatie, generind si transferand cunoastere citre societate prin:

a) cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, In
domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al literelor, al artelor, prin asigurarea performantelor si dezvoltarii fizice
si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;

b) formare initiald si continua, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, a insertiei profesionale a
individului si a satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-economic.

UVT isi asuméd misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin crearea unui mediu
inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare, de creatie cultural-artistica si de performantd sportiva,
transferand spre comunitate competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le
ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural.

Realizarea misiunii UVT se concretizeaza in (articolul 6 din Carta UVT):

e promovarea cercetarii stiintifice, a creatiei literar-artistice si a performantei sportive;

e formarea initiala si continua a resurselor umane calificate si Inalt calificate;

e dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitétii universitare;
e  crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;

e promovarea interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale;

e afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori;

e dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democrat.
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A. COMPETENTE*

Competente-cheie®:
CCl1. Asigurarea pregatirii profesionale de nivel ridicat pentru absolventii de licenta a facultatilor
de stiinte economice, dar si a altor facultati care sunt interesati de aprofundarea problematicii
economice europene $i a integrarii;
CC2. Pregatirea si formarea specialistilor Tnalt calificati in domeniul a studiilor europene si a
economiei integrarii;
CC3. Asigurarea pregatirii si formarii de specialisti capabili sa inteleaga si sa anticipeze
problemele specifice ale integrarii economiei romanesti pe piata unica europeana dar si miscarile
de integrare regionald a economiei.

Competente profesionale®:
CP1. Proiectarea, analiza si valorificarea rezultatelor cercetarii Tn domeniul economic prin metode
concordante noii economii europene;
CP2. Fundamentarea deciziilor de rezolvare a problemelor economice pe baza conceptelor
specifice economiei §i integrarii europene;
CP3. Crearea si aplicarea de politici si strategii de dezvoltare economica 1n context european prin
utilizarea programelor europene la toate nivelurile;
CP4. Coordonarea dezvoltarii unui sistem de administrare a bazelor de date prin tehnici
standardizate asupra operatiunilor programelor europene;
CP5. Aplicarea tehnicilor si strategiilor in domeniul relatiilor diplomatice comunitare si a politicii
europene de vecinatate.

Competente transversale’:
CT1. Stimularea abordarii practice si aplicative prin activitati de simulare si utilizarea elementelor
specifice teoriei jocurilor;

4 Competenta (competence) reprezintd capacitatea doveditd de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte,
aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice si alte achizitii constand 1n valori $i atitudini, pentru
rezolvarea cu succes a unei anumite categorii de situatii de munca sau de invatare, precum si pentru dezvoltarea
profesionald ori personald 1n conditii de eficacitate si eficienta.

5 Competentele-cheie pentru invitarea pe tot parcursul vietii sunt acele competente de care au nevoie toti cetatenii

pentru implinirea si dezvoltarea personald, ocuparea unui loc de munca, incluziune sociala si cetatenie activa, fiind
dezvoltate in perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, incepand din copilaria mica si pe tot parcursul vietii adulte,
prin intermediul invatarii formale, non-formale si informale.

6 Competentele profesionale reprezinta capacitatea de a realiza activitatile cerute la locul de munca la nivelul calitativ
specificat in standardul ocupational. Acestea se dobandesc pe cale formala, respectiv prin parcurgerea unui program
organizat de o institutie acreditata.

" Competentele transversale reprezinta achizitiile valorice si atitudinale care depasesc un anumit domeniu/program
de studii si se exprimd prin urmatorii descriptori: responsabilitate si autonomie, interactiune sociald, dezvoltare
personald si profesionala.
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CT2. Dezvoltarea aptitudinilor necesare cercetarii stiingifice, prin imbunatatirea capacitatii de
cercetare si scriere academica;

CT3. Dezvoltarea abilitatilor de comunicare intr-o limba straina, specifice mediului de afaceri la
nivel international.

B. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII®

a) Cunostinte - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun cunostinte avansate intr-un domeniu de munca sau de studiu,
care implicd intelegerea critica a teoriilor si principiilor:

* Aprofundarea limbajului economic de specialitate care acoperd domenii diverse ale vietii
economice si social-politice si dezvoltarea capacitatii de comunicare scrisa si verbala,

*  Cunostinte de comunicare in limbi vorbite la nivel european;

«  Cunostinte avansate de utilizare a modelelor economice europene;

* unostinte despre tendintele noi ale economiei europeneapacitatea de abordare interdisciplinara
si comparativa a unor probleme;

*  Cunostinte de baza &n ceea ce priveste diplomatia economica,

» Capacitatea de a emite opimii cu referire la evolutiile economiei europene;

»  Congtientizarea problemelor generate de procesul de integrare;

+  Capacitatea de a intelege complexitatea sistemelor economice economic;

*  Cunostinte aprofundate cu privire la mecanismele integrarii europene;

»  Cunostinte despre politica europeana de vecinatate; ntelegerea drepturilor si obligatiilor
aferente unei anumite posturi.

b) Abilititi - Conform Cadrului European al Calificdrilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun abilitati avansate, care denota control si inovare, necesare
pentru a rezolva probleme complexe si imprevizibile intr-un domeniu de muncd sau de studiu
specializat:

* Abilitatea de a aborda si analiza probleme specifice dezvoltarii regionale si integrarii in
Uniunea Europeand;

« Capacitatea de a analiza Tn profunzime elementele economice;

*  Gandire critica asupra interdependentelor economice;

»  Creativitate si inovatie in analiza economicd a problematicii europene;

» Abilitatea de a formula idei si solutii noi;

» Abilitatea de a elabora proiecte, rapoarte si/sau alte documente;

« Abilitatea de a gestiona eficient timpul de lucru;

» Abilitatea de a identifica noi oportunitati si a actiona rapid pentru a le urmatri;

8 Rezultatele invatarii (learning outcomes) inseamna enunturi care se refera la ceea ce cunoaste, intelege si este capabil
sd faca un cursant la terminarea unui proces de invatare si care sunt definite sub forma de cunostinte, abilitati,
responsabilitate si autonomie.
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» Abilitatea de a prezenta idei sau proiecte in fata unei audiente;

» Abilitatea de a lucra in echipa;

» Abilitatea de anticipare a problemelor unor economii care se integreaza,
» Abilitatea de a valorifica rezultatele cercetarii.

¢) Responsabilitate si autonomie - Conform Cadrului European al Calificarilor (European
Qualifications Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 6 de calificare,
corespunzator studiilor universitare de masterat, presupun gestionarea de activitdti sau proiecte
tehnice sau profesionale complexe, prin asumarea responsabilitatii pentru luarea deciziilor in
situatii de muncd sau de studiu imprevizibile si asumarea responsabilitatii pentru gestionarea
dezvoltdrii profesionale a indivizilor si a grupurilor:
* Demonstrarea coeziunii la nivelul membrilor unor formatii de lucru la diferite niveluri;
» (Capacitatea de a raspunde la provocdri atat pe termen scurt, cat si pe termen lung;
» Capacitatea de a actiona atat pe termen scurt, cat si pe termen lung;
+ Capacitatea de a valida anumite decizii prin consultari cu alti actori implicati;
» Cultivarea si dezvoltarea de responsabilitati pentru a putea lua decizii personale in directia
dorita;
* Responsabilitate in luarea de decizii carea afecteaza activitatile altor persoane;
* Dezvoltarea de responsabilitdti pentru a putea lua decizii care pot influenta activitatile
lucrative ale altor persoane.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii
- Consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in economie generala — cod COR
263102;
- Cercetdtor economist in economia generala — cod COR 263116;
- Cercetator economist in relatii economice internationale — cod COR 263122

4. Asigurarea traseelor flexibile de invatare in cadrul
programului de studii

Flexibilizarea programului de studii este asiguratd prin discipline optionale si discipline
facultative.

Din punctul de vedere al parcurgerii de catre student al unui traseu de invatare, disciplinele
obligatorii, optionale si facultative sunt precizate explicit si asumate individual de catre student
prin semnarea contractului disciplinelor.

Disciplinele la alegere (optionale) sunt propuse pentru semestrele 2 — 3 si sunt grupate in
pachete optionale ce contin doua discipline, care completeaza traseul de specializare a studentului.

Alegerea traseului se face de catre student, inainte de inceperea anului universitar din care
fac parte semestrele care contin disciplinele sau pachetele de discipline optionale. O disciplina
optionald, odatd aleasd, devine obligatoriu de parcurs in anul universitar In care este activ
Contractul disciplinelor al studentului in care aceasta este mentionatd, daca se pot constitui
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formatiile de studii conform standardelor specifice privind evaluarea externa a calitatii academice
elaborate de ARACIS.

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1-4 de catre Departamentul de
Economie si Modelare Economica sau Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor,
care gestioneaza programul de studii, dar pot fi alese si din pachetele oferite de alte facultati ale
UVT.

Disciplinele facultative se crediteaza distinct, iar numarul de credite obtinute prin
promovarea acestor discipline se adauga la creditele aferente disciplinelor obligatorii si optionale.
Disciplinele facultative sunt mentionate in cadrul Contractului disciplinelor al studentului, dar
promovarea sau nepromovarea lor nu conditioneaza finalizarea traseului de invétare. Organizarea
parcurgerii acestor discipline se realizeaza numai daca se pot constitui formatii de studii conform
standardelor specifice privind evaluarea externa a calitatii academice elaborate de ARACIS.

Tn conformitate cu prevederile Regulamentului privind elaborarea planurilor de
invatamdnt pentru programele de studii de la Universitatea de Vest din Timisoara, pentru ca
studentii sa poata beneficia de credite pentru activitati de voluntariat in baza prevederilor Legii
Invataimantului Superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, disciplina
Voluntariat este disponibila in fiecare semestru in planurile de invatamant ale tuturor programelor
de studii universitare de licentd si de masterat, cu statut de disciplind facultativa, cu un numar de
2 credite ECTS.

S. Activitatea profesionala si evaluarea studentilor

Drepturile, obligatiile si conditiile desfasurarii activitatii profesionale a studentilor la
Universitatea de Vest din Timisoara sunt reglementate prin Codul drepturilor si obligatiilor
studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile de studii
universitare de licenta si de masterat din UVT, aprobat de Senatul UVT.

Forma si metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplind din planul de
invatdmant se stabilesc prin fisele disciplinelor.

6. Examenul de finalizare a studiilor

In conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfisurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenta si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara,
aprobat de Senatul UVT, examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat la orice
program de studii universitare de masterat organizat la UVT constd intr-o proba de elaborare si
sustinere a lucrarii de disertatie, pentru care se acorda 10 credite.

Tematica si bibliografia corespunzdtoare probelor examenului de finalizare a studiilor se
publica pe site-ul propriu al fiecarei facultéti si/sau pe site-ul UVT inainte de inceputul fiecarui an
universitar.

Inscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionati de alegerea de citre
student a temei lucrarii de finalizare a studiilor in cel mult 60 de zile de la inceputul anului
universitar al anului de studii terminal.
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Depunerea variantei finale a lucrarii de finalizare a studiilor pe platforma de e-learning se
face cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de data programata pentru inceperea examenului.

Fiecare lucrare de finalizare a studiilor va fi insotitd, in momentul depunerii, de Raportul
de similaritate rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a studiilor
universitare printr-un soft specializat, pe platforma de e-learning a UVT.

Conform structurii anului universitar, la UVT examenele de finalizare a studiilor
universitare se pot organiza in 3 sesiuni, de reguld in lunile iulie, septembrie si februarie.

7. Pregatirea pentru profesia didactica

Studentii care doresc sa opteze si pentru o carierd didactica in invatdimantul preuniversitar
trebuie sa parcurga (complementar prezentului program de studii) si sa finalizeze Programul de
formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica si sa
obtina Certificatul de absolvire a acestui program. In Universitatea de Vest din Timisoara acest
program este organizat prin intermediul Departamentului pentru Pregéatirea Personalului Didactic
(DPPD) si poate fi urmat in paralel cu studiile universitare sau in regim postuniversitar. Pentru
mai multe informatii, accesati linkul: https://dppd.uvt.ro.

edu@e-uvt.ro

WwWWw.uvt.ro


website:%20http://www.uvt.ro/
edu@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/
https://dppd.uvt.ro/

Universitatea de Vest NS TERUL EDUCATIE

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

LISTA DISCIPLINELOR STUDIATE, GRUPATE PE ANI

SI SEMESTRE DE STUDII

Anul de studii |
An universitar 2024-2025

Codul Semestrul | Semestrul 11
Disciplina c1 c2 disciplinei 14 saptimani 14 sdptiméani
c|s | p | cr c | s | P | cr
Discipline impuse (obligatorii)
Macroeconomie europeand DF DO E2SEEI1101 2 2 8
Microeconomie europeand DF DO E2SEEI1102 2 2 7
Economie mstlttﬁlonalé DS DO E2SEEI1103 2 2 7
europeand
Analiza si interpretarea
datelor in economia DS DO E2SEEI1104 2 1 6
europeand
Etica cercetarii DS DO E2SEEI1105 1 2
Piata Unica. Politica de DS DO E2SEEI1201 2 2 8
concurentd in UE
Economie si dezvoltare DF DO E2SEEI1202 2 2 8
regionald in UE
Umunea. Europgana si relatiile DS DO E2SEEI1203 2 1 7
internationale
Total ore impuse (obligatorii) / siptiméana 9 7 30 6 5 23
Discipline optionale
Organizarea institutionala a
Uniunii Europene DF DOP E2SEEI1204 1 1 .
Economia dezvoltarii DF DOP E2SEEI1205
Total ore oblig. + opt./sapt. 9 7 30 7 6 30
Discipline facultative
10. Academic Writting DC DFAC E2SEEI1206 1 1 2
11, | Enelezd/ Francezi pentru DC | DFAC | E2SEEIL207 1 1 2
afaceri europene
12. Voluntariat | DC DFAC E2SEEI1106 60 2
13. Voluntariat 11 DC DFAC E2SEEI1208 60 2
Total ore facultative/semestru 60 2 2 60 6
Total ore an | 9 8 30+2 9 8 30+6
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Anul de studii Il

An universitar 2025-2026

Codul Semestrul | Semestrul 11
N';- Disciplina c1 c2 disciplinei 14 siptimani 12 siptimani
crt.
c | s P [cr[c]s|r ] cr
Discipline impuse (obligatorii)
1. Economia integrarii europene DF DO E2SEEI2101 2 2 8
2 Economia patrimoniului DS DO E2SEEI2102 2 2 8
cultural
3. Diplomatie economica DS DO E2SEEI2103 2 1 7
4, Federalism fiscal Tn UE DS DO E2SEEI2201 2 2 8
5 Simularea af_ac_erllor_ europene. DS DO E2SEEI2202 2 2 8
Teoria jocurilor
6. Cercetare stiintifica DS DO E2SEEI2203 2 6
7 Stagiu pentru e'labor'c.lrea lucrarii DS DO E2SEEI2204 2 5
de disertatie
8. Practica DS DO E2SEEI2205 84 3
Total ore impuse (obligatorii) / siptimana 6 5 23 4 8 30
Discipline optionale
Economie circulara DS DOP E2SEEI2104
9. ; G 1 1 7
Econgmla cunoa§ter1£ in DS DOP E2SEEI2105
Uniunea Europeand
Total ore oblig. + opt./sapt. 7 6 30 4 8 30
Discipline facultative
10. Voluntariat Il DC DFAC E2SEEI2106 60 2
11. Voluntariat IV DC DFAC E2SEEI2206 60 2
Total ore facultative/semestru 60
Total ore an Il 7 6 32+ 4 8 30+2
Disertatie 10 credite ECTS

edu@e-uvt.ro

WwWWw.uvt.ro


website:%20http://www.uvt.ro/
edu@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

Universitatea de Vest

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Legenda:
C1 criteriul continutului
C2 criteriul obligativitatii
DF discipline fundamentale
DD discipline de domeniu (unde este cazul)
DS discipline de specialitate
DC discipline complementare
DO discipline obligatorii (impuse)
DOP discipline optionale (la alegere)
DFAC | discipline facultative
CP competenta profesionala
CT competenta transversala
C activitate didactica de tip curs
S activitate didactica de tip seminar
L activitate didactica de tip laborator practic
P activitate didactica de tip stagiu de practica

Codul disciplinei: <facultate><departament><nr. disciplina>
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BILANT GENERAL 1
(dupa criteriul continutului)

NF Numar total de ore
ort. Tip disciplina Anul | Anul 11 Intreg programul de studii % din total
Curs | S/L/IP | Curs | S/L/IP | Curs | S/LIP Total
1. Fundamentale 98 98 28 28 126 126 252 34,43%
2. De specialitate 126 84 118 152 224 236 480 65,57%
TOTAL 224 182 146 189 370 362 732 100%
BILANT GENERAL II
(dupa criteriul obligativitatii)
Nr Numar total de ore
crt. Tip disciplina Anul | Anul 11 Tntreg programul de studii % din
' Curs | S/L/P | Curs | S/L/IP Curs | S/L/P Total total
1. Obligatorie 210 168 132 166 342 334 676 92,35%
2. Optionala 14 14 14 14 28 28 56 7,65%
TOTAL 224 182 146 180 370 362 732 100%
Nu intrd in
3. Facultative 28 148 - 120 28 268 296 calculul
totalurilor
Raport total ore de seminar/laborator/practica / ore de curs 0,97
Responsabil program de studii, Director de departament, Decan

Prof. univ. dr. Laura CISMAS Conf. univ. dr. lon IMBRESCU  Conf. univ. dr. Claudiu Botoc

Rector,
Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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CORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE ASTEPTATE ALE INVATARII SI DISCIPLINELE STUDIATE

Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu disciplinele studiate

Rezultate asteptate ale invatarii
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Cunostinte

Aprofundarea limbajului economic de
specialitate care acopera domenii diverse
ale vietii economice si social-politice si
dezvoltarea capacitatii de comunicare
scrisa si verbald

Cunostinte de comunicare Tn limbi vorbite
la nivel european

Cunostinte avansate de utilizare a
modelelor economice europene

Cunostinte despre tendintele noi ale
economiei europene capacitatea de
abordare interdisciplinard si comparativa a
unor probleme

Cunostinte de baza in ceea ce priveste
diplomatia economica

Capacitatea de a emite opimii cu referire la
evolutiile economiei europene

Constientizarea problemelor generate de
procesul de integrare

Capacitatea de a Intelege complexitatea
sistemelor economice economic

Cunostinte despre politica europeana de
vecindtate si intelegerea drepturilor si
obligatiilor aferente unei anumite posturi

Abilititi

Abilitatea de a aborda si analiza probleme
specifice dezvoltarii regionale si integrarii
in Uniunea Europeana

Capacitatea de a analiza in profunzime
elementele economice

Gandire criticd asupra interdependentelor
economice

Creativitate si inovatie in analiza
economicd a problematicii europene
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Abilitatea de a formula idei si solutii noi X
Abilitatea de a elabora proiecte, rapoarte "
si/sau alte documente
Abilitatea de a gestiona eficient timpul de
lucru
Abilitatea de a identifica noi oportunitati si " X
a actiona rapid pentru a le urmari
Abilitatea de a prezenta idei sau proiecte in »
fata unei audiente
Abilitatea de a lucra in echipa
Abilitatea de anticipare a problemelor unor N
economii care se integreaza

Responsabiliatesi autonomic | s vy

Demonstrarea  coeziunii  la  nivelul
membrilor unor formatii de lucru la diferite X
niveluri

Capacitatea de a raspunde la provocari atat
pe termen scurt, cat si pe termen lung

Capacitatea de a actiona atat pe termen
scurt, cat si pe termen lung

Capacitatea de a valida anumite decizii prin
consultari cu alti actori implicati

Cultivarea si dezvoltarea de responsabilitati
pentru a putea lua decizii personale in X X
directia dorita

Responsabilitate in luarea de decizii carea
afecteaza activitatile altor persoane

Dezvoltarea de responsabilitati pentru a
putea lua decizii care pot influenta X X
activitatile lucrative ale altor persoane
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