MINISTERUL EDUCATIEI

Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

PLAN DE INVATAMANT

Valabil incepand cu anul universitar 2024 - 2025

Facultate:

Facultatea de Economie si de
Administrare a Afacerilor

Ciclul de studii universitare:

Masterat

Denumirea programului de studii universitare de masterat:

Managementul strategic al
organizatiilor — dezvoltarea
spatiului de afaceri

Denumirea calificirii' dobAnditi in urma absolvirii programului de studii:

Specialist in managementul
strategic al organizatiilor —
Dezvoltarea spatiului de afaceri

Titlul acordat:

Master in Management

Durata studiilor (in ani): 2
Numair de credite (ECTS): 120
Forma de invitimant?: IF
Limba de predare: Romana
Locatia geografica de desfasurare a studiilor: Timigoara

Tncadrarea programului de studii in domenii de stiinti

Domeniul fundamental:

Stiinte Sociale

Ramura de stiinta:

Stiinte Economice

Domeniul de studii universitare de masterat:

Management

Denumirea domeniului larg de studii (conform DL-ISCED F-2013):

Afaceri, administratie si drept

Denumirea domeniului restréans de studii (conform DR-ISCED F-2013):

Afaceri si administratie

Denumirea domeniului detaliat de studii (conform DDS-ISCED F-2013):

Management si administratie

! calificarea (qualification) este rezultatul formal al unui proces de evaluare si validare, care este obtinut atunci cand
un organism/o autoritate competent/a stabileste cd o persoana a dobandit rezultate ale invatarii corespunzatoare unor
standarde prestabilite. Calificarile dobandite de absolventii programelor de studii din invatdmantul superior sunt
atestate prin diplome, prin certificate si prin alte acte de studii eliberate numai de cétre institutiile de invatamant

superior acreditate.
2 Invatamant cu frecventa (IF) sau invitimant cu frecventa redusi (IFR)
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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE
STUDII UNIVERSITARE

1. Misiunea programului de studii

Obiectivul general al programului de masterat Managementul strategic al organizatiilor
— Dezvoltarea spayiului de afaceri este acela a forma specialisti cu inalta calificare in domeniul
managementului strategic pentru a contribui la dezvoltarea spatiului de afaceri proxim.
Cunostintele dobandite ii pot determina sa schimbe sau sa inoveze ceva in profesia lor, n afacerile
n care sunt implicati, in organizatiile in care lucreaza, in comunitate si societate, facandu-i mai
flexibili si proactivi in gandire.

Obiective specifice

e in domeniul activitatii didactice, sa asigure dobandirea cunostintelor de specialitate n
domeniul managementului strategic si sa formeze specialisti cu pregatire superioara in
managementul de nivel superior dintr-o organizatie.

e in domeniul activitatii de cercetare stiintifica, sa impulsioneze participarea la programe
de cercetare stiintifice locale, regionale si nationale si sa determine valorificarea
rezultatelor cercetarii stiintifice prin diverse publicatii

e in domeniul activitdtii de pregatire continud, sa atragad practicieni din companii, care
doresc sa-si perfectioneze pregatirea de specialitate.

2. Competente si rezultate asteptate ale invatarii formate in
cadrul programului de studii

A. COMPETENTE?
Competente-cheie*:
CC1. Competente digitale;
CC2. Competente antreprenoriale;
CC3. Competente multilingvistice;
CC4. Competente in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii.

Competente profesionale®:

3 Competenta (competence) reprezintd capacitatea doveditd de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte,
aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice si alte achizitii constand in valori si atitudini, pentru
rezolvarea cu succes a unei anumite categorii de situatii de munca sau de invatare, precum si pentru dezvoltarea
profesionald ori personald in conditii de eficacitate si eficienta.

4 Competentele-cheie pentru invitarea pe tot parcursul vietii sunt acele competente de care au nevoie toti cetatenii
pentru implinirea si dezvoltarea personald, ocuparea unui loc de munca, incluziune sociala si cetatenie activa, fiind
dezvoltate in perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, incepand din copilaria mica si pe tot parcursul vietii adulte,
prin intermediul Invétarii formale, non-formale si informale.

5 Competentele profesionale reprezinta capacitatea de a realiza activitatile cerute la locul de munca la nivelul calitativ
specificat in standardul ocupational. Acestea se dobandesc pe cale formald, respectiv prin parcurgerea unui program
organizat de o institutie acreditata.
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e (PI1. Stapanirea tehnicilor de management inteligent a resurselor de care dispune o
organizatie;

e CP2.Cunoasterea si intelegerea aprofundata a conceptelor specifice sistemelor si metodelor
de management avansate;

e CP3. Intelegerea profundi a fenomenelor si proceselor manageriale in conditiile unui
mediu dinamic de afacerti;

e CP4. Capacitatea de a adopta atitudini si / sau comportamente manageriale si / sau de
afaceri Tn functie de cultura partenerului european cu care se intra in relatie;

e CP5. Formarea deprinderii de a utiliza performant modele ale conducerii pe baza
trasaturilor, pe baza situatiilor si a comportamentului de leader.

Competente transversale®:
a) Competente personale:

e CT1. Autoevaluarea si diagnoza nevoii de formare continud in vederea adaptarii la
dinamica contextului social;

e CT2. Deprinderea utilizarii IT si a metodelor de comunicare performanta in organizatii.

b) Competente interpersonale:
e CT3. Comunicare, lucrul in echipa si asumarea rolului de lider;

c) Competente de cetatenie globala:
e Cunoasterea si intelegerea rolului individual in societate si a modalitatilor de asumare a
responsabilitatilor civice pentru dezvoltare economica sustenabila.

B. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII’

a) Cunostinte® - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun cunostinge foarte specializate si constientizarea critica a
acestora, unele dintre ele situandu-se in avangarda nivelului de cunostinse dintr-un domeniu de
munca sau de studiu, ca baza a unei gandiri si/sau cercetari originale:

e Cunoasterea principiilor de alocare a resurselor, modelarea resurselor umane, tehnici de
conducere, metode de productie, si coordonarea oamenilor si resurselor;

6 Competentele transversale reprezintd achizitiile valorice si atitudinale care depasesc un anumit domeniu/program
de studii si se exprima prin urmatorii descriptori: responsabilitate si autonomie, interactiune sociald, dezvoltare
personald si profesionala.

" Rezultatele invatarii (learning outcomes) inseamna enunturi care se refera la ceea ce cunoaste, intelege si este capabil
sd facd un cursant la terminarea unui proces de Invatare si care sunt definite sub formd de cunostinte, abilitati,
responsabilitate si autonomie.

8 Cunostintele (knowledge) inseamnd rezultatul asimilarii de informatii prin invatare. Cunostintele reprezinta
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu de munca sau de studiu. Cunostintele sunt
descrise ca fiind teoretice si/sau faptice. Cunostintele se exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere, intelegere si
utilizare a limbajului specific, explicare si interpretare.
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e Cunoasterea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor utilizate in managementul
strategic;

e Cunoasterea elementelor generale si specifice pentru evaluarea si imbunatatirea proceselor
prin aplicarea de instrumente specifice selectate n functie de conditiile, necesitatile si
obiectivele identificate.;

e Insusirea deprinderilor necesare pentru a crea un mediu de lucru deschis, relatii de lucru
adecvate cu ceilalti pentru derularea activitatilor de analiza, monitorizare, control si
imbunatatire continua a proceselor dintr-0 organizatie;

e Cunoasterea elementelor care stau la baza realizdrii strategiei firmei, pe baza analizei-
diagnostic si/sau auditului, in scopul transformarii acesteia intr-o firma competitiva;

e Insusirea deprinderilor necesare pentru comunicarea intr-o limbd de circulatie
internationald in domeniul specific de activitate.

b) Abilititi® - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun abilitati de specialitate pentru rezolvarea problemelor in
materie de cercetare si/sau inovare, pentru dezvoltarea de noi cunostinze si proceduri si pentru
integrarea cunostingelor din diferite domenii:

e C(Capacitatea de a pune in practicd metode si tehnici specifice aplicarii metodelor, tehnicilor
si instrumentelor de management strategic de nivel mediu si avansat;

e Dezvoltarea capacitatii, abilitatilor si cunostintelor necesare in implicarea in procesele
decizionale manageriale;

e (apacitatea de determinare modului cum ar trebui sa functioneze diverse sisteme, si cum
schimbarile conditiilor, operatiilor si mediului vor afecta rezultatele;

e Dezvoltarea de aptitudini manageriale diverse si complementare: tenacitate, asumare
riscuri, capacitate de analiza si sintezd, comunicare si negociere, lucru in echipa;

e Capacitatea de a utiliza logica si analiza critica pentru a identifica punctele tari si punctele
slabe ale solutiilor alternative, concluziilor si abordarilor diferitelor probleme;
Capacitatea de a combina informatii diverse pentru a formula reguli generale si concluzi;
Comunicarea facild cu persoane din afara sau din cadrul organizatiei, reprezentand
organizatia Tn fata clientilor, publicului, autoritatilor sau altor persoane din exterior sau a
subordonatilor (in persoana, in scris, prin telefon sau e-mail, videoconferinta etc.).

¢) Responsabilitate si autonomie'® - Conform Cadrului European al Calificarilor
(European Qualifications Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de
calificare, corespunzator studiilor universitare de masterat, presupun gestionarea si transformarea
situatiilor de munca sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile si necesita noi abordari

9 Abilitatea (skill) reprezinta capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a duce la indeplinire sarcini si
pentru a rezolva probleme. Abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si
creative) sau practice (implicand dexteritate manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente).
Abilitatile se exprima prin urmatorii descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme, reflectie critica si
constructiva, creativitate si inovare.

10 Responsabilitate si autonomie (responsibility and autonomy) inseamna capacitatea cursantului de a aplica in mod

autonom si responsabil cunostintele si aptitudinile sale.

edu@e-uvt.ro

WWW.uvt.ro


website:%20http://www.uvt.ro/
edu@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/

. . MINISTERUL EDUCATIEI
Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

strategice, prin asumarea responsabilitafii pentru a contribui la cunostinzele si practicile
profesionale si/sau pentru revizuirea performanzei strategice a echipelor:
e Aplicarea principiilor si regulilor de natura etica implicate de derularea activitatii
profesionald si de cercetare;
e Configurarea responsabila a unui proces de management strategic si devaluare a impactului
deciziilor strategice asupra organizatiei si factorilor interesati ai acesteia;
e Aplicarea responsabila si autonoma a principiilor, regulilor si mecanismelor specifice de
evaluare a performantelor organizationale.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii
242103 - specialist strategie industriald;

242106 - manager de inovare;

242108 - manager imbunatatire procese;

242117 - manager de facilitati.

4. Asigurarea traseelor flexibile de invatare in cadrul

programului de studii

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale, discipline
facultative si discipline complementare.

Disciplinele la alegere (optionale) sunt propuse pentru semestrul 1 si sunt grupate in pachete
optionale, care completeaza traseul de specializare a studentului. Alegerea traseului se face de catre
student, inainte de inceperea fiecarui an universitar.

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1-4 de catre Departamentul de
Marketing si Relatii Economice Internationale si Departamentul de Management din cadrul
Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor, care gestioneaza programul de studii.

In conformitate cu prevederile Regulamentului privind elaborarea planurilor de
invatamant pentru programele de studii de la Universitatea de Vest din Timisoara, pentru ca
studentii sa poata beneficia de credite pentru activitati de voluntariat in baza prevederilor Legii
Invatimantului Superior nr. 199/2023, cu modificirile si completarile ulterioare, disciplina
Voluntariat este disponibild in fiecare semestru in planurile de invatamant ale tuturor programelor
de studii universitare de licenta si de masterat, cu statut de disciplina facultativa, cu un numar de
2 credite ECTS.

5. Activitatea profesionala si evaluarea studentilor

Drepturile, obligatiile si conditiile desfasurarii activitatii profesionale a studentilor la
Universitatea de Vest din Timisoara sunt reglementate prin Codul drepturilor si obligayiilor
studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile de studii
universitare de licenta si de masterat din UVT, aprobat de Senatul UVT.

Forma si metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplind din planul de
invatamant se stabilesc prin fisele disciplinelor.

6. Examenul de finalizare a studiilor
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In conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfisurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenza si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara,
aprobat de Senatul UVT, examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat la orice
program de studii universitare de masterat organizat la UVT consta intr-o proba de elaborare si
sustinere a lucrarii de disertatie, pentru care se acorda 10 credite.

Tematica si bibliografia corespunzatoare probelor examenului de finalizare a studiilor se
publica pe site-ul propriu al fiecarei facultati si/sau pe site-ul UVT inainte de inceputul fiecarui an
universitar.

Tnscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionata de alegerea de citre
student a temei lucrdrii de finalizare a studiilor in cel mult 60 de zile de la inceputul anului
universitar al anului de studii terminal.

Depunerea variantei finale a lucrarii de finalizare a studiilor pe platforma de e-learning se
face cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de data programata pentru inceperea examenului.

Fiecare lucrare de finalizare a studiilor va fi insotita, in momentul depunerii, de Raportul
de similaritate rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a studiilor
universitare printr-un soft specializat, pe platforma de e-learning a UVT.

Conform structurii anului universitar, la UVT examenele de finalizare a studiilor
universitare se pot organiza in 3 sesiuni, de regula in lunile iulie, septembrie si februarie.

7. Pregatirea pentru profesia didactica (daca este cazul)

Studentii care doresc s opteze si pentru o cariera didactica in invatamantul preuniversitar
trebuie sd parcurga (complementar prezentului program de studii) si s finalizeze Programul de
formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica si sa
obtina Certificatul de absolvire a acestui program. In Universitatea de Vest din Timisoara acest
program este organizat prin intermediul Departamentului pentru Pregétirea Personalului Didactic
(DPPD) si poate fi urmat Tn paralel cu studiile universitare sau in regim postuniversitar. Pentru
mai multe informatii, accesati linkul: https://dppd.uvt.ro.
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LISTA DISCIPLINELOR STUDIATE, GRUPATE PE ANI
S| SEMESTRE DE STUDII

Anul de studii |
An universitar 2024 — 2025

Semestrul | Semestrul 11
Nr. L Cod Numar de ore/ Numér Numar de ore/ Numar
Disciplina C1 C2 A R R
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C|S|L|P | creditet |C|S|L|P credite
Sisteme, metode si tehnici M2MSOD
L de management DD DO SA1101 22 8
Management intercultural M2MSOD
2 al resurselor umane DS DO SA1102 2|1 6
.. . M2MSOD
3. Strategiile organizatiilor DS DO SA1103 2|1 6
. s M2MSOD
4, Etica cercetarii DC DO SA1104 1 2
Antreprenoriat M2MSOD
(una din doua) SA1105
5. I\gj:igtei:]ti?;l:l DD DOP M2MSOD 2 |2 8
(una din doua) SAL106
Economia schimbarii si M2MSOD
6. inovarii DS DO SA1201 21 !
Management strategic: M2MSOD
. DS DO 2 |2 8
/ abordare postmoderna SA1202
6. | demolureaspaoide | Ds | Do | MZMSOD 2 | 1 6
: bat SA1203
afaceri
Managementul proiectelor
M2MSOD
9. de de.zvgltarev DS DO SAL204 111 5
organizationala
. M2MSOD
10. Strategii globale DS DO SA1205 111 4
Total 916 8|6
- - —— 30 30
Total ore didactice pe siptamana 15 14
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Discipline facultative
Semestrul | Semestrul 11
Nr. Disciplina c1 c2 . C.od. ] Nufnaf dti Ofe/ Numir Nuznat' dti Ofe/ Numir
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C|S|L|P | creditt |C|S|L|P credite
1 Engleza/ Germana/ _ DC D M2MSOD 111 )
Franceza pentru afaceri FAC SA1107
. D M2MSOD
2. Voluntariat 1 DC FAC SA1108 60 ore/sem 2
. . D M2MSOD
3. Academic Writing DC EAC SA1206 11 2
. D M2MSOD
4, Voluntariat 2 DC FAC SAL207 60 ore/sem 2
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Anul de studii |1
An universitar 2025-2026

Semestrul | Semestrul 11
Nr. L Cod Numair de ore/ | Numir Numar de ore/ Numir
Disciplina C1 C2 R . s A x < s A <
crt. disciplina saptamana de saptamana de
cC|S|L|P credite |C | S |L|P credite
N . M2MSOD
1. Digitalizare si e-guvernare DS DO SA2101 1)1 7
o M2MSOD
2. Guvernanta organizatiilor DS DO SA2102 2|2 8
Marketing strategic si audit M2MSOD
3 de marketing bS | DO SA2103 22 8
Evaluarea afacerilor & M2MSOD
4 Managementul riscului DS | DO SA2104 21 !
Managementul schimbarilor M2MSOD
6. strategice DS DO SA2201 2|2 6
Managementul sistemelor M2MSOD
7 logistice DS DO SA2202 2|2 6
I . M2MSOD
8. Strategii financiare DS DO SA2203 111 4
L M2MSOD
9. Cercetare stiintifica DC | DO SA2204 2 6
Stagiu pentru elaborarea M2MSOD
10. lucrarii de disertatie bD | DO SA2205 2 >
Practica & simulari M2MSOD
11. strategice DS DO SA2206 84 ore/sem 3
Total 716 519
- - — 30 ‘ | ‘ 30
Total ore didactice pe siptamana 13 14
Discipline facultative
Semestrul | Semestrul 11
Nr. T Cod Numar de ore/ | Numir Numar de ore/ Numir
Disciplina C1 C2 e . e o . e
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C|S|L|P | credite |C|S|L| P | credite
1 Engleza/ Germana/ Franceza DC D M2MSOD 5 5
' pentru afaceri FAC SA2105
. D M2MSOD
2. Voluntariat 3 DC EAC | SA2106 60 ore/sem 2
. D M2MSOD
3. Voluntariat 4 DC FAC | SA2207 60 ore/sem 2
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Legenda
C1 criteriul continutului
C2 criteriul obligativitatii
DF | discipline fundamentale
DD | discipline de domeniu (unde este cazul)
DS | discipline de specialitate
DC | discipline complementare
DO | discipline obligatorii (impuse)
DOP | discipline optionale (la alegere)
DFAC | discipline facultative
CP competenta profesionala
CT competenta transversala
activitate didactica de tip curs

activitate didactica de tip seminar

activitate didactica de tip laborator practic

om0

activitate didactica de tip stagiu de practica

Codul disciplinei: <facultate><departament><nr. disciplina>
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BILANT GENERAL I
(dupa criteriul continutului)

Numar total de ore Prevedere
N;' Tip disciplini Anul | Anul 11 Tntreg programul de studii | o4 din Sta”d_?_rd
crt. specific
Curs | S/L/P | Curs | S/L/P | Curs | S/L/P Total total ARACIS
1. Fundamentale - - - - - - - -
2. De domeniu 56 56 - 24 56 80 136 | 16,19%
(daca exista)
3. De specialitate 168 112 158 228 326 340 666 79,29%
4. Complementare 14 - - 24 14 24 38 4,52%
TOTAL 238 168 158 276 396 444 840 100 %
BILANT GENERAL 11
(dupa criteriul obligativitatii)
Numir total de ore Prevedere
N;' Tip disciplini Anul | Anul 11 Tntreg programul de studii | o4 din Sta”d_?_rd
crt. specific
Curs | S/L/P | Curs | S/L/P | Curs | S/L/P Total total ARACIS
1. Obligatorie 210 140 158 276 368 416 784 93,33%
Optional 28 28 - - 28 28 56 6,67%
TOTAL 238 168 158 276 396 444 840 100 %
Nu intrd in
3. Facultative 28 148 - 148 28 296 324 38,57% | calculul
totalurilor
Raport total ore de seminar/laborator/practica / ore de
p p 1,12 1,00-1,50
curs
Responsabil program de studii, Director de departament, Decan,

Prof. univ. dr. Valentin Partenie Munteanu  Conf. univ. dr. Marius loan Pantea Conf. univ. dr. Claudiu Botoc

Rector,
Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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CORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE ASTEPTATE ALE INVATARII SI DISCIPLINELE STUDIATE

Anul |

Corelarea rezultatelor asteptate ale invitarii cu disciplinele studiate

Rezultate asteptate ale invitarii

Cunostinte

Cunoasterea princiiplor de alocare a resurselor,
modelarea resurselor umane, tehnici de
conducere, metode de productie, si coordonarea
oamenilor si resurselor

Cunoasterea conceptelor, teoriilor, metodelor si
instrumentelor utilizate Tn managementul
strategic

Cunoasterea elementelor generale si specifice
pentru evaluarea si imbunatatirea proceselor
prin aplicarea de instrumente specifice selectate
n functie de conditiile, necesitatile si
obiectivele identificate

Tnsusirea deprinderilor necesare pentru a crea
un mediu de lucru deschis, relatii de lucru
adecvate cu ceilalti pentru derularea activitatilor
de analiza, monitorizare, control si imbunatatire
continud a proceselor dintr-0 organizatie

Sisteme, metode si tehnici de management

Management intercultural al resurselor umane

Cunoasterea elementelor care stau la baza
realizarii strategiei firmei, pe baza analizei-
diagnostic si/sau auditului, Tn scopul
transformarii acesteia intr-o firma competitiva

Strategiile organizatiilor
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Insusirea deprinderilor necesare pentru
comunicarea intr-o limba de circulatie
internationald in domeniul specific de activitate

Abilitati

Capacitatea de a pune in practica metode si

tehnici specifice aplicarii metodelor, tehnicilor
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si instrumentelor de management strategic de
nivel mediu si avansat
Dezvoltarea capacitatii, abilitatilor si
cunostintelor necesare Tn -implicarea in
procesele decizionale manageriale
Capacitatea de determinare modului cum ar
trebui s functioneze diverse sisteme, si cum
schimbarile conditiilor, operatiilor si mediului
vor afecta rezultatele
Dezvoltarea de aptitudini manageriale diverse si
complementare: tenacitate, asumare riscuri,
capacitate de analiza si sintezd, comunicare si

negociere, lucru in echipa
Capacitatea de a utiliza logica si analiza critica
pentru a identifica punctele tari si punctele slabe
ale solutiilor alternative, concluziilor si
abordarilor diferitelor probleme
Capacitatea de a combina informatii diverse
pentru a formula reguli generale si concluzii
Comunicarea facild cu persoane din afara sau
din cadrul organizatiei, reprezentand organizatia
n fata clientilor, publicului, autoritatilor sau
altor persoane din exterior sau a subordonatilor
(in persoana, in scris, prin telefon sau e-mail,
videoconferinta etc.).
Responsabilitate si autonomie
aplicarea principiilor si regulilor de natura etica
implicate de derularea activitatii profesionala si
de cercetare
configurarea responsabild a unui proces de
management strategic si devaluare a impactului
deciziilor strategice asupra organizatiei si
factorilor interesati ai acesteia;
aplicarea responsabild si autonoma a
principiilor, regulilor si mecanismelor
specifice de evaluare a performantelor
organizationale
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Corelarea rezultatelor asteptate ale invitarii cu competentele-cheie, profesionale si transversale

. . Competente
Competente-cheie Competente profesionale P ’
transversale
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Cunostinte
Cunoasterea princiiplor de alocare a resurselor, modelarea resurselor umane, tehnici
de conducere, metode de productie, si coordonarea oamenilor si resurselor
Cunoasterea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor utilizate in
managementul strategic
Cunoasterea elementelor generale si specifice pentru evaluarea si imbunatatirea
proceselor prin aplicarea de instrumente specifice selectate Tn functie de conditiile,
necesitatile si obiectivele identificate

Tnsusirea deprinderilor necesare pentru a crea un mediu de lucru deschis, relatii de
lucru adecvate cu ceilalti pentru derularea activitatilor de analiza, monitorizare,
control si imbunatatire continud a proceselor dintr-0 organizatie
Cunoasterea elementelor care stau la baza realizarii strategiei firmei, pe baza
analizei-diagnostic si/sau auditului, in scopul transformarii acesteia intr-o firma
competitiva
Insusirea deprinderilor necesare pentru comunicarea intr-o limba de circulatie
internationala in domeniul specific de activitate
Abilitati
Capacitatea de a pune in practica metode si tehnici specifice aplicarii metodelor,
tehnicilor si instrumentelor de management strategic de nivel mediu si avansat;
Dezvoltarea capacitatii, abilitatilor si cunostintelor necesare in implicarea in
procesele decizionale manageriale;

Capacitatea de determinare modului cum ar trebui sa functioneze diverse sisteme, si
cum schimbarile conditiilor, operatiilor si mediului vor afecta rezultatele
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Dezvoltarea de aptitudini manageriale diverse si complementare: tenacitate,
asumare riscuri, capacitate de analiza si sintezd, comunicare si negociere, lucru in
echipa;

Capacitatea de a utiliza logica si analiza critica pentru a identifica punctele tari si
punctele slabe ale solutiilor alternative, concluziilor si abordarilor diferitelor
probleme;

Capacitatea de a combina informatii diverse pentru a formula reguli generale si
concluzi

Comunicarea facila cu persoane din afara sau din cadrul organizatiei, reprezentand
organizatia in fata clientilor, publicului, autoritatilor sau altor persoane din exterior
sau a subordonatilor (in persoana, in scris, prin telefon sau e-mail, videoconferinta
etc.).

Responsabilitate si autonomie
aplicarea principiilor si regulilor de natura etica implicate de derularea activitatii
profesionald si de cercetare
configurarea responsabila a unui proces de management strategic si devaluare a
impactului deciziilor strategice asupra organizatiei si factorilor interesati ai acesteia
aplicarea responsabild si autonomad a principiilor, regulilor si mecanismelor
specifice de evaluare a performantelor organizationale
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