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PLAN DE INVATAMANT

Valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

Economie si Administrarea
Facultate: .
Afacerilor
Ciclul de studii universitare: Masterat
Denumirea programului de studii universitare de masterat: Marketmg}l rjw}nagementul
vanzarilor
. e < ei] A deix A ... . . Specialist in marketing si
Denumirea calificarii- dobandita in urma absolvirii programului de studii: A e
managementul vanzarilor
Titlul acordat: Masterat in Marketing
Durata studiilor (in ani): 2 ani
Numar de credite (ECTS): 120
Forma de invitimant?: Invatimant cu frecventa (IF)
Limba de predare: Limba romana
Locatia geografica de desfasurare a studiilor: Timisoara
incadrarea programului de studii in domenii de stiinti
Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Ramura de stiinta: Stiinte economice
Domeniul de studii universitare de masterat: Marketing
Denumirea domeniului larg de studii (conform DL-ISCED F-2013): Afaceri, administratie si drept
Denumirea domeniului restréans de studii (conform DR-ISCED F-2013): Afaceri si administratie
Denumirea domeniului detaliat de studii (conform DDS-ISCED F-2013): Marketing si publicitate

! calificarea (qualification) este rezultatul formal al unui proces de evaluare si validare, care este obtinut atunci cand
un organism/o autoritate competent/a stabileste ca o persoana a dobandit rezultate ale Invatarii corespunzatoare unor
standarde prestabilite. Calificarile dobandite de absolventii programelor de studii din invatamantul superior sunt
atestate prin diplome, prin certificate si prin alte acte de studii eliberate numai de catre institutiile de invatdmant
superior acreditate.

2 Invatamant cu frecventa (IF) sau invitimant cu frecventa redusi (IFR)
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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE
STUDII UNIVERSITARE

1. Misiunea programului de studii?

Misiunea programului de masterat Marketing si Managementul Vanzarilor este
reprezentatd de generarea de competente §i expertiza care sd corespundd cerintelor din mediul
economic referitoare la dezvoltarea afacerilor vizand functii de marketing si vanzare:

1. Managementul activitdtii de vanzare, strategii si tehnici de crestere a vanzarilor si
gestiunea fortei de vanzare.

2. Marketing in sectorul de retail, managementul centrelor comerciale si a magazinelor fizice
si virtuale, sistemul acordurilor de franciza si servicii, etc.

3. Comunicare prin instrumentele aflate la dispozitia organizatiilor: publicitate, relatii
publice, promovarea vanzarilor, etc., utilizand diferite canale de marketing online: site-ul web,
medii sociale (,,social media”), motoare de cautare, campanii prin e-mail, cu scopul dezvoltarii
afacerilor si noilor produse.

4. Antreprenoriat, dezvoltarea afacerilor si lansarea de noi produse.

5. Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu clientii, utilizarea sistemelor informatice de
management al relatiilor cu clientii.

2. Competente si rezultate asteptate ale invatarii formate in cadrul
programului de studii

3 Misiunea si obiectivele programului de studii trebuie sa fie in concordanta cu misiunea Universitdatii de Vest din
Timisoara si cu cerintele identificate pe piata muncii.

Conform Cartei universitare (articolul 5), misiunea generala a UVT este de cercetare stiintificii avansati
si educatie, generind si transferind cunoastere cétre societate prin:

a) cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, In
domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al literelor, al artelor, prin asigurarea performantelor si dezvoltarii fizice
si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;

b) formare initiala si continud, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, a insertiei profesionale a
individului si a satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-economic.

UVT isi asuméd misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin crearea unui mediu
inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare, de creatie cultural-artistica si de performanta sportiva,
transferand spre comunitate competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le
ofera parten2 erilor din mediul economic si socio-cultural.

Realizarea misiunii UVT se concretizeaza in (articolul 6 din Carta UVT):

e promovarea cercetarii stiintifice, a creatiei literar-artistice si a performantei sportive;

e formarea initiald si continua a resurselor umane calificate si Tnalt calificate;
dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitatii universitare;
crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;
promovarea interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale;
afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori;
dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democrat.
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A. COMPETENTE?

Competente-cheie®:

CC1 - Competente antreprenoriale;

CC2 - Competente digitale;

CC3 - Competente personale, sociale si de a invata sd inveti;
CC4 - Competente multilingvistice;

CC5 - Competente civice.

Competente profesionale®:

CP1 - Dezvoltarea capacitatii de a initia afaceri, de a concepe si lansa noi produse, precum
si conceperea si implementarea de strategii de crestere a afacerilor;

CP2 - Fundamentarea strategiilor de marketing in sectorul de retail si managementul
activitatilor de marketing si vanzari in centre comerciale, magazinele fizice si virtuale;

CP3 - Intelegerea si utilizarea adecvati a conceptelor, teoriilor, modelelor si instrumentelor
privind atragerea clientilor, pastrarea si dezvoltarea relatiilor cu clientii si gestiunea echipei de
vanzari;

CP4 - Insusirea si aplicarea diferitelor tehnici in procesul de vanzare, precum si
fundamentarea tehnicilor de negociere utilizate in afaceri;

CP5 - Intelegerea si utilizarea adecvati a conceptelor, teoriilor, modelelor si instrumentelor
privind strategia de marketing, comunicarea de marketing in mediul offline si online, precum si
comunicarea verbald interpersonala.

Competente transversale’:

a) Competente personale:

CT1-Asumarea de responsabilitati in adoptarea deciziilor si autonomie in rezolvarea sarcinilor;
CT2 - Gandirea critica si inovativa;

b) Competente interpersonale:
CT3 - Abilitatea de a lucra in echipe plurispecializate;

c) Competente de cetatenie globala:
CT4 - Etica si integritate.

4 Competenta (competence) reprezintd capacitatea doveditd de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte,
aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice si alte achizitii constand 1n valori i atitudini, pentru
rezolvarea cu succes a unei anumite categorii de situatii de munca sau de invatare, precum si pentru dezvoltarea
profesionald ori personald in conditii de eficacitate si eficienta.

5 Competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii sunt acele competente de care au nevoie toti cetatenii
pentru implinirea si dezvoltarea personald, ocuparea unui loc de munca, incluziune sociala si cetitenie activa, fiind
dezvoltate in perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, incepand din copilaria mica si pe tot parcursul vietii adulte,
prin intermediul invatarii formale, non-formale si informale.

6 Competentele profesionale reprezinta capacitatea de a realiza activitatile cerute la locul de munca la nivelul calitativ
specificat in standardul ocupational. Acestea se dobandesc pe cale formald, respectiv prin parcurgerea unui program
organizat de o institutie acreditata.

" Competentele transversale reprezinta achizitiile valorice si atitudinale care depasesc un anumit domeniu/program
de studii si se exprima prin urmatorii descriptori: responsabilitate si autonomie, interactiune sociald, dezvoltare
personald si profesionala.
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B. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII®

a) Cunostinte® - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun cunostinte foarte specializate si constientizarea criticd a
acestora, unele dintre ele situandu-se in avangarda nivelului de cunostinte dintr-un domeniu de
munca sau de studiu, ca baza a unei gandiri si/sau cercetari originale:

C1 - Cunostinte privind fundamentarea strategiilor de vanzare, identificarea metodelor de
atragere a clientilor, conceperea unui plan de fidelizare a clientilor;

C2 - Fundamentarea tehnicilor utilizate in cadrul activititii de identificare a nevoilor
clientilor, prezentarea ofertei, rezolvarea obiectiilor si incheierea vanzarii;

C3 - Conceperea unei structuri organizatorice de vanzari, recrutarea si selectia personalului
de vanzare, recompensarea si stimularea acestuia, precum si formarea profesionald a acestuia;

C4 - Conceperea, implementarea si evaluarea strategiei de marketing pentru firmele care
activeaza n sectorul de retail;

C5 - Fundamentarea activitatilor de managementul marketingului magazinelor, centrelor
comerciale, sistemelor de franciza si a afacerilor din sectorul de alimentatie publica;

C6 - Identificarea si implementarea activitatilor necesare in cadrul procesului de dezvoltare
a unui nou produs;

C7 - Conceperea unui plan de marketing pentru lansarea unui nou produs;

C8 - Conceperea si realizarea magazinelor online;

C9 - Intelegerea modului de utilizare a unor programe informatice si aplicatii web pentru
gestionarea relatiilor cu clientii.

b) Abilitatil® - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun abilitati de specialitate pentru rezolvarea problemelor in
materie de cercetare si/sau inovare, pentru dezvoltarea de noi cunostinte si proceduri si pentru
integrarea cunostintelor din diferite domenii:

Al - Capacitatea de a concepe si implementa planuri si programe ale unor campanii de
vanzare;

A2 - Capacitatea de a identifica clientii, de a monitoriza segmente si nise de piata, de a
intelege nevoile si beneficiile asteptate de fiecare segment/nisa de piata;

A3 - Capacitatea de a concepe planuri si programe de marketing, de implementare si

8 Rezultatele invatarii (learning outcomes) iInseamna enunturi care se refera la ceea ce cunoaste, intelege si este capabil
sd facd un cursant la terminarea unui proces de Invéatare si care sunt definite sub formd de cunostinte, abilitati,
responsabilitate si autonomie.

9 Cunostintele (knowledge) inseamnd rezultatul asimilarii de informatii prin invatare. Cunostintele reprezinta
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu de munca sau de studiu. Cunostintele sunt
descrise ca fiind teoretice si/sau faptice. Cunostintele se exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere, intelegere si
utilizare a limbajului specific, explicare si interpretare.

10 Abilitatea (skill) reprezintd capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a duce la indeplinire sarcini si
pentru a rezolva probleme. Abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si
creative) sau practice (implicand dexteritate manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente).
Abilitdtile se exprima prin urmatorii descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme, reflectie critica si
constructiva, creativitate si inovare.
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evaluare a unor campanii de marketing in sectorul retailului (lanturi de magazine, mall-uri, atat in
mediul fizic, cat si in mediul electronic);

A4 - Abilitatea de a gestiona activitatile de marketing ale unui magazin online;

A5 - Abilitatea de a evalua performantele activitatilor de vanzare, a performantelor unor
campanii de marketing integrat in mediul fizic si virtual;

AG6 - Abilitatea de a initia si dezvolta afaceri in diverse sectoare de activitate.

¢) Responsabilitate si autonomie'! - Conform Cadrului European al Calificarilor
(European Qualifications Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de
calificare, corespunzator studiilor universitare de masterat, presupun gestionarea si transformarea
situatiilor de munca sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile si necesita noi abordari
strategice, prin asumarea responsabilitatii pentru a contribui la cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru revizuirea performantei strategice a echipelor:

RAL - Capacitatea de a lua decizii si de asumare a consecintelor;

RAZ2 - Gestionarea de activitati si proiecte complexe individual sau in echipa;

RA3 - Aplicarea principiilor si regulilor de natura etica implicate de derularea activitatii
profesionale;

RAA4 - Capacitatea de a gandi rational, de a aprecia critic diferite puncte de vedere si de
a dezbate cu ceilalti.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii

Grupa 2431 — Specialisti in marketing si publicitate

e 2431.6 — manager relatii cu clientii;

e 2431.8 —specialist In managementul experientei oferite clientilor (,,customer experience
manager”);

e 2431.10 — specialist in marketing;

e 2431.10.2 — manager comert electronic (eBusiness Manager);

e 2431.13 — specialist marketing in retea (Network marketer);

e 2431.15 — manager catalog de produse;

e 2431.5 — business developper;

e 2431.16 — producdtor delegat evenimente de marketing (marketing promotion
assistant).

4. Asigurarea traseelor flexibile de invatare in cadrul

programului de studii

Disciplinele la alegere (optionale) sunt propuse pentru semestrele 2 si 3 si sunt grupate in
pachete optionale, care completeaza traseul de specializare a studentului. Alegerea traseului se face
de catre student, Tnainte de inceperea fiecarui an universitar.

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1 - 4 de catre Departamentul de

1 Responsabilitate si autonomie (responsibility and autonomy) inseamna capacitatea cursantului de a aplica in mod
autonom si responsabil cunostintele si aptitudinile sale.
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Marketing si Relatii Economice Internationale sau Facultatea de Economie si de Administrare a
afacerilor care gestioneaza programul de studii, dar pot fi alese si din pachetele oferite de alte
facultati ale UVT.

In conformitate cu prevederile Regulamentului privind elaborarea planurilor de
invatamant pentru programele de studii de la Universitatea de Vest din Timisoara, pentru ca
studentii sa poata beneficia de credite pentru activitati de voluntariat n baza prevederilor Legii
Invatimantului Superior nr. 199/2023, cu modificirile si completarile ulterioare, disciplina
Voluntariat este disponibild in fiecare semestru in planurile de invatamant ale tuturor programelor

de studii universitare de licentd si de masterat, cu statut de disciplina facultativa, cu un numar de
2 credite ECTS.

S. Activitatea profesionala si evaluarea studentilor

Drepturile, obligatiile si conditiile desfasurarii activitatii profesionale a studentilor la
Universitatea de Vest din Timisoara sunt reglementate prin Codul drepturilor si obligatiilor
studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile de studii
universitare de licenta si de masterat din UVT, aprobat de Senatul UVT.

Forma si metodele de evaluare / examinare pentru fiecare disciplind din planul de
invatdmant se stabilesc prin fisele disciplinelor.

6. Examenul de finalizare a studiilor

In conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfisurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenta si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara,
aprobat de Senatul UVT, examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat la orice
program de studii universitare de masterat organizat la UVT constd intr-o proba de elaborare si
sustinere a lucrarii de disertatie, pentru care se acorda 10 credite.

Tematica si bibliografia corespunzétoare probelor examenului de finalizare a studiilor se
publica pe site-ul propriu al fiecarei facultati si/sau pe site-ul UVT inainte de inceputul fiecarui an
universitar.

Inscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionati de alegerea de citre
student a temei lucrarii de finalizare a studiilor in cel mult 60 de zile de la inceputul anului
universitar al anului de studii terminal.

Depunerea variantei finale a lucrarii de finalizare a studiilor pe platforma de e-learning se
face cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de data programata pentru inceperea examenului.

Fiecare lucrare de finalizare a studiilor va fi insotitd, in momentul depunerii, de Raportul
de similaritate rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a studiilor
universitare printr-un soft specializat, pe platforma de e-learning a UVT.

Conform structurii anului universitar, la UVT examenele de finalizare a studiilor
universitare se pot organiza in 3 sesiuni, de reguld in lunile iulie, septembrie si februarie.

7. Pregitirea pentru profesia didactica (daca este cazul)
Studentii care doresc sa opteze si pentru o carierd didactica in invatamantul preuniversitar
trebuie sa parcurga (complementar prezentului program de studii) si sa finalizeze Programul de
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formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica si sa
obtina Certificatul de absolvire a acestui program. In Universitatea de Vest din Timisoara acest
program este organizat prin intermediul Departamentului pentru Pregéatirea Personalului Didactic

(DPPD) si poate fi urmat in paralel cu studiile universitare sau in regim postuniversitar. Pentru
mai multe informatii, accesati linkul: https://dppd.uvt.ro.
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LISTA DISCIPLINELOR STUDIATE, GRUPATE PE ANI

SI SEMESTRE DE STUDII

Anul de studii |

An universitar 2024-2025

Semestrul | Semestrul 11
Nr. L Cod Numair de ore/ | Numar | Numar de ore/ | Numair
Disciplina C1 C2 e e o S < A < < < A <
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C|S|L|P|credite | C|S|L]|P/| credite
. . MKT2MMV
1. Marketing in retail DS DO 1101 1 6
5 AMain'a.gemeptul DS DO MKT2MMV 5 |1 6
vanzarii relationale 1102
Comportamentul
3. consumatorului si DS DO MK'1|'12(I)\?I%MV 2 |1 6
strategia de marketing
n Market'lng onl%ne si DS DO MKT2MMV s |1 6
social media 1104
5 Comumcavr.e 1n limba DS DO MKT2ZMMV 111 4
straind 1105
. C MKT2MMV
6. Etica cercetarii DS DO 1106 1 2
7 Gestlurlea fortei de DS DO MKT2ZMMV 5|1 7
vanzare 1201
8. Managementul noilor DS DO MKT2MMV 5 | 5
produse 1202
. MKT2MMV
9. Antreprenoriat DS DO 1203 112 6
Managementul
10. magazinului si al DS DO MKT2MMV 2|1 7
. o 1204
centrului comercial
. MKT2MMV
e-Business 1205
11. DS | DOP 111 4
Operatiuni HoReCa si MKT2MMV
francize comerciale 1206
Tot
. o'al . 10 | 5 30 8|6 30
Total ore didactice pe saptimana 15 14
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Discipline facultative
Semestrul | Semestrul 11

Nr. Disciplina c1 c2 Cod disciplini Nufnaf d‘i Ofe/ Numar Nllfllat‘ dti Ofe/ Numar
crt. saptamana de saptamana de

C|s|[L|P|credite |[C]S|L]|P| credite
1. Voluntariat | DC | DFAC | MKT2MMV1106 60 ore/sem 2
2. Academic DC | DFAC | MKT2MMV1208 1)1 2

Writing

3. Voluntariat |1 DC | DFAC | MKT2MMV1209 60 ore/sem 2
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Anul de studii Il
An universitar 2025-2026

Semestrul | Semestrul 11
Nr. Disciplina c1 C2 | Cod disciplina Nufnalv' dei oz‘e/ Numar Nufnalv‘ dei oz‘e/ Numar
crt. saptamana de saptamana de
C|S|L| P | credite |C|S|L|P| credite
1 Strategii de d_ezvoltare a Ds | Do MKT2MMV2 1 .
afacerilor 101
2. Tehnici de vanzare DS | DO MKT120|\gMV2 21 7
3 Tehnici de neg_omere in Ds | Do MKT2MMV2 119 ;
afaceri 103
4 Tehnici de pr?zentare Ds | Do MKT2MMV2 111 5
publica 104
5. Man_agemgntu_l bs | Do MKT2MMV2 5 | o 3
magazinului online 201
Managementul
6. informatic al relatiilor | DS | DO MKT22 (l)\ngz 2 |2 8
cu clientii
7. Cercetare stiintifica DS | DO MKT22 (l)\:/lgMVZ 2 6
8. Stagluvp.e.ntru glaborgrea Ds | Do MKT2MMV2 ) 5
lucrarii de disertatie 204
9. Practica de specialitate | DS | DO MKT22 (I)\I/IE’MVZ 84 ore / sem. 3
Economia MKT2MMV2
consumatorului 105
10. . . DS | DOP 1)1 4
Marketingul strategic al MKT2MMV2
achizitiilor 106
. To.tal - 716 30 4 |8 30
Total ore didactice pe saptamana 13 12
Discipline facultative
Semestrul | Semestrul 11
Nr. . a a a a
Disciplina C1 Cc2 Cod disciplina Nufn al: deA Ofe/ Numar Nufn al: de: Ofe/ Numar
crt. saptamana de saptamana de
C|S|L|P|credite |C|S|L|P]| credite
1. Limba straina DC | DFAC | MKT2MMV2107 2 2
2. Voluntariat I DC | DFAC | MKT2MMV2108 60 ore/sem 2
3. | Voluntariatlv | DC | DFAC | MKT2MMV2206 ] 60 ore/sem 2
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C1

criteriul continutului

C2

criteriul obligativitatii

DF

discipline fundamentale

DD

discipline de domeniu (unde este cazul)

DS

discipline de specialitate

DC

discipline complementare

DO

discipline obligatorii (impuse)

DOP

discipline optionale (la alegere)

DFAC

discipline facultative

CP

competenta profesionald

CT

competenta transversala

activitate didactica de tip curs

activitate didactica de tip seminar

activitate didactica de tip laborator practic

o nl o

activitate didactica de tip stagiu de practica

Codul disciplinei: <facultate><departament><nr. disciplina>
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BILANT GENERAL 1
(dupa criteriul continutului)
Numar toAtal de ore Prevedere
Nr. o Intreg programul de o A standard
ort. Tip disciplina Anul | Anul 11 studii f:);jalln specific
Curs | SIL/P | Curs | S/IL/P | Curs | S/L/P | Total ARACIS
1. Fundamentale - - - - - - - - -
9 De domeniu ) ) ) ] ] ] ) ) ]
' (daca exista)
3. | De specialitate | 252 154 | 146 | 264 398 418 816 100% -
4. | Complementare - - - - - - - - -
TOTAL 252 154 | 146 | 264 398 418 816 100% -
BILANT GENERAL II
(dupa criteriul obligativitatii)
Numar totill de ore Prevedere
N Lip discipling | Anul | Anul 11 Intreg programulde | ;| standard
crt. studii total specific
Curs | S/L/P | Curs | S/IL/P | Curs | S/ILIP | Total ARACIS
1. Obligatorie 238 140 132 250 370 390 760 93,13% -
2. Optionala 14 14 14 14 28 28 56 6,86% -
TOTAL 252 154 146 264 398 | 418 816 100% -
Nu intrd in
3. Facultative 14 134 - 148 14 282 296 - calculul
totalurilor
Raport total ore de seminar/laborator/practica / ore 105 1.00-150
de curs
Responsabil program de studii, Director de departament, Decan,

Conf. univ. dr. Gheorghe PREDA

Rector,

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA

edu@e-uvt.ro
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Prof. univ. dr. Costinel DOBRE  Conf. univ. dr. Claudiu BOTOC
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REZULTATELE ASTEPTATE ALE INVATARII SI DISCIPLINELE STUDIATE

B

CORELAREA DINTRE COMPETENTE
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Corelarea rezultatelor aste
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Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu competentele-cheie, profesionale si transversale

. Competente Competente
Competente-cheie S :
profesionale transversale
Rezultate asteptate ale invatarii
— N (s} <t Te]
38|8|8|8|5|8 8|88 |5 |5|8|E
C1 X X X | X | X X
C2 X X | X | x| x| X X
C3 X X X X X
C4 X X | X X | X | X | X | X
C5 X X X X | X X
C6 X X | X X | X | X | X
C7 X X | X X | X | X
C8 X | X X | X X | X | X | X
C9 X
Al X | X X X | X | X | X
A2 X X | x| X X X X
A3 X X | X | X | X X | X | X | X
Ad X | X X | X X | X | X | X
A5 X X X X
A6 X X | X X | X X
RAl X X | X X
RA2 X X | x X
RA3 X X
RA4 X X | X
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