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Formularul de inregistrare/actualizare a programului de studii

Administrarea organizatiilor de afaceri

1. Grupa de baza din COR/ISCO-08/ESCO reprezentativa a programului

( se va selecta o singurd grupd de baza din grupa majorda 2)

Cod/Denumire: (2421 - Analisti de management si organizare

2. Ocupatiile vizate din grupa de baza reprezentativi COR/ESCO ( se vor lista

dupa exemplul urmator: ”cod ocupatie - denumire ocupatie”)

- Analist de afaceri - ESCO 2421.1
- Consultant de afaceri/consultanta de afaceri - ESCO 2421.2

3. Titlul calificarii: |[Master in Management

Nota: Pentru programele de studii de licenta titlul calificarii este completat in conformitate cu HG
642/2020, iar pentru programele de studii de masterat titlul calificdrii este de reguli completat dupa
exemplul urmdtor: "Master”

4. Nivel de calificare
* Nivelul de calificare conform Cadrului national al calificiarilor (CNC/EQF)

(ONivelcNC 6 (®) Nivel CNC 7

5. Activitati/Sarcini aferente grupei de baza reprezentative conform |COR|/|[SCO-08|
(selectate automat in functie de grupa reprezentativi aleasa la pct. 1)

(a) assisting and encouraging the development of objectives, strategies and
plans aimed at achieving customer satisfaction and the efficient use of
organizations’ resources;(b) analysing and evaluating current systems and
structures;(c) discussing current systems with staff and observing systems
at all levels of organization;(d) directing clients towards more efficient
organization and developing solutions to organizational problems; (e)
undertaking and reviewing work studies by analysing existing and proposed
methods and procedures such as administrative and clerical procedures; (f)

Alte sarcini, dupa caz
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6. Competente ESCO — se vor lista si se vor mentiona in suplimentul la diplomad

Nota 1. Daca ocupatia se regdseste in ESCO, se vor mentiona min. competentele esentiale
aferente ocupatiei din ESCO; daca ocupatia nu se regaseste in ESCO, 80% din
competentele programului propus se vor selecta din competentele aferente grupei de baza
din ESCO publicate pe site-ul ANC, urmdnd calea IRN C-> Competen_te{.

Nota 2. Programele de studii pot contine pe lingd competentele mentionate anterior si
competente transversale, nu mai mult de 20%. Acestea pot fi preluate de pe site-ul ANC

urmdnd calea |RNC -> Competen_te.|

Competente in limba romana (ro)

Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)
- se vor mentiona $i in suplimentul la diploma

Optional: Competentele traduse in alti limba de predare

Competente comuneocupaiilor Andist deafaceri - ESCO 2421.1si Consultant
deafaceri/conaultanti deafaceri - ESCO 2421.2:

- andizeaza factorii externi ai sodietatilor - efectueaza activitati de cercetare si
andizi afactorului extern care tine deintreprinderi, cum ar fi consumatorii,
poztiapepiatd, conaurentii si situatia politica.

- andizeazi factorii interni ai sodetatilor - cerceteaza si intelege diferiti factori
interni care influenteaza fundionaeaintreprinderilor, cumar fi cultura, fundaia
strategicd, produsele, preturile si resursele sale disponibile.

- andizeaza paformantafinandiara aune sodetatii - pebaza conturilor, a
registrelor, asituaiilor financiare si ainformatiilor externeae pietei, andizeaza
performanta finandiard aintreprindeii pentru aidentifica actiuni deimburatatire
care ar putea determinacresterea profitului.

- andizeazi planuri deafaceri - andizeazi declaratiile oficidle ale
intreprinderilor care Tsi prezinti obiectivele de afaceri si strategiile pecare
acestea le-au implementat pentru ale indeplini, pentru a evaluafezabilitatea
planului si a verificadaca intreprinderea este capébila si indeplineasci cerintele
externe, cum ar fi rambursarea unuiimprumut sau recupearea investitiilor.

- aplicad managementul schimbirii - gestioneazd dezvoltareain cadrul und
organizatii prin anticiparea schimbirilor si luarea deciziilor manageriale pentru a
se asiguraca membrii implicati suntcét mai putin afectati.

- coordoneszi ainierea eforturilor Tn scopul dezvoltirii afacerii - sincronizeazi
eforturile, planurile, strategiile si actiunile desfasurate in departamentele
sodietitilor in vederea cresterii intreprindeilor si acifrei lor deafaceri. Mentine
dezvoltarea economica drept rezultat find al oricarui efort a sodetitii.

- desfasoard cercetare calitativa - colecteazi informatii relevante prin aplicarea
metoddor sistematice, cumar fi interviurile, grupuiile dereflectie, andiza
textului, observatiile si studiile de caz.

- desfasoard cercetare cantitativa - executi o investigatie empirica sistematici a
fenomendor observabile prin tehnici statistice, matematice sau decalcul.

- iadecizii comerciale strategice - andizeaza informatiile comerciae si conaulta
directorii Tn vederea ludrii dedecizii intr-o gama variatd deaspecte care
afecteazi perspectiva, produdivitateasi fungionareadurabild aune sodetiti. la
in condderare optiunile si alternativele la o provocare si ia decizii judicioase,
bazate peandiza si peexperienta.

- identificd nevoi organizationde nedetectate - utilizeaza detele deintrare
colectate si informatiile obtinute in urmainterviurilor cu partile interesate si
andizeaza doamentele organizatorice pentru a detecta nevoile si imburitatirile
neobservabile la primavedere care ar sprijini dezvoltarea organizatiei. Identifica
nevoile organizatiei Tn ceea ce priveste persondul, echipamentele si
imburttatirea operatiunilor.

- interpreteazi Stuaiile finandiare - citeste, intelegesi interpreteazi liniile si
indicatorii-cheie din situdiile finandare. Extrage cele mai importante informatii
din situaiile financiare in fungie de nevoi si integreazi aceste informatii in
elaborarea planurilor departamentului.

- oferd consultantd cu privire laimburttitirile in materie de eficienta -
andizeazi informatiile si detaliile proceselor si produselor pentru a oferi
consliere cu privire laposbile imburititiri ale eficientei care ar puteafi pusein
aplicare si care ar insemnao valorificare aresurselor.

- redlizeaza andizaafacerii - evalueazi stareaund afaceri pecontpropriu si in
ranart o1 domeniiil de activitate comnetitiv_desficoars activititi de cercetara

Competenciesommonto ocupation8Businessanalyst ESC02421.1and
Businesgonsultant ESC02421.2:

- analyseexternalfactorsof companies performresearctandanalysisof the
externalfactorpertainingto companiesuchasconsumerspositionin the
market,competitorsandpolitical situation.

- analysanternalfactorsof companies researclandunderstandarious
internalfactorsthatinfluencethe operationof companiesuchasits culture,
strategidoundation products prices,andavailableresources.

- analysdinancial performancef a company- analysethe performancef the
companyin financialmattersin orderto identify improvemengctionsthatcould
increaseprofit, basedon accountsrecordsfinancial statementandexternal
informationof the market.

- analysedusinesplans- analysetheformal statementérom businessewhich
outlinetheir businesgoalsandthe strategiesheysetin placeto meetthem,in
orderto assesthefeasibility of the planandverify the businessability to meet
externalrequirementsuchastherepaymenof aloanor returnof investments.
- applychangemanagementmanagelevelopmentithin anorganisatiorby
anticipatingchangeandmakingmanageriatlecisiongo ensurethatthe
membersnvolvedareaslessdisturbedaspossible.

- align effortstowardsbusinesslevelopment synchronisehe efforts, plans,
strategiesandactionscarriedoutin departmentsf companiesowardsthe
growthof businessandits turnover.Keepbusinesslevelopmenasthe ultimate
outcomeof any effort of thecompany.

- conductgualitativeresearch gatherrelevantinformationby applying
systematianethodssuchasinterviews focusgroupstextanalysispbservation
andcasestudies.

- conductguantitativeresearch executea systematiempiricalinvestigationof
observablgphenomenaia statistical mathematicabr computationatechniqueg
- makestrategidbusinesglecisions analysebusinessnformationandconsult
directorsfor decisionmakingpurposesn avariedarrayof aspectaffectingthe
prospectproductivityandsustainabl@perationof acompany Considerthe
optionsandalternativego a challengeandmakesoundrationaldecisionshased
on analysisandexperience.

- identify undetectedrganisationaheeds usethecollectedinputand
informationfrom interviewingstakeholderandanalyseorganisational
documentsn orderto detectunseemeedsandimprovementshatwould suppor
thedevelopmenbof the organisationldentify the needsof the organisationn
termsof staff, equipmentandimprovemenbf operations.

- interpretfinancial statements read,understandandinterpretthekey linesand
indicatorsin financial statementsExtractthe mostimportantinformationfrom
financial statementslependingn the needsandintegratethis informationin the
developmenbf thedepartment'plans.

- adviseon efficiencyimprovements analysanformationanddetailsof
processeandproductsin orderto adviseon possibleefficiencyimprovements
thatcouldbeimplementedandwould signify a betteruseof resources.

- performbusinessnalysis- evaluatehe conditionof a busines®nits ownand
in relationto the competitivebusinesslomain,performingresearchplacingdats
in contextof thebusinessheedsanddeterminingareasof opportunity.

- build businesselationships establisha positive,long-termrelationship
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7. Competentele profesionale specifice programului, aferente altor ocupatii decat cele mentionate la
pct.2 sau din alte grupe de baza, minore sau submajore din COR/ISCO-08/ESCO, dar nu mai mult de
25% din nr. competentelor mentionate la pct. 6 - se vor mentiona in suplimentul la diplomd si se vor lista
dupéd modelul

denumirea ocupatiei - codul ocupatiei
competentd 1
competentd 2

ete Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)

- se vor mentiona si in suplimentul la diploma

Competente in limba roména (ro) Optional: Competentele traduse in alti limbi de predare
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8. Informatii suplimentare privind cererea pietei muncii ( cimpurile a) - d) sunt obligatorii pentru programele
de studii noi supuse procesului de inregistrare si facultative pentru programele actualizate)
a. Numar de absolventi necesari in urmatorii 5 ani/ 10 ani (Se va anexa un memoriu justificativ privind
nivelul de absorbtie al fortei de muncd pe piata pe termen mediu si lung, realizat impreund cu
angajatori, asociatii profesionale, comitete sectoriale, sindicate, patronate, specialisti etc)

b. Studii care justifica necesitatea calificarii (Se vor anexa studii/strategii in perspectiva urmatorilor
5-20 de ani ale comitetelor sectoriale, asociatiilor profesionale, profesionistilor, patronatelor,
camerelor de comert, companiilor etc., documente in acest sens sau alte date/materiale de la

organizatii studentesti.)

c. Relevanta fata de cerintele tinerilor pe termen lung (Se vor anexa sondaje de opinie in acest sens sau alte
date/materiale de la organizatii studentesti.)

d. Minimum 3 organizatii consultate si parteneri sociali pentru identificarea si analiza calificarii solicitate

i. Specificul organizatiei (denumirea, obiectul de activitate) - se vor lista institutiile consultate

ii. Datele de contact (datele de identificare)

iii. Modul de consultare sau colaborare al universitatii cu organizatia mentionata - se va lista
pentru fiecare organizatie mentionatd si se vor anexa documentele aferente

e. Alte documente/prognoze care sustin necesitatea calificarii si nr. de studenti - se vor mentiona si anexa.

9. Domeniul ISCED F 2013 - se va seleccta din lista de mai jos un singur
domeniu detaliat ISCED F - 2013, cu denumirea si codul aferent

0413 Management si administratie

10. Organismul de acordare a calificarii (Se va completa cu denumirea institutiei de invatamant
superior acreditate publice sau private, dupa caz, conform actelor de infiintare.)

Universitatea de Vest din Timisoara
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11. Model de supliment la diploma (Se va transmite impreunda cu Raportul
ARACIS al programul dupa obtinerea acestuia de la ARACIS)

12. Numarul de credite ECTS [120

13. Informatii privind operatorul/operatorii economic/economici cu care este
organizat programul de invatamant (cAmpuri obligatorii pentru programele de
studii de licenta si masterat organizate in sistem dual)

a) Denumirea operatorului/operatorilor economic/economici

b) Certificatul de inregistrare fiscala/CUI

¢) Obiectul principal de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia nationala -
CAEN al operatorului/operatorilor (Se va completa cu denumirea si codul activitatilor
economice ale operatorului economic.)

d) Obiectele secundare de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia
nationald - CAEN ale operatorului/operatorilor, relevante pentru programul inscris (Se va
completa cu denumirea si codul activititilor economice ale operatorului economic.)

e) Participarea intr-un consortiu pentru invitamant dual, dupa caz, conform prevederilor
Ordinului ministrului educatiei nr. 6216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea consortiilor pentru invatamant dual, cu modificarile ulterioare

f) Acord de procesare si inregistrare a informatiilor (se va anexa)

14. Informatii privind datele de contact

a) E-mail [edu@e-uvt.ro
b) Telefon (0256 592 697
¢) Webisite [https://www.uvt.ro/

Institutia initiatoare
reprezentata prin:
(numele, prenumele si functia)

p. Rector, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea

Semnatura digitala
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Formularul de inregistrare/actualizare a programului de studii

Global Entrepreneurship, Economics and Management

1. Grupa de baza din COR/ISCO-08/ESCO reprezentativa a programului

( se va selecta o singurd grupd de baza din grupa majorda 2)

Cod/Denumire: [|2631 - Economisti

2. Ocupatiile vizate din grupa de baza reprezentativi COR/ESCO ( se vor lista

dupa exemplul urmator: ”cod ocupatie - denumire ocupatie”)

- Asistent de cercetare economist in economia generala - ESCO 2631.2.1
- Consilier in economie/consiliera in economie - ESCO 2631.2.2

3. Titlul calificarii: |[Master in Management

Nota: Pentru programele de studii de licenta titlul calificarii este completat in conformitate cu HG
642/2020, iar pentru programele de studii de masterat titlul calificdrii este de reguli completat dupa
exemplul urmdtor: "Master”

4. Nivel de calificare
* Nivelul de calificare conform Cadrului national al calificiarilor (CNC/EQF)

(ONivelcNC 6 (®) Nivel CNC 7

5. Activitati/Sarcini aferente grupei de baza reprezentative conform bORM[SCO-OSl
(selectate automat in functie de grupa reprezentativi aleasa la pct. 1)

(a) forecasting changes in the economic environment for short-term
budgeting, long-term planning and investment evaluation;(b) formulating
recommendations, policies and plans for the economy, corporate strategies
and investment, and undertaking feasibility studies for projects;(c)
monitoring economic data to assess the effectiveness, and advise on the
appropriateness, of monetary and fiscal policies; (d) forecasting production
and consumption of specific products and services based on records of past
production and consumption and general economic and industry-specific

Alte sarcini, dupa caz

- gestiunea riscurilor de afaceri;
- comunicarea cu stakeholders;
- studierea mediului economic si social al organizatiilor.
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6. Competente ESCO — se vor lista si se vor mentiona in suplimentul la diplomad

Nota 1. Daca ocupatia se regdseste in ESCO, se vor mentiona min. competentele esentiale
aferente ocupatiei din ESCO; daca ocupatia nu se regaseste in ESCO, 80% din
competentele programului propus se vor selecta din competentele aferente grupei de baza
din ESCO publicate pe site-ul ANC, urmdnd calea IRN C-> Competen_te{.

Nota 2. Programele de studii pot contine pe lingd competentele mentionate anterior si
competente transversale, nu mai mult de 20%. Acestea pot fi preluate de pe site-ul ANC

urmdnd calea |RNC -> Competen_te.|

Competente in limba romana (ro)

Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)
- se vor mentiona $i in suplimentul la diploma

Optional: Competentele traduse in alti limba de predare

Competente comuneocupdiilor Asistent de cercetare econonist in econorria
generald - ESCO 2631.2.1si Conslier Tn econonie/consliera in econorrie -
ESCO 2631.2.2:

- andizeaza tendinte econonice - andizeazd evolutiile comertului nationd sau
internaiond, ale relatiilor de afaceri si ale sectorului bancar, precumssi
evolutiile finantelor publice si modulin care acesti factori interactioneaza
intr-un context econonic dat;

- andizeazi tendintele de pe pietele finandare - monitorizeazi si preconizeaza
tendintele une piete finandare pentru a evoluaintr-o anumita directie de-a
lungultimpului;

- aplici tehnici deandiza statistica - utilizeaza modde (statistici descriptive sau
inferentiale) si tehnici (extragerea datelor sau invitarea autometi) n scopul
andizirii statistice, precumsi insrumente TIC pentru aandizadaele, a
descopei corelatii si aprognoza tendinte;

- ofera condliere n ceea ce priveste dezvoltarea economnici - consliaza
organizatiile si inditutiile cu privire lafactorii si masurile pecare le potluasi
care ar promovasi ar asigura stabilitateasi cresterea econormica.

Asistent de cercetare econormist in economagenerald - ESCO 2631.2.1:

- aplicd metodestiintifice - aplici metodesi tehnici stiintifice pentru
investigarea fenomene or, dobéndind noi cunastinte sau corecténdsi integrand
cunacstintele anterioare;

- desfasoard cercetare cantitativa - executi o investigatie empirica sistematici a
fenomendor obervabile prin tehnici statistice, matematice sau decalcul;

- executi calcule matematice anditice - aplica metodematematice si utilizeaza
tehnologii de calcul pentru a efectuaandize si aconcepe solutii la probleme
specifice;

- prognozazi tendinte econorrice - colecteaza si andizeaza detele econorrice
pentru a anticipatendintele si evenimentele econonice;

- andizeaza paformantafinanciara aune sodetati - pebaza conturilor, a
registrelor, asituaiilor financiare si ainformatiilor externeae pietei, andizeaza
performantafinandara aintreprindeii pentru aidentifica actiuni deTmbunititire
care ar putea determinacresterea profitului;

- desfasoard cercetare calitativa - colecteaza informatii relevante prin aplicarea
metoddor sistematice, cumar fi interviurile, grupuile dereflectie, andiza
textului, observatiile si studiile de caz,

- elaboreazi propunei de cercetare - sintetizeaza si elaboreaza propunei care
vizeazi rezolvarea problemelor de cercetare. Redacteazi baza dereferinta si
obiectivele propuneii, bugeul estimat, riscurile si impactul. Documenteaza
progresele si noile evolutii privind subiectul si dormeniul de studiu relevante;

- fumizeazi rapoarte deandizi cos-beneficiu - elaboreazd, compileazi si
comunici rapoate, defalcate peandize ae cosurilor privind propuneea i
planurile bugeare ale sodetitii. Andizeaza codurile si benéficiile finandare
sau sodiale ale unui proiect sau e und investitii Tn avansin decursul une
anumite perioadedetimp;

- indudecriteriile econorrice in procesul deciziond - elaboreaza propunei si ia
deciziile corespunzitoare, tinénd seama de criterii econorrice;

- utilizeazd ingrumente desimulare a afacerilor - utilizeazi software pentru a
efectuasimulari, cu scopul deaTmbunitati abilititi deafaceri precum
neranicacitatea in afaceri andiza finandars <i deniati ci liarea deriziilor

Competencesommonto occupationfkesearchassistaneconomisin general
economics ESC02631.2.1andEconomicadviser- ESC0O2631.2.2:

- analyseeconomidrends- analysedevelopmenti nationalor international
trade,businesselations banking,anddevelopmenti public financeandhow
thesefactorsinteractwith oneanothetin a giveneconomiccontext;

- analysemarketfinancialtrends- monitorandforecasthetendenciesf a
financialmarketto movein a particulardirectionovertime;

- applystatisticalanalysisechniques usemodels(descriptiveor inferential
statistics)andtechniquegdatamining or machindearning)for statistical
analysisandICT toolsto analysedata,uncovercorrelationsandforecastrends;
- adviseon economiadevelopment adviseorganisationandinstitutionson the
factorsandstepsthey couldtakewhich would promoteandensureeconomic
stability andgrowth.

Researclassistaneconomisin generakconomics ESC02631.2.1:

- applyscientificmethods applyscientificmethodsandtechniquego
investigatgphenomenayy acquiringnewknowledgeor correctingand
integratingpreviousknowledge;

- conductguantitativeresearch executea systematiempiricalinvestigationof
observablghenomenaia statistical mathematicabr computational
techniques;

- executeanalyticalmathematicatalculations apply mathematicamethods
andmakeuseof calculationtechnologiesn orderto performanalysesand
devisesolutionsto specificproblems;

- forecasteconomidrends- gatherandanalyseeconomiadatain orderto predict
economidrendsandevents;

- analysdinancialperformancef acompany analysehe performancef the
companyin financialmattersin orderto identify improvementctionsthatcould
increaseprofit, basedn accountsrecordsfinancial statementandexternal
informationof the market;

- conductgualitativeresearch gatherrelevantinformationby applying
systematianethodssuchasinterviews focusgroupstextanalysispbservation
andcasestudies;

- write researctproposals synthetiseandwrite proposalsaimingto solve
researclproblemsDraft the proposabaselineandobjectivesthe estimated
budgetrisksandimpact.Documentheadvancesndnewdevelopmentsnthe
relevantsubjectandfield of study;

- providecostbenefitanalysisreports- preparecompileandcommunicate
reportswith brokendown costanalysison the proposakndbudgetplansof the
company Analysethefinancial or socialcostsandbenefitsof a projector
investmenin advanceovera givenperiodof time;

- considereconomiccriteriain decisionmaking- developproposalandtake
appropriatedecisiongakinginto accountconomiccriteria;

- usebusinessimulationtools- employsoftwareto performsimulationsto
improvebusinesskills suchasbusines@cumenfinancialandmarketanalysis
anddecisionmaking.

Economicadviser- ESC02631.2.2:
- developorgan|sat|onapoI|C|es developandsuperwsehe|mplementat|0r0f
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7. Competentele profesionale specifice programului, aferente altor ocupatii decat cele mentionate la
pct.2 sau din alte grupe de baza, minore sau submajore din COR/ISCO-08/ESCO, dar nu mai mult de
25% din nr. competentelor mentionate la pct. 6 - se vor mentiona in suplimentul la diplomd si se vor lista
dupéd modelul

denumirea ocupatiei - codul ocupatiei
competentd 1
competentd 2

ete Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)

- se vor mentiona si in suplimentul la diploma

Competente in limba roména (ro) Optional: Competentele traduse in alti limbi de predare
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8. Informatii suplimentare privind cererea pietei muncii ( cimpurile a) - d) sunt obligatorii pentru programele
de studii noi supuse procesului de inregistrare si facultative pentru programele actualizate)
a. Numar de absolventi necesari in urmatorii 5 ani/ 10 ani (Se va anexa un memoriu justificativ privind
nivelul de absorbtie al fortei de muncd pe piata pe termen mediu si lung, realizat impreund cu
angajatori, asociatii profesionale, comitete sectoriale, sindicate, patronate, specialisti etc)

b. Studii care justifica necesitatea calificarii (Se vor anexa studii/strategii in perspectiva urmatorilor
5-20 de ani ale comitetelor sectoriale, asociatiilor profesionale, profesionistilor, patronatelor,
camerelor de comert, companiilor etc., documente in acest sens sau alte date/materiale de la

organizatii studentesti.)

c. Relevanta fata de cerintele tinerilor pe termen lung (Se vor anexa sondaje de opinie in acest sens sau alte
date/materiale de la organizatii studentesti.)

d. Minimum 3 organizatii consultate si parteneri sociali pentru identificarea si analiza calificarii solicitate

i. Specificul organizatiei (denumirea, obiectul de activitate) - se vor lista institutiile consultate

ii. Datele de contact (datele de identificare)

iii. Modul de consultare sau colaborare al universitatii cu organizatia mentionata - se va lista
pentru fiecare organizatie mentionatd si se vor anexa documentele aferente

e. Alte documente/prognoze care sustin necesitatea calificarii si nr. de studenti - se vor mentiona si anexa.

9. Domeniul ISCED F 2013 - se va seleccta din lista de mai jos un singur
domeniu detaliat ISCED F - 2013, cu denumirea si codul aferent

0413 Management si administratie

10. Organismul de acordare a calificarii (Se va completa cu denumirea institutiei de invatamant
superior acreditate publice sau private, dupa caz, conform actelor de infiintare.)

Universitatea de Vest din Timisoara
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11. Model de supliment la diploma (Se va transmite impreunda cu Raportul
ARACIS al programul dupa obtinerea acestuia de la ARACIS)

12. Numarul de credite ECTS [120

13. Informatii privind operatorul/operatorii economic/economici cu care este
organizat programul de invatamant (cAmpuri obligatorii pentru programele de
studii de licenta si masterat organizate in sistem dual)

a) Denumirea operatorului/operatorilor economic/economici

b) Certificatul de inregistrare fiscala/CUI

¢) Obiectul principal de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia nationala -
CAEN al operatorului/operatorilor (Se va completa cu denumirea si codul activitatilor
economice ale operatorului economic.)

d) Obiectele secundare de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia
nationald - CAEN ale operatorului/operatorilor, relevante pentru programul inscris (Se va
completa cu denumirea si codul activititilor economice ale operatorului economic.)

e) Participarea intr-un consortiu pentru invitamant dual, dupa caz, conform prevederilor
Ordinului ministrului educatiei nr. 6216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea consortiilor pentru invatamant dual, cu modificarile ulterioare

f) Acord de procesare si inregistrare a informatiilor (se va anexa)

14. Informatii privind datele de contact

a) E-mail [edu@e-uvt.ro
b) Telefon (0256 592 697
¢) Webisite [https://www.uvt.ro/

Institutia initiatoare
reprezentata prin:
(numele, prenumele si functia)

p. Rector, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea

Semnatura digitala
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Formularul de inregistrare/actualizare a programului de studii

roem e nd)

Administrarea organizatiilor de afaceri/ Management of business

1. Grupa de baza din COR/ISCO-08/ESCO reprezentativa a programului

( se va selecta o singurd grupd de baza din grupa majorda 2)

Cod/Denumire: (2421 - Analisti de management si organizare

2. Ocupatiile vizate din grupa de baza reprezentativi COR/ESCO ( se vor lista

dupa exemplul urmator: ”cod ocupatie - denumire ocupatie”)

- Analist de afaceri - ESCO 2421.1
- Consultant de afaceri/consultanta de afaceri - ESCO 2421.2

3. Titlul calificarii: |[Master in Management

Nota: Pentru programele de studii de licenta titlul calificarii este completat in conformitate cu HG
642/2020, iar pentru programele de studii de masterat titlul calificdrii este de reguli completat dupa
exemplul urmdtor: "Master”

4. Nivel de calificare
* Nivelul de calificare conform Cadrului national al calificiarilor (CNC/EQF)

(ONivelcNC 6 (®) Nivel CNC 7

5. Activitati/Sarcini aferente grupei de baza reprezentative conform |COR|/|[SCO-08|
(selectate automat in functie de grupa reprezentativi aleasa la pct. 1)

(a) assisting and encouraging the development of objectives, strategies and
plans aimed at achieving customer satisfaction and the efficient use of
organizations’ resources;(b) analysing and evaluating current systems and
structures;(c) discussing current systems with staff and observing systems
at all levels of organization;(d) directing clients towards more efficient
organization and developing solutions to organizational problems; (e)
undertaking and reviewing work studies by analysing existing and proposed
methods and procedures such as administrative and clerical procedures; (f)

Alte sarcini, dupa caz
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6. Competente ESCO — se vor lista si se vor mentiona in suplimentul la diplomad

Nota 1. Daca ocupatia se regdseste in ESCO, se vor mentiona min. competentele esentiale
aferente ocupatiei din ESCO; daca ocupatia nu se regaseste in ESCO, 80% din
competentele programului propus se vor selecta din competentele aferente grupei de baza
din ESCO publicate pe site-ul ANC, urmdnd calea IRN C-> Competen_te{.

Nota 2. Programele de studii pot contine pe lingd competentele mentionate anterior si
competente transversale, nu mai mult de 20%. Acestea pot fi preluate de pe site-ul ANC

urmdnd calea |RNC -> Competen_te.|

Competente in limba romana (ro)

Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)
- se vor mentiona $i in suplimentul la diploma

Optional: Competentele traduse in alti limba de predare

Competente comuneocupaiilor Andist deafaceri - ESCO 2421.1si Consultant
deafaceri/conaultanti deafaceri - ESCO 2421.2:

- andizeaza factorii externi ai sodietatilor - efectueaza activitati de cercetare si
andizi afactorului extern care tine deintreprinderi, cum ar fi consumatorii,
poztiapepiatd, conaurentii si situatia politica.

- andizeazi factorii interni ai sodetatilor - cerceteaza si intelege diferiti factori
interni care influenteaza fundionaeaintreprinderilor, cumar fi cultura, fundaia
strategicd, produsele, preturile si resursele sale disponibile.

- andizeaza paformantafinandiara aune sodetatii - pebaza conturilor, a
registrelor, asituaiilor financiare si ainformatiilor externeae pietei, andizeaza
performanta finandiard aintreprindeii pentru aidentifica actiuni deimburatatire
care ar putea determinacresterea profitului.

- andizeazi planuri deafaceri - andizeazi declaratiile oficidle ale
intreprinderilor care Tsi prezinti obiectivele de afaceri si strategiile pecare
acestea le-au implementat pentru ale indeplini, pentru a evaluafezabilitatea
planului si a verificadaca intreprinderea este capébila si indeplineasci cerintele
externe, cum ar fi rambursarea unuiimprumut sau recupearea investitiilor.

- aplicad managementul schimbirii - gestioneazd dezvoltareain cadrul und
organizatii prin anticiparea schimbirilor si luarea deciziilor manageriale pentru a
se asiguraca membrii implicati suntcét mai putin afectati.

- coordoneszi ainierea eforturilor Tn scopul dezvoltirii afacerii - sincronizeazi
eforturile, planurile, strategiile si actiunile desfasurate in departamentele
sodietitilor in vederea cresterii intreprindeilor si acifrei lor deafaceri. Mentine
dezvoltarea economica drept rezultat find al oricarui efort a sodetitii.

- desfasoard cercetare calitativa - colecteazi informatii relevante prin aplicarea
metoddor sistematice, cumar fi interviurile, grupuiile dereflectie, andiza
textului, observatiile si studiile de caz.

- desfasoard cercetare cantitativa - executi o investigatie empirica sistematici a
fenomendor observabile prin tehnici statistice, matematice sau decalcul.

- iadecizii comerciale strategice - andizeaza informatiile comerciae si conaulta
directorii Tn vederea ludrii dedecizii intr-o gama variatd deaspecte care
afecteazi perspectiva, produdivitateasi fungionareadurabild aune sodetiti. la
in condderare optiunile si alternativele la o provocare si ia decizii judicioase,
bazate peandiza si peexperienta.

- identificd nevoi organizationde nedetectate - utilizeaza detele deintrare
colectate si informatiile obtinute in urmainterviurilor cu partile interesate si
andizeaza doamentele organizatorice pentru a detecta nevoile si imburitatirile
neobservabile la primavedere care ar sprijini dezvoltarea organizatiei. Identifica
nevoile organizatiei Tn ceea ce priveste persondul, echipamentele si
imburttatirea operatiunilor.

- interpreteazi Stuaiile finandiare - citeste, intelegesi interpreteazi liniile si
indicatorii-cheie din situdiile finandare. Extrage cele mai importante informatii
din situaiile financiare in fungie de nevoi si integreazi aceste informatii in
elaborarea planurilor departamentului.

- oferd consultantd cu privire laimburttitirile in materie de eficienta -
andizeazi informatiile si detaliile proceselor si produselor pentru a oferi
consliere cu privire laposbile imburititiri ale eficientei care ar puteafi pusein
aplicare si care ar insemnao valorificare aresurselor.

- redlizeaza andizaafacerii - evalueazi stareaund afaceri pecontpropriu si in
ranart o1 domeniiil de activitate comnetitiv_desficoars activititi de cercetara

Competenciesommonto ocupation8Businessanalyst ESC02421.1and
Businesgonsultant ESC02421.2:

- analyseexternalfactorsof companies performresearctandanalysisof the
externalfactorpertainingto companiesuchasconsumerspositionin the
market,competitorsandpolitical situation.

- analysanternalfactorsof companies researclandunderstandarious
internalfactorsthatinfluencethe operationof companiesuchasits culture,
strategidoundation products prices,andavailableresources.

- analysdinancial performancef a company- analysethe performancef the
companyin financialmattersin orderto identify improvemengctionsthatcould
increaseprofit, basedon accountsrecordsfinancial statementandexternal
informationof the market.

- analysedusinesplans- analysetheformal statementérom businessewhich
outlinetheir businesgoalsandthe strategiesheysetin placeto meetthem,in
orderto assesthefeasibility of the planandverify the businessability to meet
externalrequirementsuchastherepaymenof aloanor returnof investments.
- applychangemanagementmanagelevelopmentithin anorganisatiorby
anticipatingchangeandmakingmanageriatlecisiongo ensurethatthe
membersnvolvedareaslessdisturbedaspossible.

- align effortstowardsbusinesslevelopment synchronisehe efforts, plans,
strategiesandactionscarriedoutin departmentsf companiesowardsthe
growthof businessandits turnover.Keepbusinesslevelopmenasthe ultimate
outcomeof any effort of thecompany.

- conductgualitativeresearch gatherrelevantinformationby applying
systematianethodssuchasinterviews focusgroupstextanalysispbservation
andcasestudies.

- conductguantitativeresearch executea systematiempiricalinvestigationof
observablgphenomenaia statistical mathematicabr computationatechniqueg
- makestrategidbusinesglecisions analysebusinessnformationandconsult
directorsfor decisionmakingpurposesn avariedarrayof aspectaffectingthe
prospectproductivityandsustainabl@perationof acompany Considerthe
optionsandalternativego a challengeandmakesoundrationaldecisionshased
on analysisandexperience.

- identify undetectedrganisationaheeds usethecollectedinputand
informationfrom interviewingstakeholderandanalyseorganisational
documentsn orderto detectunseemeedsandimprovementshatwould suppor
thedevelopmenbof the organisationldentify the needsof the organisationn
termsof staff, equipmentandimprovemenbf operations.

- interpretfinancial statements read,understandandinterpretthekey linesand
indicatorsin financial statementsExtractthe mostimportantinformationfrom
financial statementslependingn the needsandintegratethis informationin the
developmenbf thedepartment'plans.

- adviseon efficiencyimprovements analysanformationanddetailsof
processeandproductsin orderto adviseon possibleefficiencyimprovements
thatcouldbeimplementedandwould signify a betteruseof resources.

- performbusinessnalysis- evaluatehe conditionof a busines®nits ownand
in relationto the competitivebusinesslomain,performingresearchplacingdats
in contextof thebusinessheedsanddeterminingareasof opportunity.

- build businesselationships establisha positive,long-termrelationship
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7. Competentele profesionale specifice programului, aferente altor ocupatii decat cele mentionate la
pct.2 sau din alte grupe de baza, minore sau submajore din COR/ISCO-08/ESCO, dar nu mai mult de
25% din nr. competentelor mentionate la pct. 6 - se vor mentiona in suplimentul la diplomd si se vor lista
dupéd modelul

denumirea ocupatiei - codul ocupatiei
competentd 1
competentd 2

ete Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)

- se vor mentiona si in suplimentul la diploma

Competente in limba roména (ro) Optional: Competentele traduse in alti limbi de predare
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8. Informatii suplimentare privind cererea pietei muncii ( cimpurile a) - d) sunt obligatorii pentru programele
de studii noi supuse procesului de inregistrare si facultative pentru programele actualizate)
a. Numar de absolventi necesari in urmatorii 5 ani/ 10 ani (Se va anexa un memoriu justificativ privind
nivelul de absorbtie al fortei de muncd pe piata pe termen mediu si lung, realizat impreund cu
angajatori, asociatii profesionale, comitete sectoriale, sindicate, patronate, specialisti etc)

b. Studii care justifica necesitatea calificarii (Se vor anexa studii/strategii in perspectiva urmatorilor
5-20 de ani ale comitetelor sectoriale, asociatiilor profesionale, profesionistilor, patronatelor,
camerelor de comert, companiilor etc., documente in acest sens sau alte date/materiale de la

organizatii studentesti.)

c. Relevanta fata de cerintele tinerilor pe termen lung (Se vor anexa sondaje de opinie in acest sens sau alte
date/materiale de la organizatii studentesti.)

d. Minimum 3 organizatii consultate si parteneri sociali pentru identificarea si analiza calificarii solicitate

i. Specificul organizatiei (denumirea, obiectul de activitate) - se vor lista institutiile consultate

ii. Datele de contact (datele de identificare)

iii. Modul de consultare sau colaborare al universitatii cu organizatia mentionata - se va lista
pentru fiecare organizatie mentionatd si se vor anexa documentele aferente

e. Alte documente/prognoze care sustin necesitatea calificarii si nr. de studenti - se vor mentiona si anexa.

9. Domeniul ISCED F 2013 - se va seleccta din lista de mai jos un singur
domeniu detaliat ISCED F - 2013, cu denumirea si codul aferent

0413 Management si administratie

10. Organismul de acordare a calificarii (Se va completa cu denumirea institutiei de invatamant
superior acreditate publice sau private, dupa caz, conform actelor de infiintare.)

Universitatea de Vest din Timisoara
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11. Model de supliment la diploma (Se va transmite impreunda cu Raportul
ARACIS al programul dupa obtinerea acestuia de la ARACIS)

12. Numarul de credite ECTS [120

13. Informatii privind operatorul/operatorii economic/economici cu care este
organizat programul de invatamant (cAmpuri obligatorii pentru programele de
studii de licenta si masterat organizate in sistem dual)

a) Denumirea operatorului/operatorilor economic/economici

b) Certificatul de inregistrare fiscala/CUI

¢) Obiectul principal de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia nationala -
CAEN al operatorului/operatorilor (Se va completa cu denumirea si codul activitatilor
economice ale operatorului economic.)

d) Obiectele secundare de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia
nationald - CAEN ale operatorului/operatorilor, relevante pentru programul inscris (Se va
completa cu denumirea si codul activititilor economice ale operatorului economic.)

e) Participarea intr-un consortiu pentru invitamant dual, dupa caz, conform prevederilor
Ordinului ministrului educatiei nr. 6216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea consortiilor pentru invatamant dual, cu modificarile ulterioare

f) Acord de procesare si inregistrare a informatiilor (se va anexa)

14. Informatii privind datele de contact

a) E-mail [edu@e-uvt.ro
b) Telefon (0256 592 697
¢) Webisite [https://www.uvt.ro/

Institutia initiatoare
reprezentata prin:
(numele, prenumele si functia)

p. Rector, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea

Semnatura digitala
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Formularul de inregistrare/actualizare a programului de studii

roem e nd)

Administrarea organizatiilor de afaceri/ Management of business

1. Grupa de baza din COR/ISCO-08/ESCO reprezentativa a programului

( se va selecta o singurd grupd de baza din grupa majorda 2)

Cod/Denumire: (2421 - Analisti de management si organizare

2. Ocupatiile vizate din grupa de baza reprezentativi COR/ESCO ( se vor lista

dupa exemplul urmator: ”cod ocupatie - denumire ocupatie”)

- Analist de afaceri - ESCO 2421.1
- Consultant de afaceri/consultanta de afaceri - ESCO 2421.2

3. Titlul calificarii: |[Master in Management

Nota: Pentru programele de studii de licenta titlul calificarii este completat in conformitate cu HG
642/2020, iar pentru programele de studii de masterat titlul calificdrii este de reguli completat dupa
exemplul urmdtor: "Master”

4. Nivel de calificare
* Nivelul de calificare conform Cadrului national al calificiarilor (CNC/EQF)

(ONivelcNC 6 (®) Nivel CNC 7

5. Activitati/Sarcini aferente grupei de baza reprezentative conform |COR|/|[SCO-08|
(selectate automat in functie de grupa reprezentativi aleasa la pct. 1)

(a) assisting and encouraging the development of objectives, strategies and
plans aimed at achieving customer satisfaction and the efficient use of
organizations’ resources;(b) analysing and evaluating current systems and
structures;(c) discussing current systems with staff and observing systems
at all levels of organization;(d) directing clients towards more efficient
organization and developing solutions to organizational problems; (e)
undertaking and reviewing work studies by analysing existing and proposed
methods and procedures such as administrative and clerical procedures; (f)

Alte sarcini, dupa caz
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6. Competente ESCO — se vor lista si se vor mentiona in suplimentul la diplomad

Nota 1. Daca ocupatia se regdseste in ESCO, se vor mentiona min. competentele esentiale
aferente ocupatiei din ESCO; daca ocupatia nu se regaseste in ESCO, 80% din
competentele programului propus se vor selecta din competentele aferente grupei de baza
din ESCO publicate pe site-ul ANC, urmdnd calea IRN C-> Competen_te{.

Nota 2. Programele de studii pot contine pe lingd competentele mentionate anterior si
competente transversale, nu mai mult de 20%. Acestea pot fi preluate de pe site-ul ANC

urmdnd calea |RNC -> Competen_te.|

Competente in limba romana (ro)

Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)
- se vor mentiona $i in suplimentul la diploma

Optional: Competentele traduse in alti limba de predare

Competente comuneocupaiilor Andist deafaceri - ESCO 2421.1si Consultant
deafaceri/conaultanti deafaceri - ESCO 2421.2:

- andizeaza factorii externi ai sodietatilor - efectueaza activitati de cercetare si
andizi afactorului extern care tine deintreprinderi, cum ar fi consumatorii,
poztiapepiatd, conaurentii si situatia politica.

- andizeazi factorii interni ai sodetatilor - cerceteaza si intelege diferiti factori
interni care influenteaza fundionaeaintreprinderilor, cumar fi cultura, fundaia
strategicd, produsele, preturile si resursele sale disponibile.

- andizeaza paformantafinandiara aune sodetatii - pebaza conturilor, a
registrelor, asituaiilor financiare si ainformatiilor externeae pietei, andizeaza
performanta finandiard aintreprindeii pentru aidentifica actiuni deimburatatire
care ar putea determinacresterea profitului.

- andizeazi planuri deafaceri - andizeazi declaratiile oficidle ale
intreprinderilor care Tsi prezinti obiectivele de afaceri si strategiile pecare
acestea le-au implementat pentru ale indeplini, pentru a evaluafezabilitatea
planului si a verificadaca intreprinderea este capébila si indeplineasci cerintele
externe, cum ar fi rambursarea unuiimprumut sau recupearea investitiilor.

- aplicad managementul schimbirii - gestioneazd dezvoltareain cadrul und
organizatii prin anticiparea schimbirilor si luarea deciziilor manageriale pentru a
se asiguraca membrii implicati suntcét mai putin afectati.

- coordoneszi ainierea eforturilor Tn scopul dezvoltirii afacerii - sincronizeazi
eforturile, planurile, strategiile si actiunile desfasurate in departamentele
sodietitilor in vederea cresterii intreprindeilor si acifrei lor deafaceri. Mentine
dezvoltarea economica drept rezultat find al oricarui efort a sodetitii.

- desfasoard cercetare calitativa - colecteazi informatii relevante prin aplicarea
metoddor sistematice, cumar fi interviurile, grupuiile dereflectie, andiza
textului, observatiile si studiile de caz.

- desfasoard cercetare cantitativa - executi o investigatie empirica sistematici a
fenomendor observabile prin tehnici statistice, matematice sau decalcul.

- iadecizii comerciale strategice - andizeaza informatiile comerciae si conaulta
directorii Tn vederea ludrii dedecizii intr-o gama variatd deaspecte care
afecteazi perspectiva, produdivitateasi fungionareadurabild aune sodetiti. la
in condderare optiunile si alternativele la o provocare si ia decizii judicioase,
bazate peandiza si peexperienta.

- identificd nevoi organizationde nedetectate - utilizeaza detele deintrare
colectate si informatiile obtinute in urmainterviurilor cu partile interesate si
andizeaza doamentele organizatorice pentru a detecta nevoile si imburitatirile
neobservabile la primavedere care ar sprijini dezvoltarea organizatiei. Identifica
nevoile organizatiei Tn ceea ce priveste persondul, echipamentele si
imburttatirea operatiunilor.

- interpreteazi Stuaiile finandiare - citeste, intelegesi interpreteazi liniile si
indicatorii-cheie din situdiile finandare. Extrage cele mai importante informatii
din situaiile financiare in fungie de nevoi si integreazi aceste informatii in
elaborarea planurilor departamentului.

- oferd consultantd cu privire laimburttitirile in materie de eficienta -
andizeazi informatiile si detaliile proceselor si produselor pentru a oferi
consliere cu privire laposbile imburititiri ale eficientei care ar puteafi pusein
aplicare si care ar insemnao valorificare aresurselor.

- redlizeaza andizaafacerii - evalueazi stareaund afaceri pecontpropriu si in
ranart o1 domeniiil de activitate comnetitiv_desficoars activititi de cercetara

Competenciesommonto ocupation8Businessanalyst ESC02421.1and
Businesgonsultant ESC02421.2:

- analyseexternalfactorsof companies performresearctandanalysisof the
externalfactorpertainingto companiesuchasconsumerspositionin the
market,competitorsandpolitical situation.

- analysanternalfactorsof companies researclandunderstandarious
internalfactorsthatinfluencethe operationof companiesuchasits culture,
strategidoundation products prices,andavailableresources.

- analysdinancial performancef a company- analysethe performancef the
companyin financialmattersin orderto identify improvemengctionsthatcould
increaseprofit, basedon accountsrecordsfinancial statementandexternal
informationof the market.

- analysedusinesplans- analysetheformal statementérom businessewhich
outlinetheir businesgoalsandthe strategiesheysetin placeto meetthem,in
orderto assesthefeasibility of the planandverify the businessability to meet
externalrequirementsuchastherepaymenof aloanor returnof investments.
- applychangemanagementmanagelevelopmentithin anorganisatiorby
anticipatingchangeandmakingmanageriatlecisiongo ensurethatthe
membersnvolvedareaslessdisturbedaspossible.

- align effortstowardsbusinesslevelopment synchronisehe efforts, plans,
strategiesandactionscarriedoutin departmentsf companiesowardsthe
growthof businessandits turnover.Keepbusinesslevelopmenasthe ultimate
outcomeof any effort of thecompany.

- conductgualitativeresearch gatherrelevantinformationby applying
systematianethodssuchasinterviews focusgroupstextanalysispbservation
andcasestudies.

- conductguantitativeresearch executea systematiempiricalinvestigationof
observablgphenomenaia statistical mathematicabr computationatechniqueg
- makestrategidbusinesglecisions analysebusinessnformationandconsult
directorsfor decisionmakingpurposesn avariedarrayof aspectaffectingthe
prospectproductivityandsustainabl@perationof acompany Considerthe
optionsandalternativego a challengeandmakesoundrationaldecisionshased
on analysisandexperience.

- identify undetectedrganisationaheeds usethecollectedinputand
informationfrom interviewingstakeholderandanalyseorganisational
documentsn orderto detectunseemeedsandimprovementshatwould suppor
thedevelopmenbof the organisationldentify the needsof the organisationn
termsof staff, equipmentandimprovemenbf operations.

- interpretfinancial statements read,understandandinterpretthekey linesand
indicatorsin financial statementsExtractthe mostimportantinformationfrom
financial statementslependingn the needsandintegratethis informationin the
developmenbf thedepartment'plans.

- adviseon efficiencyimprovements analysanformationanddetailsof
processeandproductsin orderto adviseon possibleefficiencyimprovements
thatcouldbeimplementedandwould signify a betteruseof resources.

- performbusinessnalysis- evaluatehe conditionof a busines®nits ownand
in relationto the competitivebusinesslomain,performingresearchplacingdats
in contextof thebusinessheedsanddeterminingareasof opportunity.

- build businesselationships establisha positive,long-termrelationship
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7. Competentele profesionale specifice programului, aferente altor ocupatii decat cele mentionate la
pct.2 sau din alte grupe de baza, minore sau submajore din COR/ISCO-08/ESCO, dar nu mai mult de
25% din nr. competentelor mentionate la pct. 6 - se vor mentiona in suplimentul la diplomd si se vor lista
dupéd modelul

denumirea ocupatiei - codul ocupatiei
competentd 1
competentd 2

ete Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)

- se vor mentiona si in suplimentul la diploma

Competente in limba roména (ro) Optional: Competentele traduse in alti limbi de predare
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8. Informatii suplimentare privind cererea pietei muncii ( cimpurile a) - d) sunt obligatorii pentru programele
de studii noi supuse procesului de inregistrare si facultative pentru programele actualizate)
a. Numar de absolventi necesari in urmatorii 5 ani/ 10 ani (Se va anexa un memoriu justificativ privind
nivelul de absorbtie al fortei de muncd pe piata pe termen mediu si lung, realizat impreund cu
angajatori, asociatii profesionale, comitete sectoriale, sindicate, patronate, specialisti etc)

b. Studii care justifica necesitatea calificarii (Se vor anexa studii/strategii in perspectiva urmatorilor
5-20 de ani ale comitetelor sectoriale, asociatiilor profesionale, profesionistilor, patronatelor,
camerelor de comert, companiilor etc., documente in acest sens sau alte date/materiale de la

organizatii studentesti.)

c. Relevanta fata de cerintele tinerilor pe termen lung (Se vor anexa sondaje de opinie in acest sens sau alte
date/materiale de la organizatii studentesti.)

d. Minimum 3 organizatii consultate si parteneri sociali pentru identificarea si analiza calificarii solicitate

i. Specificul organizatiei (denumirea, obiectul de activitate) - se vor lista institutiile consultate

ii. Datele de contact (datele de identificare)

iii. Modul de consultare sau colaborare al universitatii cu organizatia mentionata - se va lista
pentru fiecare organizatie mentionatd si se vor anexa documentele aferente

e. Alte documente/prognoze care sustin necesitatea calificarii si nr. de studenti - se vor mentiona si anexa.

9. Domeniul ISCED F 2013 - se va seleccta din lista de mai jos un singur
domeniu detaliat ISCED F - 2013, cu denumirea si codul aferent

0413 Management si administratie

10. Organismul de acordare a calificarii (Se va completa cu denumirea institutiei de invatamant
superior acreditate publice sau private, dupa caz, conform actelor de infiintare.)

Universitatea de Vest din Timisoara
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11. Model de supliment la diploma (Se va transmite impreunda cu Raportul
ARACIS al programul dupa obtinerea acestuia de la ARACIS)

12. Numarul de credite ECTS [120

13. Informatii privind operatorul/operatorii economic/economici cu care este
organizat programul de invatamant (cAmpuri obligatorii pentru programele de
studii de licenta si masterat organizate in sistem dual)

a) Denumirea operatorului/operatorilor economic/economici

b) Certificatul de inregistrare fiscala/CUI

¢) Obiectul principal de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia nationala -
CAEN al operatorului/operatorilor (Se va completa cu denumirea si codul activitatilor
economice ale operatorului economic.)

d) Obiectele secundare de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia
nationald - CAEN ale operatorului/operatorilor, relevante pentru programul inscris (Se va
completa cu denumirea si codul activititilor economice ale operatorului economic.)

e) Participarea intr-un consortiu pentru invitamant dual, dupa caz, conform prevederilor
Ordinului ministrului educatiei nr. 6216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea consortiilor pentru invatamant dual, cu modificarile ulterioare

f) Acord de procesare si inregistrare a informatiilor (se va anexa)

14. Informatii privind datele de contact

a) E-mail [edu@e-uvt.ro
b) Telefon (0256 592 697
¢) Webisite [https://www.uvt.ro/

Institutia initiatoare
reprezentata prin:
(numele, prenumele si functia)

p. Rector, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea

Semnatura digitala



https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/264209

PN ) |AUTORITATEA
B4:2)8 MINISTERUL EDUCATIEI ('t AR
:: - CALIFICARI

inregistrat ca operator de date cu caracter personal cu nr.25720

Formularul de inregistrare/actualizare a programului de studii

Marketing si managementul vanzarilor

1. Grupa de baza din COR/ISCO-08/ESCO reprezentativa a programului

( se va selecta o singurd grupd de baza din grupa majorda 2)

Cod/Denumire: |2431 - Specialisti in publicitate si marketing

2. Ocupatiile vizate din grupa de baza reprezentativi COR/ESCO ( se vor lista

dupa exemplul urmator: ”cod ocupatie - denumire ocupatie”)

- Specialist dezvoltare afaceri - ESCO 2431.5
- Manager relatii cu clientii - ESCO 2431.6
- Manager comert electronic - ESCO 2431.10.2

3. Titlul calificarii: [Master in Marketing

Nota: Pentru programele de studii de licenta titlul calificarii este completat in conformitate cu HG
642/2020, iar pentru programele de studii de masterat titlul calificdrii este de reguli completat dupa
exemplul urmdtor: "Master”

4. Nivel de calificare
* Nivelul de calificare conform Cadrului national al calificiarilor (CNC/EQF)

(ONivelcNC 6 (®) Nivel CNC 7

5. Activitati/Sarcini aferente grupei de baza reprezentative conform |COR|/|[SCO-08|
(selectate automat in functie de grupa reprezentativi aleasa la pct. 1)

(a) planning, developing and organizing advertising policies and campaigns
to support sales objectives;(b) advising managers and clients on strategies
and campaigns to reach target markets, creating consumer awareness and
effectively promoting the attributes of goods and services; (c) writing
advertising copy and media scripts, and arranging television and film
production and media placement;(d) collecting and analysing data regarding
consumer patterns and preferences; (e) interpreting and predicting current
and future consumer trends;(f) researching potential demand and market

Alte sarcini, dupa caz
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6. Competente ESCO — se vor lista si se vor mentiona in suplimentul la diplomad

Nota 1. Daca ocupatia se regdseste in ESCO, se vor mentiona min. competentele esentiale
aferente ocupatiei din ESCO; daca ocupatia nu se regaseste in ESCO, 80% din
competentele programului propus se vor selecta din competentele aferente grupei de baza
din ESCO publicate pe site-ul ANC, urmdnd calea IRN C-> Competen_te{.

Nota 2. Programele de studii pot contine pe lingd competentele mentionate anterior si
competente transversale, nu mai mult de 20%. Acestea pot fi preluate de pe site-ul ANC

urmdnd calea |RNC -> Competen_te.|

Competente in limba romana (ro)

Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)
- se vor mentiona $i in suplimentul la diploma

Optional: Competentele traduse in alti limba de predare

Competente comuneocupaiilor Specidist dezvoltare afaceri - ESCO 2431.5,
Manager relatii cu clientii - ESCO 2431.6si Manager comert electronic - ESCO
2431.10.2:

- Tsi asumi responsabilitatea - acceptd responsbilitatea si raspundeea pentru
propriile decizii si actiuni profesionde sau pentru cele ddegate altora,

- géndeste in mod inovétor - dezvoltd ide sau trage conduzii care conducla
creareasi lapuneeain aplicare aunorinovaii sau schimbiri;

- condruieste relatii eficiente - demongreaza capecitatea deacondrui relatii
eficiente, dea dezvoltasi dea mentinealiante, contacte sau parteneriate si dea
face schimb deinformatii cu alte persoane;

- respecta reglementirile - respectd nomele, reglementrile si orientirile
referitoare laun anurrit domeniu sau sector si le aplici in activitatea sadezi cu
zi.

Competente comuneocupaiilor Specialist dezvoltare afaceri - ESCO 2431.5si
Manager relatii cu clientii - ESCO 2431.6:

- administreazd conturi - administreaza conturile si activitatile finandiare ale
une organizatii, asigurandu-se ci toete documentele sunt corect tinute, ci toete
informatiile si calculele suntcorecte si ca seiau decizii adecvate;

- identificd noi oportunititi de afaceri - urmareste clienti potentiali sau produse
potentiale pentru a generavanziri suplimentare si a asigura cresterea
€conoITica;

- tinelegatura cu manegerii - asigurd legatura cu persondul deconduere din
alte departamente, garantand servicii si 0 comunicare eficients, si anume
vanziri, planificare, achizitionare, comercializare, distributie si elemente
tehnice;

Specialisdezvoltareafaceri- ESC02431.5:

- andizeaza planuri deafaceri - andizeaza declaratiile oficiale ale
intreprinderilor carefsi prezinti obiectivele deafaceri si strategiile pecare
acestea le-au implementat pentru ale indeplini, pentru a evaluafezabilitatea
planului si averificadecd intreprinderea este capabil si indeplineasci cerintele
externe, cumar fi rambursarea unuiTmprumut sau recupeareainvestitiilor;

- aplicd smtul afacerilor - iamasurile adecvate intr-un mediu de afaceri pentru a
maximizarezultatele posbile in fiecare situatie;

- colaboreazi la crearea strategiilor de marketing - colaboreazi cu ungrup de
profesionisti pentru a dezvolta strategii de marketing care si redlizeze andiza
pietel si viabilitatea finandard, respectdnd in acelagi timp obiectivele sodetitii;

- extindeprezenta in regiunea companiei - identificd si dezvolta strategii de
extindere aacopeirii regionde a sodetitii;

- realizeazi andizavanzirilor - examineazi rapoatele devanziri pentru avedea
cemarfuri si servicii nus-au vandutbine;

- studiazi nivelurile vanzirilor de produs - colecteazi si andizeazi nivelurile
vénzirilor de produsesi servicii pentru a utiliza aceste informatii in vederea
stabilirii cantitatilor care urmeazi si fie produse in urmatoarele loturi,
feedback-ul clientilor, tendintele pregurilor si eficienta metoddor devéanzare;

Manager relatii cu clientii 2431.6:
- andizeazi tendintele de cumpirare - andizeaza obiceiurile de cumparare sau
comnortamentiil nredominant al clientilor:

Competenciesommonto occupationdBusinessieveloper ESC02431.5,
Clientrelationsmanager ESC02431.6andeBusinessnanager ESCO
2431.10.2:

- assumaesponsibility- acceptresponsibilityandaccountabilityfor one'sown
professionatiecisionsandactionsor thosedelegatedo others;

- think innovatively- developideasor conclusionghatleadto the creationand
implementatiorof innovationsor changes;

- buildseffectiverelationships demonstratethe ability to build effective
relationshipsdevelopandmaintainalliances contactsor partnershipsand
exchangenformationwith others;

- complywith regulations complywith andrespectherules,regulationsand
guidelinesrelatingto a specificdomainor sectorandapplythemin your daily
work.

Competenciesommonto occupation8Businesgleveloper ESC02431.5and
Clientrelationsmanager ESC02431.6:

- manageaccounts managehe accountsandfinancialactivitiesof an
organisationsupervisinghatall thedocumentarecorrectlymaintainedthatall
theinformationandcalculationsarecorrect,andthatproperdecisionsarebeing
made;

- identify newbusines®pportunities pursuepotentialcustomeror productsn
orderto generatedditionalsalesandensuregrowth;

- liaisewith managers liaisewith managersf otherdepartmentgnsuring
effectiveserviceandcommunicationi.e. sales planning,purchasingtrading,
distributionandtechnical.

Businesgleveloper ESC02431.5:4

- analysebusinesglans- analyseheformal statementfrom businessewhich
outlinetheir businesgoalsandthe strategiesheysetin placeto meetthem,in
orderto assesshefeasibility of the planandverify the businessability to meet
externalrequirementsuchastherepaymenbf aloanor returnof investments;
- applybusinessacumen takeappropriateactionsin abusinesenvironmentn
orderto maximisepossibleoutcomefrom eachsituation;

- collaboratdn thedevelopmenbf marketingstrategies work togethemwith a
groupof professional$o developmarketingstrategieperformingmarket
analysisandfinancialviability while stayingalignedwith thecompany'goals;
- expandstoreregionalpresence identify anddevelopstrategieso expandhe
company'segionalcoverage;

- carryoutsalesanalysis- examinesalesreportsto seewhatgoodsandservices
haveandhavenot soldwell;

- studysaledevelsof products- collectandanalysesaledevelsof productsand
servicedn orderto usethis informationfor determiningthe quantitiesto be
producedn thefollowing batchescustomerfeedbackpricetrends,andthe
efficiencyof salesmethods.

Clientrelationsmanager ESC02431.6:
- analyseconsumebuyingtrends- analysebuyinghabitsor currentlyprevalent
custometbehaviour;

- communicatavith customers respondo andcommunicatevith customersn
the mostefficient andannronriatamanneitn enablethemta accesdhedesired
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7. Competentele profesionale specifice programului, aferente altor ocupatii decat cele mentionate la
pct.2 sau din alte grupe de baza, minore sau submajore din COR/ISCO-08/ESCO, dar nu mai mult de
25% din nr. competentelor mentionate la pct. 6 - se vor mentiona in suplimentul la diplomd si se vor lista
dupéd modelul

denumirea ocupatiei - codul ocupatiei
competentd 1
competentd 2

ete Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)

- se vor mentiona si in suplimentul la diploma

Competente in limba roména (ro) Optional: Competentele traduse in alti limbi de predare
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8. Informatii suplimentare privind cererea pietei muncii ( cimpurile a) - d) sunt obligatorii pentru programele
de studii noi supuse procesului de inregistrare si facultative pentru programele actualizate)
a. Numar de absolventi necesari in urmatorii 5 ani/ 10 ani (Se va anexa un memoriu justificativ privind
nivelul de absorbtie al fortei de muncd pe piata pe termen mediu si lung, realizat impreund cu
angajatori, asociatii profesionale, comitete sectoriale, sindicate, patronate, specialisti etc)

b. Studii care justifica necesitatea calificarii (Se vor anexa studii/strategii in perspectiva urmatorilor
5-20 de ani ale comitetelor sectoriale, asociatiilor profesionale, profesionistilor, patronatelor,
camerelor de comert, companiilor etc., documente in acest sens sau alte date/materiale de la

organizatii studentesti.)

c. Relevanta fata de cerintele tinerilor pe termen lung (Se vor anexa sondaje de opinie in acest sens sau alte
date/materiale de la organizatii studentesti.)

d. Minimum 3 organizatii consultate si parteneri sociali pentru identificarea si analiza calificarii solicitate

i. Specificul organizatiei (denumirea, obiectul de activitate) - se vor lista institutiile consultate

ii. Datele de contact (datele de identificare)

iii. Modul de consultare sau colaborare al universitatii cu organizatia mentionata - se va lista
pentru fiecare organizatie mentionatd si se vor anexa documentele aferente

e. Alte documente/prognoze care sustin necesitatea calificarii si nr. de studenti - se vor mentiona si anexa.

9. Domeniul ISCED F 2013 - se va seleccta din lista de mai jos un singur
domeniu detaliat ISCED F - 2013, cu denumirea si codul aferent

0414 Marketing si publicitate

10. Organismul de acordare a calificarii (Se va completa cu denumirea institutiei de invatamant
superior acreditate publice sau private, dupa caz, conform actelor de infiintare.)

Universitatea de Vest din Timisoara
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11. Model de supliment la diploma (Se va transmite impreunda cu Raportul
ARACIS al programul dupa obtinerea acestuia de la ARACIS)

12. Numarul de credite ECTS [120

13. Informatii privind operatorul/operatorii economic/economici cu care este
organizat programul de invatamant (cAmpuri obligatorii pentru programele de
studii de licenta si masterat organizate in sistem dual)

a) Denumirea operatorului/operatorilor economic/economici

b) Certificatul de inregistrare fiscala/CUI

¢) Obiectul principal de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia nationala -
CAEN al operatorului/operatorilor (Se va completa cu denumirea si codul activitatilor
economice ale operatorului economic.)

d) Obiectele secundare de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia
nationald - CAEN ale operatorului/operatorilor, relevante pentru programul inscris (Se va
completa cu denumirea si codul activititilor economice ale operatorului economic.)

e) Participarea intr-un consortiu pentru invitamant dual, dupa caz, conform prevederilor
Ordinului ministrului educatiei nr. 6216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea consortiilor pentru invatamant dual, cu modificarile ulterioare

f) Acord de procesare si inregistrare a informatiilor (se va anexa)

14. Informatii privind datele de contact

a) E-mail [edu@e-uvt.ro
b) Telefon (0256 592 697
¢) Webisite [https://www.uvt.ro/

Institutia initiatoare
reprezentata prin:
(numele, prenumele si functia)

p. Rector, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea

Semnatura digitala
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Formularul de inregistrare/actualizare a programului de studii

Managementulesurseloumane

1. Grupa de baza din COR/ISCO-08/ESCO reprezentativa a programului

( se va selecta o singurd grupd de baza din grupa majorda 2)

Cod/Denumire: 2423 - Specialisti in domeniul resurselor umane si de pe

2. Ocupatiile vizate din grupa de baza reprezentativi COR/ESCO ( se vor lista

dupa exemplul urmator: ”cod ocupatie - denumire ocupatie”)

- Specialist resurse umane - ESCO 2423.3
- Consultant in resurse umane - COR 242317

3. Titlul calificarii: |[Master in Management

Nota: Pentru programele de studii de licenta titlul calificarii este completat in conformitate cu HG
642/2020, iar pentru programele de studii de masterat titlul calificdrii este de reguli completat dupa
exemplul urmdtor: "Master”

4. Nivel de calificare
* Nivelul de calificare conform Cadrului national al calificiarilor (CNC/EQF)

(ONivelcNC 6 (®) Nivel CNC 7

5. Activitati/Sarcini aferente grupei de baza reprezentative conform |COR|/|[SCO-08|
(selectate automat in functie de grupa reprezentativi aleasa la pct. 1)

(a) advising on and performing personnel functions relating to employee
recruitment, placement, training, promotion, compensation, and
employee-management relations or other areas of personnel policy;(b)
studying and analysing jobs performed in an establishment by various
means, including interviews with workers, supervisors and management,
and writing detailed position, job or occupation descriptions from information
obtained;(c) preparing occupational information or working on occupational
classification systems;(d) advising and working on the foregoing and other

Alte sarcini, dupa caz



Virgil Ion
Sticky Note
Unmarked set by Virgil Ion

Virgil Ion
Sticky Note
Rejected set by Virgil Ion

https://www.mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/munca/c-o-r
https://esco.ec.europa.eu/ro/classification/occupation_main
https://www.mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/munca/c-o-r
https://esco.ec.europa.eu/ro/classification/occupation_main
https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/isco08/

\ MINISTERUL EDUCATIEI

AUTORITATEA
NATIONALA
PENTRI
CALIFICARI

inregistrat ca operator de date cu caracter personal cu nr.25720

6. Competente ESCO — se vor lista si se vor mentiona in suplimentul la diplomad

Nota 1. Daca ocupatia se regdseste in ESCO, se vor mentiona min. competentele esentiale
aferente ocupatiei din ESCO; daca ocupatia nu se regaseste in ESCO, 80% din
competentele programului propus se vor selecta din competentele aferente grupei de baza
din ESCO publicate pe site-ul ANC, urmdnd calea IRN C-> Competen_te{.

Nota 2. Programele de studii pot contine pe lingd competentele mentionate anterior si
competente transversale, nu mai mult de 20%. Acestea pot fi preluate de pe site-ul ANC

urmdnd calea |RNC -> Competen_te.|

Competente in limba romana (ro)

Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)
- se vor mentiona $i in suplimentul la diploma

Optional: Competentele traduse in alti limba de predare

Specialistesursaimane- ESC02423.3:

- anggeazi resurse umane- gestioneszi procesul deanggare aresurselor
umaneg, delaidentificarea potentialilor candidati la evaluarea caracterului
adecvat al profilurilor lor pentru pogul vacant;

- aplicd politicile companiei - aplici prindipiile si normel e care reglementeaza
activitatile si procesele und organizatii;

- conolidareaincrederii - exprimi intentiile si comportamentul intr-un mod
coerent si trangparent, inviténd lareciproditate si stabilind judtificarea und
legaturi fiabile si deTncredere intre oameni si echipe;

- creeazd profiluri personde - creeazi unprofil al und persoane, scoténdin
evidenta caracteristicile, personditatea, aptitudinile si motivatiile acestei
persoane, adesea prin utilizareainformatiilor obtinute in urma unuiinterviu sau
aunuichestiona;

- dezvolti retele profesionde - contacteazi si se intélneste cu oamenii in context
profesiond. Giseste un subiect comunsi Tsi foloseste persoande de contact
pentru obtinerea de avantsje reciproce. Tine evidenta oamenilor din reteaua
profesionda proprie si raiméneinformat/a cu privire laactivitatile lor,

- evalueazi caracterul - evalueazd modulin care 0 anumiti pasoani va
reactiong verbd sau fizic, intr-o anumiti situatie sau fagd deo situaie specifici;
- gestionesza salarizarea - gestioneszi si raspundepentru anggatii care isi
primesc salariile, revizuieste salariile si planurile de benéficii si condliaza
conduerea cu privire lamasa salariaa si laalte conditii deocupae afortei de
muna;

- intervieveaza persoane- intervieveaza pasoane aflate intr-o serie de
circumstante diferite;

- negodaza contracte demundi - giseste acorduri Tntre anggatori si potentialii
angdati cu privire lasalarii, condiiile demundi si ben€ficiile nestatutare;

- practica ascultarea activa - acorda atentie spuselor altor persoane intelegecu
ribdare aspectele pundate, adresénd intrebari, dupi caz, si fara si intrerupa in
momente nepotrivite; poee si asculte cu atentie nevoile clientilor, ae
pasageilor, ale utilizatorilor deservicii sau ale altor persoanesi ofera solutii in
CONECINtd;

- programeazi reuniuni - programeaza si stabileste tntélniri sau reuniuni
profesionde pentru clienti sau supeiori;

- recruteaza anggati - anggeaza noi anggati prin ddimitarea a ceeace
presupuneposdul, prin asigurarea publicititii, desfasurarea deinterviuri si
selectarea persondului in conformitate cu politicasi legislatia sodietitii;

- respecta confidentialitatea - respecta setul denomme care stabilesc nedivulgareal
informatiilor, cu exceptiaund alte persoane autorizate;

- utilizeazi tehnici decomunicare - aplica tehnici de comunicare care le permit
interlocutorilor si seTnteleagi reciproc mai binesi si realizeze o comunicare
corecti in trangmiterea mesajelor;

- inregistreaza interviurile - inregistreazi, scriesi colecteaza raspunsurile si
informatiile adunae in timpul interviurilor pentru procesare si andizi folosnd
masinade stenografiat sau echipament tehnic;

- intocmeste rapoarte de lucru - intoameste rapoate delucru care sprijind
gestionarea eficace arelatiilor, doaumentatii si evidente conform unorstandarde
indte. Tntocmeste si prezinti rezultate si conduzi intr-unmod clar si inteligibil,
casi poda fi intelese de nespecialisti;

Humanresource®fficer - ESC02423.3:

- hire humanresources managehe procesf hiring humanresourcesfrom
identifying potentialcandidateso assessinthe adequacyf their profilesto the
vacancy;

- applycompanypolicies- qpply the principlesandrulesthatgovernthe
activitiesandprocessesf anorganisation;

- build trust- expressntentionsandbehaviouiin acoherenendtransparent
mannerjnviting reciprocityandestablishinghe groundsfor atrustingand
reliableconnectiorbetweerpeopleandteams;

- profile people- createa profile of someoneby outlining this person's
characteristicgpersonality skills andmotives,often by the useof information
obtainedfrom aninterviewor questionnaire;

- developprofessionahetwork- reachoutto andmeetup with peoplein a
professionatontext.Find commongroundanduseyour contactfor mutual
benefit.Keeptrack of the peoplein your personaprofessionahetworkandstay
up to dateon their activities;

- assessharacter assesfiow a certainpersorwill react,verballyor physically,
in aspecificsituationor to a specifichappening;

- managepayroll - manageandberesponsibldor employeeseceivingtheir
wagesreviewsalariesandbenefitplansandadvisemanagemenn payroll and
otheremploymentonditions;

- interviewpeople- interviewpeoplein arangeof differentcircumstances;

- negotiateemploymentgreementsfind agreementbetweeremployersand
potentialemployee®n salary,working conditionsandnon-statutonjpenefits;

- listenactively- give attentionto whatotherpeoplesay,patientlyunderstand
pointsbeingmade askingquestionsasappropriateandnotinterruptingat
inappropriatdimes;ableto listencarefullythe needf customersclients,
passengerserviceusersor others andprovidesolutionsaccordingly;

- fix meetings fix andschedulgrofessionaappointment®r meetingsor
clientsor superiors;

- recruitemployees hire newemployeedy scopingthejob role, advertising,
performinginterviewsandselectingstaffin line with companypolicy and
legislation;

- observeconfidentiality- observethe setof rulesestablishinghe nondisclosurg
of informationexceptto anotherauthoriseerson;

- usecommunicatiortechniques applytechniqgue®f communicatiorwhich
allow interlocutorsto betterunderstanedachotherandcommunicateccurately
in thetransmissiorof messages;

- documeninterviews- record,write, andcaptureanswersandinformation
collectedduringinterviewsfor processingindanalysisusingshorthandr
technicalequipment;

- write work-relatedreports- composenork-relatedreportsthatsupport
effectiverelationshipmanagemeranda high standarcdf documentatioand
recordkeeping Write andpresentesultsandconclusionsn aclearand
intelligible way sotheyarecomprehensibléo a non-expertudience;

- identify with the company'goals- actfor the benefitof the companyandfor
theachievementf its targets;

- applyknowledgeof humanbehaviour practiceprinciplesrelatedto group

behaviourtrendsin society,andinfluenceof societaldynamics;
- develonemnloveeretentinnnroarame nlan develon andimnlement
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7. Competentele profesionale specifice programului, aferente altor ocupatii decat cele mentionate la
pct.2 sau din alte grupe de baza, minore sau submajore din COR/ISCO-08/ESCO, dar nu mai mult de
25% din nr. competentelor mentionate la pct. 6 - se vor mentiona in suplimentul la diplomd si se vor lista

dupéd modelul

denumirea ocupatiei - codul ocupatiei
competentd 1

competentd 2

-..elc

Competente in limba romana (ro)

Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)
- se vor mentiona si in suplimentul la diploma
Optional: Competentele traduse in alta limba de predare

Managerdeformare- COR 242406:

- supravegheazi personal - supravegheaza selectia, formarea,
performanta si motivarea personal ul ui;

- evalueazi activititile de formare - evalueazi realizirile si obiectivele
deinvitare ale cursului de formare si calitatea predirii si ofera un
feedback transparent formatorilor si stagiarilor;

- gestioneazi programe de formare destinate personalului companiilor -
monitorizeaza si reglementeazi cursurile de formare oferite
organizatiilor pentru dezvoltarea competentelor angajatilor lor;

- elaboreazi programe de formare - concepe programe n cadrul cirora
angajatii sau viitorii angajati dobandesc competentel e necesare pentru
postul respectiv sau Tsi Tmbunitatesc si Tsi dezvolta competentele pentru
activititi sau sarcini noi. Sdecteaza sau concepe activititi care vizeaza
prezentarea muncii si a sistemelor sau Tmbunititirea performantei
persoanelor si agrupurilor Tn situati organizationale;

- evalueazi performanta colaboratorilor organizatiei - evalueazi
performanta si rezultatele cadrelor de conducere si ae angajatilor,
tindnd seama de €ficienta si €fi cacitatea acestoralalocul de munca. lain
considerare elementele personale si profesionale;

- monitorizeaza progresele realizate in domeniul de specialitate - tine
pasul cu noile cercetiri, reglementari si alte modifi ciri semnificative
legate de piata muncii sau de alte aspecte, care au loc in domeniul de
specidizare;

- adapteazi sesiunile de formare la piatamuncii - identifica evolutiile
de pe piata muncii si recunoaste relevanta acestora pentru formarea
studentilor,

- preda competente antreprenoriale - preda angsjatilor unei institutii
competentel e necesare pentru a-si desfasura activitatea intr-o
organizatie. Ti educi pe acestia cu privire la competentele generale sau
tehnice, de la competente informatice la competente interpersonale;

- instruieste angajatii - mentine si imbunititeste performantele
angajatilor, prin instruirea persoanelor sau agrupurilor cu privirela
modul de optimizare a unor metode, competente sau abilitati specifice,
utilizénd modele si metode de instruire adaptate. Formeaza angajatii nou
recrutati si le ofera asistentain procesul de invitare anoilor sisteme de
afaceri;

- dezvolti un stil deinstruire - dezvolti un stil de instruire a persoanel or
individuale sau agrupurilor prin care si se asigure faptul ca toti
participantii sunt relaxati si ca pot dobandi aptitudinile si competentele
necesare oferite prin instruire, ntr-un mod pozitiv si productiv.

Trainingmanager COR242406:

- supervisestaff- oversedheselectiontraining, performancend
motivationof staff;

- evaluatdraining - assessherealisationof thetraining'slearning
outcomesandgoals,the quality of teachingandgive transparent
feedbacko thetrainersandtrainees;

- managecorporateraining programmes monitorandregulatethe
coachingcoursefferedto organisationgor developingthe skills of
theiremployees;

- developtraining programmes designprogrammesvhereemployees
or futureemployeesretaughtthe necessargkills for thejob or to
improveandexpandskills for newactivitiesor tasks.Selector design
activitiesaimedat introducingthe work andsystemsr improvingthe
performancef individualsandgroupsin organisationasettings;

- evaluategperformancef organisationatollaborators evaluatehe
performanceandresultsof managerandemployeegonsideringheir
efficiencyandeffectivity atwork. Considempersonabndprofessional
elements;

- monitordevelopmentin field of expertise- keepup with new
researchregulationsandothersignificantchangeslabourmarket
relatedor otherwise pccurringwithin thefield of specialisation;

- adapttrainingto labourmarket- identify development# thelabour
marketandrecogniseheir relevanceo thetrainingof students;

- teachcorporateskills - teachthe skills necessaryor operatingn an
organisatiorto theemployee®f aninstitution. Educatehemon general
or technicalskills, rangingfrom computerskills to interpersonaskills;
- coachemployees maintainandimproveemployeesperformancey
coachingndividualsor groupshow to optimisespecificmethodsskills
or abilities,usingadaptedtoachingstylesandmethodsTutor newly
recruitedemployeesndassisthemin thelearningof newbusiness
systems;

- developa coachingstyle- developa stylefor coachingndividualsor
groupsthatensuresll participantsareat easeandareableto acquire
thenecessargkills andcompetenceprovidedin the coachingn a
positiveandproductivemanner.
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8. Informatii suplimentare privind cererea pietei muncii ( cimpurile a) - d) sunt obligatorii pentru programele
de studii noi supuse procesului de inregistrare si facultative pentru programele actualizate)
a. Numar de absolventi necesari in urmatorii 5 ani/ 10 ani (Se va anexa un memoriu justificativ privind
nivelul de absorbtie al fortei de muncd pe piata pe termen mediu si lung, realizat impreund cu
angajatori, asociatii profesionale, comitete sectoriale, sindicate, patronate, specialisti etc)

b. Studii care justifica necesitatea calificarii (Se vor anexa studii/strategii in perspectiva urmatorilor
5-20 de ani ale comitetelor sectoriale, asociatiilor profesionale, profesionistilor, patronatelor,
camerelor de comert, companiilor etc., documente in acest sens sau alte date/materiale de la

organizatii studentesti.)

c. Relevanta fata de cerintele tinerilor pe termen lung (Se vor anexa sondaje de opinie in acest sens sau alte
date/materiale de la organizatii studentesti.)

d. Minimum 3 organizatii consultate si parteneri sociali pentru identificarea si analiza calificarii solicitate

i. Specificul organizatiei (denumirea, obiectul de activitate) - se vor lista institutiile consultate

ii. Datele de contact (datele de identificare)

iii. Modul de consultare sau colaborare al universitatii cu organizatia mentionata - se va lista
pentru fiecare organizatie mentionatd si se vor anexa documentele aferente

e. Alte documente/prognoze care sustin necesitatea calificarii si nr. de studenti - se vor mentiona si anexa.

9. Domeniul ISCED F 2013 - se va seleccta din lista de mai jos un singur
domeniu detaliat ISCED F - 2013, cu denumirea si codul aferent

0413 Management si administratie

10. Organismul de acordare a calificarii (Se va completa cu denumirea institutiei de invatamant
superior acreditate publice sau private, dupa caz, conform actelor de infiintare.)

Universitatea de Vest din Timisoara
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11. Model de supliment la diploma (Se va transmite impreunda cu Raportul
ARACIS al programul dupa obtinerea acestuia de la ARACIS)

12. Numarul de credite ECTS [120

13. Informatii privind operatorul/operatorii economic/economici cu care este
organizat programul de invatamant (cAmpuri obligatorii pentru programele de
studii de licenta si masterat organizate in sistem dual)

a) Denumirea operatorului/operatorilor economic/economici

b) Certificatul de inregistrare fiscala/CUI

¢) Obiectul principal de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia nationala -
CAEN al operatorului/operatorilor (Se va completa cu denumirea si codul activitatilor
economice ale operatorului economic.)

d) Obiectele secundare de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia
nationald - CAEN ale operatorului/operatorilor, relevante pentru programul inscris (Se va
completa cu denumirea si codul activititilor economice ale operatorului economic.)

e) Participarea intr-un consortiu pentru invitamant dual, dupa caz, conform prevederilor
Ordinului ministrului educatiei nr. 6216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea consortiilor pentru invatamant dual, cu modificarile ulterioare

f) Acord de procesare si inregistrare a informatiilor (se va anexa)

14. Informatii privind datele de contact

a) E-mail [edu@e-uvt.ro
b) Telefon (0256 592 697
¢) Webisite [https://www.uvt.ro/

Institutia initiatoare
reprezentata prin:
(numele, prenumele si functia)

p. Rector, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea

Semnatura digitala
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Formularul de inregistrare/actualizare a programului de studii

Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de afaceri

1. Grupa de baza din COR/ISCO-08/ESCO reprezentativa a programului

( se va selecta o singurd grupd de baza din grupa majorda 2)

Cod/Denumire: (2421 - Analisti de management si organizare

2. Ocupatiile vizate din grupa de baza reprezentativi COR/ESCO ( se vor lista

dupa exemplul urmator: ”cod ocupatie - denumire ocupatie”)

- Analist de afaceri - ESCO 2421.1
- Specialist strategie industriala - ESCO 2421.3
- Responsabil proces - ESCO 2421.7

3. Titlul calificarii: |[Master in Management

Nota: Pentru programele de studii de licenta titlul calificarii este completat in conformitate cu HG
642/2020, iar pentru programele de studii de masterat titlul calificdrii este de reguli completat dupa
exemplul urmdtor: "Master”

4. Nivel de calificare
* Nivelul de calificare conform Cadrului national al calificiarilor (CNC/EQF)

(ONivelcNC 6 (®) Nivel CNC 7

5. Activitati/Sarcini aferente grupei de baza reprezentative conform |COR|/|[SCO-08|
(selectate automat in functie de grupa reprezentativi aleasa la pct. 1)

(a) assisting and encouraging the development of objectives, strategies and
plans aimed at achieving customer satisfaction and the efficient use of
organizations’ resources;(b) analysing and evaluating current systems and
structures;(c) discussing current systems with staff and observing systems
at all levels of organization;(d) directing clients towards more efficient
organization and developing solutions to organizational problems; (e)
undertaking and reviewing work studies by analysing existing and proposed
methods and procedures such as administrative and clerical procedures; (f)

Alte sarcini, dupa caz
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6. Competente ESCO — se vor lista si se vor mentiona in suplimentul la diplomad

Nota 1. Daca ocupatia se regdseste in ESCO, se vor mentiona min. competentele esentiale
aferente ocupatiei din ESCO; daca ocupatia nu se regaseste in ESCO, 80% din
competentele programului propus se vor selecta din competentele aferente grupei de baza
din ESCO publicate pe site-ul ANC, urmdnd calea IRN C-> Competen_te{.

Nota 2. Programele de studii pot contine pe lingd competentele mentionate anterior si
competente transversale, nu mai mult de 20%. Acestea pot fi preluate de pe site-ul ANC

urmdnd calea |RNC -> Competen_te.|

Competente in limba romana (ro)

Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)
- se vor mentiona $i in suplimentul la diploma

Optional: Competentele traduse in alti limba de predare

Competente comuneocupaiilor Andist deafaceri - ESCO 2421.1si Specialist
strategie indugriald - ESCO 2421.3:

- identifica nevoi organizationde nedetectate - utilizeazi daele deintrare
colectate si informatiile obtinute in urmainterviurilor cu partile interesate si
andizeazi doaumentele organizatorice pentru a detecta nevoile si imbunitatirile
neobservabile laprimavedere care ar sprijini dezvoltarea orgenizatiel. Identifica
nevoile organizatiei in ceea ce priveste persondul, echipamentele si
imbunitatirea operatiunilor.

- ofera consultanta cu privire laimburatatirile in materie de eficienta -
andizeaza informatiile si detaliile proceselor si produselor pentru a oferi
consliere cu privire la posbile imburititiri ale eficientei care ar puteafi pusein
aplicare si care ar insemnao valorificare aresurselor.

- aplicd managementul schimbirii — gestioneazi dezvoltareain cadrul une
organizatii prin anticiparea schimbirilor si luarea deciziilor manageriale pentru al
se asiguraca membrii implicati suntcét mai putin afectati;

- coordoneszi dinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii - sincronizeaza
eforturile, planurile, strategiile si actiunile desfasurate in departamentele
sodetitilor in vederea cresterii intreprindeilor si acifrei lor deafaceri. Mentine
dezvoltarea econonici drept rezultat find a oricirui efort a sodietitii;

- realizeazid andiza afacerii - evalueazi stareaund afaceri pe contpropriu si in
raport cu domeniul deactivitate competitiv, desfasoara activititi de cercetare,
punénd datele Tn contextul nevoilor intreprinderii si determinénd dorreniile de
opotunitate.

- tinelegdtura cu manegerii —asigura legatura cu persondul de conduere din
ate departamente, garantand servicii si 0 comunicare eficients, si anume
vanziri, planificare, achizitionare, comercializare, distributie si elemente
tehnice.

Competente comuneocupdiilor Andist deafaceri - ESCO 2421. 1si
Responsabil proces - ESCO 2421.7:

- andizeaza factorii externi ai sodetatilor - efectueaza activititi de cercetare si
andizi afactorului extern care tinedeintreprinderi, cum ar fi consumatorii,
poztia pepiata, conaurentii si situaia politica.

Competente comuneocupaiilor Specidist strategie indugriald - ESCO 2421.3
si Responsabil proces - ESCO 2421.7:

- propunestrategii deimbunatatire - identifica cauzele profundeale problemelor
si prezinta propunei desolutii eficace si petermen lung.

- imburitateste procesele de afaceri - optimizeazi seria deopeatiuni ale und
organizatii pentru aobtine eficienta; andizeazi si adegpteaza opeaatiunile
comerciale existente pentru a stabili si pentru aindeplini noi obiective.

Analistdeafaceri- ESC0O2421.1:

- andizeaza factorii interni ai sodetatilor - cerceteaza si intelege diferiti factori
interni care influenteaza fundionaea intreprinderilor, cumar fi cultura, fundaia
strategicd, produssle, preurile si resursele sale disponbile.

- andizeaza peformantafinanciard aune sodetiti - pe bazaconturilor, a
registrelor, asituaiilor finandare si ainformatiilor externeae pietei, andizeaza
performanta finandiara aintreprindeii pentru aidentifica actiuni deTmburatatire

[care ar niitea determina cresterea nrofitiilni

Competenciesommonto ocupation8Businessanalyst ESC02421.1and
Bussinesstrategyspecialist ESC02421.3:

- identify undetectedrganisationaheeds usethecollectedinputand
informationfrom interviewingstakeholderandanalyseorganisational
documentsn orderto detectunseemeedsandimprovementshatwould suppor
thedevelopmenbf the organisationldentify the needof the organisatiorin
termsof staff, equipmentandimprovemenbf operations.

- adviseon efficiencyimprovements analyseanformationanddetailsof
processeandproductsn orderto adviseon possibleefficiencyimprovements
thatcouldbeimplementecandwould signify a betteruseof resources.

- applychangemanagementmanagelevelopmentithin anorganisatiorby
anticipatingchangesndmakingmanageriatiecisiongo ensurethatthe
membersnvolvedareaslessdisturbedaspossible.

- align effortstowardsbusinesslevelopment synchronisehe efforts, plans,
strategiesandactionscarriedoutin departmentsf companiesowardsthe
growthof businessandits turnover.Keepbusinesslevelopmenasthe ultimate
outcomeof any effort of thecompany.

- performbusinessnalysis- evaluatehe conditionof a busines®nits ownand
in relationto the competitivebusinesslomain,performingresearchplacingdats
in contextof the businessheedsaanddeterminingareasf opportunity.

- liaisewith managers liaisewith manager®f otherdepartmentgnsuring
effectiveserviceandcommunicationi.e. sales planning,purchasingtrading,
distributionandtechnicalelements.

Competenciesommonto ocupationBBusinesanalyst- ESC0O2421.1and
Procesofficer - ESC02421.7:

- analyseexternalfactorsof companies performresearclandanalysisof the
externalfactorpertainingto companiesuchasconsumerspositionin the
market,competitorsandpolitical situation.

Competenciesommonto ocupationsBussinesstrategyspecialist ESCO
2421.3andProces®fficer - ESC02421.7:

- provideimprovemenstrategies identify root cause®f problemsandsubmit
proposaldor effectiveandlong-termsolutions.

- improvebusinesgprocesses optimisethe seriesof operation®f an
organisatiorto achieveefficiency. Analyseandadaptexistingbusiness
operationsn orderto setnewobjectivesandmeetnewgoals.

Businessanalyst- ESC02421.1:

- analysdnternalfactorsof companies researclandunderstandarious
internalfactorsthatinfluencethe operationof companiesuchasits culture,
strategidoundation products prices,andavailableresources.

- analysefinancialperformancef acompany analysethe performancef the
companyin financialmattersin orderto identify improvementctionsthatcould
increaseprofit, basedn accountsrecords financial statementandexternal
informationof the market.

- analysebusinesplans- analysetheformal statementérom businessewhich
outlinetheir businesgoalsandthe strategiesheysetin placeto meetthem,in

orderto assesthefeasibility of the planandverify the businessability to meet
externalrequiirementsiichastherenavmennf aloanor retiirnof investments
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7. Competentele profesionale specifice programului, aferente altor ocupatii decat cele mentionate la
pct.2 sau din alte grupe de baza, minore sau submajore din COR/ISCO-08/ESCO, dar nu mai mult de
25% din nr. competentelor mentionate la pct. 6 - se vor mentiona in suplimentul la diplomd si se vor lista
dupéd modelul

denumirea ocupatiei - codul ocupatiei
competentd 1
competentd 2

ete Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)

- se vor mentiona si in suplimentul la diploma

Competente in limba roména (ro) Optional: Competentele traduse in alti limbi de predare
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8. Informatii suplimentare privind cererea pietei muncii ( cimpurile a) - d) sunt obligatorii pentru programele
de studii noi supuse procesului de inregistrare si facultative pentru programele actualizate)
a. Numar de absolventi necesari in urmatorii 5 ani/ 10 ani (Se va anexa un memoriu justificativ privind
nivelul de absorbtie al fortei de muncd pe piata pe termen mediu si lung, realizat impreund cu
angajatori, asociatii profesionale, comitete sectoriale, sindicate, patronate, specialisti etc)

b. Studii care justifica necesitatea calificarii (Se vor anexa studii/strategii in perspectiva urmatorilor
5-20 de ani ale comitetelor sectoriale, asociatiilor profesionale, profesionistilor, patronatelor,
camerelor de comert, companiilor etc., documente in acest sens sau alte date/materiale de la

organizatii studentesti.)

c. Relevanta fata de cerintele tinerilor pe termen lung (Se vor anexa sondaje de opinie in acest sens sau alte
date/materiale de la organizatii studentesti.)

d. Minimum 3 organizatii consultate si parteneri sociali pentru identificarea si analiza calificarii solicitate

i. Specificul organizatiei (denumirea, obiectul de activitate) - se vor lista institutiile consultate

ii. Datele de contact (datele de identificare)

iii. Modul de consultare sau colaborare al universitatii cu organizatia mentionata - se va lista
pentru fiecare organizatie mentionatd si se vor anexa documentele aferente

e. Alte documente/prognoze care sustin necesitatea calificarii si nr. de studenti - se vor mentiona si anexa.

9. Domeniul ISCED F 2013 - se va seleccta din lista de mai jos un singur
domeniu detaliat ISCED F - 2013, cu denumirea si codul aferent

0413 Management si administratie

10. Organismul de acordare a calificarii (Se va completa cu denumirea institutiei de invatamant
superior acreditate publice sau private, dupa caz, conform actelor de infiintare.)

Universitatea de Vest din Timisoara
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11. Model de supliment la diploma (Se va transmite impreunda cu Raportul
ARACIS al programul dupa obtinerea acestuia de la ARACIS)

12. Numarul de credite ECTS [120

13. Informatii privind operatorul/operatorii economic/economici cu care este
organizat programul de invatamant (cAmpuri obligatorii pentru programele de
studii de licenta si masterat organizate in sistem dual)

a) Denumirea operatorului/operatorilor economic/economici

b) Certificatul de inregistrare fiscala/CUI

¢) Obiectul principal de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia nationala -
CAEN al operatorului/operatorilor (Se va completa cu denumirea si codul activitatilor
economice ale operatorului economic.)

d) Obiectele secundare de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia
nationald - CAEN ale operatorului/operatorilor, relevante pentru programul inscris (Se va
completa cu denumirea si codul activititilor economice ale operatorului economic.)

e) Participarea intr-un consortiu pentru invitamant dual, dupa caz, conform prevederilor
Ordinului ministrului educatiei nr. 6216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea consortiilor pentru invatamant dual, cu modificarile ulterioare

f) Acord de procesare si inregistrare a informatiilor (se va anexa)

14. Informatii privind datele de contact

a) E-mail [edu@e-uvt.ro
b) Telefon (0256 592 697
¢) Webisite [https://www.uvt.ro/

Institutia initiatoare
reprezentata prin:
(numele, prenumele si functia)

p. Rector, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea

Semnatura digitala
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Formularul de inregistrare/actualizare a programului de studii

Publicitate si promovarea vanzarilor

1. Grupa de baza din COR/ISCO-08/ESCO reprezentativa a programului

( se va selecta o singurd grupd de baza din grupa majorda 2)

Cod/Denumire: |2431 - Specialisti in publicitate si marketing

2. Ocupatiile vizate din grupa de baza reprezentativi COR/ESCO ( se vor lista

dupa exemplul urmator: ”cod ocupatie - denumire ocupatie”)

- Specialist in publicitate - ESCO 2431.3
- Brand manager - ESCO 2431.4
- Specialist marketing online - ESCO 2431.10.4

3. Titlul calificarii: [Master in Marketing

Nota: Pentru programele de studii de licenta titlul calificarii este completat in conformitate cu HG
642/2020, iar pentru programele de studii de masterat titlul calificdrii este de reguli completat dupa
exemplul urmdtor: "Master”

4. Nivel de calificare
* Nivelul de calificare conform Cadrului national al calificiarilor (CNC/EQF)

(ONivelcNC 6 (®) Nivel CNC 7

5. Activitati/Sarcini aferente grupei de baza reprezentative conform |COR|/|[SCO-08|
(selectate automat in functie de grupa reprezentativi aleasa la pct. 1)

(a) planning, developing and organizing advertising policies and campaigns
to support sales objectives;(b) advising managers and clients on strategies
and campaigns to reach target markets, creating consumer awareness and
effectively promoting the attributes of goods and services; (c) writing
advertising copy and media scripts, and arranging television and film
production and media placement;(d) collecting and analysing data regarding
consumer patterns and preferences; (e) interpreting and predicting current
and future consumer trends;(f) researching potential demand and market

Alte sarcini, dupa caz
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6. Competente ESCO — se vor lista si se vor mentiona in suplimentul la diplomad

Nota 1. Daca ocupatia se regdseste in ESCO, se vor mentiona min. competentele esentiale
aferente ocupatiei din ESCO; daca ocupatia nu se regaseste in ESCO, 80% din
competentele programului propus se vor selecta din competentele aferente grupei de baza
din ESCO publicate pe site-ul ANC, urmdnd calea IRN C-> Competen_te{.

Nota 2. Programele de studii pot contine pe lingd competentele mentionate anterior si
competente transversale, nu mai mult de 20%. Acestea pot fi preluate de pe site-ul ANC

urmdnd calea |RNC -> Competen_te.|

Competente in limba romana (ro)

Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)
- se vor mentiona $i in suplimentul la diploma

Optional: Competentele traduse in alti limba de predare

Competente comuneocupaiilor Specialist in publicitate - ESCO 2431.3si
Specialist marketing online2431.10.4:

- dezvoltd continut digital - creeazi si editeaza continut digital in diferite
formate, se exprima prin mijloace digitale;

Competente comuneocupaiilor Specialist in publicitate - ESCO 2431.3,Brand
manager - ESCO 2431.4si Specialist marketing online2431.10.4:

- efectueazi cercetare depiatd - culege evalueaza si reprezinti dae privind
piata-tinti si clientii pentru afacilita dezvoltarea strategica si studiile de
fezabilitate. Identifica tendintele pietei;

- Tsi asumi responsabilitatea - acceptd responsbilitatea si raspundeea pentru
propriile decizii si actiuni profesionde sau pentru cele ddegate altorg,

- géndeste in mod inovétor - dezvoltd ide sau trage conduzii care conducla
creareasi lapuneeain aplicare aunorinovaii sau schimbiri;

- condruieste relatii eficiente - demongdreaza capecitatea deacondrui relatii
eficiente, dea dezvoltasi dea mentinealiante, contacte sau parteneriate si dea
face schimb deinformatii cu alte persoane;

- respecta reglementirile - respectd nomele, reglementrile si orientirile
referitoare la un anumit domeniu sau sector si le aplica in activitatea sadezi cu
zi.

Competente comuneocupaiilor Brand manager - ESCO 2431.4si Speciaist
marketingonline2431.10.4:

- aplicd géndire strategica - asigura generarea si aplicarea efectiva a
cunastintelor de afaceri si aposbilelor opottunititi Tn vederea obinerii unui
avantg] econorric competitiv petermen lung;

- aplicd strategii de marketing aferent platformelor de comunicare sodala -
utilizeaza traficul pesite-uri a platformelor de comunicare sodala, cumar fi
Facebooksi Twitter, pentru a atrage atentia si participarea clientilor existenti si
potentiali prin intermediul forumurilor dediscutii, al registrelor desite-uri, &
microbloguiilor si al comunititilor sodale in vederea obtinerii und imagini de
ansamblu si aune intelegeri rapideatemelor si aopiniilor depereteauasociald
si gestioneazd noutiti care SOSesC sau solicitiri;

- implementeazi strategii de marketing - implementeazi strategii care vizeazi
promovarea unui anumit produssau serviciu, utilizand strategii de marketing
elaborate;

- implementeaza strategii devanziri - punein aplicare planul deaobtineun
avantaj conaurential pepiatd prin poztionaea brandului sau a produsilui
compeniel si prin vizarea publicului potrivit pentru a vindeacest brand sau
produs

Specialistin publicitate- ESC02431.3:

- asiguri legatura cu agentiile de publicitate - comunica si coopeeaza cu
agentiile depublicitate in vederea transmiterii obiectivelor si specificatiilor
planului de marketing. Asigura legaturile necesare pentru dezvoltarea und
campanii publicitare si promotionde care si reprezinte obiectivul planului de
marketing;

- condliaza clientii Tn vederea alegerii aternativelor optime - descrie, detaliaza
si compard aterndive posbile pecare clientii le-ar putea alegecu privirela
nrodiise i sarvicii nentrii a-i convinaesi ia o derizie care &5 fie in heneficinl

Competenciesommonto occupations\dvertisingspecialist ESC02431.3
andOnlinemarketerr ESC02431.10.4:

- developdigital content- createandedit digital contentin differentformats,
expresoneselfthroughdigital means;

Competenciesommonto occupationAdvertisingspecialist ESC02431.3,
Brandmanager ESC02431.4andOnlinemarketer ESC02431.10.4:

- performmarketresearch gatherassessandrepresentataabouttargetmarket
andcustomersn orderto facilitate strategicdevelopmenandfeasibility studies
Identify markettrends;

- assumaesponsibility- acceptresponsibilityandaccountabilityfor one'sown
professionatiecisionsaandactionsor thosedelegatedo others;

- think innovatively- developideasor conclusionghatleadto the creationand
implementatiorof innovationsor changes;

- buildseffectiverelationships demonstratethe ability to build effective
relationshipsdevelopandmaintainalliances contactsor partnershipsand
exchangenformationwith others;

- complywith regulations complywith andrespectherules,regulationsand
guidelinesrelatingto a specificdomainor sectorandapplythemin your daily
work.

Competenciesommonto occupation8randmanager ESC0O2431.4and
Onlinemarketer ESC02431.10.4:

- applystrategichinking - apply generatiorandeffectiveapplicationof
businessnsightsandpossibleopportunitiesjn orderto achievecompetitive
businesadvantag®n along-termbasis;

- applysocialmediamarketing- employwebsitetraffic of socialmediasuchas
FaceboolandTwitter to generatattentionandparticipationof existingand
potentialcustomerghroughdiscussiorforums,weblogs, microbloggingand
socialcommunitiesor gaininga quick overviewor insightinto topicsand
opinionsin thesocialwebandhandleinboundleadsor inquiries;

- implementmarketingstrategies implementstrategiesvhich aim to promotea
specificproductor service usingthe developednarketingstrategies;

- implementsalesstrategies carryoutthe planto gaincompetitiveadvantage
onthemarketby positioningthe company'srandor productandby targeting
theright audienceo sell this brandor productto;

Advertisingspecialist ESC02431.3:

- liaisewith advertisingagencies communicatendcooperatevith advertising
agenciesn transmittingthe goalsandspecification®f the marketingplan.
Liaiseto developanadvertisingandpromotionalcampaigrthatrepresentthe
aim of themarketingplan;

- persuadelientswith alternatives describedetail,andcomparepossible
alternativeghatclientscouldtakeaboutproductsandservicego persuadéhem
to takea decisionthatbenefitsboththe companyandtheclient;

- developcreativeideas- developingnewartisticconceptsandcreativeideas;

- developprofessionahetwork- reachoutto andmeetup with peoplein a
professionatontext.Find commongroundanduseyour contactfor mutual

benefit.Keeptrackof the peoplein your personaprofessionahetworkandstay
unto dateon their activities-
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7. Competentele profesionale specifice programului, aferente altor ocupatii decat cele mentionate la
pct.2 sau din alte grupe de baza, minore sau submajore din COR/ISCO-08/ESCO, dar nu mai mult de
25% din nr. competentelor mentionate la pct. 6 - se vor mentiona in suplimentul la diplomd si se vor lista
dupéd modelul

denumirea ocupatiei - codul ocupatiei
competentd 1
competentd 2

ete Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)

- se vor mentiona si in suplimentul la diploma

Competente in limba roména (ro) Optional: Competentele traduse in alti limbi de predare
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8. Informatii suplimentare privind cererea pietei muncii ( cimpurile a) - d) sunt obligatorii pentru programele
de studii noi supuse procesului de inregistrare si facultative pentru programele actualizate)
a. Numar de absolventi necesari in urmatorii 5 ani/ 10 ani (Se va anexa un memoriu justificativ privind
nivelul de absorbtie al fortei de muncd pe piata pe termen mediu si lung, realizat impreund cu
angajatori, asociatii profesionale, comitete sectoriale, sindicate, patronate, specialisti etc)

b. Studii care justifica necesitatea calificarii (Se vor anexa studii/strategii in perspectiva urmatorilor
5-20 de ani ale comitetelor sectoriale, asociatiilor profesionale, profesionistilor, patronatelor,
camerelor de comert, companiilor etc., documente in acest sens sau alte date/materiale de la

organizatii studentesti.)

c. Relevanta fata de cerintele tinerilor pe termen lung (Se vor anexa sondaje de opinie in acest sens sau alte
date/materiale de la organizatii studentesti.)

d. Minimum 3 organizatii consultate si parteneri sociali pentru identificarea si analiza calificarii solicitate

i. Specificul organizatiei (denumirea, obiectul de activitate) - se vor lista institutiile consultate

ii. Datele de contact (datele de identificare)

iii. Modul de consultare sau colaborare al universitatii cu organizatia mentionata - se va lista
pentru fiecare organizatie mentionatd si se vor anexa documentele aferente

e. Alte documente/prognoze care sustin necesitatea calificarii si nr. de studenti - se vor mentiona si anexa.

9. Domeniul ISCED F 2013 - se va seleccta din lista de mai jos un singur
domeniu detaliat ISCED F - 2013, cu denumirea si codul aferent

0414 Marketing si publicitate

10. Organismul de acordare a calificarii (Se va completa cu denumirea institutiei de invatamant
superior acreditate publice sau private, dupa caz, conform actelor de infiintare.)

Universitatea de Vest din Timisoara




NERAN ™\ |AUTORITATEA
B(>2)B MINISTERUL EDUCATIEI ('L PENTRU
(0L — CALIFICARI

inregistrat ca operator de date cu caracter personal cu nr.25720

11. Model de supliment la diploma (Se va transmite impreunda cu Raportul
ARACIS al programul dupa obtinerea acestuia de la ARACIS)

12. Numarul de credite ECTS [120

13. Informatii privind operatorul/operatorii economic/economici cu care este
organizat programul de invatamant (cAmpuri obligatorii pentru programele de
studii de licenta si masterat organizate in sistem dual)

a) Denumirea operatorului/operatorilor economic/economici

b) Certificatul de inregistrare fiscala/CUI

¢) Obiectul principal de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia nationala -
CAEN al operatorului/operatorilor (Se va completa cu denumirea si codul activitatilor
economice ale operatorului economic.)

d) Obiectele secundare de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia
nationald - CAEN ale operatorului/operatorilor, relevante pentru programul inscris (Se va
completa cu denumirea si codul activititilor economice ale operatorului economic.)

e) Participarea intr-un consortiu pentru invitamant dual, dupa caz, conform prevederilor
Ordinului ministrului educatiei nr. 6216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea consortiilor pentru invatamant dual, cu modificarile ulterioare

f) Acord de procesare si inregistrare a informatiilor (se va anexa)

14. Informatii privind datele de contact

a) E-mail [edu@e-uvt.ro
b) Telefon (0256 592 697
¢) Webisite [https://www.uvt.ro/

Institutia initiatoare
reprezentata prin:
(numele, prenumele si functia)

p. Rector, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea

Semnatura digitala
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Formularul de inregistrare/actualizare a programului de studii

Studii europene si economia integrarii

1. Grupa de baza din COR/ISCO-08/ESCO reprezentativa a programului

( se va selecta o singurd grupd de baza din grupa majorda 2)

Cod/Denumire: [|2631 - Economisti

2. Ocupatiile vizate din grupa de baza reprezentativi COR/ESCO ( se vor lista

dupa exemplul urmator: ”cod ocupatie - denumire ocupatie”)

- Ofiter de politice economice - ESCO 2631.1
- Consilier in economie/consiliera in economie - ESCO 2631.2.2

3. Titlul calificirii: [Master in Economie

Nota: Pentru programele de studii de licenta titlul calificarii este completat in conformitate cu HG
642/2020, iar pentru programele de studii de masterat titlul calificdrii este de reguli completat dupa
exemplul urmdtor: "Master”

4. Nivel de calificare
* Nivelul de calificare conform Cadrului national al calificiarilor (CNC/EQF)

(ONivelcNC 6 (®) Nivel CNC 7

5. Activitati/Sarcini aferente grupei de baza reprezentative conform |COR|/|[SCO-08|
(selectate automat in functie de grupa reprezentativi aleasa la pct. 1)

(a) forecasting changes in the economic environment for short-term
budgeting, long-term planning and investment evaluation;(b) formulating
recommendations, policies and plans for the economy, corporate strategies
and investment, and undertaking feasibility studies for projects;(c)
monitoring economic data to assess the effectiveness, and advise on the
appropriateness, of monetary and fiscal policies; (d) forecasting production
and consumption of specific products and services based on records of past
production and consumption and general economic and industry-specific

Alte sarcini, dupa caz
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6. Competente ESCO — se vor lista si se vor mentiona in suplimentul la diplomad

Nota 1. Daca ocupatia se regdseste in ESCO, se vor mentiona min. competentele esentiale
aferente ocupatiei din ESCO; daca ocupatia nu se regaseste in ESCO, 80% din
competentele programului propus se vor selecta din competentele aferente grupei de baza
din ESCO publicate pe site-ul ANC, urmdnd calea IRN C-> Competen_te{.

Nota 2. Programele de studii pot contine pe lingd competentele mentionate anterior si
competente transversale, nu mai mult de 20%. Acestea pot fi preluate de pe site-ul ANC

urmdnd calea |RNC -> Competen_te.|

Competente in limba romana (ro)

Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)
- se vor mentiona $i in suplimentul la diploma

Optional: Competentele traduse in alti limba de predare

Competente comuneocupaiilor Condlier in econonie/conslier in econorrie -
ESCO 2631.2.2i Ofiter depolitici econorrice - ESCO 2631.1:

- andizeaza tendinte econorrice - andizeaza evolutiile comertului nationd sau
internaiond, ale relatiilor de afaceri si ae sectorului bancar, precumssi
evolutiile finantelor publice si modulin care acestia factori interactioneazi
Tntr-un context economnic dat;

- oferd condliere Tn ceea ce priveste dezvoltarea econorrici - consliazi
organizatiilesi inditutiile cu privire lafactorii si masurile pecare le potluasi
care ar promovasi ar asigura stabilitateasi cresterea economica;

- aptitudini si competente care reprezintd fundamentul interactiunii cu ceilalti si
al dezvoltrii si invitarii caindivid. Acesteaindud capecitatea deaintelege, de
avorbi, deaciti si deascrie limba(limbile), dealucracu numere si masuri si
deautilizadispoative si aplicatii digitale;

- aptitudini si competente legate de capecitatea de ainteractionapoztiv si
produdiv cu ceilalti. Acest lucru este demondrat prin comunicarea eficace si
empatica aideilor, prin coordonaea propriilor obiective si actiuni cu cele ale
atorasi prin actiuni structurate in funaie devalori, asigurand burtistarea si
progresul altorasi oferind unrol delider;

- aptitudini si competente legate de capecitatea deaprelucrasi deautiliza
cunastinte si informatii care au o semnificatie transversala si faciliteaza
participarea activa ca cetiteni. Acestea cuprind domenii precum sinitatea,
mediul, anggamentul civic, cultura, finantele si aplicarea cunastintelor generale.

Ofiter depolitici economice - ESCO 2631.1:

- condliaza legiuitorii - condliazi cu privire la diverse atributii guvernamentale
si legidative, cumar fi creareade politici si fungionaeainternd aunui
departament guvernamental, fungionailor guvanamentali aflati in funaii
legislative, cumar fi membri a parlamentului, ministri ai guvenului, senaori si
ati legiuitori;

- elaboreazi politici econorrice - dezvolta strategii pentru stabilitateasi crestereal
econorricd intr-o organizatie, naiunesau peplan internaiond, precumsi pentru
imburttatirea practicilor comerciale si a procedurilor finandare;

- gestioneaza implementarea politicii guvernamentale - gestionesizi opaatiunile
depunaein aplicare anoilor politici guvenamentale sau a modificarilor
politicilor existente lanivel naiond sau regiond, precumsi a persondului
implicat Tn procedura de puneein aplicare;

- gaseste solutii pentru probleme - solutioneazi probleme care apar in legatura
cu planificarea, stabilirea priorititilor, organizarea, directionarea/facilitarea
actiunii si evaluarea performantei. Utilizeazd procese sistematice de colectare,
andizi si sintetizare ainformatiilor pentru aevaluapractica actuda si agenera
noi intelegeri cu privire la practica;

- indudecriteriile economice in procesul deciziond - elaboreaza propunei si ia
deciziile corespunzitoare, tinand seama decriterii econorrice;

- mentinerelatii cu reprezentanti locali - mentinerelatii bunecu reprezentantii
comunitatii stiintifice, economice si ai sodetitii civile delanivel local;

- monitorizeaza o economie naionda - supevizeaza econoniaund tari si a
inditutiilor financiare ale acestora, precumbandile si ate inditutii decredit;

- ofera condliere n ceea ce priveste acte legislative - ofera consliere oficialilor
din cadrul und legidaturi cu privire laformularea delegi noisi laluareain
candderare ainaracte lenid ative:

Competenciesommonto occupationgEconomicadviser- ESC02631.2.2and
Economicpolicy officer - ESC0O2631.1:

- analyseeconomidrends- analysedevelopmenti nationalor international
trade,businesselations banking,anddevelopmenti public financeandhow
thesefactorsinteractwith oneanothelin a giveneconomiccontext;

- adviseon economiadevelopment adviseorganisationgndinstitutionson the
factorsandstepsthey couldtakewhich would promoteandensureeconomic
stability andgrowth;

- skills andcompetencethatarethe foundationfor interactingwith othersand
for developingandlearningasanindividual. Theseincludethe ability to
understandspeakreadandwrite thelanguage(s)to work with numbersand
measuresndto usedigital devicesandapplications;

- skills andcompetencegelatedto the ability to interactpositivelyand
productivelywith others.Thisis demonstratedly effectivelyandempathically
communicatingdeas,coordinatingone'sown goalsandactionswith thoseof
others,andactingin avalues-structurediay, ensuringthewell-beingand
progresof othersandproviding leadership;

- skills andcompetenceeelatedto the ability to processaanduseknowledgeand
informationthathavecross-curriculasignificanceandfacilitate active
participationascitizens.Theseincludeareasuchashealth,environmentgivic
engagementulture,financeandthe applicationof generaknowledge.

Economicpolicy officer - ESC02631.1:

- adviselegislators- give adviceon variousgovernmentindlegislativeduties,
suchaspolicy creationandtheinnerworkingsof agovernmentatiepartmentio
governmenbfficials in legislativepositions suchasmemberof parliament,
governmentinisters senatorsandotherlegislators;

- developeconomiqolicies- developstrategiegor economicstability and
growthin anorganisationpation,or internationally,andfor theimprovemenof
tradepracticesandfinancial procedures;

- managegovernmenpolicy implementatior manageheoperationf the
implementatiorof newgovernmenpoliciesor changesn existingpoliciesona
nationalor regionallevel aswell asthe staffinvolvedin theimplementation
procedure;

- createsolutionsto problems- solveproblemswhich arisein planning,
prioritising, organisingdirecting/facilitatingactionandevaluatingperformance
Usesystematigrocessesf collecting,analysingandsynthesisingnformation
to evaluatecurrentpracticeandgeneratanewunderstandingaboutpractice;

- considereconomiccriteriain decisionmaking- developproposalsandtake
appropriatedecisiongakinginto accountconomiccriteria;

- maintainrelationswith local representativesmaintaingoodrelationswith
representativesf thelocal scientific,economicandcivil society;

- monitor nationaleconomy- supervisehe economyof a countryandtheir
financialinstitutionssuchasbanksandothercreditinstitutions;

- adviseon legislativeacts- adviseofficials in alegislatureon the
propositioningof newbills andthe consideratiorof itemsof legislation;

- forecasteconomidrends- gatherandanalyseeconomicdatain orderto predict
economidrendsandevents;

- maintainrelationshipsvith governmenagencies establisrandmaintain
cardialworkina relationshinaaith neerdn differentaovernmentabhaencies
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7. Competentele profesionale specifice programului, aferente altor ocupatii decat cele mentionate la
pct.2 sau din alte grupe de baza, minore sau submajore din COR/ISCO-08/ESCO, dar nu mai mult de
25% din nr. competentelor mentionate la pct. 6 - se vor mentiona in suplimentul la diplomd si se vor lista
dupéd modelul

denumirea ocupatiei - codul ocupatiei
competentd 1
competentd 2

ete Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)

- se vor mentiona si in suplimentul la diploma

Competente in limba roména (ro) Optional: Competentele traduse in alti limbi de predare
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8. Informatii suplimentare privind cererea pietei muncii ( cimpurile a) - d) sunt obligatorii pentru programele
de studii noi supuse procesului de inregistrare si facultative pentru programele actualizate)
a. Numar de absolventi necesari in urmatorii 5 ani/ 10 ani (Se va anexa un memoriu justificativ privind
nivelul de absorbtie al fortei de muncd pe piata pe termen mediu si lung, realizat impreund cu
angajatori, asociatii profesionale, comitete sectoriale, sindicate, patronate, specialisti etc)

- Tn perspectiva urmatorilor 5 ani - 50/an;
- Tn perspectiva umitorilor 10 ani - 50/an;
b. Studii care justifica necesitatea calificarii (Se vor anexa studii/strategii in perspectiva urmatorilor
5-20 de ani ale comitetelor sectoriale, asociatiilor profesionale, profesionistilor, patronatelor,
camerelor de comert, companiilor etc., documente in acest sens sau alte date/materiale de la
organizatii studentesti.)

Anexa 2a Raport minuta intalnire angajatori SEEI

c. Relevanta fati de cerintele tinerilor pe termen lung (Se vor anexa sondaje de opinie in acest sens sau alte
date/materiale de la organizatii studentesti.)

Anexa 2b Raport de consultare cu masteranzii cu privire la

A 1-C L Anaarah nh mh

d. Mlnlmum 3 organizatii consultate si parteneri sociali pentru identificarea si analiza calificarii solicitate

i. Specificul organizatiei (denumirea, obiectul de activitate) - se vor lista institutiile consultate

- Institutul Nationd de Statistica - Directia Regiondd de Statistica Timis;
- Agentlapentru Intreprindei Mici si MIJ|OC|I Atragere de Invedtitii si Promovare a
Exportului Timisoara;
- PrlmarlaMun|C|p|uIU| Timisoara - Directia Relatii Comunitare;
- Congliul Judgean Timis - Dlrectlade Prestiri Servicii.

ii. Datele de contact (datele de identificare)

- BeleaSorin- directorexecutiv(sorin.belea@timis.insse.ro)

DXl AAvian  divantar encocnating (oanicintia fivnicncwen/C\Nivnnn cvons va):

iii. Modul de consultare sau colaborare al universitatii cu organizatia mentionata - se va lista
pentru fiecare organizatie mentionatd si se vor anexa documentele aferente

Conaultari online

e. Alte documente/prognoze care sustin necesitatea calificarii si nr. de studenti - se vor mentiona si anexa.

9. Domeniul ISCED F 2013 - se va seleccta din lista de mai jos un singur
domeniu detaliat ISCED F - 2013, cu denumirea si codul aferent

0311 Economie

10. Organismul de acordare a calificarii (Se va completa cu denumirea institutiei de invatamant
superior acreditate publice sau private, dupa caz, conform actelor de infiintare.)

Universitatea de Vest din Timisoara
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11. Model de supliment la diploma (Se va transmite impreunda cu Raportul
ARACIS al programul dupa obtinerea acestuia de la ARACIS)

12. Numarul de credite ECTS [120

13. Informatii privind operatorul/operatorii economic/economici cu care este
organizat programul de invatamant (cAmpuri obligatorii pentru programele de
studii de licenta si masterat organizate in sistem dual)

a) Denumirea operatorului/operatorilor economic/economici

b) Certificatul de inregistrare fiscala/CUI

¢) Obiectul principal de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia nationala -
CAEN al operatorului/operatorilor (Se va completa cu denumirea si codul activitatilor
economice ale operatorului economic.)

d) Obiectele secundare de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia
nationald - CAEN ale operatorului/operatorilor, relevante pentru programul inscris (Se va
completa cu denumirea si codul activititilor economice ale operatorului economic.)

e) Participarea intr-un consortiu pentru invitamant dual, dupa caz, conform prevederilor
Ordinului ministrului educatiei nr. 6216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea consortiilor pentru invatamant dual, cu modificarile ulterioare

f) Acord de procesare si inregistrare a informatiilor (se va anexa)

14. Informatii privind datele de contact

a) E-mail [edu@e-uvt.ro
b) Telefon (0256 592 697
¢) Webisite [https://www.uvt.ro/ro/

Institutia initiatoare
reprezentata prin:
(numele, prenumele si functia)

p. Rector, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea

Semnatura digitala
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Formularul de inregistrare/actualizare a programului de studii

Sisteme informationale pentru afaceri

1. Grupa de baza din COR/ISCO-08/ESCO reprezentativa a programului

( se va selecta o singurd grupd de baza din grupa majorda 2)

Cod/Denumire: (2512 - Proiectanti de software

2. Ocupatiile vizate din grupa de baza reprezentativi COR/ESCO ( se vor lista

dupa exemplul urmator: ”cod ocupatie - denumire ocupatie”)

- Analist- COR 251201
- Programatode sisteminformatic- COR 251204
- Managerproiectinformatic- COR 251206

3. Titlul calificirii: |IMaster in Informatica economica

Nota: Pentru programele de studii de licenta titlul calificarii este completat in conformitate cu HG
642/2020, iar pentru programele de studii de masterat titlul calificdrii este de reguli completat dupa
exemplul urmdtor: "Master”

4. Nivel de calificare
* Nivelul de calificare conform Cadrului national al calificiarilor (CNC/EQF)

(ONivelcNC 6 (®) Nivel CNC 7

5. Activitati/Sarcini aferente grupei de baza reprezentative conform |COR|/|[SCO-08|
(selectate automat in functie de grupa reprezentativi aleasa la pct. 1)

(a) researching, analysing and evaluating requirements for software
applications and operating systems;(b) researching, designing, and
developing computer software systems;(c) consulting with engineering staff
to evaluate interfaces between hardware and software;(d) developing and
directing software testing and validation procedures;(e) modifying existing
software to correct errors, to adapt it to new hardware or to upgrade
interfaces and improve performance;(f) directing software programming and
development of documentation;(g) assessing, developing, upgrading and

Alte sarcini, dupa caz
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6. Competente ESCO — se vor lista si se vor mentiona in suplimentul la diplomad

Nota 1. Daca ocupatia se regdseste in ESCO, se vor mentiona min. competentele esentiale
aferente ocupatiei din ESCO; daca ocupatia nu se regaseste in ESCO, 80% din
competentele programului propus se vor selecta din competentele aferente grupei de baza
din ESCO publicate pe site-ul ANC, urmdnd calea IRN C-> Competen_te{.

Nota 2. Programele de studii pot contine pe lingd competentele mentionate anterior si
competente transversale, nu mai mult de 20%. Acestea pot fi preluate de pe site-ul ANC

urmdnd calea |RNC -> Competen_te.|

Competente in limba romana (ro)

Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)
- se vor mentiona $i in suplimentul la diploma

Optional: Competentele traduse in alti limba de predare

Analist- COR251201:

- intelege conceptele de bazi si teoriile care stau la baza domeniului si a
modului de aplicare in practica sistemelor informationde;

- andizeaza cerinte de afaceri - studiazi nevoile si asteptirile clientilor cu
privire laun produssau serviciu pentru aidentificasi asolutiona
inconsecventele si dezacordutile posbile ale partilor interesate implicate;

- identifica cerintele clientilor — aplica tehnici si instrumente, cumar fi sondge,
chestionae si aplicatii TIC, pentru aevidentia, a defini, aandiza, adoaumenta
si amentine cerintele utilizatorilor in legatura cu sisteme, servicii sau produse,;
- interactionesza cu utilizatorii pentru ale afla cerintele - comunica cu
utilizatorii pentru ale identifica cerintele si colecteazi aceste cerinte. Defineste
toate cerintele relevante ale utilizatorilor si le doaumenteaza intr-un mod
inteligibil si logic pentru andize si specificatii ulterioare;

- identifica nevoile utilizatorilor de TIC - determina nevoile si cerintele
utilizatorilor TIC ai unuianumit sistem prin aplicarea unormetodeanditice,
cumar fi andizagrupului-tints;

- aduni feedbackul clientilor fata deaplicatii - colecteaza raspunsuri si
andizeazi dae delaclienti pentru aidentifica cereri sau probleme in vederea
imburttatirii aplicatiilor si asatisfactiei generale aclientilor;

- andizeazi procese de afaceri - studiaza contributia proceselor delucru la
obiectivele comerciale si monitorizeazi eficientasi produdivitatea acestora;

- defineste procesul - identificd fluxul delucru si cerintele in materie deresurse
pentru un anumnit proces, utilizand o varietate deingrumente, cum ar fi
software-ul desimulare a procesului, trasarea de diagrame deflux si modde la
scard;

- creeazd diagrama de proces - acituieste o diagrama care ilustreaza progresul
sistematic Tnregistrat pe parcursul und proceduri sau a unuisistem utilizand
linii delegdturasi unset desimboluri;

- andizeaza pecificatii software - evalueaza specificatiile unuiprodussau
sistem software care urmeazi si fie dezvoltat prin identificarea cerintelor
funaionde si nefunaionde, acondrangeilor si a posbilelor seturi de cazuri de
utilizare care ilugreaza interactiunile dintre software si utilizatorii sdi;

- trangounecerintele intr-un modd vizud - elaboreazi moddul vizud pomind
delaspecificatii si cerinte date, pebazaandizei domeniului deaplicaresi a
publicului-tinta. Creeazi o reprezentare vizudaaideilor, cumar fi sigle,
elemente grafice pentru site-ul web, jocuri si formate digitale;

- stabileste relatii de afaceri - stabileste o relatie poztiva, petermen lung,intre
organizatii si partile terte interesate, cum ar fi furnizorii, distribuitorii, actionaii
si ate parti interesate, pentru a-i informa cu privire la organizatie si obiectivele
el
- aplicd prindpiile, nomele si valorile deetica profesiondi in cadrul propriei
strategii demundi riguroasi, eficient si responsbila.

Programatode sisteminformatic- COR251204:

- creeaza softuri - trangouneo serie decerinte ntr-un concept de software clar si
organizat;

- utilizeaza interfete specifice aplicatiilor - Tntelegesi utilizeaza interfete
specifice une aplicatii sau unuicaz de utilizare;

- dezvolta prototipul pentru software - creeaza o prima versiuneincompleta sau
nreliminars annag anlicatii enfhware nentrii a simiila linde asnecte sherifice ale

" . ‘ ‘ . hick I

Analyst- COR251201:

- understandhe basicconceptandthe underlyingtheoriesof thefield andhow
to applythemin informationsystemspractice;

- analysebusinessequirements studyclients'needsandexpectationgor a
productor servicein orderto identify andresolveinconsistencieandpossible
disagreementsf involvedstakeholders;

- identify customerequirements applytechniquesndtools,suchassurveys,
questionnairedCT applicationsfor eliciting, defining,analysingdocumenting|
andmaintaininguserrequirement$rom system serviceor product;

- interactwith usersto gatherrequirements communicatevith usersto identify
theirrequirementandcollectthem.Defineall relevantuserrequirementsnd
documenthemin anunderstandablendlogical way for furtheranalysisand
specification;

- identify ICT userneeds determinghe needsandrequirement®f ICT usersof
aspecificsystemby applyinganalyticalmethodssuchastargetgroupanalysis;
- collectcustomeifeedbackon applications gatheraresponsandanalysedata
from customergo identify requestor problemsin orderto improveapplicationg
andoverallcustomesatisfaction;

- analysebusinesprocesses studythe contributionof thework processeso the
businesgoalsandmonitortheir efficiencyandproductivity;

- designprocess identify theworkflow andresourcaequirementsor a
particularprocessusinga variety of tools suchasprocessimulationsoftware,
flowchartingandscalemodels;

- createflowchartdiagram- composea diagramthatillustratessystematic
progresshrougha procedureor systemusingconnectindinesanda setof
symbols;

- analysesoftwarespecifications assesshe specificationf a softwareproduct
or systemto be developedy identifying functionalandnon-functional
requirementsconstraint@andpossiblesetsof usecasesvhichillustrate
interactiondbetweerthe softwareandits users;

- translaterequirementsnto visualdesign- developvisualdesignfrom given
specificationsandrequirementshasecdbn theanalysisof the scopeandtarget
audienceCreatea visualrepresentationf ideassuchaslogos,websitegraphics
digital gamesandlayouts;

- build businesselationships establisha positive,long-termrelationship
betweerorganisationsindinteresteahird partiessuchassuppliersdistributors,
shareholderandotherstakeholderi orderto inform themof the organisation
andits objectives;

- appliesthe principles,rulesandvaluesof professionakthicsaspartof its own
rigorous,efficientandresponsiblevorking strategy.

Computersystemprogrammer COR251204:

- createsoftwaredesign- transpose seriesof requirementinto a clearand
organisedoftwaredesign;

- useanapplication-specifienterface- understand@nduseinterfacegarticular
to anapplicationor usecase;

- developsoftwareprototype- createafirst incompleteor preliminaryversionof
apieceof softwareapplicationto simulatesomespecificaspect®f thefinal
product;



http://www.anc.edu.ro/competente/
http://www.anc.edu.ro/competente/

MINISTERUL EDUCATIEI

NC

AUTORITATEA
NATIONALA
PENTRI
CALIFICARI

inregistrat ca operator de date cu caracter personal cu nr.25720

7. Competentele profesionale specifice programului, aferente altor ocupatii decat cele mentionate la
pct.2 sau din alte grupe de baza, minore sau submajore din COR/ISCO-08/ESCO, dar nu mai mult de
25% din nr. competentelor mentionate la pct. 6 - se vor mentiona in suplimentul la diplomd si se vor lista

dupéd modelul

denumirea ocupatiei - codul ocupatiei
competentd 1

competentd 2

-..elc

Competente in limba romana (ro)

Obligatoriu: Competentele traduse in limba engleza (en)
- se vor mentiona si in suplimentul la diploma
Optional: Competentele traduse in alta limba de predare

Proiectansisteméanformatice- COR251101
- proiecteazi sistemul informatic - defi neste arhitectura, compozitia,
componentele, modulele, interfetele si datele pentru sistemele
informatice integrate (hardware, software si retea) pe baza cerintelor si a
specifi catiilor sistemului;
- creeaza prototipul solutiilor privind experienta utilizatorilor -
proiecteazi si pregateste machete, prototipuri si fluxuri pentru atesta
solutiile privind experienta utilizatorilor sau pentru a colecta feedback
delautilizatori, delaclienti, de la parteneri sau de la partile interesate;

- creeazd modele de date - utilizeaza tehnici si metodologii specifice
pentru a analiza cerintele in materie de date ale proceselor operationale
aleunel organizatii, in scopul de a creamodele pentru aceste date, cum
ar fi modelele conceptuale, logice si fizice. Aceste modele au o structura
si un format specific.

Specialiste-Afaceri- COR251301

- gestioneaza continut online - se asigura ca continutul site-ului web este
lazi, organizat, atractiv si satisface nevoile publicului-tintd, cerintele
societatii si standardele internationale, prin verificarealinkurilor, prin
stabilireaintervalului de publicare si a ordinii;

- transpune conceptele cerintelor in continut - dezvolta continutul digital
prin respectarea cerintelor si aorientdrilor date;

- creste vizibilitatea website-ului - promoveaza site-ul web in fata
utilizatorilor, a partenerilor de afaceri si pe motoarele de cautare.
Optimizeazi expunerea lasite-ului respectiv pe motoarele de ciutare,
trimite e-mailuri, stabileste preturile si politicile si desfasoara actiuni de
marketing.

Informationsystemalesigner COR251101:

- designinformationsystem- definethe architecturecomposition,
componentsmodulesjnterfacesanddatafor integratednformation
systemghardware softwareandnetwork),basedn system
requirementandspecifications;

- createprototypeof userexperiencesolutions- designandprepare
mock-ups prototypesandflows in orderto testUserExperiencgUX)
solutionsor to collectfeedbackrom users customerspartnersor
stakeholders;

- createdatamodels- usespecifictechniqguesandmethodologieso
analysethedatarequirement®f anorganisation'®usinesprocessem
orderto createmodelsfor thesedata,suchasconceptuallogical and
physicalmodels.Thesemodelshavea specificstructureandformat.

e-Businesspecialist COR251301.:

- managenline content- ensurghewebsitecontentis up to date,
organisedattractiveandmeetsthetargetaudienceneedsthe
requirement®f thecompanyandinternationaktandard$®y checking
thelinks, settingthe publishingtime frameworkandorder;

- translateequirementonceptsnto content- developdigital contentby
following givenrequirementandguidelines;

- enhancavebsitevisibility - promotethewebsiteto usersbusiness
partnersandsearchenginesOptimisethe websiteexposurdo search
enginessendout emails,determineoricing andpoliciesandconduct
marketingactions.
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8. Informatii suplimentare privind cererea pietei muncii ( cimpurile a) - d) sunt obligatorii pentru programele

de studii noi supuse procesului de inregistrare si facultative pentru programele actualizate)
Numar de absolventi necesari in urmatorii 5 ani/ 10 ani (Se va anexa un memoriu justificativ privind

nivelul de absorbtie al fortei de muncd pe piata pe termen mediu si lung, realizat impreund cu
angajatori, asociatii profesionale, comitete sectoriale, sindicate, patronate, specialisti etc)

a.

b. Studii care justifica necesitatea calificarii (Se vor anexa studii/strategii in perspectiva urmatorilor
5-20 de ani ale comitetelor sectoriale, asociatiilor profesionale, profesionistilor, patronatelor,
camerelor de comert, companiilor etc., documente in acest sens sau alte date/materiale de la

organizatii studentesti.)

c. Relevanta fata de cerintele tinerilor pe termen lung (Se vor anexa sondaje de opinie in acest sens sau alte
date/materiale de la organizatii studentesti.)

d. Minimum 3 organizatii consultate si parteneri sociali pentru identificarea si analiza calificarii solicitate

i. Specificul organizatiei (denumirea, obiectul de activitate) - se vor lista institutiile consultate

ii. Datele de contact (datele de identificare)

iii. Modul de consultare sau colaborare al universitatii cu organizatia mentionata - se va lista
pentru fiecare organizatie mentionatd si se vor anexa documentele aferente

e. Alte documente/prognoze care sustin necesitatea calificarii si nr. de studenti - se vor mentiona si anexa.

9. Domeniul ISCED F 2013 - se va seleccta din lista de mai jos un singur
domeniu detaliat ISCED F - 2013, cu denumirea si codul aferent

0688 Programe si calificari interdisciplinare legate de tehnologia informatiei si ¢

10. Organismul de acordare a calificarii (Se va completa cu denumirea institutiei de invatamant
superior acreditate publice sau private, dupa caz, conform actelor de infiintare.)

Universitatea de Vest din Timisoara
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11. Model de supliment la diploma (Se va transmite impreunda cu Raportul
ARACIS al programul dupa obtinerea acestuia de la ARACIS)

12. Numarul de credite ECTS [120

13. Informatii privind operatorul/operatorii economic/economici cu care este
organizat programul de invatamant (cAmpuri obligatorii pentru programele de
studii de licenta si masterat organizate in sistem dual)

a) Denumirea operatorului/operatorilor economic/economici

b) Certificatul de inregistrare fiscala/CUI

¢) Obiectul principal de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia nationala -
CAEN al operatorului/operatorilor (Se va completa cu denumirea si codul activitatilor
economice ale operatorului economic.)

d) Obiectele secundare de activitate potrivit Clasificarii activitatilor din economia
nationald - CAEN ale operatorului/operatorilor, relevante pentru programul inscris (Se va
completa cu denumirea si codul activititilor economice ale operatorului economic.)

e) Participarea intr-un consortiu pentru invitamant dual, dupa caz, conform prevederilor
Ordinului ministrului educatiei nr. 6216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea consortiilor pentru invatamant dual, cu modificarile ulterioare

f) Acord de procesare si inregistrare a informatiilor (se va anexa)

14. Informatii privind datele de contact

a) E-mail [edu@e-uvt.ro
b) Telefon (0256 592 697
¢) Webisite [https://www.uvt.ro/

Institutia initiatoare
reprezentata prin:
(numele, prenumele si functia)

p. Rector, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea

Semnatura digitala
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EXTRAS DIN PROCESUL VERBAL
AL SEDINTEI CONSILIULUI FACULTATII
DE ECONOMIE SI DE ADMINISTRARE A AFACERILOR
(VOT ELECTRONIC)
din data de 18 Decembrie 2024

ORDINEA DE ZI:

1. Aprobarea editiei revizuite a Regulamentului privind organizarea si desfasurarea
concursului national pentru elevi,, FEA4 ECONOMICA RIPENSIS > (Anexa 1).

2. Avizarea actualizirii in Registrul National al Calificarilor in Invatiméantul Superior
(RNCIS) a calificdrilor aferente programelor de studii universitare de licentd din domeniul
Contabilitate: Contabilitate gi Informatica de Gestiune (IF, limba roméand), Rechnungswesen und
Wirtschaftsinformatik (IF, limba germani) si Contabilitate si Informaticid de Gestiune (IFR,
limba roméana) (Anexa 2).

3, Avizarea actualizirii in Registrul National al Calificarilor in Invitdméantul Superior
(RNCIS) a calificarii aferente programului de studii universitare de masterat din domeniul
Economie: Studii Europene si Economia Integrarii (SEEI) (IF, limba romén#) (Anexa 3).

4. Avizarea actualizdrii in Registrul National al Calificarilor in Invatimantul Superior
(RNCIS) a calificérii aferente programului de studii universitare de masterat din domeniul

Informatica Economicd: Sisteme Informationale pentru Afaceri (SIA) (IF, limba roméni) (Anexa
4).

5. Avizarea actualizarii in Registrul National al Calificarilor in Invafimantul Superior
(RNCIS) a calificarii aferente programului de studii universitare de masterat din domeniul

Economie si Afaceri Internationale: Management si Integrare Europeani (MIE) (IF,
limba roménd) (Anexa 5).

6. Avizarea actualizarii in Registrul National al Calificdrilor in Invafiméntul Superior
(RNCIS) a calificérilor aferente programelor de studii universitare de masterat din domeniul
Management: Administrarea Organizatiilor de afaceri (AOA) (IF, limbaroménd); Global
Entrepreneurship, Economics and Management (GEEM) (IF, limba englez#); Le Management des
Affaires en Contexte Europeen (MACE) (IF, limba francezd); Managementul Resurselor Umane
(MRU) (IF, limba roménd); Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de
afaceri (MSODSA) (IF, limba roménd); Management of Business Organizations (MBO) (IF si
IFR, limba englezd) (Anexa 6).

7. Avizarea actualizarii in Registrul National al Calificarilor in invitdmantul Superior
(RNCIS) a calificarilor aferente programelor de studii universitare de masterat din domeniul
Marketing: Marketing si Managementul Vanzarilor (MMV) (IF, limba romén#) si Publicitate si
Promovarea Vanzarilor (PPV) (IF, limba roméni) (Anexa 7).

~ Omis cele de omis ~

Punctul trei al ordinei de zi: Avizarea actualizdrii in Registrul National al Calificdrilor in
Invdgdmdntul Superior (RNCIS) a calificdrii aferente programului de studii universitare de

FEAA
Str. J. . Pestalozzi, nr, 16, 300115, Timisoara, Romdnia
Tel: +40-(0)256-592.506
Email: feaa.decanat@e-uvt.ro
www.feaa.uvt.ro
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masterat din domeniul Economie: Studii Europene si Economia Integrdrii (SEEI) (IF,
limba romdnd) .

CADRE DIDACTICE CARE SI-AU EXPRIMAT VOTUL: Conf. univ. dr. Nicolae
Bobitan, Profuniv.dr. Ovidiu Bunget, Conf. univ. dr. Alin Dumitrescu, Conf.univ. dr. Ion
Imbrescu, Conf. univ. dr. Ciprian Sipos, Conf.univ.dr. Claudiu Botoc, Prof.univ. dr. Liliana
Donath, Conf. univ. dr. Cristina Nicolescu, Prof.univ.dr. Cosmin Enache, Conf. univ. dr. Gabriel
Bizoi, Conf.univ.dr. Lucia Negrut, Conf.univ.dr. Marius Pantea, Prof.univ. dr. Petru Stefea,

Prof.univ.dr. Costinel Dobre, Prof.univ.dr. Graticla Noja, Prof.univ.dr. Claudiu Brindas, Conf.
univ. dr. Otniel Didraga.

STUDENTI CARE $I-AU EXPRIMAT VOTUL: Florin Andras-Hurezan, Andreea
Catand, Samuel Pataki, Victoria Dégi, Daiana Stoicescu,

STUDENTI CARE NU $I-AU EXPRIMAT VOTUL: Denisa Suvei.
Voturi: Pentru= 22
Impotrivd =0

Abtineri = 0
Neexprimate = 1

~ Omis cele de omis ~

Intocmit,
Secretar sef, Sabina Vilceanu

/

DECAN, -
Conf.univ. dr. Claudiu BOTO
) !

e -
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Nr.97649/18.12.2024

EXTRAS DIN PROCESUL VERBAL
AL SEDINTEI CONSILIULUI FACULTATII
DE ECONOMIE SI DE ADMINISTRARE A AFACERILOR
(VOT ELECTRONIC)
din data de 18 Decembrie 2024

ORDINEA DE ZI:

1. Aprobarea editiei revizuite a Regulamentului privind organizarea si desfisurarea
concursului national pentru elevi ,, FEAA ECONOMICA RIPENSIS ” (Anexa 1).

2. Avizarea actualizdrii in Registrul National al Calificdrilor in invﬁtémﬁntul Superior
(RNCIS) a calificarilor aferente programelor de studii universitare de licentd din domeniul
Contabilitate: Contabilitate si Informatica de Gestiune (IF, limba roméni), Rechnungswesen und

Wirtschaftsinformatik (II, limba germand) si Contabilitate si Informaticd de Gestiune (IFR,
limba roméni) (Anexa 2).

3. Avizarea actualizirii in Registrul National al Calificrilor in Invitimantul Superior
(RNCIS) a calificarii aferente programului de studii universitare de masterat din domeniul
Economie: Studii Europene si Economia Integréarii (SEEI) (IF, limba romén#) (Anexa 3).

4. Avizarea actualizdrii In Registrul National al Calificirilor in Invitimantul Superior
(RNCIS) a calificdrii aferente programului de studii universitare de masterat din domeniul

Informaticd Economica: Sisteme Informationale pentru Afaceri (SIA) (IF, limba roména) (Anexa
4).

5. Avizarea actualizirii in Registrul National al Calificarilor in {nvitamantul Superior
(RNCIS) a calificérii aferente programului de studii universitare de masterat din domeniul

Economie si Afaceri Internationale: Management si Integrare Europeand (MIE) (IF,
limba roménd) (Anexa 5).

6. Avizarea actualizirii in Registrul National al Calificdrilor in Invatdmantul Superior
(RNCIS) a calificdrilor aferente programelor de studii universitare de masterat din domeniul
Management: Administrarea Organizatiilor de afaceri (AOA) (IF, limbaroménd); Global
Entrepreneurship, Economics and Management (GEEM) (IF, limba englezi); Le Management des
Affaires en Contexte Euwropeen (MACE) (IF, limba francezi); Managementul Resurselor Umane
(MRU) (IF, limba roméani); Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de
afaceri (MSODSA) (IF, limba roméni); Management of Business Organizations (MBO) (IF si
IFR, limba englezd) (Anexa 0).

7. Avizarea actualizirii in Registrul National al Calificirilor in Invitdmantul Superior
(RNCIS) a calificarilor aferente programelor de studii universitare de masterat din domeniul
Marketing: Marketing si Managementul Vanzirilor (MMYV) (IF, limba romand) si Publicitate si
Promovarea Vanzarilor (PPV) (IF, limba romana) (Anexa 7).

~ QOmis cele de omis ~

Punctul patru al ordinei de zi: Avizarea actualizdarii in Registrul Nafional al Calificdrilor
in Invdgamdntul Superior (RNCIS) a calificdrii aferente programului de studii universitare de

FEAA
Str. J. H. Pestalozzi, nr. 16, 300115, Timigsoara, Roménia
Tel: +40-(0)256-592.506
Email: feaa.decanat@e-uvt.ro
www.feaa.uvt,ro
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masterat din domeniul Informaticd Economicd: Sisteme Informafionale pentru Afaceri (SIA) (IF,
limba romdnd).

CADRE DIDACTICE CARE SI-AU EXPRIMAT VOTUL: Conf, univ. dr. Nicolae
Bobitan, Prof.univ.dr. Ovidiu Bunget, Conf. univ. dr. Alin Dumitrescu, Conf.univ. dr. Ion
Imbrescu, Conf. univ. dr. Ciprian Sipos, Conf.univ.dr. Claudiu Botoc, Prof.univ. dr. Liliana
Donath, Conf. univ. dr. Cristina Nicolescu, Prof.univ.dr. Cosmin Enache, Conf, univ. dr. Gabriel
Bizoi, Conf.univ.dr. Lucia Negruf, Conf.univ.dr. Marius Pantea, Prof.univ. dr. Petru Stefea,

Prof.univ.dr. Costinel Dobre, Prof.univ.dr. Gratiela Noja, Prof.univ.dr. Claudiu Bréandag, Conf,
univ. dr. Otniel Didraga.

STUDENTI CARE $I-AU EXPRIMAT VOTUL: Florin Andras-Hurezan, Andreea
Catand, Samuel Pataki, Victoria Dégi, Daiana Stoicescu.

STUDENTI CARE NU $I-AU EXPRIMAT VOTUL: Denisa Suvei.

Voturi: Pentru= 22
Impotrivd = 0
Abtineri = 0
Neexprimate = 1

~ Omis cele de omis ~

Intocmit,
Secretar sef, Sabina Vilceanu
DECAN, &

Conf.univ. dr. Cla

liu-BOTOC 4
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Nr.97651/18.12.2024

EXTRAS DIN PROCESUL VERBAL
AL SEDINTEI CONSILIULUI FACULTATII
DE ECONOMIE SI DIE ADMINISTRARE A AFACERILOR
(VOT ELECTRONIC)
din data de 18 Decembrie 2024

ORDINEA DE ZlI:

1. Aprobarea editiei revizuite a Regulamentului privind organizarea si desfisurarea
concursului national pentru elevi ,, FEAA ECONOMICA RIPENSIS ” (Anexa 1).

2. Avizarea actualizirii in Registrul National al Calificarilor in Invitdméntul Superior
(RNCIS) a calificdrilor aferente programelor de studii universitare de licentd din domeniul
Contabilitate: Contabilitate si Informatici de Gestiune (IF, limba roméini), Rechnungswesen und

Wirtschaftsinformatik (IF, limba germand) si Contabilitate si Informaticd de Gestiune (IFR,
limba roménd) (Anexa 2).

3. Avizarea actualizirii in Registrul National al Calificirilor in invétamantul Superior
(RNCIS) a calificdrii aferente programului de studii universitare de masterat din domeniul
Economie: Studii Europene si Economia Integrarii (SEEI) (IF, limba roménd) (Anexa 3).

4. Avizarea actualizirii in Registrul National al Calificarilor in Invatdméantul Superior

(RNCIS) a calificarii aferente programului de studii universitare de masterat din domeniul
Informaticd Economicé: Sisteme Informationale pentru Afaceri (SIA) (IF, limba romand) (Anexa
4).

5. Avizarea actualizarii in Registrul National al Calificirilor in invatamantul Superior
(RNCIS) a calificdrii aferente programului de studii universitare de masterat din domeniul
Economie si  Afaceri Internationale: Management si Integrare Europeand (MIE) (IF,
limba roména) (Anexa 5).

6. Avizarea actualizarii in Registrul National al Calificarilor in invifamantul Superior
(RNCIS) a calificarilor aferente programelor de studii universitare de masterat din domeniul
Management: Administrarea Organizatiilor de afaceri (AOA) (IF, limba roménd); Global
Entrepreneurship, Economics and Management (GEEM) (IF, limba englezi); Le Management des
Affaires en Contexte Europeen (MACE) (IF, limba francezi); Managementul Resurselor Umane
(MRU) (IF, limba romani); Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de
afaceri (MSODSA) (IF, limba roménd); Management of Business Organizations (MBO) (IF si
IFR, limba englezd) (Anecxa 0).

7. Avizarea actualizéirii Tn Registrul National al Calificarilor in invé‘;é.mﬁntul Superior
(RNCIS) a calificdrilor aferente programelor de studii universitare de masterat din domeniul
Marketing: Marketing gi Managementul Véanzérilor (MMYV) (IF, limba romana) si Publicitate si
Promovarea Vanzérilor (PPV) (1F, limba roména) (Anexa 7).

~ Omis cele de omis ~

Punctul sase al ordinei de zi: Avizarea actualizdrii in Registrul Nagional al Calificdrilor
in Invdtdamdntul Superior (RNCIS) a calificarilor aferente programelor de studii universitare de
L

Str. J. H. Pestalozzi, nr. 16, 300115, Timigsoara, Romdnia
Tel: +40-(0)256-592.506
Email: feaa.decanat@e-uvt.ro
www.feaa. uvt.ro
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masterat din domeniul Management: Adminisirarea Organizafiilor de afaceri (AOA) (IF,
limba romandg);  Global — Entrepreneurship, — Economics and — Management (GEEM) (IF,
limba englezd); Le Management des Affaires en Contexte Europeen (MACE) (IF, limba Jfrancezd),;
Managementul  Resurselor Umane (MRU) (IF, limba romdnd); Managementul strategic al
organizafitlor. Dezvoltarca spafiului de afaceri (MSODSA) (IF, limba romdnd); Management of
Business Organizations (MBO) (IF si IFR, limba englezd) .

CADRE DIDACTICE CARE SI-AU EXPRIMAT VOTUL: Conf, univ. dr. Nicolae
Bobifan, Profuniv.dr. Ovidiu Bunget, Conf. univ. dr. Alin Dumitrescu, Confuniv. dr. Ion
Imbrescu, Conf. univ. dr. Ciprian Sipos, Conf.univ.dr. Claudiu Botoc, Profuniv. dr. Liliana
Donath, Conf. univ. dr. Cristina Nicolescu, Prof.univ.dr. Cosmin Enache, Conf. univ. dr. Gabriel
Bizoi, Confauniv.dr. Lucia Negrut, Conf.univ.dr. Marius Pantea, Prof.univ. dr. Petru Stefea,
Prof.univ.dr. Costinel Dobre, Profuniv.dr. Graticla Noja, Prof.univ.dr. Claudiu Bréndas, Conf.
univ. dr. Otniel Didraga.

STUDENTI CARE $I-AU EXPRIMAYT VOTUL: Florin Andras-Hurezan, Andreea
Catandi, Samuel Pataki, Victoria Dégi, Daiana Stoicescu.
STUDENTI CARE NU $I-AU EXPRIMAT VOTUL: Denisa Suvei.
Voturi: Pentru= 22
Impotrivd = 0

Abtineri = 0
Neexprimate = 1

~ Omis cele de omis ~

Intocmit,
Secretar sef, Sabina Vilceanu
N .
DECAN,
Conf.univ. dr. Cliudiu BOTOC /

s
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EXTRAS DIN PROCESUL VERBAL
AL SEDINTEI CONSILIULUI FACULTATII
DE ECONOMIE SI DE ADMINISTRARE A AFACERILOR
(VOT ELECTRONIC)
din data de 18 Decembrie 2024

ORDINEA DE ZI:

1. Aprobarea editiei reviiuiteaRegulamentului privind organizarea si desfisurarea
concursului national pentru elevi ,, FEA4A ECONOMICA RIPENSIS * (Anexa 1).

2. Avizarea actualizirii in Registrul National al Calificarilor in invatimantul Superior
(RNCIS) a calificarilor aferente programelor de studii universitare de licentd din domeniul
Contabilitate: Contabilitate si Informatica de Gestiune (IF, limba roména), Rechnungswesen und

Wirtschaftsinformatik (IF, limba german#) si Contabilitate si Informatici de Gestiune (IFR,
limba roména) (Anexa 2).

3. Avizarea actualizirii in Registrul National al Calificarilor in Invitdmantul Superior
(RNCIS) a calificarii aferente programului de studii universitare de masterat din domeniul
Economie: Studii Europene si Economia Integrérii (SEEI) (IF, limba romani) (Anexa 3).

4. Avizarea actualizdrii fn Registrul Naional al Calificarilor in Invitimantul Superior
(RNCIS) a calificarii aferente programului de studii universitare de masterat din domeniul

Informaticd Economicd: Sisteme Informaionale pentru Afaceri (SIA) (IF, limba roménd) (Anexa
4).

5. Avizarea actualizdrii in Registrul National al Calificirilor in fnvitamantul Superior
(RNCIS) a calificarii aferente programului de studii universitare de masterat din domeniul
Economie si Afaceri Internationale: Management si Integrare Europeani (MIE) (IF,
limba roméani) (Anexa 5).

6. Avizarea actualizdrii n Registrul National al Calificarilor in Invatimantul Superior
(RNCIS) a calificdrilor aferente programelor de studii universitare de masterat din domeniul
Management: Administrarea Organizatiilor de afaceri (AOA) (IF, limba roménd); Global
Entrepreneurship, Economics and Management (GEEM) (IF, limba engleza); Le Management des
Affaires en Contexte Europeen (MACE) (IF, limba francezi); Managementul Resurselor Umane
(MRU) (IF, limba romand); Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de
afaceri (MSODSA) (IF, limba roména); Management of Business Organizations (MBO) (IF si
IFR, limba englezd) (Anexa 6).

7. Avizarea actualizdrii in Registrul National al Calificarilor in Invagmantul Superior
(RNCIS) a calificarilor aferente programelor de studii universitare de masterat din domeniul
Marketing: Marketing si Managementul Vanzirilor (MMV) (IF, limba roménd) si Publicitate si
Promovarea Vanzirilor (PPV) (IF, limba roméni) (Anexa 7). '

~ Omis cele de omis ~

Punctul sapte al ordinei de zi: Avizarea actualizdrii in Registrul Nafional al Calificdrilor
in Invatdmantul Superior (RNCIS) a calificdrilor aferente programelor de studii universitare de
N

FEAA

Str. J. H. Pestalozzi, nr. 16, 300115, Timisoara, Roménia
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masterat din domeniul Marketing: Marketing si Managementul Vanzérilor (MMYV) (IF,
limba romand) si Publicitate §i Promovarea Vanzdrilor (PPV) (IF, limba romdnd).

CADRE DIDACTICE CARE SI-AU EXPRIMAT VOTUL: Conf, univ. dr. Nicolae
Bobifan, Profuniv.dr. Ovidiu Bunget, Conf. univ, dr. Alin Dumitrescu, Conf.univ. dr, Ion
Imbrescu, Conf. univ. dr. Ciprian Sipos, Confuniv.dr. Claudiu Botoc, Profiuniv. dr. Liliana
Donath, Conf. univ. dr. Cristina Nicolescu, Prof.univ.dr. Cosmin Enache, Conf. univ. dr. Gabriel
Bizoi, Confuniv.dr. Lucia Negruf, Conf.univ.dr. Marius Pantea, Profuniv. dr. Petru Stefea,

Prof.univ.dr. Costinel Dobre, Prof.univ.dr. Gratiela Noja, Prof.univ.dr. Claudiu Brandas, Conf.
univ. dr. Otniel Didraga.

STUDENTI CARE $I-AU EXPRIMAT VOTUL: Florin Andrag-Hurezan, Andreea
Catand, Samuel Pataki, Victoria Dégi, Daiana Stoicescu.

STUDENTI CARE NU SI-AU EXPRIMAT VOTUL: Denisa Suvei,
Voturi: Pentru= 22
Impotriva =0

Abtineri =0
Neexprimate = 1

~ Omis cele de omis ~

Intocmit,
Secretar sef, Sabina Vilceanu

A

DECAN,

o

—

FEAA
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	Formularul de validareactualizare a programului de studii: Administrarea organizaţiilor de afaceri
	Group1: 7
	Relevanta fata de cerintele tinerilor pe termen lung: 
	Specificul organizației: 
	Persoana de contact: 
	Modul de consultare sau colaborare: 
	Alte documente/prognoze care susțin necesitatea calificarii: 
	Ocupatii si codurile ocupatiilor:  - Analist de afaceri - ESCO 2421.1
 - Consultant de afaceri/consultantă de afaceri - ESCO 2421.2
 
	Text1: (a) assisting and encouraging the development of objectives, strategies and plans aimed at achieving customer satisfaction and the efficient use of organizations’ resources;(b) analysing and evaluating current systems and structures;(c) discussing current systems with staff and observing systems at all levels of organization;(d) directing clients towards more efficient organization and developing solutions to organizational problems; (e) undertaking and reviewing work studies by analysing existing and proposed methods and procedures such as administrative and clerical procedures; (f) recording and analysing organizations’ workflow charts, records, reports, manuals and job descriptions;(g) preparing and recommending proposals to revise methods and procedures, alter work flows, redefine job functions and resolve organizational problems; (h) assisting in implementing approved recommendations, issuing revised instructions and procedure manuals, and drafting other documentation; (i) reviewing operating procedures and advising of departures from procedures and standards.
	Alte sarcini: 
	Dropdown1: [(a) assisting and encouraging the development of objectives, strategies and plans aimed at achieving customer satisfaction and the efficient use of organizations’ resources;(b) analysing and evaluating current systems and structures;(c) discussing current systems with staff and observing systems at all levels of organization;(d) directing clients towards more efficient organization and developing solutions to organizational problems; (e) undertaking and reviewing work studies by analysing existing and proposed methods and procedures such as administrative and clerical procedures; (f) recording and analysing organizations’ workflow charts, records, reports, manuals and job descriptions;(g) preparing and recommending proposals to revise methods and procedures, alter work flows, redefine job functions and resolve organizational problems; (h) assisting in implementing approved recommendations, issuing revised instructions and procedure manuals, and drafting other documentation; (i) reviewing operating procedures and advising of departures from procedures and standards.]
	Titlul calificarii: Master în Management
	Studii care justifică necesitatea calificării: 
	Numar de absolvenți necesari în următorii 5 ani/ 10 an: 
	RO - Competente ESCO: Competențe comune ocupațiilor Analist de afaceri - ESCO 2421.1 și Consultant de afaceri/consultantă de afaceri - ESCO 2421.2:
- analizează factorii externi ai societăților - efectuează activități de cercetare și analiză a factorului extern care ține de întreprinderi, cum ar fi consumatorii, poziția pe piață, concurenții și situația politică.
- analizează factorii interni ai societăților - cercetează și înțelege diferiți factori interni care influențează funcționarea întreprinderilor, cum ar fi cultura, fundația strategică, produsele, prețurile și resursele sale disponibile.
- analizează performanța financiară a unei societății - pe baza conturilor, a registrelor, a situațiilor financiare și a informațiilor externe ale pieței, analizează performanța financiară a întreprinderii pentru a identifica acțiuni de îmbunătățire care ar putea determina creșterea profitului.
- analizează planuri de afaceri - analizează declarațiile oficiale ale întreprinderilor care își prezintă obiectivele de afaceri și strategiile pe care acestea le-au implementat pentru a le îndeplini, pentru a evalua fezabilitatea planului și a verifica dacă întreprinderea este capabilă să îndeplinească cerințele externe, cum ar fi rambursarea unui împrumut sau recuperarea investițiilor.
- aplică managementul schimbării - gestionează dezvoltarea în cadrul unei organizații prin anticiparea schimbărilor și luarea deciziilor manageriale pentru a se asigura că membrii implicați sunt cât mai puțin afectați.
- coordonează alinierea eforturilor în scopul dezvoltării afacerii - sincronizează eforturile, planurile, strategiile și acțiunile desfășurate în departamentele societăților în vederea creșterii întreprinderilor și a cifrei lor de afaceri. Menține dezvoltarea economică drept rezultat final al oricărui efort al societății.
- desfășoară cercetare calitativă - colectează informații relevante prin aplicarea metodelor sistematice, cum ar fi interviurile, grupurile de reflecție, analiza textului, observațiile și studiile de caz.
- desfășoară cercetare cantitativă - execută o investigație empirică sistematică a fenomenelor observabile prin tehnici statistice, matematice sau de calcul.
- ia decizii comerciale strategice - analizează informațiile comerciale și consultă directorii în vederea luării de decizii într-o gamă variată de aspecte care afectează perspectiva, productivitatea și funcționarea durabilă a unei societăți. Ia în considerare opțiunile și alternativele la o provocare și ia decizii judicioase, bazate pe analiză și pe experiență.
- identifică nevoi organizaționale nedetectate - utilizează datele de intrare colectate și informațiile obținute în urma interviurilor cu părțile interesate și analizează documentele organizatorice pentru a detecta nevoile și îmbunătățirile neobservabile la prima vedere care ar sprijini dezvoltarea organizației. Identifică nevoile organizației în ceea ce privește personalul, echipamentele și îmbunătățirea operațiunilor.
- interpretează situațiile financiare - citește, înțelege și interpretează liniile și indicatorii-cheie din situațiile financiare. Extrage cele mai importante informații din situațiile financiare în funcție de nevoi și integrează aceste informații în elaborarea planurilor departamentului.
- oferă consultanță cu privire la îmbunătățirile în materie de eficiență - analizează informațiile și detaliile proceselor și produselor pentru a oferi consiliere cu privire la posibile îmbunătățiri ale eficienței care ar putea fi puse în aplicare și care ar însemna o valorificare a resurselor.
- realizează analiza afacerii - evaluează starea unei afaceri pe cont propriu și în raport cu domeniul de activitate competitiv, desfășoară activități de cercetare, punând datele în contextul nevoilor întreprinderii și determinând domeniile de oportunitate.
- stabilește relații de afaceri - stabilește o relație pozitivă, pe termen lung, între organizații și părțile terțe interesate, cum ar fi furnizorii, distribuitorii, acționarii și alte părți interesate, pentru a-i informa cu privire la organizație și obiectivele ei.
- ține legătura cu managerii - asigură legătura cu personalul de conducere din alte departamente, garantând servicii și o comunicare eficientă, și anume vânzări, planificare, achiziționare, comercializare, distribuție și elemente tehnice.

Analist de afaceri - ESCO 2421.1:
- utilizează instrumente de stimulare a afacerilor - utilizează software pentru a efectua simulări, cu scopul de a îmbunătăți abilități de afaceri precum perspicacitatea în afaceri, analiza financiară și de piață și luarea deciziilor.
- oferă consiliere în ceea ce privește gestionarea riscului - oferă consiliere în ceea ce privește politicile de gestionare și strategiile de prevenire a riscurilor, precum și punerea în aplicare a acestora, cunoscând diferitele tipuri de riscuri pentru o anumită organizație.
- se orientează spre inovare în practicile curente - caută îmbunătățiri și prezintă soluții inovatoare, cu utilizarea creativității și a gândirii alternative pentru a elabora noi tehnologii, metode sau idei și răspunsuri la problemele legate de muncă.
- propune soluții de TIC pentru probleme de afaceri - sugerează modul de soluționare a problemele economice prin utilizarea TIC, astfel încât să se îmbunătățească procesele comerciale.
- oferă consiliere cu privire la cultura organizațională - oferă consiliere organizațiilor în ceea ce privește cultura lor internă și mediul lor de lucru, precum și factorii care pot influența comportamentul angajaților.
- oferă consultanță privind strategiile de comunicare - oferă întreprinderilor și organizațiilor servicii de consultanță cu privire la planurile lor de comunicare interne și externe și la reprezentarea acestora, inclusiv în ceea ce privește prezența lor online. Recomandă îmbunătățirea comunicării și se asigură că informațiile importante ajung la toți angajații și că se răspunde la întrebările acestora.
- prezintă rezultatele analizelor - elaborează documente de cercetare sau susține prezentări pentru a raporta rezultatele unui proiect de cercetare și analiză desfășurat, indicând procedurile de analiză și metodele care au condus la rezultatele respective, precum și posibile interpretări ale rezultatelor.
- formează echipele organizaționale pe baza competențelor - studiază profilurile colaboratorilor și decide cu privire la cel mai bun loc pentru directori și colaboratori, urmând o gândire strategică și deservind obiectivele societății.

Consultant de afaceri/consultantă de afaceri - ESCO 2421.2:
- analizează cerințe de afaceri - studiază nevoile și așteptările clienților cu privire la un produs sau serviciu pentru a identifica și a soluționa inconsecvențele și dezacordurile posibile ale părților interesate implicat.
- analizează contextul unei organizații - studiază mediul extern și intern al unei organizații, identificând punctele forte și punctele slabe, pentru a oferi o bază pentru strategiile societății și pentru planificare ulterioară.
- analizează procese de afaceri - studiază contribuția proceselor de lucru la obiectivele comerciale și monitorizează eficiența și productivitatea acestora.
- oferă consultanță financiară - oferă consultanță și sfaturi și propune soluții legate de gestiunea financiară, cum ar fi achiziționarea de noi active, efectuarea de investiții și metode de eficientizare a taxelor.
- oferă consiliere în ceea ce privește gestionarea personalului - oferă consiliere personalului de conducere din cadrul unei organizații cu privire la metodele de îmbunătățire a relațiilor cu angajații, la metodele îmbunătățite de angajare și de formare a angajaților și la creșterea gradului de satisfacție a salariaților.
- implementează un sistem de management - efectuează și monitorizează modificările proceselor de afaceri necesare pentru a crea un sistem care să gestioneze colectiv diferite părți ale afacerii unei organizații.
- ia decizii bazate pe date - colectează date precum indicatorii cheie de performanță (Key Performance Indicators, KPI) ai unei întreprinderi și utilizează informațiile pentru a formula acțiuni și strategii.
- oferă consiliere cu privire la soluțiile de durabilitate - consiliază întreprinderile cu privire la soluțiile de dezvoltare a unor procese de producție durabile, de îmbunătățire a eficienței materialelor și de reutilizare și reducere a amprentei de carbon.
	EN - Competente ESCO: Competencies common to ocupations Business analyst - ESCO 2421.1 and Business consultant - ESCO 2421.2:
- analyse external factors of companies - perform research and analysis of the external factor pertaining to companies such as consumers, position in the market, competitors, and political situation.
- analyse internal factors of companies - research and understand various internal factors that influence the operation of companies such as its culture, strategic foundation, products, prices, and available resources.
- analyse financial performance of a company - analyse the performance of the company in financial matters in order to identify improvement actions that could increase profit, based on accounts, records, financial statements and external information of the market.
- analyses business plans - analyse the formal statements from businesses which outline their business goals and the strategies they set in place to meet them, in order to assess the feasibility of the plan and verify the business' ability to meet external requirements such as the repayment of a loan or return of investments.
- apply change management - manage development within an organisation by anticipating changes and making managerial decisions to ensure that the members involved are as less disturbed as possible.
- align efforts towards business development - synchronise the efforts, plans, strategies, and actions carried out in departments of companies towards the growth of business and its turnover. Keep business development as the ultimate outcome of any effort of the company.
- conduct qualitative research - gather relevant information by applying systematic methods, such as interviews, focus groups, text analysis, observations and case studies.
- conduct quantitative research - execute a systematic empirical investigation of observable phenomena via statistical, mathematical or computational techniques.
- make strategic business decisions - analyse business information and consult directors for decision making purposes in a varied array of aspects affecting the prospect, productivity and sustainable operation of a company. Consider the options and alternatives to a challenge and make sound rational decisions based on analysis and experience.
- identify undetected organisational needs - use the collected input and information from interviewing stakeholders and analyse organisational documents in order to detect unseen needs and improvements that would support the development of the organisation. Identify the needs of the organisation in terms of staff, equipment, and improvement of operations.
- interpret financial statements - read, understand, and interpret the key lines and indicators in financial statements. Extract the most important information from financial statements depending on the needs and integrate this information in the development of the department's plans.
- advise on efficiency improvements - analyse information and details of processes and products in order to advise on possible efficiency improvements that could be implemented and would signify a better use of resources.
- perform business analysis - evaluate the condition of a business on its own and in relation to the competitive business domain, performing research, placing data in context of the business' needs and determining areas of opportunity.
- build business relationships - establish a positive, long-term relationship between organisations and interested third parties such as suppliers, distributors, shareholders and other stakeholders in order to inform them of the organisation and its objectives.
- liaise with managers - liaise with managers of other departments ensuring effective service and communication, i.e. sales, planning, purchasing, trading, distribution and technical elements.

Business analyst - ESCO 2421.1:
- use business simulation tools - employ software to perform simulations to improve business skills such as business acumen, financial and market analysis and decision making.
- advise on personnel management - advise senior staff in an organisation on methods to improve relations with employees, on improved methods for hiring and training employees and increasing employee satisifaction.
- seek innovation in current practices - search for improvements and present innovative solutions, creativity and alternative thinking to develop new technologies, methods or ideas for and answers to work-related problems;
- propose ICT solutions to business problems - suggest how to solve business issues, using ICT means, so that business processes are improved.
- advise on organisational culture - advise organisations on their internal culture and work environment as experienced by employees, and the factors which may influence the behaviour of employees.
- advise on communication strategies - provide companies and organisations with consulting services concerning their internal and external communication plans and their representation, including their presence online. Recommend improvements in communication and make sure that important information reaches all employees and that their questions are answered.
- report analysis results - produce research documents or give presentations to report the results of a conducted research and analysis project, indicating the analysis procedures and methods which led to the results, as well as potential interpretations of the results.
- shape organisational teams based on competencies - study the profiles of collaborators and decide the best place for directors and collaborators following an strategic mindset and serving to the goals of the company.

Business consultant - ESCO 2421.2:
- analyse business requirements - study clients' needs and expectations for a product or service in order to identify and resolve inconsistencies and possible disagreements of involved stakeholders.
- analyse the context of an organisation - study the external and internal environment of an organisation by identifying its strengths and weaknesses in order to provide a base for company strategies and further planning.
- analyse business processes - study the contribution of the work processes to the business goals and monitor their efficiency and productivity.
- advise on financial matters - consult, advise, and propose solutions with regards to financial management such as acquiring new assets, incurring in investments, and tax efficiency methods.
- advise on personnel management - advise senior staff in an organisation on methods to improve relations with employees, on improved methods for hiring and training employees and increasing employee satisifaction.
- implement a management system - make and monitor the changes in business processes that are needed to create a system that collectively manage different parts of the business of an organisation.
- make data-driven decisions - collect data such as Key Performance Indicators (KPIs) for an organisation and use the information to formulate actions and strategies.
- advise on sustainability solutions - Advise companies on solutions to develop sustainable production processes, improve material efficiency and reuse and reduce carbon footprint.

	EN - Competente aferente altor ocupatii din COR/ISCO-08/ESCO: 

	RO - Competente aferente altor ocupatii din COR/ISCO-08/ESCO: 
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