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1.3. ANALIZA PESTE 
1.3.1. Factori Politici (P): 
Politici educafionale nationale �i locale:
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• Politicile educationale la nivel national se bazeaza pe principiul descentralizarii,
descongestionarii, eficienjei �i egalizarii �anselor �i a compatibilizarii cu standardele
intemationale.

• Schimbarile 1n politica educationala nationala pot influenta programele educaponale din
gradinita. De exemplu, reglementarile privind curriculum-ul pre�colar sau modificarile fo
structura sistemului de fovatamant pot impune ajustari in metodologiile folosite.

• Politicile locale �i regionale de educatie pot influenta resursele alocate gradinitelor, precum
�i sprijinul acordat de autoritafile locale pentru dezvoltarea infrastructurii educationale.

Legislafia privind educatia timpurie: 
• La nivel national, exista o strategie de dezvoltare a 1nvatamantului preuniversitar de stat �i

exista cadrul legislative ce permite aplicarea politicilor de reformare si dezvoltare a
1nvatamantului preuniversitar. In mod deosebit, se observa o atentie 'mare acordata
educatiei timpurii.

• Exista cadru legislativ �i metodologii specific de asigurare a calitatii 1n invatamantul
preuniversitar, de evaluare �i acreditare a unitatilor de invatamant preuniversitar. Exista
cadrul legislative ce permite deschiderea colaborarilor educationale 'in toata aria educatiei
�i formarii.

• Anexa la ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/2.08.20 I 9, este dezvoltat
Curriculum pentru educafia timpurie, ce regleaza activitatea tuturor institu!iilor de
educatie timpurie din Romania. Grupa Mare de la gradinita este obligatorie.

• Modificarile legislative privind educatia timpurie pot impune standarde noi in materie de
formare profesionala a educatorilor sau cerinte suplimentare privind siguranta copiilor,
infrastructura �i dotarile gradinitei.

Subventii �i finantari guvernamentale:
• Exista posibilitatea ca gradinitele sa beneficieze de fonduri guvernamentale sau locale

pentru implementarea unor programe educationale inovative sau pentru modernizarea
infrastructurii.

1.3.2. Factori Economici (E): 
Bugetul alocat educatiei: 

• Fondurile destinate educajiei pot influenta resursele financiare ale gradinitei. Un buget
educational national mai mic ar putea insemna un buget limitat �i pentru gradinite, ceea ce
poate afecta calitatea materialelor educationale �i salarizarea personalului.

Costurile de operare: 
• Costurile legate de mentinerea �i modernizarea infrastructurii gradinitei, precum �i

costurile cu personalul, sunt factori economici importanti care trebuie gestionati eficient
pentru a asigura sustenabilitatea institutiei.

Potentialul economic al ora�ului �i familiei:
• Potrivit datelor oferite de lnstitutul National de Statistica, Timi�oara aduna zilnic peste

500000 de oameni �i este ora�ul cu cea mai rapida urbanizare din Romania, fenomen
demografic corelat cu dezvoltarea economica accelerata. Din anul 2023,judeful Timi� este
�i cea mai mare piata de real-estate din Romania, cu 1459 de proiecte in executie.
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• Judetul Timi�, cu precadere municipiul Timi�oara sunt foarte bine dezvoltate din punct de
vedere economic, cu o rata a �omajului foarte mica la nivel national, 0,78%. Potrivit datelor
oferite de Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Mundi, 'in 2024, numarul de persoane
'.i'nregistrate ca �omeri era de 2715, majoritatea fiind din Timi�oara.

• Timi�oara este un ora� universitar ce cunoa�te o dinamica fara precedent. Institutiile
publice sunt interesate de colaborari cu mediul educational (prefectura, primaria, diferite
institutii �i organizatii). Agentii economici deopotriva au preocupari legate de colaborarea
cu mediul educational. Exista parinti care au locuri de munca �i care au nevoie de institutii
educationale de calitate pentru copiii lor. Zona 'in care este situate gradinita este una
centrala, apropiata Universitajii de Vest din Timi�oara, raspunzand astfel �i unei nevoi
stringente a parintilor care lucreaza la universitate sau 1n Timi�oara.

• Situatia economica a parintilor influenteaza nivelul taxelor de 1nscriere �i cheltuielile pe
care le pot suporta pentru educatia pre�colara a copiilor. in perioade de criza economica,
exista riscul ca parintii sii nu poata sustine cheltuielile, ceea ce poate duce la scaderea
numarului de copii 'inscri�i.

1.3.3. Factori Sociali (S): 
Schimbari demografice: 

• StructW'a populatiei din Timi�oara, precum �i evolutia numamlui de copii de varsta
pre�colara, influenteaza cererea pentru locuri in gradinita. 0 scadere a natalitatii ar putea
duce la o scadere a numarului de copii care solicita inscrierea 1n gradinite.

Atitudini fata de educatia timpurie: 
• Societatea romaneasca a devenit tot mai con�tienta de impo1tanta educatiei timpurii. Exista

o cre�tere a interesului fata de educatia de calitate pentru copii, ceea ce poate stimula
cererea pentru gradinitele care ofera un curriculum inovativ �i oricntat pe dezvoltarea
holistica a copilului.

Dinamica sociala �i multiculturalismul:
• Timi�oara este un ora� cu o diversitate etnica �i culturala mare, iar acest lucru poate crea

oportunitati pentru dezvoltarea unor programe educationale integrate, dar �i provocari 'in
gestionarea diversitatii culturale �i a nevoilor educationale specifice fiecarui copil.

• Gradinita este situata 1n zona centrala a ora�ului, iar acest lucru asigura posibilitatea
parinjilor de a lucra in diferite institutii publice sau private din ora�. Parintii pe de-o parte
lucreaza destul de mult timp �i sunt 1n permanenta :ln cautarea de servicii educationale de
calitate :ln ceea ce prive�te educatia timpurie �i au nevoie sa �tie ca ai lor copii sunt
supravegheati �i bine educati. Situarea gradinitei aproape de institutii de cultura din ora�
va facilita �i o participare activa a copiilor pre�colari la astfel de activitati. Pe de alta parte,
gradinita va beneficia :in mod direct de expe1tiza comprehensiva a Universitatii de Vest din
Timi�oara, prin resursa umana 'inalt calificata.

• La nivelul ora�ului Timi�oara exista aproximativ un numar de 26 gradinite de stat �i private
acreditate conform site-ului Inspectoratului $colar Judetean Timi�:
https://www.isj.tm.edu.ro/institutii/l , numar total insuficient pentru a deservi nevoile
populatiei. 

• Universitatea de Vest din Timi�oara, prin Facultatea de Sociologie �i Psihologie, alaturi de
Primaria Municipiului Timi�oara, realizeaza anual, Studiul privind calitatea vietii 'in
municipiul Timi�oara. 0 directie de cercetare este �i cea care vizeaza satisfactia fata de
serviciile educationale oferite, iar o nevoie ce rezulta constant 111 ultimii ani este aceea a
unor servicii educationale de calitate, inclusiv 'in ceea ce prive�te educatia timpurie.
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Monitorizare �i cvaluare gcncrala: 
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• Evaluare anuala prin rapoarte, chcslionarc �i analiza impactului proiectelor implementate.
• So11daje de satisfac\ie pentru pro-inti �i copii.
• Colaborarea cu cercetatori din domeniul educaµei peutru evaluarea �tiintificl! a rezultatelor obtinute.

Coordonator Grlidinita cu program prelungit "Smart Start UVT" Timi�oara 

Conf. univ. dr. Mariana Cr�ovan 
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PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026 
, , 

1. Asigurnl'ea uuci educafii timpurii de calitate, cchitabile prin aplicarca metodelo1· didactice inovative bazate pe evidenfe de
ccrcelare informate de practici relennte

Obiective Masuri �i Rczultate Te1·men Responsabi Grup Indicator Rcsurse Monitorizare/Eval 
spccifice acfiuni a�teptatc de I fintll i de finan cia re/mater uarc 

(masurabi realizare renlizarc iale 
le) 

lmplcmenta Organizar 90% dintre Septembr Coordonato Cadre Nr. de Fonduri UVT, Evaluare prin 
rea eaa3 cadrele ie 2025 r didacti workshop sponsoriziiri chestionare �i 
metodelor workshop didactice Junie educational, ce -uri observatie directli 
inovative -uri certificate 2026 Director organizate 

pentru 111 metode , feedback 
educatori inovative participan 

ti 
Crearea de Dotnrca a 100% din Octombri Administrat Copii, Nr. de sl'ili BugetUVT, Evaluare 
spatii 3 siili cu siilile C 2025 or, Director cadre moderniz sponsorizari infrastructurii, 
educationale materiale propusc Mai2026 didacti ate feedback piirin\i 
stimulative interact iv echipnte cc 

e 
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Implicarea Organizar Min.3 Septembr Director, Educator 
cadrelor ea a 3 sesiuni de ie 2025 UVT i, 

universitar workshop- formare/an lunie personal 
eUVT Ul'i pentru 2026 didactic 

educatori 
Dezvoltar Crearea a 2 proiecte Noiembri Coordonat Cadre 
ea unui 2 proiecte de cercetare e 2025 or proiecte, didactice 
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cercetarc gl'iidini(a 
anlicata 
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