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i(eUfOPGSS Curriculum Vitae Monica Sancira

PERSONAL INFORMATION  Monica Sancira

@ Blivd. V. Parvan 4, Timisoara, Timis, 300223, Romania
E

% monica.sancira@e-uvt.ro
® monique_tirea (Skype)

Sex Female | Date of birth 07/05/1986 | Nationality Romanian

WORK EXPERIENCE _n
1.10.2017 - Present | ecturer

West University of Timisoara, Faculty of Mathematics and Computer Science, Computer Science
Department

Blvd. V. Parvan 4, Timisoara, Timis, 300223, Romania
Tel: +40-(0)256-592111  Fax: +40-(0)256-592310  Website: www.uvt.ro

[ Algorithms and Data Structures 1l (Laboratory) — until 2018

i Advanced Data Structures (Lecture + Laboratory) — until 2020

L] Graph Theory and Combinatorics (Laboratory + Seminar) — until 2018
I Ariificial Intelligence (Course + Laboratory)
-
| |
[

Programming Il (Laboratory) — until 2018
Database Administration(Lecture + Laboratory)
Text Mining (Lecture +Course)

Business or sector Education

1.10.2012-30.09.2017 Associate Assistant

West University of Timisoara, Faculty of Mathematics and Computer Science, Computer Science
Department

Blvd. V. Parvan 4, Timisoara, Timis, 300223, Romania
Tel: +40-(0)256-592111 Fax: +40-(0)256-592310 Website: www.uvt.ro

L] Basics of Computer Science (Laboratory + Seminar)

) Fommal Languages (Laboratory + Seminar)

ui Graph Theory and Combinatorics (Laboratory + Seminar)
B Data Structures(lLaboratory)

- Artificial intelligence (Laboratory)

Business or sector Education

16.01.2009-01.07.2009  Assistant Manager
Romanian-Swiss Multimedia Institute
Bivd. Republicii, 9,Timisoara, Timis, cod postal 300159, Romania
Tel:+40730002293  E-mailoffice_tm@iim.ro  Website:www.iim.ro

L] Marketing

L] Management

B Trainer

" Courses Organizer

Business or sector Education and Training
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05.05.2008 —22.09.2008  Trainer
Romanian-Swiss Multimedia Institute
Future Alleey 22, Deva, Hunedoara, 330075, Romania
Tel:+40 7716077 30 Fax: +40 254 20 62 10 E-maitoffice@iim.ro  Website:www.iim.ro

“ Trainer in Phare Projects
B Courses Organizer
Business or sector Education and Training

EDUCATION AND TRAINING

042014-122015  PostDoc in Computer Science
West University of Timisoara, Faculty of Mathematics and Computer Science, Computer Science

Department, Romania

. Artificial Intelligence
= Neural and Evolutionary Computing
- Financial Analysis ( Technical, Fundamental, Behaviour and Risk Analysis)

Project Title : Intelligent System for Stock Market Forecasting

10.2010-10.2013  Doctor in Computer Science
West University of Timisoara, Faculty of Mathematics and Computer Science, Computer Science Departmer

L] Artificial Intelligence
e Neural and Evolutionary Computing
w Financial Analysis ( Technical, Fundamental, Behaviour and Risk Analysis)

PhD Thesis: Recommendation System based on Multi-Agent Models for Stock Market Trading
10.2008-06.2010  Master in Computer Science
West University of Timisoara, Faculty of Mathematics and Computer Science, Computer Science Departmel

E Avrtificial Intelligence

] Distributed Systems

= Neural and Evolutionary Computing
= Automated Theorem Proving

Master : Artificial Intelligence and Distributed Computing

10.2008-06.2010  Master in Economy
West University of Timisoara, Faculty of Economics and Business Administration, Economical Informatics D¢

Romania

L] Multidimensional analysis of financial-banking data (OLAP)

w Stock Market

© Design and Analysis of Financial-Banking Information Systems
l Security of Financial-Banking Systems

Master.  Financial — Banking Information Systems

10.2005-06.2008  Bachelor Degree in Computer Science

West University of Timisoara, Faculty of Mathematics and Computer Science, Computer Science
Department, Romania

- Artificial Intelligence

& Programming (C, C++, Java)

b Logical and Functional Programming
" Algorithmic

Bachelor: Computer Science in English

10.2005-06.2009  Pedagogical Diploma (Module | and 1)
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01.2009 - 07.2009

01.2008 - 07.2009

PERSONAL SKILLS

Mother tongue(s)

Other language(s)

English
French

Spanish

Curriculum Vitae Monica Sangira

West University of Timisoara, Department of Teacher Training , Romania

Pedagogy

Pedagogical Practice

Sociology

Classroom Management

Design and management of educational programs

Web Designer (40 credits ETCS)
Haute Ecole Arc in collaboration with Romanian-Swiss Multimedia Instifute, Swiss — Romania

B Photoshop
(] Flash

s HTML

L] Css

Web Programmer (40 credits ECTS)
Haute Ecole Arc in collaboration with Romanian-Swiss Multimedia Institute, Swiss - Romania

Levels: A1/2: Basic user - B1/2: Independent user - C1/2 Proficient user

Communication skills

Organisational / managerial skills

Job-related skills

Computer skills

iy PHP
. MySql
s Javascript
& Flash
3]
Romanian
UNDERSTANDING SPEAKING WRITING
Listening Reading Spoken interaction | Spoken production
c2 c2 c2 c2 Cc2
B2 B2 B2 B2 B2
c1 C1 C1 C1 B2
Common European Framework of Reference for Languages
L] good communication skills gained through my experience as trainer at Romanian-Swiss
Multimedia Institute and associate assistant at West University of Timisoara
. good organisational and managerial skills gained through my experience as assistant
manager at Romanian-Swiss Multimedia Institute
w good knowledge of web designing and web programming gained through my experience as
astudent at Romanian-Swiss Multimedia Institute
Bl good knowledge of formal languages gained through my experience as an associate
assistant at West University of Timisoara
] good knowledge of Java and Oracle administration gained through my experience as an
associate assistant at West University of Timsioara
L] good knowledge of graph theory and combinatorics gained through my experience as an
associate assistant at West University of Timisoara
] excellent knowledge in forecasting the market behaviour gained through my experience as

Phd student at West University of Timisoara

Experience with
. Eclipse, NetBeans
. Maple, Mathematica
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. Jade, Jess
. GNU-Prolog, SWI-Prolog
= ClLisp
Knowledge of:
. ORACLE, MySQL
. C, C++, Java, Python
= HTML, CSS, PHP, Javascript, Flash, XML
. Expert Systems, Multi-Agent Systems, Text Mining, Technical, Fundamental, Behaviour and
Risk Analysis
ADDITIONAL INFORMATION i

Publications  The following list contains the academic papers | have (co)authored.
Presentations  « Conference papers:
Projects 1, Monica Tirea, loan Tandau, Viorel Negru. Multi-agent Stock Trading Algorithm Medel. In
Conferences  Dongming Wang, Viorel Negru, Tetsuo Ida, Tudor Jebelean, Dana Petcu, Stephen M. Watt, and Daniela
Seminars ~ Zaharie, editors,13th Intemational Symposium on Symbolic and Numeric Algorithms for Scientific
Honours and awards ~ Computing, SYNASC 2011,IEEE Computer Society, pages 365-372, Timisoara, Romania, September
Memberships 26-29, 2011.(ISI Proceedings, Rank C)
References  2- Monica Tirea, loan Tandau, Viorel Negru. Multi-Agent Stock Trading Algorithm - A Neural
Network Approach. In Manuel Grafia, Carios Toro, Jorge Posada, Robert J. Howlett, and Lakhmi C.
Jain, editors, Advances in Khowledge-Based and Intelligent Information and Engineering Systems -
16th Annual KES Conference, KES 2012, Frontiers in Artificial Intelligence and Applications, I0S Press,
pages 706-715, San Sebastian, Spain, September 10-12, 2012, (IS1 Proceedings, Rank B)
3. Monica Tirea, loan Tandau, Viorel Negru. Stock Market Multi-Agent Recommendation
System Based on the Elliott Wave Principle. In Gerald Quirchmayr, Josef Basl, llsun You, Lida Xu, and
Edgar Weippl, editors, Multidisciplinary Research and Practice for Information Systems - IFIP WG 8.4,
8.9/TC 5 Intemational Cross-Domain Conference and Workshop on Availability, Reliability, and Security,
CD-ARES 2012, Lecture Notes in Computer Science, Volume 7465, Springer, Prague, Czech Republic,
August 20-24, 2012. (BDI Proceedings, LNCS, Rank C)
4, luhasz Gabriel, Monica Tirea, Viorel Negru. Neural Network Predictions of Stock Price
Fluctuations. In Dongming Wang, Viorel Negru, Tetsuo lda, Tudor Jebelean, Dana Petcu, Stephen M.
Watt, and Daniela Zaharie, editors, 14th Intemational Symposium on Symbolic and Numeric Algorithms
for Scientific Computing, SYNASC 2012,IEEE Computer Society, pages 505-512, Timisoara, Romania,
September 26-29, 2012, (ISI Proceedings, Rank C)
5. Monica Tirea, Viorel Negru. Stock Market Analysis — Strongest Performing Stocks Influence
on an Evolutionary Market. In Vesna Luzar-Stiffler, and Iva Jarec, editors,,35th International Conference
on Information Technology Interfaces, ITI 2013, IEEE Computer Society, pages 263-270,
Caviat/Dubrovnik, Croatia,June 24-27, 2013. (1SI Proceedings, Rank C)(Best Student Paper Award)
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Curriculum Vitae Monica Sancira

The following list contains the academic papers | have (co)authored.

. Conference papers:

6. Monica Tirea, Viorel Negru. Classifying and Quantifying Certain Phenomena Effect on a Stock
Market Portfolio. In IEEE 11th Intemational Symposium on Intelligent Systems and Informatics, SISY
2013, IEEE Computer Society, pages 363-368, Subotica, Serbia, September 26-28, 2013.(1SI
Proceedings, Rank C)

7. Monica Tirea, Viorel Negru, Investment Portfolio Optimization based on Risk and Trust
Management. In IEEE 11th Intemational Symposium on Intelligent Systems and Informatics, SISY
2013, IEEE Computer Society, pages 369-374, Subotica, Serbia, September 26-28, 2013. (IS|
Proceedings, Rank C)

8. Monica Tirea, and Viorel Negru. Managing Risk Behavior on an Evolutionary Market A Risk
Limits and Value-at-Risk Measures Approach. In 15th Intemational Symposium on Symbolic and
Numeric Algorithms for Scientic Computing, SYNASC 2013, IEEE Computer Society, pages 543-550,
Timisoara, Romania, September 23-26, 2013.(IS! Proceedings, Rank C)

9. Monica Tirea, and Viorel Negru. Traders Behavior Effect on Stock Price Evolution. In 15th
Intemational Symposium on Symbolic and Numeric Algorithms for Scientific Computing, SYNASC
2013, IEEE Computer Society, pages 273-280, Timisoara, Romania, September 23-26, 2013418l
Proceedings, Rank C)

10. Monica Tirea, and Viorel Negru. Intelligent Stock Market Analysis System - A Fundamental
and Macro-economical Analysis Approach. In 16th intemational Symposium on Symbolic and Numeric
Algorithms for Scientific Computing, SYNASC 2014, IEEE Computer Society, pages 519-526,
Timisoara, Romania, September 22-25, 2014.(IS1 Proceedings, Rank C)

1. Monica Tirea, and Viorel Negru. Text Mining News System - Quantifying Certain Phenomena
Effect on the Stock Market Behavior. In 17th Intemational Symposium on Symbolic and Numeric
Algorithms for Scientific Computing, SYNASC 2015, IEEE Computer Society, pages 391-398,
Timisoara, Romania, September 21-24, 2015(ISI Proceedings, Rank C)

12. Monica Tirea, and Viorel Negru. Stock Market Trading Strategies Applying Risk and Decision
Analysis Models for Detecting Financial Turbulence. In 17th Intemational Symposium on Symbolic and
Numeric Aigorithms for Scientific Computing, SYNASC 2015, [EEE Computer Society, pages 216-223,
Timisoara, Romania, September 21-24, 2015(1SI Proceedings, Rank C)

13. Monica Tirea, and Viorel Negru. Behavioral Trading System - Detecting Crisis, Risk and
Stability in Financial Markets. In 18th intemational Symposium on Symbolic and Numeric Algorithms for
Scientific Computing, SYNASC 2016, IEEE Computer Society, pages 279-286, Timisoara, Romania,
September 24-27, 2016.(ISI Proceedings, Rank C)

. Participation:

1. Doctoral Students Session, 14-16 June 2012

2. Evolutionary Computing in Organization and Data Mining Summer School, 18-23 June 2012

3. Al-MAS Winter Olympics, 23 February 2013

4. Research Stage at Artificial Intelligence Research Institute of the Spanish Research Council(illA-
CSIC), Cerdanyola, Catalonia, Spain, Period: 19 July -31 August 2015

5. 2nd Intemational Winter School on Big Data, Bilbao, Spain, 8-12 February 2016

6. Intemational Summer School on Web Science and Technology, Bilbao, Spain, 18-22 July 2016

7. Organizing Commitee Chair — Intemational Symposium on Symbolie and Numeric Algorithms for
Scientific Computing, September, 2016-2025, Timisoara, Romania

8. Co-Chair - 4" Intemational Winter School on Big Data, Timisoara, Romania, 22-26 January 2018
9. Member in the project “Romanian Hub for Artificial Intelligence - HRIA", T3: Intelligent Interfaces
Human-Al

© European Union, 2002-2013 | hitp://europass.cedefop.europa.eu Page5/5



PLAN MANAGERIAL

pentru functia de director al Departamentului Stiinte Computationale si Inteligenti Artificiala
(2025-2029)

Departamentul de “Stiinte Computationale si Inteligentd Artificiald” (SCI-AI) reprezinti una
dintre cele doud structuri academice fundamentale ale Facultatii de Informatici din cadrul
Universitétii de Vest din Timisoara. Intr-o lume tot mai modelati de tehnologii digitale si
solutii inteligente, acest departament a fost creat pentru a rispunde provocirilor complexe ale
socletdtii actuale si viitoare, consolidand astfel profilul Universitatii de Vest din Timisoara ca
un pol de excelenti in domeniul informaticii si al stiintelor computationale.

Departamentul de “Stiinte Computationale si Inteligent Artificiald” reuneste cadre didactice,
cercetdtori si studenti pasionati de domenii precum inteligenta artificials, machine learning,
data science, algoritmi computationali avansati, big data si sisteme distribuite. Rolul acestui
departament in organizatia UVT este profund strategic. Se doreste si functioneze in strinsi
legatura cu celilalt departament al facultitii, Departamentul de Tehnologii Digitale si Inginerie
Software. Impreuna, cele doui departamente colaboreazi pentru a oferi o educatie completi si
coerentd in domeniul informaticii, de la fundamente teoretice solide s1 metode algoritmice
performante, pand la implementdri software complexe si solutii scalabile pentru industrie.
Aceasta complementaritate este esentiald pentru a asigura un proces educational si un mediu
de cercetare care si raspunda nevoilor pietei si si fie in avangarda progresului stiintific.

Departamentul de “Stiinte Computationale si Inteligentd Artificiald” se recomand prin
expertiza recunoscutd a cadrelor sale didactice, implicarea activi in proiecte de cercetare
nationale si internationale, studenti care obtin performante in competitii prestigioase si un
inceput solid de infrastructurd moderni, cu laboratoare bine dotate.

Viziunea mandatului meu in functia de director al Departamentului de »wtiinte Computationale
si Inteligenta Artificiald” este aceea de a transforma acest departament intr-un veritabil centru
de excelentd, recunoscut nu doar in UVT sau la nivel regional, ci $i pe plan national si european.
fmi doresc si construim impreund un spatiu academic vibrant, care si inspire, si formeze sisd
sustind atat cadrele didactice §i cercetitorii, cat si studentii §i doctoranzii, ajutindu-i si-si atingi
potentialul maxim.

Aceastd viziune se sprijind pe citeva convingeri esentiale. In primul rind, cred cu tirie ci
viitorul nostru depinde de capacitatea de a cultiva excelenta in educatie si cercetare. fmi propun
sa incurajam permanent curiozitatea stiintifica si colaborarea interdisciplinari, astfel incat si
formdm specialisti capabili si abordeze marile provocari tehnologice ale prezentului si si
modeleze solutiile pentru societatea de maine.

In al doilea rand, viad Departamentul nostru ca pe un partener activ si complementar al
Departamentului de ,,Tehnologii Digitale si Inginerie Software” din cadrul Facultatii de
Informaticd. Cele doud structuri trebuie s functioneze ca un organism unitar, si dezvolte
impreund programe inovatoare, si construiasci proiecte comune si 53 consolideze imaginea
facultatii ca un pol academic puternic i bine conectat la cerintele industriei digitale.

Totodatd, viziunea acestui mandat presupune o deschidere continui citre mediul extern. Tmi
doresc sa transformdm Departamentul de ,,Stiinte Computationale si Inteligentd Artificiala”



intr-un nod important al retelelor academice si de cercetare europene, activ in consortii
internationale, in proiecte Horizon Europe sau Digital Europe, dar si un partener de incredere
pentru companiile IT si administratia locala, contribuind prin expertizi la modernizarea si
digitalizarea comunitatii.

Nu in ultimul rdnd, mi doresc s consoliddm o culturd organizationald sinitoass, bazati pe
respect reciproc, eticd profesionald si implicarea activd a tuturor colegilor in procesul
decizional. Pentru mine, succesul unui departament nu se masoar doar in numirul de articole
ISI publicate sau in valoarea granturilor atrase, ci in coeziunea echipei, in nivelul de satisfactie
s1 in sentimentul c fiecare isi gaseste locul si isi poate valorifica potentialul.

Consider cé parcursul meu profesional din cadrul facultatii si al departamentului m3 recomandi
pentru a prelua responsabilitatea conducerii acestei structuri si pentru a coordona echipa in
directia consolidarii §i dezvoltirii sale academice gi stitntifice.

in primul rdnd, am o experientd directd in gestionarea si intelegerea mecanismelor
administrative si academice ale departamentului, dobanditi prin calitatea mea de membru in
Consiliul Departamentului, pozitie pe care o ocup de aproximativ un an si jumitate. Aceasti
implicare mi-a permis s contribui la luarea deciziilor strategice, sd particip activ la discutiile
privind structura planurilor de invitimant, si directiile de cercetare, dar si si inteleg in
profunzime dinamica internd a colectivului.

in continuare, experienta mea recenti ca director interimar al departamentului, timp de trei luni,
constituie un atu semnificativ. In aceastd perioadd am avut ocazia si coordonez direct
activitatea departamentului, si gestionez aspectele curente administrative §1 sd reprezint
departamentul in fata conducerii facultitii si a universitatii. Aceastd experientd m-a familiarizat
in mod practic cu responsabilititile manageriale concrete, dar mai ales cu nevoile reale ale
colegilor si ale studentilor.

Pe langa atributiile interne, ma recomandi si implicarea activa §i constantd in promovarea
vizibilitatii academice a departamentului si a facultatii. Astfel, inci din anul 2015, particip in
calitate de organizator in cadrul simpozionului international SYNASC (International
Symposium on Symbolic and Numeric Algorithms for Scientific Computing), una dintre
conferintele de traditie ale UVT care atrage anual cercetdtori de renume din domeniile
informaticii teoretice §i aplicate. Contributia mea la organizarea acestei conferinte
demonstreazi nu doar interesul constant pentru activitatea stiintifici de nivel inalt, ci si
capacitatea de a lucra Tn echipe complexe, internationale, si de a sustine imaginea academici a
departamentului fn exterior.

In plus, am fost organizator al evenimentului Big Data Winter School in anul 2018, un
eveniment dedicat noilor tehnologii si metodelor de procesare a datelor masive, contribuind
astfel la consolidarea directiei strategice a departamentului in zona de big data analytics si
machine learning. Prin astfel de initiative am urmdrit si aduc impreund mediul universitar,
cercetarea aplicatd §i industria, crednd contexte favorabile pentru colaboriri si proiecte
interdisciplinare.



Toate aceste experiente — de la participarea constantd in consiliul departamentului, la
mandatul de director interimar §i implicarea in organizarea de conferinte si scoli internationale
— reflectd nu doar familiarizarea mea cu functionarea academici si administrativi a
departamentului, ci si angajamentul activ fatd de cresterea prestigiului si dezvoltarea strategici
a acestuia. Cred cd aceste argumente, aldturi de dorinta sinceri de a contribui la consolidarea
echipei si la proiectele viitoare ale departamentului, ma recomandi pentru functia de director
de departament.

Astfel, imi propun ca, la finalul mandatului, si putem privi impreuni cu méndrie spre un
departament mai puternic, mai bine conectat international, cu o infrastructuri academici si de
cercetare modernizata, dar mai ales cu o comunitate academicd motivata si unitd, pregitita si
contribuie activ la pozitionarea UVT si a Facultitii de Informaticd ca un reper de excelenti in
domeniul stiintelor computationale si al inteligentei artificiale.

Obiective si actiuni specifice strategie de dezvoltare a Departamentului de Stiinte
computationale si Inteligenti Artificiali si al Facultitii de Informatici

I. Componenta educationala

1. Modernizarea continui a planurilor de invitimant: Revizuirea anuali a curriculei
pentru programele de licentd si master, astfel incit si integreze cele mai recente
progrese in Al, machine leamning, data science, securitate cibernetici si cloud
computing. Introducerea de discipline noi, pe teme emergente precum explainable Al
Al fairness & ethics, realitate augmentatd §i realitate virtuali (AR/VR), quantum
computing si simulare avansata.

2. Parteneriate educationale strategice: Vom implica direct companiile IT in definirea
$1 actualizarea curriculei, in livrarea unor module integrate si in organizarea de proiecte
finale cotutelate. in paralel, vom construi retele solide de practicd profesionald si
colaborare academicd, menite si intireascd legitura dintre universitate si mediul
€conomic.

3. Cresterea ofertei de cursuri si programe in limba englezi: Extinderea semnificativi
a numarului de discipline predate in engleza, atat la nivel de licentd, cit si master.
Promovarea activd a acestor programe in rdndul studentilor internationali, prin
website/platforme dedicate si participarea la targuri educationale.

4. Dezvoltarea programelor interdisciplinare: Construirea unor module si programe
comune cu facultitile de Economie (Al in Financial Technologies), Psihologie (UX in
sisteme conversationale) si Sociologie (Al si impact social).

5. Implementarea metodelor moderne de predare si evaluare: Folosirea metodei
project-based learning (PBL) si research-based learning, inlocuind partial examenele
clasice cu proiecte practice. Introducerea portofoliului digital individual al studentului,
care sd adune proiectele realizate pe parcursul studiilor si si poatd fi prezentat
angajatorilor.

6. Consolidarea platformelor educationale digitale: Integrarea completi a LMS-ului
UVT cu instrumente interactive de tip cloud labs, JupyterHub, virtual machines on-
demand pentru cursurile de Al big data si securitate. Dezvoltarea unor repo-uri interne
de cod si dataseturi pentru uz didactic. Crearea unui repo de tutoriale video, cursuri



II.

deschise s§i proiecte exemplare realizate de cadre si studenti. Organizarea unei
~Academii de AI & Robotics” cu durata de 2 siptimani, unde elevii si construiasci
mici proiecte hands-on si sa interactioneze cu profesorii si studentii facultatii.
Cresterea participdrii studentilor in proiecte §i competitii internationale:
Organizarea locald a unor hackathoane tematice in colaborare cu companii IT si
municipalitatea. Sustinerea logistici pentru participarea studentilor la concursuri ACM
ICPC, Kaggle, hackathoane europene, si alte provociri internationale.

Calitate educationali si standarde riguroase: Implementarea unor proceduri interne
clare pentru analiza feedbackului studentesc, realizarea de audituri didactice s
stabilirea unor indicatori relevanti de performanti, in deplind concordanti cu
recomandarile ARACIS si ENQA, asigurand astfel un proces educational modern i
transparent.

Cooperare interdepartamentali consolidati: in ciuda reorganizarii structurale a
facultdtii in doud departamente, vom cultiva o colaborare stransa, functionald si
academica cu Departamentul ,,Tehnologii Digitale si Inginerie Software”. Aceasta se
va concretiza prin actualizarea comund a planurilor de invitimant, dezvoltarea de
cursuri interdisciplinare $i derularea de proiecte academice si de cercetare care si
reflecte unitatea si coerenta institutional a facultitii.

Componenta de cercetare
Consolidarea directiilor strategice de cercetare: structurarea activitatii stiintifice in
jurul a patru piloni principali, care reflecti atit expertiza cadrelor didactice §i a
cercetatorilor nostri, cét si tendintele emergente din domeniul informaticii avansate:
Inteligentd artificiald gi algoritmi avansati; Sisteme distribuite, cloud & edge
computing; Big data si analiza datelor; Aplicatii digitale pentru societate: e-health,
smart city, administratie publica.
Cresterea numirului si valorii proiectelor obtinute prin competitie: depunerea
anuala a minimum 3 propuneri de proiecte la competitii nationale (UEFISCDI, PNCDI)
si internationale (Horizon Europe, Digital Europe, Erasmus-+) prin crearea unui grup de
sprijin pentru scrierea de proiecte, includerea studentilor si doctoranzilor in task-urile
propuse si stabilirea unor sabloane de bugete si management de proiect.
Extinderea colaboririlor nationale si internationale: Se va promova in mod constant
stabilirea de parteneriate academice si private, participarea activd in consortii de
cercetare si crearea unui veritabil ecosistem regional. Totodat3, se va incuraja intens
colaborarea interdepartamentald in cadrul facultitii, valorificind expertiza
complementara a celor doud departamente pentru a dezvolta proiecte interdisciplinare,
a accesa fonduri externe si a lansa aplicatii inovative cu impact real.
Cresterea vizibilititii internationale a departamentului, prin stimularea publicarii
rezultatelor in jumale de prestigiu, participarea la conferinte si organizarea de
evenimente stiintifice cu deschidere internationali. In acest scop, se va explora gi
oportunitatea dezvoltarii unei reviste proprii a departamentului, indexate in baze de date
relevante.



5. Promovarea integrittii academice si a cercetarii etice: implementarea unui cod de
bune practici in cercetare, cu sesiuni anuale dedicate eticii in 1A si big data prin
organizarea de seminarii despre aspecte etice (bias, transparentd, impact social), in
parteneriat cu specialigti in drept si eticd Al

HI. Dezvoltarea resursei umane

1. Consolidarea structurii academice prin ocuparea strategici a posturilor:
Asigurarea un echilibru optim intre necesarul didactic si cel de cercetare, adaptind
permanent structura posturilor la dinamica programelor de studiu si a proiectelor
stiintifice. Vor fi prioritizate ocuparea cu titulari a posturilor didactice vacante si
atragerea cadrelor tinere care pot aduce un suflu nou §i expertizi pe directii de varf ale
inteligentei artificiale si stiintelor computationale.

2. Atragerea si retentia tinerelor talente: Departamentul va urmari activ cooptarea
absolventilor performanti si a doctoranzilor in cadrul echipelor didactice si de cercetare.
Vom incuraja dezvoltarea de teme doctorale direct corelate cu directiile strategice ale
departamentului si vom crea un cadru favorabil ca acesti tineri si continue in cariere
universitare, prin burse postdoctorale §i implicare directi in proiecte.

3. Stimularea dezvoltirii profesionale continue: Ne dorim ca fiecare membru al
departamentului s3 aibd acces la formdri relevante: de la traininguri in pedagogie
universitard modernd, la cursuri avansate in Al, big data sau cybersecurity si chiar
module de leadership academic §i management al proiectelor europene. Vom sprijini
participarea cadrelor la cursuri internationale, scoli de vard si workshopuri dedicate
noilor metodologii §i tehnologiilor emergente.

4. Promovarea echitabili si transparentii a cadrelor didactice: Doresc si mentin un
cadru clar §i obiectiv pentru evaluarea performantelor didactice, stiintifice si de
implicare institutionald. Acesta va asigura un proces de promovare corect, fundamentat
pe merit §i rezultate concrete, sustinind astfel motivatia pe termen lung a intregii
echipe.

5. Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare si sprijin reciproc:
Vom incuraja permanent comunicarea deschisd, consultarea colectivului in luarea
deciziilor importante §i implicarea fiecirui coleg in proiectele strategice ale
departamentului. Dorim sd construim un climat de lucru caracterizat prin incredere,
respect si solidaritate profesionala.

6. Implementarea programelor de mentorat si tutorat academic: Pentru a facilita
integrarea noilor cadre si a tinerilor doctoranzi, vom institui programe interne de
mentorat, prin care colegii cu experienta fi vor ghida in dezvoltarea abilititilor
didactice, stiintifice si administrative. in plus, tutoratul va contribui la cresterea calitatii
interactiunii cu studentii si la consolidarea comunititii academice.

7. Recunoasterea performantelor si implicirii: Departamentul va initia un sistem de
recompense simbolice §i de recunoagtere publica a rezultatelor remarcabile obtinute de
cadre in predare, cercetare si activitati administrative. Vom punc in valoare aceste
realizari inclusiv prin promovare pe canalele institutionale.



8. Stimularea participarii in retele si consortii academice internationale: Cadrele
didactice vor fi incurajate sa adere la asociatii §i grupuri profesionale din domeniul Al,
big data si informatici aplicati, precum si sa participe in consilii editoriale si comitete
stiintifice. Acest lucru va creste vizibilitatea individuald, dar si a departamentului in
ansamblu.

9. Crearea unor mecanisme flexibile pentru continuarea activititii cadrelor
valoroase pensionabile: Acolo unde este necesar si justificat de expertiza acestora,
vom sustine mentinerea colaboririi prin contracte cu plata cu ora sau consultanti in
proiecte, asigurand astfel transferul de know-how si continuitatea in cercetirile de
anvergura.

10. Deschidere internationala si integrare in retele academice globale: Departamentul
isi propune si consolideze dimensiunea international3 a activitatilor sale prin stimularea
mobilitdtilor academice ale cadrelor didactice si studentilor, invitarea profesorilor si
cercetatorilor din strdindtate pentru cursuri, workshopuri si conferinte, precum si prin
implicarea activi in retele si parteneriate academice globale. Totodati, vom explora
posibilitatea sustinerii unor discipline in regim de co-tuteld internationals, astfel incét
sd oferim studentilor o deschidere reald citre comunitatea stiintifici europeani si
mondiala.

11. Sinergie academica intre departamente pentru unitatea si eficienta facultitii: Vom
cultiva o colaborare strinsid si eficientd cu celdlalt departament al Facultitii de
Informaticd, organizand impréuna activititi didactice integrate, mobilititi Erasmus+
desfasurate Tn echipd, participdnd la comisii de concurs §i coordonind activititi
administrative sau institutionale comune. Aceasti abordare unitara este esentiald pentru
a asigura coerenta academicd a facultitii §i pentru a creste eficienta organizationals,
consolidand astfel imaginea institutionald a UVT ca un centru academic solid si bine
coordonat.

Concluzii

Acest plan managerial contureazi o viziune ambitioasa, dar realistd, pentru dezvoltarea pe
termen mediu a Departamentului de ,,Stiinte Computationale si Inteligentd Artificiald”. Prin
obiectivele si actiunile propuse, ne propunem si consolidim departamentul ca un pol academic
de excelentd in educatie, cercetare i inovare tehnologicd, aliniat la cele mai noi tendinte din
domeniile inteligentei artificiale, big data si securitatii cibernetice.

Planul pune un accent puternic pe modernizarea procesului educational si adaptarea continui
a curriculei, pe stimularea cercetirii competitive si interdisciplinare, precum si pe dezvoltarea
resursei umane, considerata pilonul esential al oricdrei constructii academice solide. Totodat3,
prin actiunile vizate in directia internationalizirii si a consolidirii legaturilor
interdepartamentale, urmérim si asigurim coerenta si unitatea facultitii, precum si cresterea
vizibilitatii UVT in plan european.

Un element central al strategiei Departamentului de ,,Stiinte Computationale si Inteligentd
Artificiald” 11 reprezinti colaborarea strinsid cu Departamentul de ,,Tehnologii Digitale si
Inginerie Software,” in cadrul aceleasi facultiti. Intr-un domeniu atit de dinamic precum
informatica, granitele dintre stiintele computationale fundamentale si ingineria software



aplicatd sunt tot mai fluide, iar valorificarea complementarititii dintre cele doud departamente
devine un atu strategic major.

Aceasti colaborare se concretizeaza in mai multe directii esentiale:

» dezvoltarea si actualizarea comunai a planurilor de invatdmant, astfel incat sa rispundi
integrat cerintelor pietei si evolutiilor tehnologice;

» organizarea cursurilor interdisciplinare si a proiectelor didactice comune, care s3 ofere
studentilor o perspectivd asupra ecosistemului digital;

» derularea mobilitatilor Erasmus+ in echipe mixte si implicarea impreuni in comisii de
concurs sau in proiecte administrative care necesitd expertizi multipla.

Mai mult decét atit, colaborarea interdepartamentald isi giseste o expresie puternicd si in zona
cercetdrii, prin participarea la consortii si platforme interdisciplinare care valorifici atit
fundamentele algoritmice §i Al, cdt si expertiza in arhitecturi software complexe si
infrastructuri digitale. Astfel, departamentele functioneazi nu ca entititi izolate, ci ca parti
complementare ale unei singure facultdti, contribuind la crearea unei imagini unitare si
coerente, dar si la maximizarea sanselor de atragere a finantirilor externe si a proiectelor de
anvergura.

Prin aceastd abordare integratd, colaborarea interdepartamentald devine nu doar un instrument
administrativ, ci un veritabil motor al eficientei organizationale si al inovirii academice,
asigurdnd dezvoltarea durabild a facultatii si cresterea prestigiului acesteia in comunitatea
universitard si in mediul economic.

Acest plan managerial reflectd convingerea ci succesul durabil al departamentului depinde nu
doar de infrastructuri si proiecte, ci mai ales de coeziunea echipei, de climatul organizational
sandtos si de capacitatea fiecdrui membru al comunititii academice de a-gi valorifica
potentialul.

In final, imi exprim angajamentul ferm de a coordona implementarea acestui plan cu
responsabilitate, transparenta si deschidere citre toate sugestiile si contributiile colegilor, astfel
incat, impreund, si putem atinge obiectivele stabilite si sd consolidim reputatia
Departamentului de Stiinte Computationale si Inteligentd Artificiald ca un centru de referinta
in domeniul sau.

In concluzie, Departamentul de ,,Stiinte Computationale si Inteligentd Artificiald” nu este doar
o componenta structurala a Facultatii de Informatica, ci un pilon al strategiei UVT de a construi
un centru academic puternic, integrat si orientat spre viitor. Alituri de Departamentul de
,»Tehnologii Digitale si Inginerie Software”, Departamentul de “Stiinte Computationale si
Inteligentd Artificiald” va continua sa dezvolte programe educationale inovatoare, si atragi
resurse §1 sa formeze generatii de specialisti care vor modela prin cunoastere si creativitate
lumea digitald de maine.

Lector Univ. Dr. Monica Sancira
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