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Declaratia de candidatura

Subsemnata, Delia Mihaela VIRGA, posesor al Cl cu seria | , profesor
universitar dr. in cadrul Departamentului de Psihologie al Facultdtii de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei, din cadrul Universitétii de Vest din Timisoara, declar ca doresc sa candidez pentru
ocuparea functiei de Decan al Facultdtii de Psihologie si $tiinte ale Educatiei, mandatul 2025-

2025.

Dosarul de candidatura contine:
a) declaratia de candidaturd;
b) curriculum vitae;
c) lista lucrarilor stiintifice;
d) programul managerial;
e) lista propunerilor privind functiile de prodecan
f) angajamentul privind efectuarea a cel putin 25 ore de activitate manageriald, pe
saptamand, in facultate;
g) declaratia pe proprie rdspundere in legdtura cu existenta sau inexistenta calitatii

de lucrdtor al Securitatii sau de colaborator al acesteia.

f’ ~
Timisoara Prof. univ. dr. Deliaj,&/lihaela VIRGA
26.09.2025
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Introducere

n contextul dezvoltirii continue a Universitatii de Vest din Timisoara si al nevoii de a rdspunde
cerintelor moderne ale domeniului educatiei si psihologiei, infiintarea Facultatii de Psihologie
si Stiinte ale Educatiei reprezintd un pas strategic esential. Acest plan managerial are scopul
de a contura perspectivele si directiile fundamentale pentru conducerea acestei noi entitati
academice, asumandu-si obiective ambitioase in vederea consoliddrii pozitiei sale ca centru
de excelentd in formarea profesionald si cercetare. Decanul va avea responsabilitatea de a
coordona eforturile comune ale tuturor actorilor implicati, promovand valori precum
inovatia, colaborarea si calitatea in procesul educational si de cercetare, pentru a construi o
institutie puternica si recunoscutd la nivel national si international.

Fenomenul educational, ca de altfel intreaga societate, se regdseste intr-un proces tot mai
alert de schimbare si transformare. La nivel national si local, elemente precum noua lege a
invatdmantului superior din Romania nr. 199/2023, consolidarea si extinderea aliantei UNITA,
noua metodologie europeana de evaluare a cercetarii, accentul pus pe componenta calitativa
a acesteia, dar si noile standarde de evaluare a cercetdrii la nivel national, influenta Al in
educatie si, nu in ultimul rand, nevoia tot mai pregnantd de la nivelul societdtii de a lua decizii
si a propune solutii bazate pe dovezi stiintifice, sunt realitati ce vor defini si vor influenta
fundamental evolutia si dinamica invatdmantului superior in general si a Universitdtii de Vest
n special in urmatorii 4 ani.

Actualul program managerial porneste de la prioritatile, obiectivele si mdsurile propuse n
Planul managerial al Rectorului Universitatii de Vest pentru perioada 2024-2029, la care se
adaugi obiectivele particulare ale noii Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei elaborate
in concordanti cu particularitatile si realitatile existente la nivelul celor trei departamente ale
facultatii.

Pentru cd vom functiona intr-o structurd noud, prima etapd de dezvoltare a noii facultati de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei va consta in integrarea celor trei departamente — Psihologie,
Stiinte ale Educatiei si Pregitire a Personalului Didactic — prin crearea unei structuri
colaborative si flexible, care s3 valorifice complementaritatea specializérilor si sa promoveze
sinergii intre diferitele domenii. Aceasta va sprijini nu doar dezvoltarea programelor
academice si cercetdrii, ci si consolidarea unei culturi interdisciplinare si inovatoare. lata
cateva strategii pentru integrare:

1. Organizarea de seminare, workshop-uri si proiecte colaborative:
o Tncurajarea initiativelor de cercetare si educatie comund, pentru a dezvolta
competente multidisciplinare si pentru a raspunde nevoilor societatii si pietei muncii.

o Dezvoltarea de proiecte comune cu impact in comunitate si in sistemul educational,
implicand colaboratori din mediul academic, institutii educationale si organisme
publice.
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2. Crearea unei structuri administrative performante:
o Tnfiintarea unor comitete de coordonare si consultare cu reprezentanti din toate cele
trei departamente, pentru a asigura o comunicare eficienta si o strategie comuna de
dezvoltare.

e Promovarea valorilor de colaborare, transparent3 si inovatie prin intalniri periodice
si transparenta decizionala.

3. Crearea unui centru interdisciplinar de cercetare si inovare:

o finfiintarea unui centru dedicat cercetarii si inovdrii in domeniile educatiei si
psihologiei, care sd implice membrii din toate cele trei departamente, facilitand
proiecte de cercetare, aplicatii pentru granturi si publicatii stiintifice care sa reflecte
tematici multidisciplinare.

4. Dezvoltarea de programe educationale si cercetare comune:

o Elaborarea de oferte educationale comune, precum masterate sau doctorate, care sa
combine elemente din psihologie si stiinte ale educatiei pentru o abordare holistica a
formarii profesionale.

o Crearea unor module de curs trans-departamentale, in care studentii sa dobandeasca
competente multidisciplinare relevante pentru piata muncii si pentru cercetarea
stiintifica.

Prin aceste masuri, departamentele pot coopera in mod armonios, contribuind la dezvoltarea
academics si profesionald a studentilor si la consolidarea pozitiei facultatii ca centru de
excelentd interdisciplinara.

Tn acest context, programul managerial propus pentru conducerea Facultatii de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei in perioada 2025-2029 este elaborat si fundamentat in raport cu
specificitatea si dinamica contextului educational existent la nivelul universitatii noastre, dar
si prin conectarea directd la cadrul si tendintele manifestate la nivel national, european si
global. Astfel, planul propus va asigura atat stabilitate si echilibru la nivelul facultatii, cat siun
important caracter inovativ prin intermediul elementelor de noutate ce vor marca
urméatoarea perioada.

Fundamentat pe analiza SWOT a contextului actual, planul managerial propus pentru
conducerea Facultitii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei in perioada 2025-2029 prezinta un
set de obiective operationalizate in masuri, actiuni si activitdti concrete pentru fiecare dintre
dimensiunile educatie, cercetare stiintificd, implicare in societate, performanta academica si
sustenabilitate financiara.
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I.1. Analiza situatiei facultatii

Dimensiune centrald a invatimantului universitar, educatia reprezintd o caracteristicd
definitorie la nivelul Facultitii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, atat prin calitatea actului
didactic, cat si prin faptul cd Departamentului de Stiinte ale Educatie din cadrul FPSE
reprezintd unul dintre principalii vectori de formare in domeniul educatiei, aldturi de
Departamentul de Pregdtire a Personalului Didactic (DPPD).

Privit3 intr-un registru analitic, un prim punct tare il reprezinta programele ofertate. Acestea
sunt cinci la nivel de licent3 si cinci la nivel de masterat si oferd o gama cét se poate de diversa
si variatd, ce acoperd o multitudine de nevoie in materie de educatie. Diversitatea
programelor didactice este dublati si de un grad ridicat de atractivitate al acestora in randul
studentilor, dovadi fiind faptul cd doud dintre programele propuse in cadrul Facultdtii de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei, programul de Psihologie in limba romand si PIPP
functioneaza la capacitate maxima. in aceste conditii, cresterea atractivitdtii programelor de
scolarizare si a numdrului de studenti interesati de anumite programe, a atras cresterea
capacitdtii de scolarizare pentru pentru PIPP de la 100 la 120 de locuri. La DPPD se
organizeazd programe de studii de masterat didactic si este posibild organizarea in regim
postuniversitar cu taxd a programelor psihopedagogice nivel | si nivel I1.

Pentru a se adapta constant noilor cerinte existente pe piatd educatiei universitare si pentru
a putea fi perceput in continuare un furnizor de educatie relevant, au fost propuse si
programele cu predare in limba engleza. fn acest sens, la nivelul FPSE este in derulare
programul de licenta Psychology-Cognitive Sciences (cu prima promotie in anul 3 Tn 2025) ce
are ca obiectiv atragerea unui numar cat mai mare de studenti internationali. Tn aceeasilogicé
a adaptarii la nevoile existente pe piatd ar mai fi de mentionat lansarea unui program de
masterat nou, Terapii specifice ale limbajului si comunicérii care are ocupatd la maxim cifra
de scolarizare in acest an (75 de locuri), aldturi de programul de master de Psihologie clinica
si psihoterapie (75 de locuri).

n structura programelor educationale propuse la nivel de FPSE se regdsesc si programe
postuniversitare cu un semnificativ impact social datorita faptului ca ele rdspund unor nevoi
specifice precum autismul. in acelasi registru merita amintita contributia Clinicii Universitare
de Terapii si Consiliere Psihopedagogicd si cele patru laboratoare ce functioneazd in cadrul
acesteia: AutismLab, EduMentorlLab, ForensicPsyLab si KidsLab. Avem si un program post-
universitar de Psihologie judiciard cu durata de un an, unul de Analizd comportamentala
aplicata. Interventie in Tulburdrile de Spectru Autist si altul ce vizeaza Literatia in
invatdmantul primar - provocari si solutii.
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Punctele tari in materie de educatie nu sunt determinate doar de arhitectura programelor
educationale propuse la nivel de FPSE, ci si de proiectele si actiunile implementate de cdtre
membrii comunitatii noastre cu impact asupra educatiei. O contributie semnificativa in acest
sens au avut proiectele sustinute din fondurile FPSE ce au vizat identificarea factorilor stresori
si de sprijin pentru bundstarea studentilor de la FPSE sau cresterea calitatii vietii n
universitate pentru studentii cu dizabilitdti. Cele 3 cercuri studentesti pe care departamentul
de Stiintele Educatiei le oferd studentilor sunt Ansamblu coral, Learning by doing research si
ADIA — culorile limbajului — Cerc de lecturd. La Psihologie avem alte doud cercuri studentesti:
unul de cercetare, in colaborare cu SOCPERS, si unul de lectura in engleza- club de carte
Fiction addiction.

Nu in ultimul rdnd, un alt punct tare al Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei il pot
reprezenta practicile manageriale caracterizate de fundamentarea deciziilor pe analize si
evidente empirice. Tn acest sens, se vor realiza analizele anuale la nivelul fiecdrei specializari
cu privire la evolutia si provenienta studentilor. in baza acestor informatii, vor fi luate decizii
fundamentate care sa-si dovedeascd eficienta practica.

Chiar dac3 trendul general in materie de educatie este unul pozitiv, pot fi identificate si o serie
de puncte slabe ce necesitd atentie pentru a putea fi remediate intr-un timp cat mai scurt. in
acest sens, merita amintit faptul cd unele programe au cunoscut o stagnare iar la DPPD exista
o scidere a numirului de studenti care finalizeaza studiile in ultimii ani. in medie, aproximativ
60% dintre absolventii studiilor de licentd ai FPSE aleg sa urmeze unul dintre masterele
ofertate de catre facultate.

Principalele riscuri la care este expusa Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei sunt
cele specifice contextului social in general. De referintd in acest sens este riscul demografic si
sciderea natalitatii, fenomen ce afecteaza profund intregul sistem de fnvdtamant. La acestea
se adaugi abandonul scolar si migratia pentru studii in alte tari europene, fenomene tot mai
frecvent intalnit in randul absolventilor de liceu si cu precadere a celor mai bine pregatiti.

Exista si o serie de oportunitéti pentru Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei ce pot
fi exploatate in urméatoarea perioada. Dintre acestea amintim posibilitatea de recunoastere
prin microcertificiri a experientelor de invdtare de scurtd duratd, oportunitatile de
internationalizare a curriculei si programelor de studii, precum si cele privind mobilitatea
studentilor si personalului in vederea unei experiente internationale de invdtare, practica,
predare sau formare. Tn acelasi timp, o altd oportunitate o reprezinta nevoia tot mai mare de
reconversie profesionald si invitare pe tot parcursul vietii ca urmare a dinamicii profesiilor pe
piata muncii. Prin intermediul departamentelor sale, FPSE are posibilitatea de a oferi o gama
variatd de cursuri postuniversitare sau cursuri de scurta duratd care sa faciliteze persoanele
afectate de disparitia unor profesii de pe piata muncii. O altd oportunitate in materie de
educatie o reprezintd sesiunile de formare focusate pe metodele si tehnicile moderne de
predare la care cadrele didactice din cadrul FPSE pot participa. Nu n ultimul rand, prin
intermediul finantarilor accesibile prin intermediul PNRR, exista posibilitatea de dotare si
infiintare de laboratoare educationale dotate cu cele mai moderne echipamente
educationale, fapt ce ofera FPSE un important caracter competitiv.
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Strategia pe educatie

Obiective propuse:

I.1.

Optimizarea procesului educational si cresterea calitdtii invatdrii prin utilizarea
inovatiilor tehnologice si a resurselor pedagogice pentru formarea unor specialisti
capabili sa raspunda nevoilor globale existente pe piata muncii;

Facilitarea unui sistem coerent de formare si dezvoltarea profesionald pentru cadrele
didactice;

Actualizarea ofertei de programe educationale;

Dezvoltarea unor laboratoare educationale inovative.

.3. Masurile, actiunile si activitatile propuse

Continuarea procesului de digitalizare a actului didactic prin utilizarea inovatiilor
tehnologice si a metodelor moderne de predare, invétare, evaluare cu ajutorul Al-ului;
Organizarea unor sesiuni de formare pe teme specifice procesului instructiv-educativ
pentru membrii FPSE (de exemplu, utilizare Al in procesul educational);

Extinderea ofertei educationale si adaptarea ei la nevoile existente la nivelul mediului
socio-economic regional prin intermediul programelor postuniversitare, a
microcertificarilor, a invatdmantului universitar de scurtd durata, etc.

Sustinerea departamentelor in procesul de promovare a programelor educationale
ofertate si de adaptare a acestora la nevoile si solicitarile existente la nivelul mediului
socio-economic;

Monitorizarea procesului educational si al calitdtii educatiei si optimizarea acestuia
prin integrarea constanta a feedback-ului primit;

Elaborarea de studii si analize care si fundamenteze deciziile luate la nivel de decanat
cu privire la consolidarea procesului educational;

Sustinerea proiectelor educationale si asigurarea suportului necesar pentru
organizarea unor evenimente de anvergura pe tema educatiei;

Accesarea finantdrilor din programe nationale sau internationale pentru infiintarea
unui laborator educational inovativ, pe baza de Al.

CERCETAREA STIINTIFICA

Analiza situatiei facultatii

Cercetarea stiintifici a devenit si continud a fi identificatd drept o componentd tot mai
importantd si valorificatd in cadrul invdtdmantului universitar. in vederea unei bune si
eficiente intelegeri, propunem o evaluare a situatiei cercetdrii la nivel de FPSE dupa cum
urmeaza.
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Un prim si foarte important punct forte il reprezintd calitatea resursei umane si nivelul ridicat
de expertiza si profesionalizare existent la nivel de FPSE. n acest sens, este de mentionat
faptul c& 1/3 dintre cadrele didactice ale facultétii sunt abilitate si sunt coordonatori de
doctorat, iar acest fapt este corelat si cu un numar semnificativ de publicatii in jurnale
indexate WoS, in special in zona rosie si galbeni. Aceste publicatii cunosc o crestere constantd
de la un an la altul, ceea ce denota faptul cd, la nivelul FPSE, ne asteptam ca cercetarea sa
aiba o crestere organicé si sdndtoas si in domeniul Stiintelor Educatiei, nu doar al Psihologiei.

La nivelul anului 2025, in noua FPSE avem in derulare 8 proiecte de cercetare castigate prin
competitie, la nivel national (de tip TE, PCE, cooperare Romania-Moldova, Centru de
excelenta) si international (Horizont, SWISS, Marie Curie), si 2 contracte cu ter{i coordonate
de cadre didactice din facultate in care sunt implicati si alti colegi si doctoranzi, respectiv
masteranzi. Aceste proiecte creazd contextul cultivarii unui climat de cooperare i dezvoltarea
de competente ale membrilor departamentelor. Publicatiile numeroase realizate de membrii
departamentului de Psihologie, impreuni cu doctoranzii si colaboratorii internationali a dus
la includerea domeniului Psihologie din UVT in top 500 in prestigiosul clasament Shanghai
Ranking’s.

Aceastd crestere organic va fi sustinutd, printre altele, de sesiunile de formare in domeniul
cercetdrii, realizate bianual pe teme de interes pentru membrii facultdtii de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei. Aceste sesiuni de formare vor viza tematici specifice atat cercetarii
calitative, cat si celei cantitative, oferind astfel un suport concret pentru realizarea
activitatilor de cercetare specifice domeniului nostru atat pentru doctoranzi, cat si pentru
cadrele didactice.

n vederea promovirii si sustinerii productiei stiintifice, un alt punct forte la nivel de FPSE il
vor reprezinta competitiile de proiecte ce vor fi organizate pentru membrii facultatii. Vor fi
organizate trei tipuri de competitii: o competitie pentru proiectele de cercetare stiintifica, o
competitie pentru proiectele de cercetare-actiune si o competitie dedicatd tinerilor
cercetdtori. Aceste competitii vor fi dublate de o sesiune anuald de premiere a celor mai
productivi trei tineri cercetatori din perspectiva publicatiilor in jurnale indexate WoS.

Un alt punct forte in materie de cercetare il reprezintd colaborarea interdepartamentala.
Printr-un demers la nivelul FPSE, in vederea realizarii transferului de bune practici intre
departamente, va fi sustinutd colaborarea interdepartamentald. Pentru a putea sustine acest
demers, una dintre conditiile de eligibilitate pentru participarea la competitiile realizate la
nivel de FPSE va fi formarea unei echipe de cercetare in care sa fie prezenti reprezentanti din
cel putin doua departamente ale FPSE.

Considerand colabordrile in materie de cercetare un predictor al calitatii, colaborarea este
promovata si sustinuta nu doar la nivelul departamentelor facultatii sau cu celelalte facultati
ale UVT, ci si la nivel international. Astfel, prezenta doctoratelor in cotuteld (2 doctoranzi la
Psihologie incepand cu 2025), cercetdrile comune realizate cu cercetdtori din strdindtate
(aplicatii in granturile UNITA), cooptarea cadrelor didactice strdine in comisiile de indrumare
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ale doctoranzilor (in fiecare comisie doctorald incepand cu 2024) sau prezenta doctora nzilor
strdini, reprezintd indicatori ce atestd un grad ridicat al colabordrilor internationale. Un alt
indicator in acest sens il reprezint3 si numérul tot mai mare de visiting researchers din cadrul
FPSE (in special la Psihologie).

Nu in ultimul rdnd, meritd mentionat faptul ci la nivel de FPSE functioneazd doud jurnale
stiintifice indexate actualmente BDI. Acestea reprezinta canale importante pentru
promovarea cercetérilor realizate de cadrele didactice din cadrul facultatii noastre si nu
numai, oferind astfel facultétii o buna vizibilitate si nivel de prestigiu in materie de cercetare.
Actualul proces de indexare al revistei Romanian Journal of Applied Psychology ca revista ISI,
este un alt indicator ce atestd maturitatea si calitatea cercetdrii realizate la nivel de FPSE.

Evolutia necesitd, printre altele, si asumarea punctelor slabe, tocmai pentru ca acestea sa
poatd fi remediate. Unul dintre aspectele ce necesitd a fi mentionate in acest sens este faptul
ci productia stiintificd la nivel de FPSE nu este egal distribuitd intre departamente,
discrepantele dintre acestea fiind semnificative. Aceeasi diferentd se mai poate observa chiar
la nivelul aceluiasi departament, rezultatele in materie de publicatii intre cadrele didactice
fiind uneori semnificative. Cel mai probabil acest fapt se datoreaza diferentelor de
competente si abilitdti in materie de cercetare, iar aceasta dimensiune necesita o atentie
sporitd pentru a putea facilita integrarea cat mai multor cadre didactice in realizarea
articolelor stiintifice. Nu in ultimul rand, un alt punct slab al cercetarii la nivel de FPSE il
reprezinta slaba vizibilitate a centrelor de cercetare. Exista o confuzie intre proiectele de
cercetare si cele de dezvoltare-implementare si este necesara clarificarea acestor diferente si
cultivarea competentelor specifice pentru cercetare la cadrele didactice pentru a fi eligibili
pentru aplicarea in competitii si castigarea acestora fn numar cat mai mare.

Unul dintre principalele riscuri la care este expusd cercetarea din cadrul FPSE il reprezinta
nivelul scizut al finantarilor acordate cercetarii la nivel national si lipsa de predictibilitate a
acestora. Aceastd inconsecventd la nivel politic atrage dupd sine o scddere a interesului
pentru cercetare atét in randul cadrelor didactice din cauza dificultatii de a dezvolta echipe
de cercetare, cat si pentru studenti, pentru care integrarea pe termen lung intr-o echipa de
cercetare devine tot mai anevoioasi. Cu toate acestea, acolo unde existd echipe de cercetare
mature, capabile s3 identifice si s& atragd fonduri si din alte surse decat cele nationale, ritmul
de publicare este unul alert. Cum acest tip de abordare reprezintd un predictor pentru
succesul in competitiile si publicatiile viitoare, considerdm aceste practici ca modele de urmat
pentru sustinerea cercetdrii la nivel de UVT.

Exist3 ins3 o serie de oportunitdti pentru cercetarea din cadrul FPSE, iar datoritd potentialului
de crestere si dezvoltare pe care il pot avea, merita toatd atentia si energia de care au nevoie
pentru a putea fi implementare. O prima oportunitate pentru FPSE o reprezinta prezenta in
cadrul facultatii a Departamentului de Psihologie, departament ce exceleazd in materie de
cercetare, dovadi fiind includerea domeniului Psihologie in top 500 in prestigiosul clasament
Shanghai Ranking’s. Transferul de competente si bune practici in materie de cercetare, darsi
realizarea unor proiecte de cercetare comune, reprezintd un potential sem nificativ ce merita
utilizat.
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0 alt3 oportunitate pentru cercetarea din FPSE o reprezinta colaborarea cu ICAM-ul. Temele
de cercetare de interes comun si angajarea in cadrul ICAM a colaboratori din cadrul FPSE, pot
reprezenta punti de legiturd si fundamente pentru dezvoltarea unor cercetari mutual
benefice pentru ambele structuri. Demersul institutional de obtinere de cdtre UVT al titlului
de HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers) reprezintd o oportunitate
semnificativd pentru institutia noastrd prin care se va afirma angajamentul sau pe termen
lung n ceea ce priveste imbunititirea continud a conditiilor de muncd si dezvoltarea carierei
cercetitorilor, in conformitate cu principiile Cartei Europene a Cercetdtorilor.

0 alt3 oportunitate cu caracter international pentru cercetarea din FPSE o reprezintd alianta
UNITA si actiunile dezvoltate in cadrul acesteia. Punctual, o oportunitate considerabila o
reprezinti cele sase huburi de cercetare dintre care cel putin una poate valorifica expertiza
de care dispun cercetétorii din cadrul FPSE, si anume, Global Health.

1.2, Strategia de cercetare stiintifica

Obiective propuse:

e Dezvoltarea unui climat motivant pentru initierea si dezvoltarea de cercetari atat
pentru cadrele didactice, cat si pentru doctoranzi, masteranzi si studenti, in vederea
sustinerii si dezvoltdrii productiei stiintifice;

e Formarea, dezvoltarea si imbunititirea competentelor de cercetare ale cadrelor
didactice si cercetatorilor din cadrul FPSE;

e Tincurajarea depunerii de proiecte de cercetare in competitii nationale i
internationale;

e Sustinerea disemindrii rezultatelor cercetarii in reviste de prestigiu;

e Recunoasterea si recompensarea performantelor din domeniul cercetarii;

e Cresterea impactului cercetdrii la nivel international si a relevantei acesteia la nivel
national.

11.3. Masurile, actiunile si activitatile propuse

e Initierea activitatilor formative si de tutorat in domeniul cercetdrii pentru membrii
FPSE;

e |Initierea si derularea activitdtilor de finantare a cercetarii la nivel de FPSE prin
finantarea proiectelor stiintifice, a celor de cercetare-actiune, a celor dedicate tinerilor
cercetdtori si a celor dedicate elaborérii unui proiect de anvergura;

e Initierea activitétilor de premiere a celor mai productivi tineri cercetdtori;

e Oferirea de suport pentru implementarea acordurilor de cotuteld pentru coordonarea
tezelor de doctorat;

e Promovarea si facilitarea candidaturilor de short/long term Visiting Researcher in
cadrul FPSE;
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e Indexarea revistelor afiliate departamentelor /centrelor de cercetare in baze de date
semnificative la nivel international;

e Sustinerea publicirii articolelor in reviste ISI prestigioase de tip open-source /open
access;

e Intensificarea si extinderea activitatilor de cercetare aplicatd si de colaborare cu
mediul educational si socio-economic local si regional;

1l. INTERNATIONALIZAREA
lHi.1. Analiza situatiei facultatii

Procesul de internationalizare de la nivelul FPSE prezintd o serie de puncte tari ce oferd
facultétii noastre o pozitie privilegiatd. Un prim element ce meritd mentionat in acest sens
este programul de licentd Psychology-Cognitive Sciences ofertat in limba englezd de catre
departamentul de psihologie. Prin intermediul acestui program, FPSE se deschide pentru un
public international, interesat sa studieze in limba engleza.

n acelasi registru, meritd mentionat faptul ca la nivelul FPSE existd un program de double
degree intre UVT si Universitatea din Torino (Masters’ degree in Body and Mind Sciences ) pe
baza masteratului de Psihologie clinicd si psihoterapie din cadrul Departamentului de
Psihologie. De altfel, multe cadre didactice din cadrul FPSE au colaboratori internationali, cu
care desfdsoara activitdti comune de cercetare. Colaborérile dintre cadrele didactice din FPSE
si cele din strdindtate se reflectd prin doctoratele realizate in cotuteld, prin invitarea
profesorilor din strdindtate in comisiile de doctorat pentru doctoranzii din cadrul FPSE, in
sustinerea unor cursuri, dar si in stagii de cercetare pentru doctoranzi realizate Tn univeritati
de prestigiu si cercetdri concretizate in articole in reviste ISI de prestigiu, pand la proiecte
internationale castigate si aflate in etapa de implementare (proiect SWISS cu Elvetia si
Croatia). Nu in ultimul rand, venirea in cadrul FPSE a unui numar tot mai mare de visiting
researcher, denotd deschiderea si interesul manifestat de FPSE pentru internationalizare.

n ceea ce priveste punctele slabe ale procesului de internationalizare, meritd amintit faptul
ci site-ul de prezentare al facultétii este in constructie si necesita materiale actualizate, si in
limba englez3, necesitdnd mbunatatiri si popularea cu mai multe materiale, inclusiv de
promovare a facultitii in limba englezd. Tn ciuda faptului cd existd proiecte de colaborare
internationald, numérul este relativ redus raportat la potentialul pe care il are FPSE. Acest
fapt se poate datora si lipsei unei demers constant de actualizare si revitalizare periodica a
colaborérilor si retelelor internationale in care sunt implicate cadrele didactice din facultate.
Un alt punct slab care trebuie mentionat este numarul scdzut de studenti internationali, atat
credit-seeking (mobilititi Erasmus+), cat si degree-seeking (full-time).

Exist3 si o serie de riscuri pentru procesul de internationalizare, iar in acest registru merita
amintitd in primul rand lipsa unor analize cu privire la bazinele din care pot interveni
potentialii studenti internationali pentru FPSE. Lipsa acestor analize cu privire la hivelul de
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interes pentru programele de studii si profilul studentilor vizati atrage un alt tip de risc la care
se expune FPSE in procesul de internationalizare, si anume lipsa unor strategii de marketing
targetate si eficiente la nivel de UVT.

n contextul actual, dimensiunea de internationalizare beneficiaza poate de cele mai multe
oportunitdti. O prima oportunitate o reprezinta alianta de universitati europene UNITA si
activitdtile care se realizeaza si se pot realiza in cadrul acesteia, de la mobilitati la partenerii
UNITA, de la colabordri in domeniul cercetdrii (aplicatii de grant-uri impreund pentru
competitii), doctorate in cotuteld, pand la dezvoltarea de programe cu diploma multipla
(duble-degree). Complementar oportunitatilor oferite de UNITA, o altd oportunitate este data
de prioritizarea mobilitdtii si cooperdrii internationale de catre politicile europene fin
domeniul educatiei si alocdrile financiare pentru sprijinirea acestora. Programele ERASMUS+
si Horizon Europe (2021-2027) conferd un cadru adecvat de finantare pentru extinderea si
dezvoltarea colabordrilor internationale in Educatie si Cercetare (avem un grant Marie Curie
si unul de tip Horizon in derulare), si pentru cresterea numdrului de mobilitati dinspre FPSE
spre parteneri si invers. La nivelul departamentului de Stiinte ale Educatiei s-a realizat
organizarea in calitatea de coordonator academic a doud programe intensive de tip mixt
(Blended Intensive Program) gdzduite de UVT: Blended Intensive Program Interdisciplinary
Perspectives on Youth Identities and Political-Social Participation si Blended Intensive
Program Conducting Hybrid Research with Marginalized Groups. La nivelul depatamentului
de Psihologie s-a organizat, in colaborare cu Facultatea de Educatie Fizicd si Sport, un program
intensive de tip mixt (BIP) cu tema Sprint to Wellness, in colaborare cu 4 universitati. Toate
acestea pot contribui la cresterea gradului de internationalizare a facultatii noastre si la
promovarea ei in strdindtate.

Pe lang4 aceste oportunitati internationale, vor exista o serie de oportunitati sustinute la nivel
de FPSE si anume diseminarea experientelor pozitive ale studentilor si ale cadrelor didactice
din FPSE care au realizat mobilititi internationale. Aceste experiente ar putea fi promovate la
nivelul facultitii, pentru a creste numarul celor care se inscriu in astfel de programe. Nu in
ultimul rnd, o mare prioritate pentru procesul de internationalizare o reprezinta programul
de visiting lecturer/researcher sustinut la nivel de UVT. Acest tip de program permite initierea,
mentinerea si dezvoltarea unor relatiii de colaborare cu partenerii internationali prin
realizarea unor demersuri comune de cercetare sau predare.

2. Strategia de internationalizare

Obiective propuse:
e Promovarea si facilitarea colaborérilor internationale ale cadrelor didactice ale FPSE,
pe toate cele patru componente: proces educational, formare, cercetare si implicare
n viata comunitatii;
e Promovarea si facilitarea mobilitdtilor internationale, de studiu si de practicd, pentru
studenti, atat pentru cei outgoing, cat si pentru cei incoming;
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Promovarea si facilitarea mobilitatilor internationale de predare si formare, outgoing
si incoming, atat prin programul Erasmus, cat si prin Visiting@UVT sau alte programe
ce finanteazd mobilitatea personalului didactic si de cercetare;
Sustinerea si promovarea actualelor programe de studii in limbi de circulatie
internationald in cadrul FPSE;
Extinderea promovirii FPSE la nivel international;
Implicarea membrilor FPSE n activitdti de reprezentare a facultdtii pe plan
international in asociatii de profil, la conferinte sau alte evenimente internationale
de referintd, etc.

n.3. Masurile, actiunile si activitatile propuse

Iv.

Tncheierea de acorduri bilaterale in vederea facilitarii schimburilor de experientad
internationale pentru cadrele didactice;

Tncurajarea realizdrii mai multor teze in cotuteld internationald;

Cresterea colabordrilor pe termen scurt, mediu si lung cu cadre didactice
universitare din striinitate pentru predare, proiecte de cercetare si scriere de
articole;

Sustinerea elaborérii si elaborarii impreund cu cadre didactice din strdinatate a
materialelor didactice, cursurilor de predare ofertate studentilor sau a proiectelor de
cercetare comune (dezvoltarea de cursuri comune);

Realizarea de programe / cursuri interdisciplinare si transdisciplinare in colaborare
cu experti internationali;

Diseminarea modelelor de buna practici in materie de mobilitate realizate de
studentii din cadrul FPSE;

Organizarea de actiuni de promovare a ofertei educationale a FPSE la nivel
international;

Promovarea colabordrii internationale pentru cercetare, cu prioritate prin stabilirea
de parteneriate strategice si durabile;

Crearea de programe de schimburi de experientd pentru doctoranzii din FPSE cu
doctoranzi de la alte universitati din strdindtate;

Facilitarea implicrii cercetitorilor din cadrul FPSE in retele internationale de
cercetare;

Identificarea unor parteneri strategici, posibil in alianta de universitati europene
UNITA, alituri de care si valorificim posibilitatea dezvoltdrii de programe de studii
cu diploma multipla sau comuna;

Tntérirea relatiilor cu Diaspora si utilizarea programului Visiting@UVT pentru a realiza
acest lucru;

Explorarea oportunitatilor oferite de programe, precum Fulbright, pentru FPSE.

IMPLICAREA N SOCIETATE

v.1. Analiza situatiei facultatii
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Principalele puncte tari ale FPSE in raport cu implicarea in comunitate sunt: expertiza si
proiectele realizate in interesul comunitatii, numarul relativ mare si divers al partenerilor
sociali cu care FPSE are intocmite conventii de practicd, evenimentele organizate anterior
pentru si cu participarea partenerilor sociali si, nu in ultimul rand, activitatile de voluntariat.

n ceea ce priveste tipul de expertizé existent la nivelul FPSE, putem afirma ca unul dintre
principalele puncte tari ale FPSE este calitatea expertizei pe care o poate oferi la nivelul
sistemului de invatamant. Prin cercetdrile pe care le pot realiza si expertiza de care dispun,
membrii comunitatii FPSE pot réspunde la o serie de nevoi existente la nivel educational si
organizational, in special celor pentru fundamentarea stiintificd a deciziilor luate la nivelul
diferitilor decidenti privati sau din zona preuniversitara.

Relatia stransa dintre FPSE si mediul social este sustinutd si prin numarul mare de conventii
de practici realizate cu diversi parteneri sociali si un numar de peste 30 de studenti voluntari
in fiecare semestru. Colaborarea constantd dintre FPSE si partenerii sociali asigurd o bund
vizibilitate la nivelul comunitétii timisorene, dar care are incd potential de crestere. Un
argument in plus pentru aceste relatii fructuoase este proiectul realizat in colaborare cu
compania Continental Automotive SRL ce a vizat un survey pe tema ,Al empowered
employee”.

n ceea ce priveste punctele slabe, in relatia cu mediul social, putem afirma ca, in ciuda
faptului cd existd exemple de bund practicd, in continuare consideram cd expertiza de care
dispune FPSE este valorificatd sub potentialul pe care il are si pe care il poate oferi. Acest fapt
este posibil s3 se datoreze atét insuficientei promovari si vizibilitatii FPSE Tn randul
companiilor si autoritétilor publice, cat si faptului ca o parte dintre cercetatori din cadrul FPSE
au o experientd limitatd in prestarea de servicii pentru companii sau autoritati publice.

Un alt punct slab in relatia cu mediul social il reprezinta insuficienta promovare a proiectelor
de colaborare deja existente si mai ales a expertizei furnizate in baza acestor colaborari. n
absenta unei promoviri corespunzétoare a serviciilor pe care membrii comunitdtii FPSE le pot
oferi, devine de inteles faptul ca nivelul de implicare in societate este sub potentialul de care

dispune FPSE.

Riscurile in contextul actual sunt generate de absenta promovaérii expertizei FPSE la nivelul
comunitatii. in conditiile in care cererea pentru astfel de servicii exista, ca urmare a nevoii de
fundamentare a deciziilor pe evidente empirice, aceastd expertiza va fi cu sigurantd oferita de
alte entitati private, care probabil nu dispun de acelasi nivel de competente si expertiza ca si
cercetdtorii din cadrul FPSE. Perenizarea unui astfel de comportament atrage dupa sine o
crestere la nivelul ofertantilor de expertiza si neidentificarea FPSE ca un pol de cunoastere si
expertiza capabil si ofere solutii la nevoile de cercetare existente la nivel comunitar. Pentru
DPPD, o amenintare este concurenta neloiald de pe piatd in ceea ce priveste programele de
formare continud a cadrelor didactice, unde este cunoscut faptul cd numerosi actori de pe
piatd oferd programe de formare cu accesibilitate si nivel de exigenta scazut, ceea ce face
oferta DPPD UVT mai putin atractivd decat ar putea fi in realitate. De asemenea, scaderea



ol

FPSE G:vsivotoa
SISTINTE ALE EDUCATIEI
atractivitdtii profesiei didactice si a statutului social al cadrului didactic poate fi o altd

amenintare.

O primé oportunitate pentru FPSE o reprezintd faptul cd existd o cerere constanta pentru
programele de formare continud a cadrelor, in special pentru gradele didactice si se
finanteazd consistent studentii de la masteratele didactice de catre MEC prin burse
echivalente cu salariul minim din invatamant.

Relatiile deja existente cu mediul educational si social, precum si contractele existente
reprezintad o foarte bund oportunitate pentru dezvoltarea unor noi colaborari. n acest sens,
considerdm ca fiind 0 mare oportunitate colaborarea deja existentd cu Centrul de Transfer
Tehnologic si Inovare pentru identificarea viitorilor parteneri pentru furnizarea serviciilor de
expertiza de care dispune FPSE.

Promovarea targhetat in functie de competente, o mai bund prezenta si implicare n viata
comunitar3 si inclusiv o mai bund promovare a relatiilor deja existente cu diversi parteneri
sociali, pot reprezenta oportunitati importante in procesul de maximizarea a prezentei FPSE
n viata comunitdtii timisorene.

Complementar, o altd oportunitate pentru FPSE o reprezintd o mai buna conectare la
initiativa UVT Digital & Green Living Lab, prin intermediul acestuia putdndu-se asigura
accesul la parteneriate europene si la finantare pentru actiuni de cercetare si inovare
menite sa creeze progrese tehnologice in regiune.

Una dintre cele mai importante oportunitati in raport cu mediul social o reprezintd
colaborarea membrilor FPSE cu cadre didactice si cercetitori de la alte facultati in vederea
oferirii potentialilor beneficiari, servicii integrate si adaptate nevoilor acestora.

V.2, Strategia pe implicare in societate

Obiective propuse:

e Cresterea gradului de relevantd FPSE la nivelul comunitdtii locale si regionale;

e Intensificarea parteneriatelor cu mediul socio-economic in zona cercetarii aplicative;

e Dezvoltarea colaboririlor cu alte facultdti din cadrul UVT in vederea oferirii pentru
partenerii sociali a unor solutii cat mai eficiente si adaptate nevoilor acestora;

e Intensificarea activititilor de comunicare a rezultatelor stiintifice ale UVT catre
comunitatea locala;

e Eficientizarea retelei de alumni a FPSE.



FPQE FACULTATEA
«='l&  DEPSIHOLOGIE
$I STIINTE ALE EDUCATIEI

Iv.3. Masurile, actiunile si activitatile propuse

e Realizarea la nivel de UVT a unei cercetdri care si vizeze Barometru vietii academice
Tn UVT;

e Dezvoltarea relatiei cu Centrul de Transfer Tehnologic si Inovare pentru identificarea
viitorilor parteneri in furnizarea serviciilor de expertiza de care dispune FPSE;
Implementarea unei platforme de gestionare a partenerilor de practicd si voluntariat;

e Organizarea de evenimente dedicate autoritdtilor publice si sferei educationale,
precum si principalilor actori din zona de business pentru promovarea cercetarii din
facultate;

e Tncurajarea participérii la emisiuni media si evenimente de diseminare a rezultatelor
cercetirii citre publicul larg (sesiuni de popularizare a stiintei);

e Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu mediul educational si socio-economic;

V. PERFORMANTA ACADEMICA
V.1, Analiza situatiei facultatii

performanta academicd implicd o bund si eficientd gestionare a tuturor resurselor existente
la nivelul unei facultiti, de la numarul de studenti si nivelul lor de implicare, la rata de
promovabilitate, de la calitatea resursei umane, la performanta si impactul acesteia. De
referintd cu privire la performanta academicd sunt indicatorii regdsiti in finantarea
suplimentard (FS) a institutiilor de Tnvatdmant superior de stat din Romania (conform OM
6450/22.12.2022).

in ceea ce priveste performanta academicd, un prin si foarte important punct forte il
reprezinti strategia de dezvoltare a personalului, avénd asumat ca si obiectiv atragerea unei
resurse umane cu potential si profesionalizarea constantd a acestei, identificdm la nivelul
FPSE doud puncte tari ce ar meritd mentionate: atragerea unor tineri cu foarte mare potential
atat in domeniul cercetirii, cat si pentru activitatea didactica si organizarea unor sesiuni de
formare pentru personalul FPSE, atat in domeniul cercetarii, cat si in domeniul educatie.

n ceea ce priveste punctele slabe, amintim faptul cd in baza analizei facute n raport cu
indicatorii pentru finantarea suplimentard, o parte dintre indicatori, precum raportul dintre
cadrele didactice cu varsta de pana la 40 ani si numdrul total de cadre didactice, fondurile
pentru cercetare, capacitatea de cazare a studentilor sau capacitatea de a integra persoane
venite din medii defavorizate, au fost atinsi doar partial si au scoruri sub media nationala.
Complementar, din perspectiva posturilor titulare si vacante, situatia reliefeazd un ascendent
al posturilor vacante iar in DPPD media de varsta este de 46,5 ani. Ramane aceeasi problemad
a atragerii de noi colegi tineri spre cariera didacticd, noi intrari in sistem care 53 asigure
continuitatea programelor de studii si intinerirea departamentelor, mai ales pentru
departamentul de Stiinte ale Educatiei si DPPD.
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Riscurile in raport cu performanta academicd sunt date in primul rand de fmbatranirea
cadrelor didactice in coroborare cu dificultatea de a recruta tineri competenti cu potential in
domeniul cercetdrii, dar si cu veleitati de predare. in plus, alte posibile riscuri la care este
supusd performanta academica o reprezintd in unele cazuri retentia studentilor de la ciclul de
licent3 la ciclul de masterat, dar si calitatea si impactul resursei umane.

Tn vederea cresterii performantei academice, o primé oportunitate o reprezinta actualizarea
constant a strategiei financiare din cadrul FPSE, in functie de indicatorii vizati de finantarea
suplimentard, dar si de alte instante, precum Metodologia de Evaluare Times Higher
Education.

De asemenea, pot reprezenta elemente de oportunitate pentru cresterea calitatii academice
elemente precum: numérul relativ mare de cadre abilitate de la nivelul facultétii, colabordrile,
atat pe plan didactic, cat si in domeniul cercetdrii, la nivelul aliantei UNITA si cu alte
universitati din striindtate, continuarea sesiunilor de formare si de profesionalizare a cadrelor
didactice sau implicarea studentilor in proiectele si activitatile de cercetare de la nivelul
facultatii.

V.2. Strategia pe performantd academica

Obiective propuse:
e Asigurarea unui proces decizional transparent fundamentat pe analize si pe
consultarea permanentd a comunitatii;
e Atragerea tinerilor valorosi si cu potential de cercetare;
Implementarea si monitorizarea strategiei de resurse umane la nivel de FPSE;
e Implementarea unor mésuri de suport pentru dezvoltarea si profesionalizarea resursei
umane.

V.3. Masurile, actiunile si activitatile propuse

e Sustinerea transferului de competente intre departamentele FPSE si de la cercetatorii
cu experientd la tinerii cercetdtori, doctoranzi si masteranzi;

e Organizarea unor evenimente stiintifice pentru identificarea tinerilor cu potential de
cercetare si didactic;

e Atragerea tinerilor cercetdtori competentiin structurile FPSE;

e Organizarea unor sesiuni de formare pe teme didactice si de cercetare pentru membrii
FPSE;

e Facilitarea unui sistem de mentorat pentru tinerii cercetdtori din cadrul FPSE;

e Facilitarea unui serviciu de asistentd in carierd pentru tinerii cercetatori, dar si pentru
studentii interesati a urma o cariera didactica.
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Vi. SUSTENABILITATEA FINANCIARA

VI.1. Analiza situatiei facultatii

Principalul punct forte din perspectiva sustenabilitatii financiare il reprezinta faptul cd atat
FPSE in ansamblul ei, cat si fiecare departament in parte, sunt sustenabile din punct de vedere
financiar. Totodat3, in cadrul FPSE, va fi elaborat o strategie financiard care va fi reactualizata
la nivelul fiecirui an universitar. n aceeasi logicd, dorim si sustinem un alt tip de investitii pe
lang3 cele in infrastructurd didactica si de cercetare, renovarea si dotarea salilor de curs si
seminar, a laboratoarelor si a salilor pentru cadrele didactice, cercetdtori si doctoranzi,
bazandu-se pe contributia financiard de la nivelul universitdtii.

Tn ceea ce priveste punctele slabe din perspectiva sustenabilitatii financiare, analiza la nivel
de programe de studii scoate in evidenta faptul cd unele dintre acestea sunt la limita cu
numérul de studenti echivalenti. Aici este cazul DPPD care are finantare micd de la bugetul
statului (16% din costul unitar pe student) pentru programele de pregatire psihopedagogica,
nivel | si nivel Il.

Principalele riscuri legate de sustenabilitatea financiara sunt reprezentate de cresterea
inflatiei la nivel national si scdderea finantarii de bazd sau a finantarii suplimentare. La
acestea, un alt risc pe care invdtdmantul universitar il va resimti in anii urmatori este scaderea
numérului de studenti ca urmare a sciderii demografice pe care a suferit-o Romania in ultimii
ani.

O prim3 oportunitate pentru asigurarea sustenabilitatii financiare poate proveni din
domeniul educatiei, unde, odata cu intrarea in vigoare a legislatiei secundare privind
microcertificirile, FPSE poate dezvolta o ofertd atragatoare de cursuri de scurtd duratd. Tn
acelasi timp, o contributie semnificativd pentru asigurarea sustenabilitatii financiare o pot
avea granturile de cercetare pe care le pot accesa cercetdtorii din cadrul FPSE. Nu n ultimul
rand, pot contribui la sustenabilitatea financiard a FPSE contractele prin care FPSE poate oferi
expertizd partenerilor din mediul social-economic.

V1.2, Strategia pentru sustenabilitate financiara

Obiective propuse:
e Asigurarea unei promovari eficiente a programelor propuse de FPSE in vederea
mentinerii si/sau cresterii numarului de studenti;
e Atingerea intr-o cdt mai bund mdsurd a indicatorilor de calitate vizati de
reglementérile pentru obtinerea finantdrii de bazd si a finantarii suplimentare;
e Continuarea implementérii si actualizdrii anuale a strategiei financiare realizate la
nivel de FPSE;
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e Sustinerea actiunilor si activitatilor generatoare de progres prin oferirea unui cadru de
finantare complementar procesului de premiere / recunoastere a rezultatelor, care
este deja functional prin diferite mecanisme de recompensare la nivel de UVT,;
e Atragerea de fonduri din surse de finantare alternative de la nivel local, national sau
international;

VI.3. Masurile, actiunile si activitatile propuse

e CElaborarea si implementarea unei strategii de promovare a FPSE in care sa fie
targhetate bazinele de recrutare specifice pentru fiecare departament;

e Sustinerea activitatilor care faciliteazd atingerea indicatorilor relevanti pentru
finantarea de bazé si finantarea suplimentara;

e Sustinerea prin intermediul salariilor diferentiate a activitatilor generatoare de
progres, realizare de cadrele didactice pe urmdtoarele componente: educatie,
cercetare, relatia cu studentii, internationalizare, orientare regionald, echitate si
administrativ;

e Tncurajarea si sustinerea participdrii cercetatorilor din cadrul FPSE la competitiile de
proiecte nationale si locale;

e Intensificarea relatiilor cu partenerii sociali in vederea furnizarii serviciilor de
consultant3 sau cercetare aplicata;

e Dezvoltarea unei oferte de cursuri de scurtd duratd adaptatd nevoilor in materie de
educatie existente la nivel local si regional.
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Lista propunerilor privind functiile de prodecan

1. Conf. univ. dr. Mihai Florin PREDESCU (Departamentul de Stiinte ale Educatiei)

2. Conf. univ. dr. Darius BOROVIC (Departamentul de Pregdtire a Personalului Didactic)
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Angajament de efectuare a activitatilor manageriale

Subsemnata, prof. univ. dr. Delia Mihaela Virgd, cadru didactic in cadrul
departamentului de Psihologie, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei din cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara, in calitate de candidat la functia de Decan al Facultatii de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei pentru mandatul 2025-2029, md angajez sa efectuez, in cazul
in care voi fi desemnat in aceastd functie, cel putin 25 ore de activitate manageriald pe

saptamana, in facultate.

Timisoara Prof. univ. dr. Deoa Mihaelg/VTRGA
29.09.2025 )
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DECLARATIE

Subsemnata, prof. univ. dr. Delia Mihaela Virgd, cadru didactic in cadrul
departamentului de Psihologie, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei din cadrul
Universitstii de Vest din Timisoara, in calitate de candidat la functia de Decan al Facultatii de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei pentru mandatul 2025-2029, declar pe proprie raspundere

c& nu am avut calitatea de lucrdtor al Securitétii sau de colaborator al acesteia.

N\
Timigoara Prof. univ. dr. DLIJ@ Mihaela Virgd

29.09.2025
-



Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume/Prenume

E-mail
Cetatenia
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Sex
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Functia sau postul ocupat
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Tipul activitatii sau sectorul de
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Virga Delia Mihaela

Virga Delia Mihaela

delia.virga@e-uvt.ro

Roména

10. 1997 - prezent

Preparator, asistent, lector, conferentiar universitar iar din 2018 —prezent profesor universitar
Am sustinut seminarii de Psihologia muncii §i organizationald, Statistica psihologica, Psihologie
qxperimenlala sl Metodologia cercetérii.

In prezent sunt titularul cursurilor de Psihologie Experimentald si Psihologie Organizationala (|a
nivel de licenta), precum si a cursurilor Analiza muncii si proiectarea fiselor de post, Selectia si
evaluarea performantelor si Diagnoza si Interventie Organizationala (la programele masterale)
Director al programului masteral de Psihologia Muncii, Organizationala si Transporturi (2014-
prezent)

Director Departament Psihologie (2015-prezent)

Din iunie 2016 - Abilitare ca si coordonator de doctorat in domeniul Psihologiei, in Scoala
Doctorala in Psihologie din UVT

Cercetari:

— 5 granturi de tip CNCSIS ca director de proiect (Pl) si 2 ca membru in echipa; doua granturi
internationale coordonate, ca director de proiect (RSS - Praga, Cehia; Erasmus IP);

- expert pe termen lung in 8 proiecte POSDRU si POCU si expert pe termen scurtin 7 proiecte
Carti — doua carti de autor, o carte coautor, colaborari la trei manuale, coordonator volum, colaborari
la 2 cursuri, 21 capitole de carte;

Articole publicate — 35 in reviste nationale si 70 in reviste internationale;

Comunicari stiintifice — 35 la sesiuni nationale si 32 la sesiuni internationale

Departamentul de Psihologie, Facultatea de Sociologie si Psihologie, Universitatea de Vest,
Timigoara

invatamant superior

2010 - prezent

Psiholog principal - cu drept de libera practica in psihologia muncii / organizationala si a serviciilor
(cu atestat de psiholog principal din 2006 §i cu drept de supervizare din 2014)

Servicii de evaluare psihologica in vederea selectiei de personal, proiecte de recrutare si selectie
pentru pozitii manageriale si la nivel de expert in companii multinationale, consultanta
organizationala in implementarea proceselor de evaluare a performantelor, evaluari de tip feedback
360 de grade, consultanta in domeniul resurselor umane, diagnoza organizationala si interventii
organizationale pentru diminuarea fluctuatiei de personal si cresterea starii de bine a angajatilor
Proiecte de selectie a membrilor Consiliilor de Adminisiratie

Cabinet Individual de Psihologie Delia Virga

Consultanta in resurse umane



activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie si formare

Perioda
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobindite

Numele si tipul institutiei de
invatamint / furnizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamint / formare

Perioda
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobindite

Numele si tipul institutiei de
invatamint / furnizorului de formare
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2002-2010

Managing Partner

- am elaborat si implementat strategia de selectie a personalului (etape ale selectiei, baterii de
probe, instruirea intervievatorilor), pe baza unor studii specifice.

- contracte de recrutare §i selectie de personal pentru diferite pozitii: de la entry level, la
management de nivel mediu pentru mai mulfi clientj din industria IT&C, telecomunicatii, constructii i
instalatii metalice, productie, la nivel national si international.

- am proiectat si implementat sisteme de evaluare a performantelor (proiectare sistem de evaluare,
elaborare procedura de evaluare, instruire periodica a evaluatorilor)

- am participat la realizarea de studii de satisfactia muncii, precum si diagnoze organizationale

- am realizat evaluari psihologice in vederea avizarii conducatorilor auto,

- am realizat 0 analiza a comportamentului de risc intr-o organizatie de servicii de telecomunicatii

- am oferit servicii de coaching pentru managementul unei companii multinationale

PDV Consulting SRL Timigoara
Consultanta in resurse umane si dezvoltare oranizationala

1999 - 2002

Trainer colaborator

- participare ca trainer pentru programe de soft skills (Managementul timpului, leadership, orientarea
spre client, .a.) pentru grupe de participanti din companii multinatjonale.

- realizarea un studiu intern vizand motivatia si satisfactia in munca a angajatilor Consilium.

- participare la studii de analiza a nevoilor de training si elaborare de materiale teoretice, studii de
caz si aplicatii practice pentru activitatea de training

Consilium SRL Timisoara, firma romano-olandeza de training si consultantd in dezvoltare
organizatjonalad

consultanta

1996-1997

Psiholog
Am participat la realizarea unui studiu de piat# la nivel national pentru productia de auxiliari, sondaje
de opinie pre-electorale, consultanta

HB PsihoSocial Consulting SRL, Timigoara
Consultanta organizationala

1999 -2006

Doctor in Psihologie (cu distictia Cum laude)
Domeniul Psihologia Muncii si Organizational, coordonator prof. univ. dr. Horia D. Pitariu

Universitatea Babes - Bolyai, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Cluj Napoca
A

1991 -1996
Licenta

Domeniul Psihologie

Universitatea de Vest, Facultatea de Sociologie si Psihologie, Sectia Psihologie



Aptitudini si competente
personale

Limba materna

Limbi straine cunoscute
Autoevaluare
Nivel european ()

Limba engleza
Limba franceza

Competente si abilitati sociale
Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si cunostinte de

utilizare a calculatorului

Alte competente si aptitudini

Romana

Comprehensiune Vorbit Scris
Abilitati de ascultare |  Abilitati de citire Interactiune Exprimare

C1 C1 B2 B2 B2

A2 B1 Al A2 B1
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Virga Delia Mihaela

() Cadrului european de referin{d pentru limbi
Comunicativa, sociabila, perseverenta, riguroasa, bune abilitati de relationare, rabdatoare

Planificata, organizata in munca, orientate spre rezultate, abilitati de control si coordonare
Rigoare metodologica, abilitati de intervievare, capacitate de intelegere sistemica a organizatiilor,
experienta de management de proiect

MS Office (Word, Excel, Power Point)
SPSS x.0, AMOS, Internet

- 2022- 2025 - delegat EAWOP in comisia EFPA pentru elaborarea competentelor de psiholog
specialist pentru cerfificarea EUROPSY

- 2019-2025 - membru in EFPA Standing Committee for Work and Organizational Psychology

- in 2016 membru in comitetul stiinific al Conferintei Europene de Psihologia Personalitaii

-in 2016 membru in comitetul stiintific al International Conference From Individual to Society -
Applied Psychology for a Sustainable Community

- din 2015 - 2017 - presedinte APIO (Asociata Psihologilor Industriali/Organizationali din Romania)
- din 2013-2022— membru in Comisia de Psihologia Muncii, Trasporturi si Servicii pentru acordarea
dreptului de libera practica de la Colegiul Psihologilor din Romania

- 2012 - presedintele comitetului de organizare Conferintei Naionale de Psihologia Muncii -
Organizationala "Alexandru Rogca", Timisoara

- 2024 — Speaker invitat la Connecting with our businness community. Trends in HR organizat de
Marsh, 4 aprilie 2024

- 2019 — Speaker invitat la Conferinta Womening in Tech — Porche Romania, iulie, Cluj Napoca

- 2019 — Speker invitat la ESTW6 cu tema ,Emotional intelligence and happiness in the digital age” ,
- aprilie, Timisoara

- 2018 - Speaker invitat la Conferina TEDx — februarie, Cluj Napoca

- 2018 - Speaker invitat la Conferinta HR Summit - aprilie, Timisoara

- 2016 — Keynote speaker la Conferinta Internationala de Psihologie Militara, Bucuresti

- 2014 - invitat State of the Arts — Conferinta Nationala a Asociatiei de Psihologia
Muncii/Organizationala — Sibiu;

- 2009 - speaker invitat la Conferinta Business Edu — Psihologia la locul de munca cu tema:
Schimbarea organizationala: de la incalcarea contractului psihologic la paradoxul angajabilitatii

- 2011 - visiting professor la Tilburg University, Departamentul de Psihologie, Olanda

- 2011 - membru in echipa de realizare a documentului APIO: ,Competentele psihologului
specializat in psihologia muncii organizaionalé si transporturi din Roménia” document adoptat
ulterior de Colegiul Psihologilor din Romania.

- Din 2010-2012- co-editor la Revista Psihologia Resurselor Umane; Intre 2012-2014 - editor la
Revista Psihologia Resurselor Umane - indexata 3 BDI (EBSCO, PsychINFO, DOAJ)

- Din 2006 - prezent, membru in colectivul redactional al Revistei de Psihologia Aplicata, Timisoara
- Intre 2003-2007 - membru in colectivul redactional al revistei Psihologia Resurselor Umane, Cluj
Napoca

- workshop Atasament si performanta organizationala — ePSY: Entuziasm pentru Psihologie (editia

II, 27-31 mai 2024)
- Organizator Sympozium la Conferinta APIO, 2010 cu tema Masuri implicite ale personalitatii



Proiecte
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- Organizator workshop cu tema Implementarea politicilor de resurse umane in consultanta si
practica organizationala — Conferinta Nationala de Psihologie, 2008

- Licentiata metoda LIFO, Consilium, Bucuresti, 2002

- Septembrie 2000, curs "Influenta conflictelor organizationale in dezvoltarea organizatjilor", lector in
cadrul "Scolii de Vard de Psihologia Marketingului'- Predeal, organizata de Facultatea de Psihologie
si Stiintele Educatiei, Universitatea Babeg-Bolyai

2017/2022- Evaluator UEFISCDI pentru proiecte de cercetare postdoctorale si tinere echipe
2016 — prezent - Revizor ad-hoc pentru reviste IS
2021-prezent - Editor asociat reviste indexate WoS; 2025 - Applied Psychology: Health and Well-
being
2024 - Evaluator UEFISCDI pentru PED

Apartenenta la societati stiintifice sau profesionale
e  Membru al Comitetului Director al Asociatiei Psihologilor din Romania (din 2017-prezent),
e  Membru in Colegiul Psihologilor din Romania din 2006; din mai 2013-2022 membru in
Comisia de Psihologia Muncii, Transporturi si Servicii

Membru fondator al Asociatiei Psihologilor Industriali si Organizationali din 2000, Secretar
APIO din 2010-2013, presedinte-elect din 2013-2015, presedinte 2015-2017,

Membru al EAWOP, Asociatia Europeana de Psihologia Muncii si Organizationalé din 2003-
prezent

2011 - 2015 — presedinte Centru Euroregional de Psihologie Aplicata, Timisoara

[ ]

Premii
- Premiu "Gabriela Coltescu" (2021) decernat de Universitatea de Vest din Timisoara pentru

cel mai bun cercetator in domeniul socio-uman in 2020,

Premiul ,Horia D. Pitari’ (2018) pentru cel mai bun articol ISI din domeniul psihologiei

muncii si organizationale al unor autori romani in 2017;

Premiul | conferit de Asociatia Psihologilor din Banat pentru psihologi debutanti (1997),

pentru lucrarea ,Manifestari ale puterii $i modalitdli de abordare a conflictelor in

organizafii’ (co-autor Pefru Virg#), prezentatd la Simpozionul National de Psihologie

Aplicats, martie 1997, Timisoara, organizat de Asocialia Psihologilor din Banat si de

Catedra de Psihologie din Universitatea de Vest Timigoara si publicatd in “Lucrérile

Primului Simpozion National de Psihologie Aplicatd", 1999, Eurobit, Timigoara,

- Premiul Il conferit de Editura Sedona la Concursul de Manuscrise din iulie 1996, la
secfiunea "Top manager" pentru cartea Provocarile managementului: Puterea gi Conflictul,
coauttor Petru Virga publicaté apoi de Editura Sedona, Timisoara, 1998, 211 pagini

Manager de proiecte de cercetare

1999-2000, RSS Scheme Grant finantat de Open Society Foundation, Prague, Czech Republic
(769/1999). Titlu grant: Implications of the Conception of Organizational Conflict on
Organizational Development in Romania,

2000-2001, CNCSIS Grant de tip T (pentru tineri cercetétori). Solufionarea confiictelor ca predictor al
eficientei decizionale in organizafiile in dezvoltare,

2001-2002, ANST! Grant tip At (pentru tineri cercetétori) Implicafii ale mecanismelor de coping in
eficienta decizionala din organizatiile in schimbare (168/5),

2007-2008, CNCSIS Grant tip At (pentru tineri cercetétori). O aplicatie software pentru optimizarea
cercetarii in psihologie. Analiza puterii statistice (At 52, 75/2007)

2020-2023, UEFISCDI Grant PCE-2020-134 Succes prin utilizarea punctelor forte. Valorificarea
comportamentelor proactive pentru cresterea starii de bine si a performantei angajatilor,
PN-1{l-P4-ID-PCE-2020-1880

2025-2028, UEFISCDI Grant 70PCE/2025 Ce se intampla cand ne transformam munca in Joaca?
Valorificarea comportamentelor proactive in muncé pentru cresterea stérii de bine si a
performantei PN-III-P4-ID-PCE-2023-1473

Manager proiecte aplicative

2009-2010, ERASMUS IP Grant - Transparency, democracy, and global govemance. An European
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Perspective (69/31.08.2009). Buget 94.000 Euro
Membru in proiecte

2020-2023, UEFISCDI Grant PCE-2020-166 SMAPH - a model of short-term self-regulation
mechanisms in the educational setting, PN-III-P4-ID-PCE-2020-1760 - expert team
member

2014-2015, membru in echipa de proiect POSDRU grant nr. 136957/161- Consilierea carierei si
servicii de practica profesionala in psihologie

2018 - membru in echipa de proiect POCU, grant nr. 103886 - START-UP BANAT
2018 - membru in echipa de proiect POCU, grant nr. 82/3/7/104013
2018 - membru in echipa de proiect CNFIS-FDI, grant nr. 2018-0063, UVT teaching brand - un

model de instruire pentru stimularea invaférii de profunzime a studentilor
2019 - membru in echipa de proiect CNFIS-FDI, grant nr. 0153 — Stai in UVT

2009-2011, membru in echipa de proiect CNCSIS IDEI grant nr. 1076 - Masuri implicite ale
personalitafii

Categoria B, din 1991
Casatoritd, un copil

Lista lucrarilor publicate

N

Semgétuga /



Lista lucrari publicate

Prof. univ. dr. Delia Virga

Selectie articole ISI

Stefan, A. D., & Virga, D. (2025). Self-leadership, performance, and life-satisfaction: The mediation role of flow
at work in a three-wave study. The Journal of Psychology, 159(4), 245-265.
https://doi.org/10.1080/00223980.2024.2400159

Okros, N., & Virgé, D. (2025). From social support to thriving at work via psychological capital: the role of
psychosocial safety climate in a weekly study. Joumal of Managerial Psychology, 40(1), 52-66.

https://doi.orq/10.1108/JMP-07-2023-0409

Pap, Z., Tisu, L., & Virg3, D. (2025). Can We Have Fun at Work and Still Be Competent and Engaged?
Multilevel Pathways from Playful Climate to Work Engagement. Journal of Business and Psychology, 1-
15. https://doi.org/10.1007/s10869-025-10017-8

Pap, Z., Virga, D., Stefan, A. D., Lopez Bohle, S., & Mufioz Medina, F. (2025). Is Emotion the Engine? Positive
Affect as the Mediator Between Employee Mindset and Performance in a Three-Wave Study. The Journal of

Psychology, 1-20. https://doi.org/10.1080/00223980.2025.2460646

Palos, R., Virgd, D., & Okros, N. (2024). Why should you believe in yourself? Students' performance-approach
goals shape their approach to learning through self-efficacy: A longitudinal analysis. European Journal of
Education, 59(2), e12624. https://doi.org/10.1111/ejed.12624

Petreus, A. D., Virgs, D., & Okros, N. (2024). Psychometric properties and invariance of the Police Stress
Questionnaire in the Romanian context. Current Psychology, 43(28), 24091-24105. https://doi.org/10.1007/s12144-
024-06167-2

Pap, Z., Virg4, D., & Notelaers, G. (2024). From workaholism to exhaustion: The weekly manifestation of a
personal demand in a supportive organizational context. Intemational Journal of Stress Management.
https://doi.org/10.1037/str0000343

Okros, N., & Virga, D. (2023). Impact of workplace safety on well-being: the mediating role of thriving at
work. Personnel Review, 52(7), 1861-1877. https://doi.org/10.1108/PR-1 0-2021-0709

Virga, D., Rusu, A., Pap, Z., Maricutoiu, L., & Tisu, L. (2023). Effectiveness of strengths use interventions in
organizations: A pre-registered meta-analysis of controlled trials. Applied Psychology. DOI: 10.1111/apps.12451

Tisu, L., & Virga, D. (2021). Growth Opportunities and Entrepreneurial Performance: Testing Strengths Use and
Meaning-Making as Moderators of the Relationship. Journal of Career Development, 08948453211037397.

Tisu, L., Rusu, A., Sulea, C., & Virga, D. (2021). Job Resources and Strengths Use in Relation to Employee
Performance: A Contextualized View. Psychological Reports, https:/doi.org/10.1177/00332941 21997783

Matei, A., Maricutoiu, L. P., & Virg4, D. (2021). For better or for worse family-related well-being: A meta-analysis
of crossover effects in dyadic studies. Applied Psychology: Health and Well-Being. 13, 357-3786,

https://doi.ora/10.1111/aphw.12253

Stan, R. & Virga, D. (2021). Psychological needs matter more than social and organizational resources in
explaining organizational commitment. Scandinavian Joumnal of Psychology. On-line first, DOI: 10.1111/sjop.12739

Bilaceanu, A., Virga, D., & Sarbescu, P. (2021). Psychometric Evaluation of the Proactive Vitality Management
Scale: Invariance, Convergent, and Discriminant Validity of the Romanian Version. Evaluation & the Health
Professions, https://doi.org/10.1177/0163278721998421




Pap, Z., Virga, D., Lupsa, D., & Crasovan, M. (2021). Building more than knowledge: Teacher's support
facilitates study-related well-being through intrinsic motivation. A longitudinal multi-group analysis. Learning and
Individual Differences, 88, https://doi.org/10.1016/}.lindif.2021.102010

Secosan, |., Virga, D., Crainiceanu, Z. P., Bratu, L. M., & Bratu, T. (2020). Infodemia: Another Enemy for
Romanian Frontline Healthcare Workers to Fight during the COVID-19 Outbreak. Medicina, 56(12), 679-
688. https://doi.org/10.3390/medicina56120679

Virga, D., Pattusamy, M., & Kumar, D. P. (2020). How psychological capital is related to academic performance,
burnout, and boredom? The mediating role of study engagement. Current Psychology, 1-13.
https://doi.org/10.1007/s12144-020-01162-9

Virga, D., Maricutoiu, L.P., & lancu, A. (2020). The efficacy of work engagement interventions: A meta-analysis
of controlled trials, Current Psychology. Doi: 10.1007/s12144-019-00438-z

Virga, D., Schaufeli, W. B., Taris, T. W., van Beek, |., & Sulea, C. (2019). Attachment Styles and Employee
Performance: The Mediating Role of Burnout. The Joumal of Psychology, 153, 383-401. Doi:
10.1080/00223980.2018.1542375

Lupsa, D., Virga, D., Maricutoiu, L.P., & Rusu, A. (corresponding author) (2019). Increasing Psychological
Capital: A pre-registered meta-analysis of controlled interventions. Applied Psychology: An International Review, doi:
10.1111/apps.12219

Virga, D. & Rusu, A. (2018). Core self-evaluations, job search behaviour and health complaints: the mediating
role of job search self-efficacy. Career Development International, 23, 261-273. doi: 10.1108/CDI-11-2017-0208

Curseu, P. L., llies, R., Virga, D., Maricutoiu, L., & Sava, F. A. (2018). Personality characteristics that are valued
in teams: Not always “more is better’?. Intemational Joumal of Psychology, Doi: 10.1002/ijop.12511

Virga, D., De Witte, H., & Cifre, E. (2017). The role of perceived employability, core self-evaluations, and job
resources on health and turnover intentions. The Journal of Psychology: Interdisciplinary and Applied, 151, 632-645.
doi: 10.1080/00223980.2017.1372346

Virga, D., lliescu, D. (2017). The well-being of Romanian workers in Spain: antecedents and moderators.
European Journal of Work and Organizational Psychology, 26, 149-159.

http://dx.doi.org/10.1080/1359432X.2016.1225728

Virga, D., Horga, A., lliescu, D. (2015). The moderating role of work-life imbalance between resources and work
engagement. Joumal of Personnel Psychology, 14, 80-90. doi: 10.1027/1866-5888/a000135

Sulea, C., van Beek, I., Sarbescu, P., Virga, D, Schaufeli, W. (2015). Engagement, boredom, and burnout
among students: Basic need satisfaction matters more than personality traits. Leaming and Individual Differences,
http://dx.doi.org/10.1016/}.lindif.2015.08.018

Virga, D., Curseu, P. L., Maricutoiu, L, Sava, F. A., Macsinga, |., Magurean, S. (2014). Personality, relationship
conflict, and teamwork-related mental models. PLoS ONE 9(11): 110223 doi:10.1371/journal.pone.0110223

Sulea, C., Virga, D., Maricutoiu, L.P., Schaufeli, W., Zaborila Dumitru, C., Sava, F.A. (2012). Work engagement
as mediator between job characteristics and positive and negative extra-role behaviors. Career Development
International, 17(3), 188-207, doi: 10.1108/13620431211241054.

Sava, F. A., Maricutoiu, L. P., Rusu, S., Macsinga, 1., Virga, D., Cheng, C.M. & Payne, B.K. (2012). An inkblot for
the implicit assessment of personality. The Semantic misattribution procedure. European Journal of Personality, doi:
10.1002/per.1861.

Capitole de carti in edituri A

Palos, R., & Virga, D. (2024). Academic Performance Between Face-To-Face and Online Teaching-Assessment
Process: A Case Study of a Course. In Digital Assessment in Higher Education: Navigating and Researching
Challenges and Opportunities (pp. 305-325). Singapore: Springer Nature Singapore. )



Virga, D. & Maroiu, C. (2022). Experimentul in psihologie In Loredana R. Diaconu-Gherasim, Cornelia
Mairean, Mihai Curelaru (eds.). Metode cantitative de cercetare. Designuri si aplicatii in stiinte sociale.
Editura Polirom (pp. 103-119)

Virga, D. & Tisu, L. (2022). Cvasi-Experimentul ca alternativa la cercetarea experimentala In Loredana R.
Diaconu-Gherasim, Cornelia Mairean, Mihai Curelaru (eds.). Metode cantitative de cercetare. Designuri i
aplicatii in stiinte sociale. Editura Polirom (pp. 120-135)
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