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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz,

a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale

Elemente Numele si Functia Data Semnatura
privind prenumele
responsabilii/
operatiunea
1 2 3 4 5
1.1. Elaborat Dr. ec. Andrea Economist 10.02.2015
NAGY
1.2. Avizat Dr. ec. Daniela Director DCMI 12.02.2015
HAS
1.3. | Avizjuridic Cons. jur. Consilier juridic 17.02.2015
Florentina RADU
1.4. | Avizat pentru Prof. univ. dr. Prorector, 20.02.2015
conformitate Petru STEFEA Presedintele Comisiei
cu OMFP 946 SCIM UVT
1.5. Aprobat Prof. univ. dr. 20.02.2015
Marilen Gabriel Rector UVT
PIRTEA
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2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Editia sau, dupa caz, Componenta Modalitatea Data de la care se aplica
revizia in cadrul editiei revizuita reviziei prevederile editiei sau
revizuirii editiel
1 2 3 4
2.1. Editia I X X De la data aprobarii in

Consiliul de Administratie al
UVvT
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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupai caz, revizia din
cadrul editiei procedurii operationale

Scopul Exemplar | Facultate/Departament | Functia | Numele si | Data Semnatura
difuzarii | nr. prenumele | primirii
1 2 3 4 5 6 7

3.1. | aplicare 1 DCMI Personalul
DCMI
3.2. | informare 1 Structurile Personal
organizatorice UVT UvT
3.3. | evidenta 1 DCMI Personalul
DCMI
3.4. | arhivare 1 DCMI Personalul
DCMI




Editia I

Universitatea de Vest Procedura operationali gg;/ieiaex' 2
privind Activitatea de Control

Nr. de ex.
Departamentul de Control

i Pagina 5 din 16
Managerial Intern Cod: PO.UVT-DCMI-01 Exgmplar o

4. Scopul procedurii operationale

4.1. Procedura operationala stabileste modul in care Departamentul de Control Managerial
Intern (denumit in continuare DCMI) efectueaza activitatea de control in cadrul structurilor
Universitdtii de Vest din Timisoara (denumitd in continuare UVT), precum si persoanele
implicate in realizarea acestei activitati.

4.2. Da asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii.

4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

4.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme de control, interne sau externe abilitate in actiuni de
auditare gi/sau control, iar pe Rector, in luarea deciziilor.

4.5. Procedura operationala descrie activitatea de control efectuatd de catre DCMI in vederea

identificarii si remedierii, daca este cazul, a disfunctionalitatilor aparute in cadrul structurilor
UVT.
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5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale

5.1. Procedura operationala se aplica la efectuarea activitatilor de control efectuate de DCMI in

UVT.

5.2. In cadrul UVT, activitatea de control este desfasurata exclusiv de citre personalul DCMI,
pe baza planului propriu de activitate, a sesizarilor primite si a solicitarilor exprese venite din

partea Rectorului UVT.
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6. Documentele de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurale

6.1. Legislatie primara

- Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzénd standardele de control intern/managerial la entitati publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial (Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, nr. 675/28.VI11.2005, republicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
469/05.07.2011);

- Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1.423/2012 pentru modificarea Ordinului
Ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control managerial(Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
793/26.11.2012);

- Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1.649/2011 privind modificarea si completarea
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern, cuprinzand standardele de management/control intern la entitétile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control managerial (Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
140/24.02.2011);

- Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1389/2006 privind modificarea si completarea
Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern, cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control managerial,

- “Indrumar metodologic pentru dezvoltarea controlului intern in entititile publice”, elaborat
de Unitatea Centrala de Armonizare a Sistemelor de Management Financiar si Control din
Ministerul Finantelor Publice, www.mfinante.ro;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare (art. 4 alin. (1):
"Conducatorul entitatii publice trebuie sa asigure elaborarea, aprobarea, aplicarea si
perfectionarea structurilor organizatorice, reglementarilor metodologice, procedurilor si
criteriilor de evaluare, pentru a satisface cerintele generale si specifice de control
intern/managerial.");

- Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 912/2004 pentru modificarea si completarea
Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv,
aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 522/2003, cu modificarile ulterioare;

- Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1.792/2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor
publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 215/2012 din 20/03/2012, publicata in Monitorul Oficial, Partea I nr. 202 din
27/03/2012, privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2012-2015;

- Ordinul nr. 5144/2013 din 26/09/2013, publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 714 din
20/11/2013, privind aprobarea Strategiei Anticoruptie in Educatie;
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- Ordonanta de urgenta nr. 66 din 29/06/2011, versiunea actualizata la data de 22/12/2012,
privind prevenirea, constatarea si sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea
fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora.

6.2. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice
- ROF UVT;
- ROF DCMI, editia a II-a;
- Figele posturilor.
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7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala

7.1. Definitii ale termenilor

Nr.
crt.

Termenul

Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

Procedura operationala

Prezentarea formalizata, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie
urmati, a metodelor de lucru si a regulilor de aplicat in vederea
realizarii activitdfii, cu privire la aspectul procesual. Se
elaboreaza pe tipuri de activitati, stabileste responsabilitati de
tinere sub control a unui proces cu activitati specifice.

Editie a unei proceduri
operationale

Forma initiald sau actualizatd, dupa caz, a unei proceduri
operationale, aprobata si difuzata.

Revizia Tn cadrul unei
editii

Actiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele
asemenea, dupa caz, a uneia sau a mai multor componente ale
unei editii a procedurii operationale, actiuni care au fost
aprobate si difuzate.

Control

Feedback-ul procesului managerial si, prin aceasta, impulsul
actiunii manageriale continue, controlul constd in compararea
rezultatelor cu obiectivele, depistarea cauzelor care determina
abaterile (pozitive sau negative) constatate si luarea masurilor cu
caracter corectiv sau preventiv necesare.

Control intern

Ansamblul politicilor si procedurilor concepute si implementate
de catre managementul si personalul entitatii publice, in vederea
furnizarii unei asigurari rezonabile pentru: atingerea obiectivelor
entitatii publice Intr-un mod economic, eficient si eficace;
respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor
managementului; protejarea bunurilor si a informatiilor;
prevenirea si depistarea fraudelor si a greselilor; calitatea
documentelor de contabilitate si producerea in timp util de
informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar si de
management.

Control ulterior (ex-post)

Tip de control efectuat post-factum, de catre DCMI,
departament constituit ca si componentd structurald care sa
asigure derularea activitdtilor de control specializat, in
urmatoarele forme: observare, comparare, aprobare, raportare,
coordonare, verificare, analiza, avizare, monitorizare, prin
control total, selectiv, de conformitate, de perfectionare, de
adaptare, direct, indirect, incrucisat, normativ, practic, teoretic,
tematic, nedirijat, etc.
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7.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.

1. | PO Procedura operationala

2. | E Elaborare

3. |V Verificare

4. | Av. Avizare

5 | A Aprobare

6. | Ap. Aplicare

7. | Ah. Arhivare

8. |CA Consiliul de Administratie

9. | UVT Universitatea de Vest din Timisoara

1 DCMI Departamentul de Control Managerial Intern
1

=|e

ROF Regulament de Organizare si Functionare
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8. Descrierea procedurii operationale

8.1. Definirea Standardului 22 STRATEGII DE CONTROL conform OMFP nr. 946/2005

8.1.1. Descrierea standardului

Entitatea publica construieste politici adecvate strategiilor de control si programelor concepute
pentru atingerea obiectivelor si mentinerea in echilibru a acestor strategii.

8.1.2. Cerinte generale

— Exista un raport de interdependenta intre strategiile, politicile si programele elaborate pentru
atingerea obiectivelor si strategiile de control. Fara o strategie de control adecvata creste riscul
de manifestare a abaterilor de la strategia, politica si programele entitatii publice si, deci, al
nerealizarii obiectivelor la nivelul exigentelor preconizate;

— Strategiile de control sunt cu atat mai complexe si mai laborioase cu cat fundamentarea si
realizarea obiectivelor entitatii publice sunt mai complexe si mai dificile;

— Strategiile de control se supun conceptului de strategie, in general, acestea necesitand studii,
in vederea stabilirii obiectivelor de control, a resurselor necesare, a pregatirii personalului de
control, a Tmbunatatirii metodelor si procedurilor de control, a modului de evaluare a
controalelor etc.;

— Strategiile de control se referd si la tipurile de control aplicabile situatiei. in paleta larga a
modalitatilor de control si a criteriilor de clasificare a acestora, regasim:

» activitagi de control: observatia; compararea; aprobarea; comunicarea rapoartelor;
coordonarea; verificarea; analiza; autorizarea; supervizarea, examinarea, monitorizarea
etc.;
clasificarea controlului in functie de modul de cuprindere a obiectivelor: control total;
control selectiv (prin sondaj);
clasificarea controlului in functie de scopul urmarit: control de conformitate; control de
perfectionare; control de adaptare etc.;
clasificarea controlului in functie de apartenenta organelor de control: control propriu;
control exterior;
clasificarea controlului in functie de executanti: autocontrol; control mutual; control
ierarhic; control de specialitate;
clasificarea controlului in functie de modul de executie: control direct; control indirect;
control incrucisat;
clasificarea controlului in functie de baza normativa: control normativ; control practic;
control teoretic;
clasificarea controlului in functie de interesul entitatii: control pentru sine; control pentru
altii;
clasificarea controlului in functie de orientarea sa: control tematic; control nedirijat;
clasificarea controlului in functiec de momentul efectuarii acestuia: control ex-ante;
control concomitent; control ex-post;
etc.

YV VvV VY V¥V ¥V V¥V VYV VY V
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8.2. Modul de lucru

8.2.1. Activitatea de control este generata de urmatorul set de factori:
a) Planul de activitate al DCMI, aprobat de Rectorul UVT,;
b) Solicitari si dispozitii ale Rectorului UVT, fondate pe informatiile si sesizarile din cadrul
institutiei;
c) Sesizari venite din partea structurilor din cadrul UVT;
d) Autosesizari ale DCMI.

8.2.2. In desfasurarea activititii de control, echipa de control are urmitoarele atributii:

» participa la stabilirea neconformitatilor identificate in urma auditurilor interne efectuate;

> pe baza rapoartelor intocmite in urma auditurilor interne, verifica modul de eliminare a
neconformitatilor identificate, consemnand concluziile rezultate in aceste rapoarte;

» exercitd actiuni de follow-up, la solicitarea Rectorului, privind implementarea
recomandarilor facute de auditul intern sau extern;

> initiaza activitagi de control intern, pentru a identifica si a evalua in mod corespunzator
orice riscuri nou-aparute ca urmare a dezvoltarii activitatii din UVT,;

» initiazd actiuni de control, In urma sesizdrilor primite sau la solicitarea expresd a
Rectorului;

> intocmeste si inainteaza Rectorului UVT raportul/nota de informare privind
controlul/verificarea efectuat/a.

8.2.3. Planificarea activitatii de control

a) Constituirea echipei de control

Echipa de control intern este formata in mod obligatoriu din personal angajat al DCMI,
iar in cazul n care specificul activitatii de control impune, in echipa pot fi cooptati juristi
si/sau experti pe un domeniu specific, cu respectarea legislatiei Tn vigoare privind
incompatibilitatea si conflictul de interese.

In situatia cooptirii in echipa de control a expertilor din alte domenii, DCMI va inainta
spre aprobare Rectorului UVT o solicitare Tn acest sens, aprobarea ei concretizandu-se printr-
0 decizie a Rectorului UVT de numire a membrilor echipei de control.

b) Pregatirea actiunilor de control intern
Inaintea efectudrii actiunii de control, echipa de control se va documenta analizand
particularitatile activitdtii supuse controlului si principalele aspecte legislative care
reglementeaza desfasurarea respectivei activitati.
C) Stabilirea obiectivelor actiunilor de control intern

Pornind de la documentarea realizata in etapa de pregatire a actiunilor de control intern,
vor fi identificate obiectivele actiunii de control, obiective cuprinse in tematica ce std la baza
controlului.
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8.2.4. Documente rezultate in urma controlului
Dupa finalizarea actiunilor de control, persoane abilitate din echipa de control intocmesc
urmatoarele tipuri de documente:
a) Raport de control —Tn urma actiunii propriu-zise de control;
b) Nota de informare — cand sunt intreprinse actiuni de verificare efectuate in urma
sesizarilor adresate fie direct DCMI, fie conducerii UVT, ori in cazul altor situatii care nu
justificd intocmirea unui raport de control.

1) Raportul de control intocmit de catre persoanele abilitate din echipa de control va avea,
n principiu, urmatoarele elemente:
- date referitoare la actiunea de control (data efectuarii controlului, componenta echipei
de control, scopul actiunii de control);
- date referitoare la componenta structurald supusd actiunii de control (denumirea,
numarul de angajati, organizarea si subordonarea, principalele atributii, etc.);
- principalele constatari ale echipei de control;
- concluziile desprinse n urma actiunii de control;
- masurile propuse Th urma controlului.

2) Nota de informare va avea, in principiu, urmatoarele elemente:
- date referitoare la actiunea de verificare (data efectuarii verificarii, componenta echipei,
aspectele sesizate DCMI sau conducerii UVT);
- principalele constatari ale echipei de verificare;
- masurile propuse.

Cele doua documente se intocmesc in dublu exemplar, sunt aprobate de catre coordonatorul
echipei de control (directorul DCMI), unul raméane la DCMI, iar celalalt este transmis Rectorului
UVT.

Pentru a justifica faptele consemnate in oricare dintre documentele intocmite de catre echipa
de control, acestora le pot fi anexate diferite acte/documente sau informatii care au facut obiectul
controlului/verificarii.

8.2.5. Valorificarea rezultatelor activitatii

Tn urma rezultatelor consemnate in Raportul de control sau in Nota de informare,
conducerea institutiei ia deciziile care se impun pentru remedierea situatiilor constatate.

Daca situatia o impune, pe langa masurile luate in vederea remedierii acesteia, conducerea
UVT poate solicita DCMI monitorizarea Componentei structurale in cauza pe o anumita perioada
de timp.
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9. Responsabilititi si raspunderi in derularea activitatii

9.1. Pentru a putea indeplini atributiile care ii revin in efectuarea activitatii de control intern,
echipa de control are dreptul:
» sa solicite transmiterea tuturor informatiilor, situatiilor, documentelor sau copiilor
certificate ale acestora care fac obiectul activitatii de control;
» sa solicite note explicative in caz de neclaritati;
» sa stabileasca termenul de realizare al solicitarilor de mai sus.

9.2. In cadrul structurilor UVT, personalul de conducere si de executie are urmatoarele obligatii:
> sa pund la dispozitia echipei de control informatiile, situatiile, documentele sau copiile
certificate ale acestora Tn termenul solicitat;

» saraspunda in termen solicitarilor privind lamurirea eventualelor neclaritati.
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10. Anexe, inregistrari, arhivari

Nr. Denumirea anexei
anexa
0 1

1 Anexa 1 — Raport de control
2 Anexa 2 — Nota de informare
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Anexa 1

Aprobat,

Director DCMI
(Numele si prenumele)
(Semndatura)

RAPORT DE CONTROL

|. DATE REFERITOARE LA ACTIUNEA DE CONTROL

Il. DATE REFERITOARE LA COMPONENTA STRUCTURALA SUPUSA ACTIUNII
DE CONTROL

I11.PRINCIPALELE CONSTATARI ALE ECHIPEI DE CONTROL

IV.CONCLUZII DESPRINSE IN URMA ACTIUNII DE CONTROL

V. MASURI PROPUSE TN URMA CONTROLULUI (daci este cazul)

Intocmit,
(Numele si prenumele)
(Semndatura)

PAGINA | B-dul Vasile Parvan, nr. 4, cab. 159, 300223 Timisoara, Roméania
Tel. +40 256-592.135, E-mail: dcmi@e-uvt.ro
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Anexa 2

Aprobat,

Director DCMI
(Numele si prenumele)
(Semndatura)

NOTA DE INFORMARE

|. DATE REFERITOARE LA ACTIUNEA DE VERIFICARE

Il. PRINCIPALELE CONSTATARI ALE ECHIPEI DE CONTROL

I11.MASURI PROPUSE TN URMA CONTROLULUI (daci este cazul)

Tntocmit,
(Numele si prenumele)
(Semnatura)
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