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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea şi aprobarea ediţiei sau, după caz, 

a reviziei în cadrul ediţiei procedurii operaţionale 

 

 

 Elemente 

privind 

responsabilii/ 

operaţiunea 

Numele şi 

prenumele 

Funcţia Data Semnătura 

1 2 3 4 5 

1.1. Elaborat  Dr. ec. Andrea 

NAGY 

Economist 10.02.2015  

1.2. Avizat Dr. ec. Daniela 

HAȘ 

Director DCMI 12.02.2015  

1.3. Aviz juridic Cons. jur. 

Florentina RADU 

Consilier juridic 17.02.2015  

1.4. Avizat pentru 

conformitate 

cu OMFP 946 

Prof. univ. dr. 

Petru ȘTEFEA 

Prorector,  

Președintele Comisiei 

SCIM UVT 

20.02.2015  

1.5. Aprobat Prof. univ. dr. 

Marilen Gabriel 

PIRTEA 

 

Rector UVT 

20.02.2015  
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2. Situaţia ediţiilor şi a reviziilor în cadrul ediţiilor procedurii operaţionale 

 

 Ediţia sau, după caz, 

revizia în cadrul ediţiei 

Componenta 

revizuită 

Modalitatea 

reviziei 

Data de la care se aplică 

prevederile ediţiei sau 

revizuirii ediţiei 

1 2 3 4 

2.1. Ediţia I X X De la data aprobării în 

Consiliul de Administrație al 

UVT 
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3. Lista cuprinzând persoanele la care se difuzează ediţia sau, după caz, revizia din 

cadrul ediţiei procedurii operaţionale 

 

 Scopul 

difuzării 

Exemplar 

nr. 

Facultate/Departament Funcţia Numele şi 

prenumele 

Data 

primirii 

Semnătura 

1 2 3 4 5 6 7 

3.1. aplicare 1 DCMI  Personalul 

DCMI 

  

3.2. informare 1 Structurile 

organizatorice UVT 

 Personal 

UVT 

  

3.3. evidenţă 1 DCMI  Personalul 

DCMI 

  

3.4. arhivare 1 DCMI  Personalul 

DCMI 
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4. Scopul procedurii operaţionale 

 

   4.1. Procedura operațională stabilește modul în care Departamentul de Control Managerial 

Intern (denumit în continuare DCMI) efectuează activitatea de control în cadrul structurilor 

Universității de Vest din Timișoara (denumită în continuare UVT), precum și persoanele 

implicate în realizarea acestei activități. 

   4.2. Dă asigurări cu privire la existenţa documentaţiei adecvate derulării activităţii. 

   4.3. Asigură continuitatea activităţii, inclusiv în condiţii de fluctuaţie a personalului.  

   4.4. Sprijină auditul şi/sau alte organisme de control, interne sau externe abilitate în acţiuni de 

auditare şi/sau control, iar pe Rector, în luarea deciziilor. 

   4.5. Procedura operațională descrie activitatea de control efectuată de către DCMI în vederea 

identificării și remedierii, dacă este cazul, a disfuncționalităților apărute în cadrul structurilor 

UVT.         
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5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale 

 

   5.1. Procedura operaţională se aplică la efectuarea activităţilor de control efectuate de DCMI în 

UVT. 

   5.2. În cadrul UVT, activitatea de control este desfăşurată exclusiv de către personalul DCMI, 

pe baza planului propriu de activitate, a sesizărilor primite și a solicitărilor exprese venite din 

partea Rectorului UVT.  
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6. Documentele de referinţă (reglementări) aplicabile activităţii procedurale 

 

    6.1. Legislaţie primară  
- Ordinul Ministrului Finanţelor Publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului 

intern/managerial, cuprinzând standardele de control intern/managerial la entităţi publice şi 

pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial (Monitorul Oficial al României, 

Partea I, nr. 675/28.VII.2005, republicat în Monitorul Oficial al României nr. 

469/05.07.2011);  

- Ordinul Ministrului Finanţelor Publice nr. 1.423/2012 pentru modificarea Ordinului 

Ministrului Finanţelor Publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului 

intern/managerial, cuprinzând standardele de control intern la entităţile publice şi pentru 

dezvoltarea sistemelor de control managerial(Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 

793/26.11.2012); 

- Ordinul Ministrului Finanţelor Publice nr. 1.649/2011 privind modificarea şi completarea 

Ordinul Ministrului Finanţelor Publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului 

intern, cuprinzând standardele de management/control intern la entităţile publice şi pentru 

dezvoltarea sistemelor de control managerial (Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 

140/24.02.2011); 
- Ordinul Ministrului Finanţelor Publice nr. 1389/2006 privind modificarea şi completarea 

Ordinului Ministrului Finanţelor Publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului 

intern, cuprinzând standardele de management/control intern la entităţile publice şi pentru 

dezvoltarea sistemelor de control managerial;  

- “Îndrumar metodologic pentru dezvoltarea controlului intern în entităţile publice”, elaborat 

de Unitatea Centrală de Armonizare a Sistemelor de Management Financiar şi Control din 

Ministerul Finanţelor Publice, www.mfinante.ro;  

- Ordonanţa Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial şi controlul financiar 

preventiv, republicată, cu modificările şi completările ulterioare (art. 4 alin. (1): 

"Conducătorul entităţii publice trebuie să asigure elaborarea, aprobarea, aplicarea şi 

perfecţionarea structurilor organizatorice, reglementărilor metodologice, procedurilor şi 

criteriilor de evaluare, pentru a satisface cerinţele generale şi specifice de control 

intern/managerial.");  

- Ordinul Ministrului Finanţelor Publice nr. 912/2004 pentru modificarea şi completarea 

Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv, 

aprobate prin Ordinul ministrului finanţelor publice nr. 522/2003, cu modificările ulterioare;  

- Ordinul Ministrului Finanţelor Publice nr. 1.792/2002 pentru aprobarea Normelor 

metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonanţarea şi plata cheltuielilor instituţiilor 

publice, precum şi organizarea, evidenţa şi raportarea angajamentelor bugetare şi legale, cu 

modificările şi completările ulterioare; 
- Hotărârea nr. 215/2012 din 20/03/2012, publicată în Monitorul Oficial, Partea I nr. 202 din 

27/03/2012, privind aprobarea Strategiei Naţionale Anticorupţie pe perioada 2012-2015; 

- Ordinul nr. 5144/2013 din 26/09/2013, publicat în Monitorul Oficial, Partea I nr. 714 din 

20/11/2013, privind aprobarea Strategiei Anticorupție în Educație; 
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- Ordonanţa de urgenţă nr. 66 din 29/06/2011, versiunea actualizată la data de 22/12/2012, 

privind prevenirea, constatarea şi sancţionarea neregulilor apărute în obţinerea şi utilizarea 

fondurilor europene şi/sau a fondurilor publice naţionale aferente acestora. 

 

   6.2. Alte documente, inclusiv reglementări interne ale entităţii publice  
- ROF UVT;  

- ROF DCMI, ediția a II-a;  

- Fişele posturilor.   
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7. Definiţii şi abrevieri ale termenilor utilizaţi în procedura operaţională 

 

7.1. Definiţii ale termenilor 

 

Nr. 

crt. 

Termenul Definiţia şi/sau, dacă este cazul, actul care defineşte termenul 

1. Procedura operaţională Prezentarea formalizată, în scris, a tuturor paşilor ce trebuie 

urmaţi, a metodelor de  lucru şi a regulilor de aplicat în vederea 

realizării activităţii, cu privire la aspectul procesual. Se 

elaborează pe tipuri de activităţi, stabileşte responsabilităţi de 

ţinere sub control a unui proces cu activităţi specifice. 

2. Ediţie a unei proceduri 

operaţionale 

Forma iniţială sau actualizată, după caz, a unei proceduri 

operaţionale, aprobată şi difuzată. 

3. Revizia în cadrul unei 

ediţii 

Acţiunile de modificare, adăugare, suprimare sau altele 

asemenea, după caz, a uneia sau a mai multor componente ale 

unei ediţii a procedurii operaţionale, acţiuni care au fost 

aprobate şi difuzate. 

4. Control Feedback-ul procesului managerial și, prin aceasta, impulsul 

acțiunii manageriale continue, controlul constă în compararea 

rezultatelor cu obiectivele, depistarea cauzelor care determină 

abaterile (pozitive sau negative) constatate și luarea măsurilor cu 

caracter corectiv sau preventiv necesare. 

5. Control intern Ansamblul politicilor și procedurilor concepute și implementate 

de către managementul și personalul entității publice, în vederea 

furnizării unei asigurări rezonabile pentru: atingerea obiectivelor 

entității publice într-un mod economic, eficient și eficace; 

respectarea regulilor externe și a politicilor și regulilor 

managementului; protejarea bunurilor și a informațiilor; 

prevenirea și depistarea fraudelor și a greșelilor; calitatea 

documentelor de contabilitate și producerea în timp util de 

informații de încredere, referitoare la segmentul financiar și de 

management. 

6. Control ulterior (ex-post) Tip de control efectuat post-factum, de către DCMI, 

departament constituit ca și componentă structurală care să 

asigure derularea activităților de control specializat, în 

următoarele forme: observare, comparare, aprobare, raportare, 

coordonare, verificare, analiză, avizare, monitorizare, prin 

control total, selectiv, de conformitate, de perfecționare, de 

adaptare, direct, indirect, încrucișat, normativ, practic, teoretic, 

tematic, nedirijat, etc. 
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7.2. Abrevieri ale termenilor 

 

Nr. 

crt. 

Abrevierea Termenul abreviat 

1. PO Procedura operaţională 

2. E Elaborare 

3. V Verificare 

4. Av. Avizare 

5. A Aprobare 

6. Ap. Aplicare 

7. Ah. Arhivare 

8. CA Consiliul de Administrație 

9. UVT Universitatea de Vest din Timişoara 

10.  DCMI Departamentul de Control Managerial Intern 

11. ROF Regulament de Organizare şi Funcţionare 
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8. Descrierea procedurii operaţionale 

 

8.1. Definirea Standardului 22 STRATEGII DE CONTROL conform OMFP nr. 946/2005 

   8.1.1. Descrierea standardului 

   Entitatea publică construieşte politici adecvate strategiilor de control şi programelor concepute 

pentru atingerea obiectivelor şi menţinerea în echilibru a acestor strategii. 

   8.1.2. Cerinţe generale 

    – Există un raport de interdependenţă între strategiile, politicile şi programele elaborate pentru 

atingerea obiectivelor şi strategiile de control. Fără o strategie de control adecvată creşte riscul 

de manifestare a abaterilor de la strategia, politica şi programele entităţii publice şi, deci, al 

nerealizării obiectivelor la nivelul exigenţelor preconizate; 

    – Strategiile de control sunt cu atât mai complexe şi mai laborioase cu cât fundamentarea şi 

realizarea obiectivelor entităţii publice sunt mai complexe şi mai dificile; 

    – Strategiile de control se supun conceptului de strategie, în general, acestea necesitând studii, 

în vederea stabilirii obiectivelor de control, a resurselor necesare, a pregătirii personalului de 

control, a îmbunătăţirii metodelor şi procedurilor de control, a modului de evaluare a 

controalelor etc.; 

    – Strategiile de control se referă şi la tipurile de control aplicabile situaţiei. În paleta largă a 

modalităţilor de control şi a criteriilor de clasificare a acestora, regăsim: 

 activităţi de control: observaţia; compararea; aprobarea; comunicarea rapoartelor; 

coordonarea; verificarea; analiza; autorizarea; supervizarea; examinarea; monitorizarea 

etc.; 

 clasificarea controlului în funcţie de modul de cuprindere a obiectivelor: control total; 

control selectiv (prin sondaj); 

 clasificarea controlului în funcţie de scopul urmărit: control de conformitate; control de 

perfecţionare; control de adaptare etc.; 

 clasificarea controlului în funcţie de apartenenţa organelor de control: control propriu; 

control exterior; 

 clasificarea controlului în funcţie de executanţi: autocontrol; control mutual; control 

ierarhic; control de specialitate; 

 clasificarea controlului în funcţie de modul de execuţie: control direct; control indirect; 

control încrucişat; 

 clasificarea controlului în funcţie de baza normativă: control normativ; control practic; 

control teoretic; 

 clasificarea controlului în funcţie de interesul entităţii: control pentru sine; control pentru 

alţii; 

 clasificarea controlului în funcţie de orientarea sa: control tematic; control nedirijat; 

 clasificarea controlului în funcţie de momentul efectuării acestuia: control ex-ante; 

control concomitent; control ex-post; 

 etc. 

 



 

 

 
Departamentul de Control 

Managerial Intern 

 
 

Procedura operaţională 

privind Activitatea de Control 

 

Cod: PO.UVT-DCMI-01 

Ediţia I 

Nr. de ex. 2 

Revizia  

Nr. de ex.   

Pagina 12 din 16 

Exemplar nr. 1 

12 

 

8.2. Modul de lucru 

8.2.1. Activitatea de control este generată de următorul set de factori: 

a) Planul de activitate al DCMI, aprobat de Rectorul UVT; 

b) Solicitări și dispoziții ale Rectorului UVT, fondate pe informațiile și sesizările din cadrul 

instituției; 

c) Sesizări venite din partea structurilor din cadrul UVT; 

d) Autosesizări ale DCMI. 

8.2.2. În desfășurarea activității de control, echipa de control are următoarele atribuții: 

 participă la stabilirea neconformităţilor identificate în urma auditurilor interne efectuate;  

 pe baza rapoartelor întocmite în urma auditurilor interne, verifică modul de eliminare a 

neconformităţilor identificate, consemnând concluziile rezultate în aceste rapoarte;  

 exercită acţiuni de follow-up, la solicitarea Rectorului, privind implementarea 

recomandărilor făcute de auditul intern sau extern;  

 iniţiază activităţi de control intern, pentru a identifica și a evalua în mod corespunzător 

orice riscuri nou-apărute ca urmare a dezvoltării activităţii din UVT;  

 iniţiază acţiuni de control, în urma sesizărilor primite sau la solicitarea expresă a 

Rectorului; 

 întocmește și înaintează Rectorului UVT raportul/nota de informare privind 

controlul/verificarea efectuat/ă.  

8.2.3. Planificarea activității de control 

a) Constituirea echipei de control 

Echipa de control intern este formată în mod obligatoriu din personal angajat al DCMI, 

iar în cazul în care specificul activității de control impune, în echipă pot fi cooptați juriști 

și/sau experți pe un domeniu specific, cu respectarea legislației în vigoare privind 

incompatibilitatea și conflictul de interese. 

În situația cooptării în echipa de control a experților din alte domenii, DCMI va înainta 

spre aprobare Rectorului UVT o solicitare în acest sens, aprobarea ei concretizându-se printr-

o decizie a Rectorului UVT de numire a membrilor echipei de control. 

b) Pregătirea acțiunilor de control intern 
Înaintea efectuării acțiunii de control, echipa de control se va documenta analizând 

particularitățile activității supuse controlului și principalele aspecte legislative care 

reglementează desfășurarea respectivei activități.  

c) Stabilirea obiectivelor acțiunilor de control intern 

Pornind de la documentarea realizată în etapa de pregătire a acțiunilor de control intern, 

vor fi identificate obiectivele acțiunii de control, obiective cuprinse în tematica ce stă la baza 

controlului. 
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8.2.4. Documente rezultate în urma controlului 

 După finalizarea acțiunilor de control, persoane abilitate din echipa de control întocmesc 

următoarele tipuri de documente: 

a) Raport de control – în urma  acțiunii propriu-zise de control; 

b) Notă de informare – când sunt întreprinse acțiuni de verificare efectuate în urma 

sesizărilor adresate fie direct DCMI, fie conducerii UVT, ori în cazul altor situații care nu 

justifică întocmirea unui raport de control. 

 

1) Raportul de control întocmit de către persoanele abilitate din echipa de control va avea, 

în principiu, următoarele elemente: 

- date referitoare la acțiunea de control (data efectuării controlului, componența echipei 

de control, scopul acțiunii de control); 

- date referitoare la componenta structurală supusă acțiunii de control (denumirea, 

numărul de angajați, organizarea și subordonarea, principalele atribuții, etc.); 

- principalele constatări ale echipei de control; 

- concluziile desprinse în urma acțiunii de control; 

- măsurile propuse în urma controlului. 

2) Nota de informare va avea, în principiu, următoarele elemente: 

- date referitoare la acțiunea de verificare (data efectuării verificării, componența echipei, 

aspectele sesizate DCMI sau conducerii UVT); 

- principalele constatări ale echipei de verificare; 

- măsurile propuse. 

Cele două documente se întocmesc în dublu exemplar, sunt aprobate de către coordonatorul 

echipei de control (directorul DCMI), unul rămâne la DCMI, iar celălalt este transmis Rectorului 

UVT. 

Pentru a justifica faptele consemnate în oricare dintre documentele întocmite de către echipa 

de control, acestora le pot fi anexate diferite acte/documente sau informații care au făcut obiectul 

controlului/verificării. 

 

8.2.5. Valorificarea rezultatelor activităţii  

În urma rezultatelor consemnate în Raportul de control sau în Nota de informare, 

conducerea instituției ia deciziile care se impun pentru remedierea situațiilor constatate.  

Dacă situația o impune, pe lângă măsurile luate în vederea remedierii acesteia, conducerea 

UVT poate solicita DCMI monitorizarea componentei structurale în cauză pe o anumită perioadă 

de timp. 
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9. Responsabilităţi şi răspunderi în derularea activităţii 

 

9.1. Pentru a putea îndeplini atribuțiile care îi revin în efectuarea activității de control intern, 

echipa de control are dreptul: 

 să solicite transmiterea tuturor informațiilor, situațiilor, documentelor sau copiilor 

certificate ale acestora care fac obiectul activității de control; 

 să solicite note explicative în caz de neclarități; 

 să stabilească termenul de realizare al solicitărilor de mai sus. 

 

9.2. În cadrul structurilor UVT, personalul de conducere și de execuție are următoarele obligații: 

 să pună la dispoziția echipei de control informațiile, situațiile, documentele sau copiile 

certificate ale acestora în termenul solicitat; 

 să răspundă în termen solicitărilor privind lămurirea eventualelor neclarități. 
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10. Anexe, înregistrări, arhivări 

 

Nr. 

anexă 

Denumirea anexei 

0 1 

1 Anexa 1 – Raport de control 

2 Anexa 2 – Notă de informare 
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11. Cuprins 

 

Numărul 

componenţei 

în cadrul 

procedurii 

operaționale 

 

 

Denumirea componentei din cadrul procedurii operaționale 

 

 

Pagina 

 Coperta 1 

1. Lista responsabililor cu evaluarea, verificarea și aprobarea ediției sau, 

după caz, a reviziei în cadrul ediției procedurii operaționale  

2 

2.  Situatia ediţiilor şi a reviziilor în cadrul ediţiilor procedurii 

operaționale 

3 

3. Lista cuprinzând persoanele la care se difuzează ediția sau, după caz, 

revizia din cadrul ediției procedurii operaționale 

4 

4. Scopul procedurii operaționale 5 

5. Domeniul de aplicare a procedurii operaționale 6 

6. Documentele de referinţă (reglementări) aplicabile activităţii 

procedurale 

7-8 

7. Definiţii şi abrevieri ale termenilor utilizaţi în procedura operațională 9-10 

8. Descrierea procedurii operaționale 11-13 

9. Responsabilităţi şi răspunderi în derularea activităţii 14 

10. Anexe, înregistrări, arhivări 15 

11. Cuprins 16 
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Anexa 1 

Aprobat, 

Director DCMI 

(Numele și prenumele) 

(Semnătura) 

 

 

RAPORT DE CONTROL 
 

 

 

I. DATE REFERITOARE LA ACȚIUNEA DE CONTROL 

- 

- 

- 

 

 

II. DATE REFERITOARE LA COMPONENTA STRUCTURALĂ SUPUSĂ ACȚIUNII 

DE CONTROL 

- 

- 

- 

 

 

III. PRINCIPALELE CONSTATĂRI ALE ECHIPEI DE CONTROL 

- 

- 

- 

 

 

IV. CONCLUZII DESPRINSE ÎN URMA ACȚIUNII DE CONTROL 

- 

- 

- 

 

 

V. MĂSURI PROPUSE ÎN URMA CONTROLULUI (dacă este cazul) 

- 

- 

- 

 

 

Întocmit, 

(Numele și prenumele) 

(Semnătura) 
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Anexa 2 

Aprobat, 

Director DCMI 

(Numele și prenumele) 

(Semnătura) 

 

 

NOTĂ DE INFORMARE 
 

 

 

 

I. DATE REFERITOARE LA ACȚIUNEA DE VERIFICARE 

- 

- 

- 

 

 

II. PRINCIPALELE CONSTATĂRI ALE ECHIPEI DE CONTROL 

- 

- 

- 

 

 

III. MĂSURI PROPUSE ÎN URMA CONTROLULUI (dacă este cazul) 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

Întocmit, 

(Numele și prenumele) 

(Semnătura) 
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