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Strategia de internationalizare §i cooperare globala

a Universitdtii de Vest din Timisoara 2026 — 2030

CONTEXT INSTITUTIONAL

Universitatea de Vest din Timisoara este cel mai mare centru de invatdmant superior si de
cercetare din vestul Romaniei, cu o comunitate academica de aproximativ 16000 de studenti (dintre
care 7% internationali) si peste 700 de profesori si cercetatori. Institutie multidisciplinara,
comprehensiva, UVT reuneste 12 facultati, oferind programe de studii superioare la toate nivelurile.
Dintre acestea, zeci de programe de studii de licentd si de masterat sunt oferite complet in limbile
engleza, francezd sau germand, in timp ce toate scolile doctorale ofera posibilitatea parcurgerii
acestui nivel de studii intr-o limba straind. UVT e situata in cel mai mare oras universitar din vestul
tarii. Cu o populatie de aproximativ 350.000 de locuitori, Timisoara este un oras multicultural,
cosmopolit, pentru care unitatea in diversitate reprezinta un dat istoric asumat.

Avand peste 550 de parteneri institutii de Invatdmant superior localizate in peste 70 de tari
din intreaga lume si antrenatd in numeroase proiecte, asociatii si initiative transnationale,
Universitatea de Vest din Timisoara contribuie semnificativ la dezvoltarea unei Timisoare din ce in
ce mai vizibile pe plan international ca destinatie de excelentd in lumea academicd globala.
Dinamica si proactivd, UVT se pozitioneaza ca lider la nivel national in ceea ce priveste
internationalizarea, precum si ca actor relevant la nivel european, mai ales in contextul oferit de
initiativa Universitati Europene, in care e integrata incepand cu anul 2020, cand a devenit membra
fondatoare a aliantei de universitati europene UNITA — Universitas Montium. Astfel, o dimensiune
importantd in ceea ce priveste cooperarea globala la Universitatea de Vest din Timisoara in
perspectiva orizontului 2030 o reprezinta valorificarea prezentei in retele si asociatii internationale,
mai ales Intr-un context geopolitic fragil, precum si pe asumarea unui rol activ in diplomatia
academica.

Cu o comunitate crescanda de absolventi a caror pregatire integreazd o dimensiune
internationald, rezultat al unei ofertei educationale diversificate si adaptate nevoilor societatii
actuale, dar si cu atentie sporita fatd de nevoile ecosistemelor locale, regionale, nationale, europene
si globale, UVT dezvolta constant si sustenabil procesele de internationalizare, transformandu-le n
normd, atat in educatie, cit si in cercetare.

In acest context, Strategia de internationalizare si cooperare globala a Universitatii de Vest
din Timisoara are ca scop atingerea dezideratului de internationalizare cu toti si pentru toti
(Internationalisation with All and for All) si de a creste capacitatea institutionald a UVT prin
dezvoltarea dimensiunii internationale a universitdtii noastre. Astfel, prezenta si vizibilitatea
Universitatii de Vest din Timisoara la nivel national, regional, european si global va creste
sustenabil, sustinand excelenta academica si incluziunea, deopotriva.
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ROLURI STRATEGICE

Strategia de fatd, parte din strategia-cadru a universitatii si cu Carta Universitatii de Vest
din Timisoara, este menita sa ilustreze angajamentul UVT 1n arii specifice ale internationalizarii, In
care 1si propune cresterea capacitatilor si potentialului ca institutie de invatdmant superior
internationala si extinderea sferei de impact intr-o lume academica tot mai globalizata. Obiectivul
principal al UVT in acest domeniu 1l reprezinta consolidarea rolului sau strategic drept universitate
romaneasca dinamica si profund implicata la nivel national, regional, european si global.

In cadrul UVT activititile de internationalizare integreazi activ toate facultitile si
departamentele, fiind concepute spre beneficiul intregii comunitati de studenti, personal academic,
de cercetare si administrativ.

Roluri specifice au, in acest context institutional sinergic, promotorii internationalizarii din
cadrul UVT:

- Rectorul
- Prorectorii
" Directia Relatii Internationale
Serviciul Cooperare Europeana
Compartimentul ERASMUS
Compartimentul UNITA
Serviciul Parteneriate Globale si Studenti Internationali
- Decanii facultatilor
- Prodecanii
. Coordonatorii departamentali Erasmus.

Acestor responsabili directi privind procesele de internationalizare din UVT li se adauga
toate persoanele membre ale comunitatii academice (studenti, cadre didactice, cercetatori, personal
administrativ), care pot contribui la dezvoltarea dimensiunii internationale a UVT prin proiecte si
actiunile pe care le implementeaza si care, in acelasi timp, pot beneficia de oportunitatile
internationale de dezvoltare profesionald si personala oferite de cétre universitate.
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Aria strategica 1: Parteneriate europene si globale strategice

Obiectivul 1.1: aderarea la retele si asociatii internationale de universitati sau profesionale
valoroase, din regiune, din Europa si din intreaga lume, cu scopul de a creste vizibilitatea
internationald, de a facilita schimburile de bune practici si de a atrage finantari.

Obiectivul 1.2: cresterea numarului de colaborari bilaterale strategice cu universitati de
prestigiu din lume, cu universitiati din regiune si cu universititi din state aflate in curs de
dezvoltare, cu scopul de a diversifica portofoliul de parteneriate institutionale, de a consolida
pozitia UVT ca actor regional si a explora oportunitati noi de cooperare in educatie si cercetare,
precum si de a avea la dispozitie un portofoliu de parteneri institutionali in raport cu care gradul de
incredere institutionald e unul foarte ridicat.

Obiectivul 1.3: obtinerea de acreditari internationale in diverse domenii, cu scopul de a creste
recunoasterea UVT la nivel global.

Aria strategica 2: Alianta europeana UNITA

UNITA reprezintd viziunea majora a dezvoltdrii institutionale a UVT si contribuie direct la
toate ariile acestei strategii ca oportunitate pentru atingerea obiectivelor propuse.

Obiectivul 2.1: consolidarea rolului UVT in alianta de universitati europene UNITA (grupuri
de lucru, echipe ale task-urilor proiectelor marca UNITA), in initiativa Universitati Europene, in
reteaua FOREU4ALL si in reteaua RO European Universities, ca institutie de referinta in ceea ce
priveste aliantele europene, cu scopul de a sustine pozitia UVT ca partener de dialog relevant la
nivel national si international privind aceasta tema.

Obiectivul 2.2: cresterea sustenabila a mobilitatilor studentilor si a personalului UVT in
alianta europeana UNITA, mentinand un echilibru cu mobilitatile si deplasarile de la partenerii
UNITA la UVT, cu scopul de a facilita integrarea comunitatii UVT in comunitatea UNITA.

Obiectivul 2.3: integrarea viziunii UNITA privind educatia pe tot parcursul vietii si a
cercetirii in scopul dezvoltirii sustenabile a ecosistemelor regionale, a principiilor
multilingvistice si de promovare a cetiteniei europene in strategiile si actiunile UVT din
domeniile educatiei si cercetarii.

Obiectivul 2.4: initierea si coordonarea de proiecte cu partenerii UNITA in domeniile educatiei
si cercetdrii, cu scopul de a consolida constelatia de proiecte UNITA si de a atrage finantari diverse
pentru a asigura sustenabilitatea aliantei.
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Obiectivul 2.5: promovarea constanta a activititilor marca UNITA la UVT si a evenimentelor
UVT in alianta UNITA, cu scopul de a facilita cunoasterea si recunoasterea UNITA in UVT si a
UVT la partenerii UNITA.

Obiectivul 2.6: dezvoltarea colaborarilor dintre Universitatea de Vest din Timisoara si
Grupul European de Interes Economic (GEIE) UNITA, inclusiv a filialei acestuia de la
Timisoara, cu scopul atragerii de finantari suplimentare la UVT in contextul oferit de UNITA.

Aria strategica 3: Mobilitati si schimburi academice

Obiectivul 3.1: cresterea numairului mobilitatilor Erasmus+ outgoing ale studentilor (de studii
si de practicd, de scurtd duratd si de lunga duratd, fizice si mixte) si ale personalului didactic si
nedidactic (de predare si de formare) afiliat la Universitatea de Vest din Timisoara, cu scopul
integrarii unei experiente internationale in parcursul educational, respectiv profesional al acestora.

Obiectivul 3.2: cresterea numarului mobilitatilor outgoing ale studentilor si ale personalului
desfasurate sub umbrela acordurilor de colaborare, altele decit Erasmus+ sau a altor
programe de mobilitati (CEEPUS, Mecanismul Financiar al SEE etc.), cu scopul de a creste
numadrul de mobilitati de la UVT spre destinatii din afara Europei.

Obiectivul 3.3: cresterea calititii mobilititilor outgoing de la Universitatea de Vest din
Timisoara, cu scopul maximizarii rezultatelor acestora, atat in parcursul academic al studentilor, cat
si In parcursul profesional al personalului.

Obiectivul 3.4: diversificarea tipurilor de mobilitate oferite de UVT atat studentilor si
personalului propriu, cat si studentilor si personalului de la institutiile partenere, cu scopul de a
facilita integrarea unei experiente internationale in parcursul academic al unui numar cat mai mare
de studenti, precum si in parcursul profesional al unui numar cat mai mare de angajati ai universitatii
si ai partenerilor institutionali ai acesteia.

Obiectivul 3.5: cresterea numarului si calitatii mobilitatilor incoming la Universitatea de Vest
din Timisoara, ale studentilor si personalului didactic si nedidactic de la institutiile partenere din
intreaga lume, atat cele realizate In cadrul proiectelor de mobilitati Erasmus+, cat si cele realizate
prin intermediul unor acorduri bilaterale altele decat Erasmus+ sau a altor programe de mobilitati
(CEEPUS, Mecanismul Financiar al SEE etc.), cu scopul de a stimula internationalizarea acasa si
de a creste vizibilitatea UVT la nivel global.
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Aria strategica 4: Dezvoltarea unei comunitati universitare internationale

Obiectivul 4.1: cresterea numarului de studenti internationali admisi pentru un program de
studii complet prin promovarea UVT ca destinatie de studii in Europa (cu accent pe orase si regiuni
in care existd comunitati de romani sau licee internationale) si in afara Europei, mai ales in regiuni
precum Asia, Africa si America Latind, cu scopul de a creste numarul de studenti si de a diversifica
corpul studentesc, oferind diverse pachete de studii la UVT destinate unor grupuri-tinta sub forma
de ,,Burse UVT”/,,WUT Scholarships”.

Obiectivul 4.2: atragerea de cadre didactice internationale la UVT pe termen scurt, mediu si
lung, prin mecanisme diverse de finantare (Visiting@UV'T, lectori internationali de limba si cultura
straind etc.), cu scopul de a spori gradul de internationalizare acasa si de a diversifica activitatile
academice ale UVT.

Obiectivul 4.3: consolidarea colaborarilor cu diaspora si cu alumnii internationali ai UVT, cu
scopul de a genera colabordri internationale in educatie si cercetare, precum si de a dezvolta o retea
globald de ambasadori UVT.

Obiectivul 4.4: dezvoltarea campusului international al UVT ca spatiu incluziv, multicultural,
multilingvistic si prietenos, inclusiv prin activitati de promovare a culturilor si limbilor din intreaga
lume, precum si cu sustinerea lectoratelor internationale, cu scopul de a consolida o comunitate
universitara internationald autentica si de a promova aceste principii in societate la nivel local si
regional.

Aria strategica 5: Internationalizarea curriculei

Obiectivul 5.1: dezvoltarea si promovarea de programe de studii oferite intr-o limba straina in
cadrul fiecarei facultati a UVT, la nivel de licenta si de masterat, cu scopul de a diversifica oferta de
studii, de a creste atractivitatea universitatii si de a spori oportunitatile pe piata muncii pentru
absolventi.

Obiectivul 5.2: dezvoltarea si promovarea de programe de studii cu diploma dubla, multipla,
comuna si/sau europeana, la nivel de licentd si de masterat, cu scopul de a diversifica oferta de
studii, de a creste atractivitatea universitatii si de a creste oportunitdtile pe piata muncii pentru
absolventi.

Obiectivul 5.3: dezvoltarea si promovarea de cursuri si de programe de studii internationale,
in colaborare cu universitati din straindtate, intensive, de scurtd duratd, in format fizic, online sau
mixt, cu scopul de a veni in Intampinarea nevoilor unei experiente internationale de invatare si
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formare pentru studentii internationali care nu pot parcurge o mobilitate de duratd medie sau lunga
la UVT, de a facilita internationalizarea acasa prin oferirea unei experiente internationale de invétare
studentilor UVT si de a promova UVT la nivel international ca destinatie de studii.

Obiectivul 5.4: implicarea UVT, ca institutie coordonatoare sau ca partener, in proiecte
educationale internationale, sub umbrela unor programe diverse (de exemplu, Erasmus+), cu
scopul de a creste capacitatea institutionala a UVT in domeniul educatiei transnationale.

Aria strategica 6: Colabordri internationale in cercetare §i inovare

Obiectivul 6.1: dezvoltarea de proiecte internationale de cercetare in domenii de interes curent,
cu scopul de a contribui la solutionarea provocarilor cu care se confrunta ecosistemele din care face
parte UVT, de a atrage finantari suplimentare si de a creste reputatia globald a UVT.

Obiectivul 6.2: initierea si consolidarea de echipe internationale de cercetare coordonate de
Universitatea de Vest din Timisoara sau in care cercetatorii UVT sunt parteneri, cu scopul de
a creste capacitatea institutionala a UVT 1n domeniul cercetarii.

Obiectivul 6.3: atragerea de cercetatori internationali valorosi la Universitatea de Vest din
Timisoara pe termen scurt, mediu si lung, prin mecanisme diverse de finantare, interne sau externe,
cu scopul de a consolida echipele si centrele de cercetare din Universitate si de a diversifica
activitatile UVT in domeniul cercetarii.

Obiectivul 6.4: cresterea numarului de publicatii in jurnale si volume de prestigiu de la nivel
international ale cadrelor didactice si ale cercetatorilor afiliati UVT.

Aria strategica 7: Diplomatie academica

Obiectivul 7.1: consolidarea colaborarilor cu misiunile diplomatice pentru promovarea UVT,
in general, si a oportunitatilor oferite in educatie si cercetare, in particular, ca poarta de
intrare spre Timisoara, Roméania si Europa de Est la nivel global, prin prezenta la evenimente
internationale din domeniu, prin dezvoltarea de materiale de comunicare si diseminare (inclusiv de
tip Newsletter international), cu scopul de a ne creste vizibilitatea la nivel international si a atrage
talent international in randul studentilor, al cadrelor didactice si al cercetatorilor.

Obiectivul 7.2: consolidarea rolului Universitaitii de Vest din Timisoara ca actor de diplomatie
academica prin promovarea cooperarii internationale in educatie, cercetare si cultura, la intersectia
politicii ministerelor de resort din aria invatamantului superior si a afacerilor externe, inclusiv prin
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propunerea unor programe de formare in aria diplomatiei academice si prin promovarea orasului
Timisoara si a Romaniei ca destinatii de studii si de munca, ce Imbina calitatea activitatilor
academice cu un nivel de trai accesibil, avand o istorie relevanta la nivel regional si european,
multiculturale si incluzive.

Obiectivul 7.3: asumarea unor roluri de coordonare in diverse retele internationale de
universitati si asociatii profesionale internationale, cu scopul de a consolida o pozitie de lider a
UVT in sfera academicd internationala.
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