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1. Introducere

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) isi asuma prin Strategia privind incluziunea studentilor cu
dizabilitdti si/sau cerinte educationale speciale in comunitatea UVT (numita in continuare Strategia)
consolidarea rolului sau de institutie deschisa, echitabila si orientata spre incluziune, acordand o atentie
deosebita studentilor cu dizabilitati si cerinte educationale speciale. Prezenta strategie se fundamenteaza pe
principiile responsabilitatii institutionale pentru asigurarea calitatii activitatilor educationale, adaptarii
acestora la diversitatea programelor de studii si a studentilor si corelarii permanente a acestora cu asteptarile
studentilor, angajatorilor si ale celorlalte parti interesate, pentru consolidarea unei culturi a calitatii, precum
si pentru centrarea pe formarea competentelor profesionale si transversale relevante. Implementarea
strategiei se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea invatamantului superior nr. 199/2023,
cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv autonomia universitara, echitatea, egalitatea de sanse si
nediscriminarea, centrarea educatiei pe student, participarea studentilor in luarea deciziilor, transparenta,
respectarea drepturilor si libertatilor membrilor comunitatii universitare sau asigurarea calitatii educatiei. De
asemenea, strategia se aliniaza si cu principiile din Legea 448 din 6 decembrie 2006 privind protectia si
promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si din
Strategia nationald privind drepturile persoanelor cu dizabilitdti ,O0 Romdnie echitabild” 2022 —2027,
aprobata prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 490 din 6 aprilie 2022, precum: respectarea drepturilor si
a libertatilor fundamentale ale omului, prevenirea si combaterea discriminarii, responsabilizarea comunitatii,
abordarea integratd, respectarea demnitatii inalienabile, a autonomiei individuale, respectul pentru
diversitate, participarea deplina si efectivda a persoanelor cu dizabilitati la viata sociala si academicj,
accesibilitatea, integrarea si incluziunea sociald, adaptarea rezonabila si egalizarea sanselor, abordarea
centrata pe persoana si pe nevoile individuale.

Aceasta directie strategica se sprijind pe preocuparea constanta a UVT in domeniul accesibilizarii si
asiguradrii de sanse egale Tn procesul educational pentru toti studentii UVT, dar si pe angajamentul ferm de a
raspunde standardelor internationale si nationale privind educatia incluzivda. Mai mult decat atat,
documentul reflecta viziunea universitatii de a deveni un spatiu academic in care fiecare student sa fie
valorizat, sprijinit si motivat sa isi atinga potentialul maxim, indiferent de provocarile personale sau de nevoile
pe care le are.

Strategia nu reprezinta doar un set de obiective si actiuni, ci este o invitatie adresata intregii
comunitati academice de a contribui activ la construirea unei institutii de invatamant superior in care
diversitatea sa fie perceputa ca resursa, iar incluziunea ca principiu fundamental al educatiei de calitate si
centrata pe student.

1.1. Context institutional

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) este una dintre institutiile de invatamant superior de
prestigiu din Romania, cu o traditie de peste opt decenii in formarea de specialisti si Tn promovarea valorilor
academice. Prin diversitatea programelor de studii, experienta cadrelor didactice si deschiderea
internationald, UVT s-a impus ca un actor relevant in spatiul universitar national si european.

Conform Cartei UVT, universitatea isi concretizeaza misiunea prin promovarea drepturilor
fundamentale ale omului si a principiilor asigurarii egalitatii de sanse si nediscriminarii, si isi propune, pentru
indeplinirea misiunii, realizarea de obiective precum:

e asigurarea bazei materiale corespunzatoare pentru desfasurarea activitatii si a conditiilor de munca
si viata adecvate tuturor membrilor comunitatii universitare;
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® apararea cadrului democratic intemeiat pe respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului intr-un stat de drept;
® asigurarea desfasurarii unui proces educational centrat pe nevoile si interesele studentilor.

Printre principiile care guverneaza organizarea si functionarea UVT (conform Cartei UVT), regasim
raspunderea publica, asigurarea calitatii educatiei, centrarea educatiei pe student, echitatea, respectarea
drepturilor si libertatilor membrilor comunitatii universitare, incluziunea sociala si asigurarea egalitatii de
sanse si nediscriminarii. Acestea nu sunt doar obligatii legale, ci elemente identitare care definesc UVT ca
universitate democratica, incluziva si responsabila.

Tn acelasi timp, Planul managerial al Rectorului UVT (2024-2029) accentueazd trei dimensiuni
fundamentale:

e educatia centrata pe student, ca reper al calitatii academice;

e guvernanta participativa, prin implicarea activa a studentilor si cadrelor universitare in procesele
decizionale;

e responsabilitatea sociald, prin asumarea unui rol activ in comunitate si sprijinirea grupurilor
vulnerabile.

De asemenea, In structura organizatorica tehnico-administrativda a UVT, aprobata de Senatul
universitar, in cadrul Directiei de Management Educational (DME) — Serviciul de Consiliere si Sprijin pentru
Studenti (SCSS), functioneaza Compartimentul de Incluziune si Sprijin pentru Studentii cu Nevoi Speciale
(CISSNS), care, conform Requlamentului de organizare si functionare a DME, indeplineste rolul de structura

academica specializata pentru prestarea serviciilor de incluziune, in mediul academic, a persoanelor cu
dizabilitati/nevoi educationale speciale, definitd conform Ordinului Ministrului Educatiei nr. 4481 din 22 mai
2024 pentru aprobarea Normelor privind accesibilizarea invatdmdntului superior pentru persoanele cu
dizabilitati.

UVT se afla intr-un moment de dezvoltare strategica, asumandu-si responsabil un rol activ in
dezvoltarea domeniului incluziunii, in stransa legaturd cu misiunile sale, inclusiv prin rolul de membru
fondator al Aliantei UNITA de universitati europene care promoveaza, printre valorile sale comune,
incluziunea si non-discriminarea in domeniul educatiei.

Alte elemente luate Tn considerare Tn definirea contextului institutional:

e asteptdrile comunitatii — tot mai multi studenti, cadre didactice si parteneri sociali solicita o
universitate cu adevarat deschisa, incluziva si echitabila;

e dimensiunea sociald a educatiei — universitatea nu este doar un spatiu de formare profesionalg, ci si
de dezvoltare a implicarii civice, precum si un vector de incluziune si coeziune sociala.

Tn acest cadru, sprijinirea studentilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale (CES) nu
reprezintd doar o obligatie morala si legal3, ci si o dimensiune esentiala a identitatii UVT.

1.2. Principii directoare
Strategia UVT se fundamenteaza pe urmatoarele principii specifice:

e Echitate si acces universal — fiecare student are dreptul la oportunitati educationale egale.

® Incluziune - fiecare student are acces egal si non-discriminatoriu la resursele si serviciile care sustin
educatia universitara.

e Design universal — proiectarea infrastructurii, a resurselor digitale si a proceselor educationale pentru
toti studentii, luand in considerare nevoile acestora de dezvoltare, aspiratiile si interesele lor.

e Accesibilitate — mediul fizic, digital si informational al UVT este proiectat si adaptat astfel incat sa
poata fi utilizat de intreaga comunitate UVT.
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e Adaptdrirezonabile —institutia se angajeaza sa ofere sprijin personalizat, cu mentinerea standardelor
academice.

® Abordare centrata pe persoana — masurile de sprijin pornesc de la evaluarea nevoilor individuale ale
fiecarui student, nu de la solutii standardizate.

e Participare activa — studentii cu dizabilitati sunt inclusi in procesul decizional si in activitatile
comunitatii universitare.

e Transparentda — deciziile, masurile si rezultatele privind incluziunea sunt comunicate deschis
comunitatii universitare.

e Colaborare si parteneriat — incluziunea este o responsabilitate partajata intre conducerea
universitatii, facultati, cadre didactice, studenti si personal administrativ si de suport.

e Sustenabilitate si inovatie — este necesar ca masurile implementate sa fie durabile si deschise spre
cercetare si optimizare continua.

e Diversitatea si acceptarea persoanelor cu dizabilitati — ca parte a diversitatii umane si a umanitatii,
implica recunoasterea contributiilor valoroase, existente si de perspectiva, aduse de persoanele cu
dizabilitati la bunastarea generala si a diversitatii comunitatilor din care fac parte.

1.3. Definitii operationale

e Dizabilitate — termenul generic pentru afectari/deficiente, limitdri de activitate si restrictii de
participare, definite conform Clasificdrii internationale a functiondrii, dizabilitatii si sdndtdtii,
adoptatd si aprobata de Organizatia Mondiald a Sanatatii, si care releva aspectul negativ al
interactiunii individ-context (Legea 448 din 6 decembrie 2006 privind protectia persoanelor cu
handicap, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare).

e Persoanele cu dizabilitati — includ acele persoane care au deficiente fizice, mintale, intelectuale sau
senzoriale de durata, deficiente care, in interactiune cu diverse bariere, pot ingradi participarea
deplind si efectivd a persoanelor in societate, in conditii de egalitate cu ceilalti (Conventia
Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) din 26 septembrie 2007 privind drepturile persoanelor cu
dizabilitati).

e Cerinte educative speciale — necesitatile educationale suplimentare, complementare obiectivelor
generale ale educatiei, adaptate particularitatilor individuale si celor caracteristice unei anumite
deficiente sau tulburari/dificultati de invatare, precum si o asistentda complexa de tip medical, social
etc. (Legea 448 din 6 decembrie 2006 privind protectia persoanelor cu handicap, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare).

e Acces neingradit al persoanei cu handicap — accesul fara limitari sau restrictii la mediul fizic,
informational si comunicational (Legea 448 din 6 decembrie 2006 privind protectia persoanelor cu
handicap, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare).

e Accesibilitate — ansamblul de masuri si lucrari de adaptare a mediului fizic, precum si a mediului
informational si comunicational conform nevoilor persoanelor cu handicap, factor esential de
exercitare a drepturilor si de indeplinire a obligatiilor persoanelor cu handicap in societate (Legea
448 din 6 decembrie 2006 privind protectia persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare).

® Accesibilizare — reprezinta procesul prin care se asigurd accesibilitatea, in sensul prevazut de Legea
nr. 448 din 6 decembrie 2006 si de Conventia ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitdti.
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e Adaptare — procesul de transformare a mediului fizic si informational, a produselor sau a sistemelor,
pentru a le face disponibile si persoanelor cu handicap (Legea 448 din 6 decembrie 2006 privind
protectia persoanelor cu handicap, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare).

e Adaptare rezonabila — modificarile si ajustarile necesare si adecvate, care nu impun un efort
disproportionat sau nejustificat atunci cand este necesar intr-un caz particular, pentru a permite
persoanelor cu dizabilitati sa se bucure ori sa isi exercite, in conditii de egalitate cu ceilalti, toate
drepturile si libertatile fundamentale ale omului (Legea 448 din 6 decembrie 2006 privind protectia
persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare).

e Asistent personal al persoanei cu handicap grav — persoana care supravegheaza, acorda asistenta si
ingrijire copilului sau adultului cu handicap grav, pe baza planului de abilitare-reabilitare pentru
copilul cu handicap, respectiv a planului individual de servicii al persoanei adulte cu handicap (Legea
448 din 6 decembrie 2006 privind protectia persoanelor cu handicap).

e Asistenta vie — include asistenta animald, ca de exemplu, cainele-ghid (Legea 448 din 6 decembrie
2006 privind protectia persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare).

e Cai si mijloace de acces — elementele prin care se asigura accesul in cladirile publice si care asigura
posibilitatea deplasarii persoanelor cu dizabilitati in interiorul cladirii (Legea 448 din 6 decembrie
2006 privind protectia persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare).

e Compartimentul de Incluziune si Sprijin pentru Studentii cu Nevoi Speciale (CISSNS) — reprezinta
structura institutionald specializata responsabila cu dezvoltarea, coordonarea si monitorizarea
politicilor si masurilor de incluziune pentru studentii cu dizabilitati si/sau cerinte educationale
speciale, definita conform Ordinului Ministrului Educatiei nr. 4481 din 22 mai 2024 pentru aprobarea
Normelor privind accesibilizarea invatdmantului superior pentru persoanele cu dizabilitdti, oferind
servicii integrate de consiliere, evaluare a nevoilor, facilitare a adaptarilor rezonabile si suport in
tranzitia academica si profesionald, in vederea asigurarii accesului echitabil, participarii efective si
succesului educational in cadrul UVT, conform Regulamentului de Organizare si Functionare a

Directiei de Management Educational.

e Design universal — proiectarea produselor, mediului, programelor si serviciilor, astfel incat sa poata
fi utilizate de catre toate persoanele, pe cat este posibil, fara sa fie nevoie de o adaptare sau de o
proiectare specializate. Designul universal nu va exclude dispozitivele de asistare pentru anumite
grupuri de persoane cu dizabilitati, atunci cand este necesar (Legea 448 din 6 decembrie 2006 privind
protectia persoanelor cu handicap, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare).

e Discriminare pe criterii de dizabilitate — orice diferentiere, excludere sau restrictie pe criterii de
dizabilitate, care are ca scop ori efect diminuarea sau prejudicierea recunoasterii, beneficiului ori
exercitarii, Tn conditii de egalitate cu ceilalti, a tuturor drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului in domeniul politic, economic, social, cultural, civil sau in orice alt domeniu. Termenul include
toate formele de discriminare, inclusiv refuzul de a asigura o adaptare rezonabild (Legea 448 din 6
decembrie 2006 privind protectia persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare).

e Egalizarea sanselor — procesul prin care diferitele structuri sociale si de mediu, infrastructura,
serviciile, activitatile informative sau documentare devin disponibile si persoanelor cu handicap
(Legea 448 din 6 decembrie 2006 privind protectia persoanelor cu handicap, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare).
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Incluziune sociala — setul de masuri si actiuni multidimensionale din domeniile protectiei sociale,
justitiei si culturii, destinate combaterii excluziunii sociale (Legea 448 din 6 decembrie 2006 privind
protectia persoanelor cu handicap, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare).

e InfoCentrul studentesc UVT — este structura responsabild de comunicarea directa cu studentii UVT
pentru toate procesele administrative.

e Integrare sociala — procesul de interactiune dintre individ sau grup si mediul social, prin intermediul
caruia se realizeaza un echilibru functional al partilor (Legea 448 din 6 decembrie 2006 privind
protectia persoanelor cu handicap, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare).

e Insotitor — persoana care acompaniaza persoana cu dizabilitate si care beneficiaza de drepturi in
conditiile prevazute de lege (Legea 448 din 6 decembrie 2006 privind protectia persoanelor cu
handicap, republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare).

e Materiale adaptate — toate formele de materiale educationale si suporturi de curs personalizate
pentru a indeplini nevoile specifice de invdtare ale studentilor cu dizabilitati/nevoi educationale
speciale, incluzand, dar fara a se limita la: texte in format Braille, resurse audio, materiale digitale
accesibilizate si orice alte forme adaptate conform nevoilor educationale speciale ale beneficiarilor
(Ordinul 4481 din 22 mai 2024 pentru aprobarea Normelor privind accesibilizarea invatdmadntului
superior pentru persoanele cu dizabilitdti).

e Spatiul universitar — este constituit din totalitatea edificiilor, terenurilor, statiunilor didactice
experimentale, institutelor de cercetare, fermelor, gradinilor botanice, caselor universitare,
campusurilor universitare, spitalelor si clinicilor universitare, farmaciilor universitare umane si
veterinare, ambulatoriilor de specialitate, bibliotecilor, unitatilor de microproductie, bazelor si
complexelor cultural-sportive, caselor de cultura ale studentilor, bazelor de odihna si tratament,
studiourilor/posturilor de radio-TV, salilor de spectacole, concerte si de cinema, studiourilor de
cinematografie si de inregistrari, atelierelor de fotografie si caselor de creatie, precum si din alte
spatii dedicate proceselor de educatie, formare profesionald si cercetare stiintifica si dotarile
aferente, folosite de institutia de invatamant superior, indiferent de titlul juridic sub care aceasta
este indreptatita sa le utilizeze (Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare).

e Sanse egale — rezultatul procesului de egalizare a sanselor, prin care diferitele structuri ale societatii
si mediului sunt accesibile tuturor, inclusiv persoanelor cu handicap (Legea 448 din 6 decembrie 2006
privind protectia persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare).

e Tehnologie asistiva si de acces — tehnologia care asigura accesul cu sanse egale al persoanelor cu

handicap la mediul fizic, informational si comunicational (Legea 448 din 6 decembrie 2006 privind

protectia persoanelor cu handicap, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare).

1.4. Cadru international, european si national
Strategia UVT se aliniaza cu urmatoarele documente de politici publice internationale si nationale:
e Conventia Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) din 26 septembrie 2007 privind drepturile persoanelor

cu dizabilitati — ratificatda de Romania prin Legea nr. 221/2010, al carei principal obiectiv este sa
asigure oportunitati egale si o implicare activa in educatie a grupurilor vulnerabile, astfel incat viata
persoanelor cu dizabilitati sa fie semnificativ imbunatatita; acest document obligd la asigurarea
educatiei incluzive la toate nivelurile;

e Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild (ONU) — Obiectivul 4: ,,Educatie de calitate pentru toti;
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e Strategia europeana privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2030 ,,0 uniune a eqgalitdtii”

—vizeaza acces egal la educatie, munca si participare civica;

e Directiva (UE) 2016/2102 privind accesibilitatea site-urilor web si aplicatiilor mobile ale institutiilor
publice;

e Strategia nationala privind drepturile persoanelor cu dizabilitati ,,O Romanie echitabila” 2022 —2027,
aprobatda prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 490 din 6 aprilie 2022 — care prevede

accesibilizarea infrastructurii educationale si dezvoltarea serviciilor de sprijin;
® Legea nr. 448 din 6 decembrie 2006 privind protectia persoanelor cu handicap, republicata, cu

modificarile si completarile ulterioare;

® legeainvatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Codul drepturilor si obligatiilor studentului, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4394 din 7
mai 2024;

e Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4481 din 22 mai 2024 pentru aprobarea Normelor privind

accesibilizarea invatamdntului superior pentru persoanele cu dizabilitdti.

Prin integrarea acestor repere institutionale, legislative si strategice, Universitatea de Vest din
Timisoara Tsi afirma angajamentul de a deveni un mediu academic incluziv, echitabil si inovator, in care fiecare
student sa aiba oportunitatea de a-si atinge potentialul maxim. Prezenta strategie constituie fundamentul
prin care principiile generale se transforma in masuri concrete, sustenabile si monitorizabile, pentru a
raspunde nevoilor actuale si viitoare ale studentilor cu dizabilitati si CES.

2. Viziunea si scopul strategiei, dimensiunile si grupurile vizate

2.1. Viziunea strategiei

Tn acord cu misiunea si obiectivele strategice asumate prin Carta UVT, viziunea prezentei strategii
este dezvoltarea unui mediu universitar incluziv, accesibil si participativ, care sa asigure egalitatea de sanse,
eliminarea barierelor si participarea deplina a studentilor cu dizabilitati si/sau CES la toate dimensiunile vietii
academice — educationalg, stiintifica si comunitara.

2.2. Scopul
Scopul prezentei strategii este de a crea un cadru institutional coerent si sustenabil prin care UVT sa
asigure:
e acces egal si participare echitabild la educatie pentru studentii cu dizabilitati si/sau CES;
® servicii personalizate de consiliere educationala, psihologica si vocational3;
e participarea deplina a studentilor la viata academica, sociala si culturala a universitatii;
e dezvoltarea unei culturi organizationale incluzive, deschise spre diversitate.

2.3. Dimensiunile vizate de strategie

1. Acces si participare echitabila la studii universitare si postuniversitare

Aceasta dimensiune vizeaza asigurarea accesului egal al candidatilor si studentilor cu dizabilitati
si/sau CES la toate etapele parcursului universitar, incepand cu procesul de admitere si continuadnd cu
integrarea si participarea activa la viata academica. Interventiile institutionale urmaresc eliminarea barierelor
administrative si procedurale, facilitarea informarii adecvate si implementarea designului incluziv, dar si a
adaptarilor rezonabile necesare pentru garantarea egalitatii de sanse.

Dimensiunea este operationalizatd prin Obiectivul strategic 3.1. Asigurarea accesului echitabil si
nediscriminatoriu la educatie pentru studentii cu dizabilitéti si/sau CES.
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2. Accesibilitate fizica si digitala in spatiul universitar

Dimensiunea are ca obiectiv reducerea si eliminarea barierelor de naturda arhitectural3,
infrastructurala si tehnologica care pot limita participarea studentilor cu dizabilitati. Aceasta include accesul
la spatiile universitare, la facilitatile administrative si la resursele digitale utilizate in procesul educational.
UVT isi asuma dezvoltarea unui mediu fizic si digital accesibil, sigur si adaptat diversitatii nevoilor functionale.

Dimensiunea este operationalizatd prin Obiectivul strategic 3.2. Accesibilizarea mediului fizic si
digital.

3. Accesibilitate educationala si adaptari rezonabile

Aceasta dimensiune se concentreaza asupra procesului didactic si a evaluarii academice, urmarind
asigurarea unor conditii echitabile de Tnvatare in conformitate cu principiile designului incluziv. Astfel,
procesul de predare, elaborarea materialelor didactice si procesul de evaluare este gandit pornind de la
nevoile individuale ale studentilor cu dizabilitati si/sau CES, implicand, acolo unde este posibil, perspectiva
acestora in identificarea solutiilor potrivite. Sunt avute in vedere adaptari rezonabile ale metodelor de
predare, ale materialelor didactice si ale modalitatilor de evaluare, in functie de nevoile individuale ale
studentilor, cu accent pe flexibilitatea si oferirea mai multor variante de acces la continut si de demonstrare
a cunostintelor.

Dimensiunea este operationalizatd prin Obiectivul strategic 3.3. Adaptarea procesului educational
la diversitatea nevoilor de invdtare si dezvoltare.

4. Servicii integrate de suport

Dimensiunea include dezvoltarea si consolidarea serviciilor de consiliere educationala si vocational3,
consiliere in cariera, consiliere in scop de optimizare personala si psihopedagogica si de sprijin administrativ
destinate studentilor cu dizabilitati. Interventiile vizeaza asigurarea unui cadru coerent si coordonat de
sprijin, bazat pe evaluarea individuala a nevoilor si pe colaborarea intre structurile institutionale relevante.

Dimensiunea este operationalizatd prin Obiectivul strategic 3.4. Crearea unui mediu universitar
centrat pe imbogdtirea experientei de a fi student la UVT.

5. Integrare academica si sociala fara bariere

Aceasta dimensiune priveste rolul institutional al UVT ca spatiu de dezvoltare socialad si civica a
studentilor, dincolo de formarea profesionala si academica. Aceasta vizeaza dezvoltarea sentimentului de
apartenenta la comunitatea universitara, sprijinirea relatiilor interpersonale si a retelelor de suport pentru
studentii cu dizabilitati si/sau CES, precum si prevenirea izolarii si a marginalizarii acestora. Este avutd in
vedere, de asemenea, implicarea activa a studentilor cu dizabilitati si/sau CES in viata civica, sociala si
culturala a comunitatii.

Dimensiunea este operationalizatd prin Obiectivul strategic 3.5. Integrarea sociald, culturald si
profesionalé a studentilor cu dizabilitdti si/sau cerinte educationale speciale.

6. Cultura organizationala si formarea personalului

Aceasta dimensiune urmareste dezvoltarea unei culturi institutionale incluzive, fundamentate pe
respectarea diversitatii si promovarea nediscriminarii. Sunt avute in vedere actiuni de informare, sensibilizare
si formare continua a personalului didactic, didactic auxiliar, administrativ si de suport, in vederea cresterii
capacitatii institutionale de a raspunde adecvat nevoilor studentilor cu dizabilitati si/sau CES.
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Dimensiunea este operationalizatd prin Obiectivul strategic 3.6. Promovarea unei culturi
organizationale incluzive si participative.

7. Guvernanta, monitorizare, imbunatatire continua si sustenabilitate financiara

Dimensiunea vizeaza instituirea unor mecanisme clare de coordonare, monitorizare si evaluare a
implementarii strategiei, precum si asigurarea resurselor financiare si a capacitatii de cercetare necesare
sustinerii durabile a masurilor de incluziune. Aceasta presupune colectarea si analizarea datelor relevante,
evaluarea impactului masurilor adoptate si adaptarea periodica a interventiilor, precum si atragerea de
fonduri, in vederea asigurarii sustenabilitatii si eficientei demersurilor institutionale.

Dimensiunea este operationalizatd prin Obiectivul strategic 3.7. Asigurarea sustenabilitdtii
financiare, a cercetdrii si inovdrii in domeniul incluziunii.

2.4. Grupuri vizate

Aceasta strategie se adreseaza urmatoarelor grupuri tinta principale:

e candidati cu dizabilitati si/sau CES la studii universitare (viitori studenti), inclusiv elevi din licee
speciale sau din alte contexte educationale relevante;

e studenticu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, inmatriculatiin cadrul UVT, dar siintreaga
comunitate studenteasca a UVT;

e cadre didactice universitare din cadrul UVT;

e personal didactic auxiliar, administrativ si de suport din cadrul UVT.

De asemenea, strategia se adreseaza si structurilor institutionale relevante din cadrul UVT care pot
contribui la sprijinul si incluziunea studentilor cu dizabilitati si/sau CES (facultati, departamente academice,
directii, servicii si compartimente administrative si de suport).

Obiectivele si directiile de actiune ale strategiei pot viza si parteneri ai UVT, precum unitati de
fnvatamant preuniversitar (inclusiv licee speciale), angajatori si parteneri socio-economici, organizatii
neguvernamentale, institutii publice cu atributii Tn domeniul incluziunii sau alte entitati relevante, precum si
absolventi ai UVT cu dizabilitati si/sau CES.

Prezenta strategie vizeaza urmatoarele tipuri de dizabilitati si/sau CES:

e dizabilitati motorii si neuromotorii;

e dizabilitati senzoriale (vizuale si auditive);

e dizabilitati intelectuale;

e tulburari de neurodezvoltare (inclusiv tulburari din spectrul autist — TSA, tulburare de atentie cu/fara
hiperactivitate — ADHD);

e tulburari specifice de invatare (dislexie, disgrafie, discalculie);

e tulburari de sanatate mintala (depresie, tulburari de anxietate, tulburare bipolara, schizofrenie etc.);

e afectiuni neurologice cu impact functional (epilepsie, scleroza multipla etc.);

® boli cronice cu impact asupra participarii academice (diabet, boli cardiovasculare, afectiuni

oncologice, boli autoimune etc.);

e dizabilitati sau limitari functionale dobandite in urma unor accidente, traumatisme sau afectiuni
temporare/permanente;

e alte afectiuni medicale sau conditii de sanatate care genereaza limitdri functionale Tn context
educational.
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Pentru toate aceste categorii de dizabilitati si/sau CES, studentii pot beneficia de masuri de sprijin
oferite de Compartimentul de Incluziune si Sprijin pentru Studentii cu Nevoi Speciale (CISSNS), in colaborare
cu Serviciul de Consiliere si Sprijin pentru Studenti (SCSS), pe baza declararii dizabilitatii si/sau cerintei
educationale speciale sau afectiunii medicale si a transmiterii documentelor medicale justificative care
dovedesc dizabilitatea/cerinta educationald speciald/afectiunea, fie prin incdrcarea acestora pe platforma de
admitere Tn momentul Tnscrierii la un program de studii universitare organizat de UVT, fie ulterior prin
transmiterea acestora catre InfoCentrul studentesc, conform procedurilor institutionale.

3. Obiectivele strategice si directiile de actiune

Analiza NOISE? a contextului strategic actual prezentata in continuare permite definirea principalelor
obiective ale strategiei si identificarea directiilor de actiune. Aceastda forma de analizd are in vedere
principalele nevoi (N) identificate la care setul de actiuni va raspunde, oportunitatile existente pentru a
valorifica strategic potentialul de dezvoltare (0), imbunatatirile necesare (l), punctele tari pe care actiunile
vor fi construite (S) si exceptiile sau potentialele riscuri (E).

Nevoi

@ Eficientizarea serviciilor actuale pentru studentii cu dizabilitati si/sau CES.

@ Integrare mai buna a tehnologiei de sustinere a studentilor cu dizabilitati si/sau
CES in procesele didactice.

@ Cresterea accesului si a participarii tinerilor cu dizabilitati si/sau CES la programele
de studii universitare, precum si la activitati extracurriculare si de voluntariat

@® Valorificarea potentialului UVT de cercetare si inovare in domeniu.

® Cresterea nivelului de constientizare si suport a comunitatii UVT pentru
persoanele cu dizabilitati si/ sau CES.

® Consolidarea parteneriatelor cu organizatii reprezentative, institutii publice si alti
actori relevanti pentru promovarea incluziunii, accesibilitatii si egalitatii de sanse
in Tnvatamantul superior, cu accent pe reprezentarea si sprijinirea persoanelor cu
dizabilitati si/sau CES.

® Formarea cadrelor didactice cu competentele potrivite si necesare pentru
sustinerea studentilor cu dizabilitati.

Oportunitati

@® Asumarea de catre UVT a unui rol activ in stabilirea politicilor nationale privind
educatia incluziva si accesibilizarea Tnvatamantului superior, dat fiind contextul
european si national de sustinere a unei societati incluzive.

@® Derularea de proiecte de cercetare avansatd, cercetare-actiune, dezvoltare-
inovare si comunitare prin care UVT sa avanseze atat cunoasterea fundamentala
in domeniu, cat si sa puna la dispozitia comunitatii academice si a practicienilor
instrumente validate stiintific.

® Angajamentul ferm al UVT pentru accesibilizare si incluziune, care faciliteaza
implementarea unor masuri eficiente.

! Analiza NOISE a fost elaborata th anul 2024 in cadrul proiectului CNFIS-FDI-2024-F-0176 ,imbunatéitirea serviciilor de
recrutare a studentilor cu dizabilitati prin masuri active de orientare si consiliere profesionald”.
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@® Interesul real al departamentelor didactice, al structurilor de cercetare si al
directiilor administrative si de suport pentru cresterea calitatii incluziunii pentru
studentii cu dizabilitati si/sau CES.

@ Parteneriatele UVT cu actorii sociali locali, nationali si internationali relevanti in
domeniul incluziunii si al dizabilitatii.

Tmbunétatiri

@® Dezvoltarea unor mecanisme de colaborare timpurie cu elevii cu dizabilitati si/sau
CES si cu unitatile de invatamant preuniversitar, in vederea facilitarii accesului la
invatdmantul superior. Tnregistrarea si sprijinul personalizat oferit studentilor cu
dizabilitati pentru a calibra mai bine masurile luate.

@® Dezvoltarea si consolidarea unei structuri institutionale specializate, cu personal
calificat in domeniul incluziunii si accesibilitatii, pentru furnizarea de servicii
integrate de sprijin destinate studentilor cu dizabilitati si/sau CES.

® Dezvoltarea, la nivelul UVT, a unei retele a studentilor cu dizabilitati si implicarea
mai puternica a acestora in viata universitara extrascolara.

@® Integrarea principiului designului universal Tn elaborarea politicilor, proceselor,
serviciilor si deciziilor institutionale, pentru a asigura accesibilitatea, echitatea si
participarea deplina a tuturor membrilor comunitatii universitare.

@® Extinderea masurilor de incluziune astfel incat acestea sa vizeze nu doar studentii,
ci si personalul universitatii cu dizabilitati, Tn vederea dezvoltarii unei culturi
organizationale incluzive.

Puncte tari

@® Expertiza buna deja dobandita n accesibilizarea universitatii.

@® Preocupari multiple si diverse in unele facultati privind sprijinul si integrarea
studentilor cu dizabilitati (FCBG - harti tactile, FI - tehnologie de acces, FEFS —
gimnastica medicalda si sport paralimpic, FPSE si FSAS — initiative privind
incluziunea, servicii sociale, echitate si advocacy etc.).

@® Retea de colaborari dezvoltata cu organizatii neguvernamentale, asociatii de profil
si institutii educationale.

@® Organizarea programului de studii universitare de licenta Psihopedagogie speciald
(dintre cele 8 la nivel national), care pregateste specialisti in domeniu.

@® Parteneriatele numeroase si diverse cu institutii de Tnvatamant superior nationale
si internationale.

® Investitii directe ale universitatii Tn efortul de a dezvolta o universitate accesibil3,
incluziva si echitabila.

Exceptii

@® Masurile strategice sd nu fie egal implementate si in acelasi ritm la nivelul tuturor
structurilor universitatii.

® Reticenta sau disponibilitatea cadrelor didactice de a investi timp si efort in
formarea privind sustinerea studentilor cu dizabilitati si/sau CES.

Pe baza analizei acestui context, sunt formulate urmatoarele obiective strategice si directii principale
de actiune asociate acestor obiective.
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3.1. Asigurarea accesului echitabil si nediscriminatoriu la educatie pentru studentii cu dizabilitati
si/sau cerinte educationale speciale

Directii de actiune:

3.1.1. Adaptarea probelor de admitere in functie de tipul de dizabilitate si/sau CES (de ex.: timp
suplimentar, format digital, interpreti in limbaj mimico-gestual, materiale in Braille sau font marit).

3.1.2. Elaborarea unui ghid al procesului de admitere la UVT adaptat pentru studentii cu dizabilitati
si/sau cerinte educationale speciale, care va contine informatii precum: prezentarea CISSNS-UVT, masurile
de sprijin oferite, softuri si device-uri asistive disponibile in UVT etc.

3.1.3. Organizarea anuala a unei campanii de informare pentru elevii din liceele speciale si din
fnvatamantul de masa care au dizabilitati si/sau CES despre oferta educationald si oportunitatile pe care UVT
le ofera, precum si despre modalitatile de desfasurare a procesului de admitere.

3.1.4. Monitorizarea anuald a numarului de studenti cu dizabilitati si/sau admisi, Tnmatriculati si
analiza ratei lor de retentie in universitate.

3.1.5. Deschiderea unui dialog constant intre actorii educationali implicati, prin intalniri regulate cu
potentialii candidati cu dizabilitati si familiile acestora.

3.1.6. Asigurarea unui dialog constant cu studentii cu dizabilitati si/sau, pentru identificarea
obstacolelor, formelor de sprijin, adaptarilor necesare etc.

3.1.7. Asigurarea unei comunicari permanente a CISSNS cu cadrele didactice despre nevoile
studentilor cu dizabilitati si/sau CES, cu scopul de a putea sprijini atat cadrele didactice, cat si studentii.

3.1.8. Promovarea mijloacelor de accesibilizare a mediului fizic si digital existent in campusul UVT
atat in randul personalului angajat si a studentilor, cat si a opiniei publice, a potentialilor viitor studenti si a
altor categorii de persoane interesate din afara UVT.

3.2. Accesibilizarea mediului fizic si digital al UVT

Directii de actiune:

3.2.1. Cresterea gradului de accesibilitate a infrastructurii fizice a UVT, prin implementarea etapizata
de proiecte de investitii, care sa vizeze adaptarea spatiilor in functie de specificul acestora, dupa cum
urmeaza:

® spatii de invatamant (sali de curs, seminare, laboratoare): accesibilizare prin rampe, lifturi, mobilier
adaptat, semnalizare accesibil3;
spatii administrative: adaptarea accesului si a punctelor de interactiune cu studentii;
grupuri sanitare: amenajarea de toalete adaptate;
spatii comune (holuri, biblioteci, cantine etc.): asigurarea circulatiei accesibile si a orientarii in spatiu;

spatii exterioare: accesibilizarea cdilor de acces si a traseelor din campus.
3.2.2. Implementarea unei harti digitale a campusului universitar, cu informatii despre accesibilizare.
3.2.3. Asigurarea accesibilitatii mediului digital UVT (site-uri, platforme utilizate in procesul
educational si administrativ, publicatii, informatii, formulare puse la dispozitie prin intermediul site-urilor,
platformei de e-learning, SmartPortal, Nexus, e-mail institutional etc.) pentru studentii si potentialii studenti
cu diverse tipuri de dizabilitati (de ex. deficiente vizuale, auditive, locomotorii), asigurand o imbunatatire
continua a tehnologiilor puse la dispozitie, in acord cu DIRECTIVA (UE) 2016/2102 A PARLAMENTULUI!
EUROPEAN SI A CONSILIULUI privind accesibilitatea site-urilor web si a aplicatiilor mobile ale organismelor
din sectorul public.

3.2.4. Identificarea constantd a nevoilor studentilor cu dizabilitati cu privire la accesibilizarea
mediului fizic si mediului digital si integrarea acestora in procesul de imbunatatire a accesibilitatii.
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3.2.5. Crearea si actualizarea constanta a unei sectiuni cu informatii dedicate studentilor cu
dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale pe site-ul UVT.

3.2.6. ldentificarea, testarea si adoptarea treptata a unor platforme digitale specializate in
accesibilizarea procesului educational (de exemplu, platforme de subtitrare/transcriere automatd a
cursurilor etc.) in ecosistemul digital UVT, relevante pentru studentii cu dizabilitati si/sau CES, dar si pentru
ceilalti membrii ai comunitatii UVT.

3.3. Dezvoltarea unui proces educational care sa raspunda diversitatii nevoilor de invatare si sa
sprijine participarea si succesul academic al tuturor studentilor

Directii de actiune:

3.3.1. Introducerea in fisele disciplinelor a unei sectiuni referitoare la masurile luate privind
accesibilizarea activitatilor didactice pentru studentii cu dizabilitati si/sau CES.

3.3.2. Asigurarea de instrumente software si device-uri pentru studentii cu dizabilitati si/sau CES prin
care sa isi poata adapta materialele didactice.

3.3.3. Instruirea cadrelor didactice pentru a utiliza metode variate de evaluare a studentilor cu
dizabilitati si cerinte educationale speciale (oral, scris, digital).

3.3.4. Formarea cadrelor didactice pentru dezvoltarea de competente pedagogice in vederea
proiectarii procesului educational pentru toti studentii, conform principiilor designului universal.

3.3.5. Adaptarea activitatilor didactice si a stagiilor de practica pentru a raspunde diverselor tipuri de
dizabilitati si nevoi educationale speciale.

3.3.6. Oferirea de planuri de invatare personalizate pe baza analizei nevoilor de invatare ale
studentilor cu dizabilitati si cerinte educationale speciale.

3.3.7. Sustinerea mobilitatii internationale ale studentilor cu dizabilitati si/sau CES in cadrul
programelor de mobilitati studentesti, prin asistenta si consiliere privind depunerea aplicatiilor si
identificarea celei mai potrivite destinatii de mobilitate, sprijin personalizat in pregatirea si pe parcursul
mobilitatii, precum si acordarea de sprijin financiar suplimentar in vederea realizarii acesteia.

3.3.8. Asigurarea accesibilitatii materialelor vizuale si audio in procesul didactic, precum si a
activitatilor cu caracter practic si vocational (inclusiv a atelierelor de creatie, a echipamentelor si materialelor
specifice, a activitatilor de teren si a proiectelor artistice).

3.4. Crearea unui mediu universitar centrat pe imbogatirea experientei de a fi student la UVT

Directii de actiune:

3.4.1. Particularizarea programului Peer-to-Peer Tutoring, cu selectarea si formarea anuala a unui
grup de studenti tutori care vor intra in interactiune directa cu studentii cu dizabilitati si/sau CES).

3.4.2. Organizarea de intalniri semestriale intre studentii cu dizabilitati si/sau CES si reprezentantul
de la nivelul facultatii care are in responsabilitate aplicarea si urmdrirea modului de aplicare a principiului
incluziunii in toate activitatile.

3.4.3. Oferirea de sesiuni de consiliere psihopedagogica, psihologica si privind cariera studentilor cu
dizabilitati, in special in perioada de tranzitie a acestora de la liceu la mediul universitar, respectiv de la mediul
universitar catre piata muncii.

3.4.4. Implicarea studentilor cu dizabilitati si/sau CES in proiecte de dezvoltare institutionala derulate
la nivelul universitatii si Tn proiectele de cercetare de la nivelul facultatilor.

3.4.5. Promovarea continua a serviciilor de sprijin si consiliere pentru studentii cu dizabilitati si/ sau
CES.
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3.5. Integrarea social3, culturala si profesionala a studentilor cu dizabilitati si/sau CES

Directii de actiune:

3.5.1. Garantarea accesului la toate evenimentele culturale si sportive organizate de UVT, inclusiv
expozitii, vernisaje si alte evenimente artistice, prin adaptari logistice si elaborarea unui ghid institutional
privind organizarea evenimentelor accesibile.

3.5.2. Sprijinirea participarii studentilor cu dizabilitati si/sau CES la programe de voluntariat.

3.5.3. Implicarea studentilor cu dizabilitati si/sau CES in activitati extracurriculare si in organizatiile
studentesti.

3.5.4. Dezvoltarea de parteneriate cu angajatori pentru stagii de practica adaptate studentilor cu
dizabilitati si/sau CES.

3.5.5. Organizarea unui eveniment anual al oportunitatilor de cariera pentru studentii cu dizabilitati
si/sau CES.

3.6. Promovarea unei culturi organizationale incluzive si participative

Directii de actiune:

3.6.1. Organizarea de sesiuni anuale de formare/instruire pentru cadrele didactice si personalul
administrativ privind sustinerea, interactiunea si integrarea studentilor cu dizabilitati si/sau CES.

3.6.2. Crearea unei baze de date cu angajatii UVT cu dizabilitati si/sau CES, pentru accesibilizarea
mediului de lucru pentru acestia si implicarea lor in campanii de constientizare pentru comunitatea UVT in
domeniul incluziunii.

3.6.3. Integrarea in cadrul unor discipline a subiectelor legate de dizabilitate si a tematicilor privind
incluziunea si implementarea unei discipline complementare care formeaza competente transversale in
domeniul incluziunii, care sa contribuie la dezvoltarea unei culturi a incluziunii in UVT.

3.6.4. Dezvoltarea unor programe de studii postuniversitare adresate specialistilor care lucreaza cu
studentii cu dizabilitati si/sau CES.

3.6.5. Organizarea unor evenimente de crestere a gradului de constientizare privind nevoia de
integrare a studentilor cu dizabilitati si/sau CES in viata universitara.

3.6.6. Organizarea anuala a unor module adresate in mod specific studentilor cu dizabilitati si/sau in
Saptamana de initiere Bun venit la UVT!, precum si a unor activitati de constientizare adresate tuturor
studentilor UVT din anul | al studiilor universitare de licenta, tot in aceasta saptamana.

3.6.7. Celebrarea anuala in universitate a Zilei persoanelor cu dizabilitati (3 decembrie).

3.6.8. Promovarea povestilor de succes ale studentilor si absolventilor UVT cu dizabilitati si/sau CES,
pe site-ul si in retelele UVT.

3.6.9. Crearea unui grup consultativ format din studenti cu dizabilitati si/sau CES, care sa fie implicat
in deciziile luate cu privire la masurile de sprijin pentru studentii din aceste categorii.

3.6.10. Dezvoltarea de catre UVT a unui instrument de evaluare a accesibilizari si echitatii, care sa
devina standard in evaluarea universitatilor.

3.6.11. Dezvoltarea unui formular online unde comunitatea universitara (studenti, cadre didactice si
personal administrativ) poate semnala dificultati si propune solutii in vederea unei mai bune integrari a
studentilor cu dizabilitati si/sau CES n viata universitatii si a cresterii calitatii vietii acestora.

3.7. Asigurarea sustenabilitatii financiare, a cercetarii si inovarii in domeniul incluziunii
Directii de actiune:
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3.7.1. Asigurarea din surse publice si/sau private a unei finantari dedicate accesibilizarii.

3.7.2. Participarea in proiecte competitive nationale si internationale pentru atragerea de fonduri
care sa permita dezvoltarea gradului de incluziune in UVT.

3.7.3. Dezvoltarea unor proiecte de cercetare aplicata pe tema educatiei incluzive si a tehnologiilor
asistive.

4. Tipologia activitatilor
Activitatile prevazute in strategie se impart in doua mari categorii:

e Organizarea campaniilor de informare pentru admiterea studentilor cu dizabilitati si/sau CES (inclusiv
adaptarea probelor de admitere);

e Colectarea si analiza anuala a datelor privind numarul studentilor cu dizabilitati si/sau CES, rata de
retentie si rata de succes;

e Elaborarea unor analize de nevoi individuale, Thainte sa Tnceapa anul universitar si pe parcursul
primului semestru, pentru toti studentii care au declarat, la admitere sau pe parcursul anului
universitar, ca au dizabilitati si/sau CES;

e Aplicarea unui chestionar de feedback anual pentru imbunatatirea serviciilor si sprijinului oferit
studentilor cu dizabilitati si/sau CES;

e Dezvoltarea unui grup consultativ al studentilor cu dizabilitati si/sau CES, ca parte a mecanismelor de
guvernanta participativa;

e Organizarea de sesiuni de formare periodice pentru cadrele didactice si personalul administrativ si
de suport in domeniul incluziunii;

e Implementarea programului Peer-to-Peer Tutoring inclusiv pentru studentii cu dizabilitati si/sau CES;

e Transmiterea de catre CISSNS, in luna septembrie a fiecarui an, catre fiecare facultate, a listei cu
studentii cu dizabilitati si/sau CES inmatriculati (structurata pe ani si programe de studii), insotita de
recomandari concrete privind adaptarile necesare pentru activitatile de predare, invatare si evaluare,
precum si actualizarea analizelor de nevoi, acolo unde este cazul, in luna noiembrie;

e Organizarea de ateliere, sesiuni de constientizare si campanii privind diversitatea si incluziunea;

® Publicarea raportului anual privind accesibilizarea si incluziunea in cadrul UVT,;

e Dezvoltarea de parteneriate cu angajatori pentru stagii de practica, internshipuri si locuri de munca
adaptate;

e Organizarea unui eveniment dedicat prezentdrii oportunitatilor de carierd pentru studentii cu
dizabilitati si/sau CES.

4.2. Activitdti de constructie si dezvoltare (distincte, etapizate)
e Accesibilizarea completa a infrastructurii fizice (rampe, lifturi, toalete adaptate, harti tactile);
e Adaptarea integrald a platformelor digitale UVT la standardele europene (Directiva UE 2016/2102

privind accesibilitatea site-urilor web si a aplicatiilor mobile);

® Accesibilizarea completa a platformelor digitale UVT, in conformitate cu cerintele de accesibilitate
digitala, pentru a garanta utilizarea acestora in conditii echitabile de catre toate categoriile de
utilizatori;

e Implementarea unui mecanism online de sesizari si feedback permanent.
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5. Roluri si responsabilitati

e Senatul UVT — adopta cadrul normativ;

e Comitetul Director UVT — asigura coordonarea strategicd a implementarii si aloca resursele
institutionale necesare;

® Prorectorul responsabil cu inovarea educationald, carierd academicd si relatia cu studentii —
supervizeaza implementarea strategiei si asigura integrarea acesteia in politicile generale ale UVT,;

e Directia de Management Educational (DME) — coordoneaza implementarea operationald a
strategiei si propune cadrul de reglementare a activitatilor aferente acesteia, asigurand coerenta si
calitatea activitatilor didactice si administrative asociate programelor de studii;

e Serviciul de Consiliere si Sprijin pentru Studenti (SCSS), prin Compartimentul de Incluziune si Sprijin
pentru Studentii cu Nevoi Speciale (CISSNS) — asigurd coordonarea operationalda a masurilor de
incluziune la nivelul UVT, evalueaza nevoile individuale ale studentilor cu dizabilitati si/sau CES,
formuleaza recomandari privind adaptarile rezonabile, ofera servicii integrate de consiliere si
orientare si acorda suport metodologic facultatilor si personalului administrativ, contribuind la
monitorizarea implementarii strategiei;

® Facultdtile UVT — aplica adaptarile curriculare si sprijina studentii la nivel local;

® Cadrele didactice — participa la sesiuni de formare si aplica adaptari rezonabile Tn procesele de
predare, evaluare si tutorat;

e Responsabilii pe facultdti pentru studentii cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale —
colaboreaza cu CISSNS, cu cadrele didactice din facultate si cu studentii cu dizabilitati si/sau CES,
facilitand implementarea masurilor de sprijin la nivelul facultatii;

e Personalul administrativ din structurile UVT — faciliteaza accesul la servicii, resurse si informatii,
inclusiv prin adaptarea documentelor administrative;

e Directia de Digitalizare si Analizd Date — asigura crearea/adaptarea de site-uri, platforme si alte
accesibilizari digitale necesare pentru studentii cu dizabilitati si/sau CES;

e Serviciul Administrativ si Serviciul Administrare si Gestiune Cdmine — asigura adaptarea spatiilor
fizice din cladirile UVT si accesibilizarea spatiilor de cazare din caminele studentesti;

e Departamentul de Relatii Internationale — faciliteaza accesul studentilor cu dizabilitati si/sau CES la
programe de mobilitate internationals;

e Directia de Comunicare, Imagine si Marketing Institutional — asigura comunicarea institutionala
intr-un format adaptat;

e Studentii tutori si organizatiile studentesti (ex. OSUT) — ofera sprijin in integrarea sociald si
academica a studentilor cu dizabilitati si/sau CES;

e Angajatori parteneri UVT — sprijina integrarea profesionald a studentilor cu dizabilitati si/sau CES,
facilitand accesul la stagii de practica adaptate nevoilor si intereselor acestora.

6. Implementarea strategiei

Implementarea Strategiei UVT privind incluziunea studentilor cu dizabilitati si/sau CES presupune un
proces etapizat, integrat si coordonat la nivel institutional.
Procesul de implementare a prezentei strategii se va desfasura prin:
e elaborarea unor ghiduri distincte pentru cadre didactice, pentru studenti si pentru personalul
administrativ al universitatii privind integrarea si sprijinirea studentilor cu dizabilitati si/sau CES;
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e claborarea, aprobarea si implementarea unei proceduri/metodologii operationale, care sa
reglementeze fluxuri de lucru clare, responsabilitati institutionale si mecanisme de interventie pentru
principalele procese academice si administrative (ex. admitere, proces educational, evaluare,
mobilitati, acces la servicii de suport etc.);

e definirea si standardizarea mecanismelor de acordare a adaptarilor rezonabile, inclusiv a circuitului
solicitarilor, a modului de analiza si aprobare, precum si a responsabilitatilor actorilor implicati;

e stabilirea unor fluxuri institutionale clare de comunicare si colaborare intre structurile implicate
(facultati, servicii suport, cadre didactice, administratie);

e elaborarea unui plan anual de operationalizare a strategiei, care sa detalieze activitatile de
constructie-dezvoltare si de consolidare;

e stabilirea de responsabili institutionali pentru fiecare obiectiv strategic si actiune;

e stabilirea atributiilor cadrelor didactice responsabile la nivelul fiecarei facultati pentru incluziunea si
sprijinul studentilor cu dizabilitati si/sau CES;

e implementarea unor mecanisme de monitorizare si raportare periodica, inclusiv prin utilizarea unor
instrumente standardizate de colectare a datelor;

e asigurarea resurselor financiare prin bugetul UVT si prin atragerea de fonduri externe din surse
publice si/sau private;

® monitorizarea continud a implementarii strategiei, inregistrarea feedbackului tuturor actorilor
implicati si evaluarea gradului de satisfactie a beneficiarilor.

7. Monitorizare si evaluare
Monitorizarea si evaluarea implementarii Strategiei UVT pentru incluziunea studentilor cu dizabilitati
si/sau CES reprezinta un proces esential pentru asigurarea eficientei, transparentei si sustenabilitatii.

7.1. Principii de monitorizare si evaluare
Activitatile de monitorizare si evaluare au la baza urmatoarele principii:

e Transparentd — rezultatele implementarii vor fi comunicate public, intr-un format accesibil;

e Participare — procesul va include contributia studentilor cu dizabilitati, a cadrelor didactice, a
personalului administrativ si a partenerilor externi;

e Continuitate — monitorizarea va fi realizata periodic, cu rapoarte anuale si evaluari anuale si finale;

e Flexibilitate — mecanismele de monitorizare vor permite ajustarea strategiei in functie de nevoile
emergente;

e Responsabilitate — fiecare actor institutional va fi responsabil pentru raportarea progresului pe aria
sa de competenta.

7.2. Structuri responsabile

e Monitorizarea implementarii prezentei strategii revine Directiei de Management Educational (DME),
desemnata ca structura responsabila la nivel institutional;

e Compartimentul de Incluziune si Sprijin pentru Studentii cu Nevoi Speciale (CISSNS) — colectarea
datelor, centralizarea si transmiterea rapoartelor;

® Secretariatul General al UVT si facultatile UVT — raportarea anuala privind numarul de studenti cu
dizabilitati si adaptarile curriculare realizate;

e Comitetul Director si Senatul UVT — analiza rapoartelor si formularea de decizii.
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7.3. Instrumente de monitorizare

Plan operational anual — cu obiective, activitati, responsabili si indicatori cuantificabili;

Raport anual privind incluziunea in UVT — document oficial publicat pe site-ul UVT,;

Chestionare de satisfactie si feedback — instrumente aplicate semestrial studentilor cu dizabilitati;
Audit intern de accesibilizare — realizat de CISSNS, in colaborare cu Serviciul Administrativ si cu
Directia de Digitalizare si Analiza Date, o data la doi ani, pentru evaluarea progresului la nivelul
infrastructurii fizice si digitale;

Mecanism digital de sesizari si propuneri — platforma prin care comunitatea universitara a UVT poate
raporta dificultati si sugera imbunatatiri legate de calitatea incluziunii la nivelul universitatii.

7.4. Indicatori de monitorizare

Exemple de indicatori ce vor fi urmariti:

Numarul de elevi cu dizabilitati si/sau CES implicati n activitatile si evenimentele organizate de
universitate dedicate incluziunii;

Numarul de sesiuni de consiliere desfasurate cu elevi cu dizabilitati si/sau CES in perioada de tranzitie
studii preuniversitare-studii universitare;

Numarul de adaptari ale probelor de admitere aplicate anual;

Numarul de studenti cu dizabilitati si/sau CES admisi si inmatriculati anual;

Numarul de fise de analiza a nevoilor educationale elaborate anual;

Numarul de studenti care au utilizat de software/device-uri de accesibilizare specifice puse la
dispozitie de UVT pe parcursul anului universitar;

Numarul total de sesiuni de consiliere dedicate desfasurate anual cu studenti cu dizabilitati si/sau
CES;

Numarul de evenimente organizate anual dedicate incluziunii;

Numarul de studenti cu dizabilitati si/sau CES implicati in programul Peer-to-Peer Tutoring (tutori +
beneficiari);

Numarul de sesizari/solutii gestionate prin formularul online;

Numarul de feedbackuri colectate pe parcursul anului universitar de la studentii cu dizabilitati si/sau
CES;

Numarul de studenti cu dizabilitati si/sau CES care participa la mobilitati internationale outgoing;
Numarul de studenti cu dizabilitati si/sau CES implicati in activitati de voluntariat;

Numarul de angajati UVT cu dizabilitati si/sau CES inregistrati in baza de date;

Rata de retentie si rata de absolvire a studentilor cu dizabilitati si/sau CES;

Numarul de cadre didactice si personal administrativ format in domeniul incluziunii;

Numarul de proiecte in domeniul accesibilizarii depuse/castigate pentru finantare;

Gradul de accesibilizare a spatiilor fizice ale universitatii, evaluat in baza unor fise de accesibilizare
asumate la nivel institutional (cladiri, sali, laboratoare etc.);

Gradul de accesibilizare a resurselor digitale ale universitatii (site, platforme de invatare);

Nivelul de satisfactie al studentilor cu dizabilitati si/sau CES, masurat prin instrumente cantitative si
calitate de culegere de date;

Marcarea corespunzatoare prin activitati specifice a Zilei persoanelor cu dizabilitati (3 decembrie);
Actualizarea permanenta a sectiunii dedicate de pe site-ul UVT cu informatii pentru studentii cu
dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale.
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7.5. Evaluarea strategiei

e Evaluare intermediara (2028) — analiza la jumatatea perioadei de implementare pentru ajustarea
directiilor de actiune ale prezentei strategii;

e Evaluare finala (2030) — masurarea gradului de atingere a obiectivelor si formularea de recomandari
pentru o noua forma optimizata a prezentei strategii;

e Evaluadri externe — care urmeaza etapizarea evaluarii intermediare si finale, prin colaborare cu experti
independenti sau institutii partenere, pentru validarea progresului si verificarea gradului de
indeplinire a obiectivelor asumate prin prezenta strategie.

Toate activitatile de evaluare a strategiei vor include si o evaluare din partea grupurilor tinta vizate
de aceasta (in special studentii cu dizabilitati si/sau CES).

Implementarea cu succes a Strategiei privind integrarea studentilor cu dizabilitdti si/sau cerinte
educationale speciale in comunitatea Universitdtii de Vest din Timisoara este o responsabilitate comuna, care
valorizeaza participarea activa si angajamentul fiecarui membru al comunitatii noastre universitare. Prin
integrarea principiilor incluziunii Tn structurile universitatii si Tn comportamentul fiecarui membru al acesteia,
nu numai ca ne indeplinim datoria morala de a oferi un mediu de sustinere pentru toti, dar ne si asiguram ca
universitatea ramane un spatiu de Tnvatare colaborativa, reflexiva si transformatoare.

Aprobat prin HS nr. 62 din 24.09.2026
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