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) MINISTERUL EDUCATIEI
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ASPECTE METODOLOGICE

OBIECTIVE
Prezenta diagnoza reflecta perceptia reprezentantilor comunitatii academice din Universitatea de Vest
din Timisoara cu privire la practicile asociate strategiei de resurse umane din domeniul cercetarii.

Obiectivele principale ale studiului vizeaza:

e |dentificarea perceptiilor cu privire la importanta acordata principiilor prezente in Carta
europeana a cercetatorilor si in Codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor;
e Evaluarea opiniilor participantilor la studiu despre madsura in care principiile in cauza sunt

implementate in practicile proceselor derulate Tn universitate.

INSTRUMENT $1 PARTICIPANTII LA STUDIU

n vederea atingerii obiectivelor propuse a fost proiectat un chestionar structurat pe urmatoarele patru

dimensiuni:

e Aspecte etice si profesionale (11 principii);
e Recrutare si selectie (10 principii);
e Conditiile de munca si securitate sociala (14 principii);

e Cursuri de perfectionare si dezvoltare profesionala (5 principii).

Fiecare dimensiune a fost proiectata prin includerea principiilor care acopera o diversitate de aspecte
specifice proceselor de recrutare a cercetatorilor, precum si a modului in care este derulata activitatea
de cercetare in universitate. Participantilor la studiu li s-a oferit posibilitatea sa parcurga continutul si

enuntul fiecarui principiu si apoi sa raspunda urmatoarelor doua intrebari:

e in opinia dumneavoastrd cdt de important este acest principiu pentru derularea activitétilor de
cercetare?

e In ce mdsurd este implementat acest principiu in universitate?
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Instrumentul proiectat a inclus enumerarea celor 40 de principii, respectiv fiecarui principiu fiindu-i
asociate cele doua intrebari mai sus mentionate. Scala de masurare utilizata a fost o scala de tip Likert,
cu patru trepte, unde 1 a reprezentat opiniile de tip foarte important/in foarte mare mdsurd, respectiv

4 a vizat opiniile de tip deloc important/in foarte micd mdsurd.

Administrarea instrumentului de colectare a opiniilor s-a realizat exclusiv online prin intermediul
platformei QuestionPro. Utilizand adresele de email profesionale, participantii la studiu au fost invitati

sa acceseze chestionarul disponibil la adresa https://e-uvt.questionpro.com/HRS4R .

Chestionarul a fost adresat cadrelor didactice care ocupa pozitii de conducere in facultatile din
universitate: decani, prodecani, directori de departamente academice, precum si cercetatorilor care isi
desfasoara activitatea in universitate, respectiv in cadrul Institutului de Cercetari Avansate de Mediu.
De asemenea, cadre didactice cu experienta internationald au avut posibilitatea sa se exprime cu privire

la subiectele abordate.

Participarea la acest studiu a fost voluntara, pastrandu-se exigentele de anonimat si confidentialitatea

raspunsurilor oferite.
Prezenta diagnoza include opiniile unui numar de 91 de respondenti.
Din punct de vedere structural grupul participantilor la studiu se prezinta astfel:

Distributia dupa apartenenta la gen (%):

Masculin; 37,4

Nu am mentionat;
20,9

Feminin; 41,8
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Distributia dupa pozitia academica detinuta (%):

Nu am mentionat; Asistent

3,3 i (cercetare); 7,7 Asistent

Profesor / CS|;
20,9

universitar; 5,5

Conferentiar / CS II; i Lector / CS IlI; 29,7

33,0

Distributia dupa domeniul stiitific (%):

Stiinte sociale; 47,3

Matematica si

stiinte ale naturii;
24,2 Stiinte umaniste si

arte; 22,0

Stiinte biologice si

biomedicale; 2,2 Stiinta sportului si

educatiei fizice; 2,2

Distributia dupa vechimea in universitate (%):

peste 30 ani; 7,7 a 1- 10 ani; 24,2
21-30 ani; 33,0

R,

11 - 20 ani; 35,2
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Aspecte etice si profesionale

Cat de important este acest principiu pentru derularea activitatilor de cercetare?

Principii N | Mean | Median | Std. Deviation | Min. | Max.
1. Principii etice 84 1,11 1,00 0,311 1 2
2. Nediscriminare 87 1,16 1,00 0,479 1 4
3. Responsabilitatea profesionala 74 | 1,19 1,00 0,394 1 2
4. Responsabilitate 76 1,28 1,00 0,450 1 2
5. Libertatea de cercetare 78 1,35 1,00 0,505 1 3
6. Obligatii contractuale si legale 70 | 1,41 1,00 0,525 1 3
7. Buna practica in cercetare 73 1,42 1,00 0,498 1 2
8. Distributia si exploatarea rezultatelor 72 | 1,56 1,00 0,648 1 3
9. Atitudinea profesionala 76 1,58 2,00 0,617 1 3
10. Sistemele de evaluare/ apreciere 77 1,60 2,00 0,568 1 3
11. Angajamentul public 69 | 1,78 2,00 0,745 1 4

Tn ce masura este implementat acest principiu in universitate?

Principii N | Mean | Median | Std. Deviation | Min. | Max.
1. Nediscriminare 87 1,47 1,00 0,587 1 3
2. Principii etice 85 | 1,56 2,00 0,586 1 3
3. Responsabilitate 75 | 1,64 2,00 0,650 1 3
4. Libertatea de cercetare 86 1,66 2,00 0,545 1 3
5. Responsabilitatea profesionala 78 1,69 2,00 0,690 1 4
6. Obligatii contractuale si legale 71 | 1,73 2,00 0,696 1 4
7. Buna practica in cercetare 75 1,81 2,00 0,730 1 4
8. Sistemele de evaluare/ apreciere 78 1,90 2,00 0,766 1 4
9. Atitudinea profesionala 78 1,94 2,00 0,744 1 4
10. Distributia si exploatarea rezultatelor | 78 | 1,99 2,00 0,764 1 4
11. Angajamentul public 73 2,08 2,00 0,829 1 4
HRS4R UVT
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MINISTERUL EDUCATIEI
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1. Principii etice

Cercetadtorii trebuie sd adere la practicile etice recunoscute si principiile fundamentale ale eticii,
corespunzdtoare disciplinei lor (disciplinelor lor), precum si la standardele de eticd, existente in diferitele
Coduri de Eticd nationale, sectoriale sau institutionale.

Cat de important este acest principiu pentru Tn ce misur este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate
100,0 100,0
89,3
80,0 80,0
60,0 60,0
48,2 47,1
40,0 40,0
20,0 10,7 20,0
] -
0,0 0,0 _—
Foarte Important ~ Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  infoarte mici
important important masura masura masura masura
Figura 2. Principii etice
Tabel 2. Principii etice — indicatori descriptivi
Principii etice N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 84 1,11 1,00 0,311 1 2
Implementare 85 1,56 2,00 0,586 1 3
HRS4R UVT
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2. Nediscriminare

MINISTERUL EDUCATIEI

Angajatorii si/sau finantatorii cercetdtorilor nu vor face nici un fel de discrimindri pe bazd de sex, vdrstd,
etnie, origine nationald sau sociald, religie sau convingeri ideologice, orientare sexuald, limbd, handicap,
opinii politice, conditii economice sau sociale.

Cat de important este acest principiu pentru
derularea activitatilor de cercetare

Tn ce masuri este implementat acest principiu

in universitate

100,0 100,0
87,4
80,0 80,0
57,5
60,0 60,0
37,9
40,0 40,0
20,0 10,3 20,0
[ 1,1 11 4,6
0,0 0,0 L
Foarte Important ~ Neimportant Deloc infoarte mare  in mare inmicd  infoarte mica
important important masura masura masura masura
Figura 2. Nediscriminare
Tabel 2. Nediscriminare — indicatori descriptivi
Nediscriminare N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 87 1,16 1,00 0,479 1 4
Implementare 87 1,47 1,00 0,587 1 3
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MINISTERUL EDUCATIEI

3. Responsabilitatea profesionala

Cercetadtorii trebuie sd facd toate eforturile necesare pentru a se asigura cd activitatea lor este relevantd
pentru societate si cd nu dubleazd cercetarile realizate anterior, in altd parte. Ei trebuie sd evite plagiatul
de orice tip, sa respecte principiul proprietdtii intelectuale si proprietatea comund a datelor in cazul
cercetdrilor realizate in colaborare cu un supraveghetor(i) si/sau cu alti cercetdtori. Necesitatea de
validare a unor descoperiri noi prin prezentarea faptului cd experimentele se pot reproduce nu trebuie
interpretatd ca plagiat, cu conditia ca datele sd fie confirmate si citate explicit. Dacd un aspect al
activitdtii este delegat, cercetdtorii trebuie sd se asigure cd persoana cdreia ii este atribuit are
competenta sd il realizeze.

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

Cat de important este acest principiu pentru Tn ce masurd este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate
100,0
81,1
80,0
60,0 51,3
41,0
40,0
18,9
20,0
. 5’1 2’6
0,0 [ —
Foarte Important Neimportant Deloc n foarte mare Tn mare Tnmica n foarte mica
important important masura masura masura masura

Figura 3. Responsabilitatea profesionala

Tabel 3. Responsabilitatea profesionala — indicatori descriptivi

Responsabilitatea

N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
profesionala
Importanta 74 1,19 1,00 0,394 1 2
Implementare 78 1,69 2,00 0,690 1 4
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"Universitatea de Vest

4. Responsabilitate

MINISTERUL EDUCATIEI

Cercetadtorii trebuie sd fie constienti cd sunt rdspunzdtori in fata angajatorilor lor, sponsorilor lor sau a
altor institutii publice sau private, precum si, din motive de eticd, in fata societdtii ca tot. In particular,
cercetatorii finantati din fonduri publice sunt, de asemenea, rdspunzatori pentru utilizarea eficientd a
banilor contribuabililor. Prin urmare, ei trebuie sd respecte principiile unui management financiar
corect, transparent si eficient si sd coopereze cu organismele de audit autorizate sd le verifice
activitatea, indiferent dacd acestea au fost desemnate de cdtre angajatori / sponsori sau de cdtre
comitetele de etica. Metodele de colectare si analizd, rezultatele si, acolo unde este posibil detalii privind
datele activitdtii trebuie sd fie deschise verificdrii externe si interne, ori de cdte ori este necesar si la
solicitarea autoritdtilor competente.

Cat de important este acest principiu pentru
derularea activitatilor de cercetare

100,0

100,0

Tn ce misurs este implementat acest principiu
in universitate

80,0 72,4 80,0
60,0 60,0
45,3 45,3
40,0 40,0
27,6
20,0 20,0
9,3
0,0 0,0 -
Foarte Important ~ Neimportant Deloc infoarte mare  in mare inmicd  Tnfoarte micd
important important masura masura masura masura
Figura 4. Responsabilitate
Tabel 4. Responsabilitate — indicatori descriptivi
Responsabilitate N Mean Median Std. Dev. Min. Max.

Importanta 76 1,28 1,00 0,450 1 2

Implementare 75 1,64 2,00 0,650 1 3

HRS4R UVT

pag. 9 din 51



. . MINISTERUL EDUCATIEI
Universitatea de Vest

5. Libertatea de cercetare

Cercetadtorii trebuie sd isi concentreze activitatea pentru binele omenirii si pentru extinderea frontierelor
cunoasterii stiintifice, dar, in acelasi timp, se bucurd de libertatea de gindire si de exprimare si de
libertatea de a identifica metode prin care sd se rezolve probleme, in conformitate cu principiile si
practicile de eticd, recunoscute.Cu toate acestea, cercetdtorii trebuie sG recunoascd limitele acestei
libertdti care rezultd din circumstante speciale de cercetare (inclusiv supraveghere/ ghidare/
management) sau din constrdngeri operationale, de exemplu: motive bugetare sau de infrastructurd,
sau, in special in sectorul industrial, din motive de protectie a proprietdtii intelectuale. Astfel de limitdri
nu trebuie, totusi, sG contravind principiilor si practicilor etice, recunoscute, la care trebuie sd adere

cercetatorii
Cat de important este acest principiu pentru n ce masurd este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate

100,0 100,0

80,0 80,0
66,7
59,3
60,0 60,0
37,2
40,0 32,1 40,0
20,0 20,0
13 3,5
0,0 0,0 —
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  nfoarte mici
important important masura masura masura masura
Figura 5. Libertatea de cercetare
Tabel 5. Libertatea de cercetare — indicatori descriptivi
Libertatea de cercetare N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 78 1,35 1,00 0,505 1 3
Implementare 86 1,66 2,00 0,545 1 3
HRS4R UVT
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"Universitatea de Vest

6. Obligatii contractuale si legale

MINISTERUL EDUCATIEI

Cercetdtorii de la toate nivelele trebuie sa fie familiarizati cu reglementdrile la nivel national, sectorial
sau institutional care guverneazd conditiile de formare profesionald sau de activitate. Aceasta include
reglementadrile privind drepturile de proprietate intelectuald si solicitdrile si conditiile cerute de sponsori,
indiferent de natura contractului lor. Cercetdtorii trebuie s respecte astfel de reglementari, prin
oferirea rezultatelor solicitate (ex: teze, publicatii, patente, rapoarte, dezvoltarea de noi produse etc.)
asa cum sunt acestea stabilite in termenii si conditiile contractului sau documentului echivalent.

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

Cat de important este acest principiu pentru

derularea activitatilor de cercetare

60,0

Foarte
important

100,0

80,0
60,0
38,6
40,0
20,0
1,4
0,0
Important Neimportant Deloc
important

Tn ce misurd este implementat acest principiu

39,4

n foarte mare
masura

in universitate

49,3

9,9
] -
Tn mare n foarte mica

masura masura

Figura 6. Obligatii contractuale si legale

Tabel 6. Obligatii contractuale si legale — indicatori descriptivi

Obligatii contractuale

N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
si legale
Importanta 70 1,41 1,00 0,525 1 3
Implementare 71 1,73 2,00 0,696 1 4
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MINISTERUL EDUCATIEI
"Universitatea de Vest :

7. Buna practica in cercetare

Permanent, cercetdtorii trebuie sG adopte practici de lucru sigure, in conformitate cu legislatia
nationald, inclusiv sd ia mdsurile necesare pentru protejarea sandtatii si pentru sigurantd, precum si
pentru recuperarea dupd dezastre ale tehnologiei informationale, de exemplu prin pregdtirea unor
strategii corespunzdtoare de recuperare. De asemenea, ei trebuie sd fie familiarizati cu legislatia
nationald referitoare la protectia datelor si la cerintele privind protectia confidentialitdtii si sa
intreprindd demersurile necesare de aplicare permanentd a acestora.

Cat de important este acest principiu pentru Tn ce masurs este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate
100,0 100,0
80,0 80,0
57,5
60,0 60,0 52,0
42,5
40,0 40,0 34,7
2 2
0,0 0,0 10,7
] >
0,0 0,0 —
Foarte Important ~ Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  infoarte mici
important important masura masura masura masura

Figura 7. Buna practica in cercetare

Tabel 7. Buna practica in cercetare— indicatori descriptivi

Buna practica in N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
cercetare
Importanta 73 1,42 1,00 0,498 1 2
Implementare 75 1,81 2,00 0,730 1 4
HRS4R UVT
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MINISTERUL EDUCATIEI
"Universitatea de Vest :

8. Distributia si exploatarea rezultatelor

In conformitate cu obligatiile lor contractuale, toti cercetdtorii trebuie sd se asigure cd rezultatele
cercetdrii lor sunt distribuite si exploatate, de exemplu: comunicate, transferate intr-o altd cercetare
sau, dacd este posibil, comercializate. In special, cercetdtorii principali se asteaptd sd preia conducerea
in a se asigura de faptul cd cercetarea este de succes si cd rezultatele sunt fie exploatate comercial, fie
fdcute accesibile publicului (sau ambele) ori de céte ori apare o astfel de oportunitate.

Cat de important este acest principiu pentru Tn ce masurd este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare n universitate
100,0 100,0
80,0 80,0
60,0 52,8 60,0 53,8
38,9
40,0 40,0
25,6
20,0 20,0 16,7
8,3
3,8
00 | 00 —
Foarte Important ~ Neimportant Deloc infoarte mare  Tnmare inmicd  nfoarte mici
important important masura masura masura masura

Figura 8. Distributia si exploatarea rezultatelor

Tabel 8. Distributia si exploatarea rezultatelor — indicatori descriptivi

Distributia si exploatarea N Mean Median Std. Dev. Min. Max.

rezultatelor

Importanta 72 1,56 1,00 0,648 1 3
Implementare 78 1,99 2,00 0,764 1 4
HRS4R UVT
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"Universitatea de Vest

9. Atitudinea profesionala

MINISTERUL EDUCATIEI

Cercetdtorii trebuie sd fie familiarizati cu obiectivele strategice care guverneazd domeniul lor de
cercetare si cu mecanismele de finantare. Ei trebuie s obtind toate aprobdrile necesare inainte sd-si
inceapd activitatea sau sd acceseze resursele oferite. Ei trebuie sd-si informeze angajatorii, finantatorii
sau supraveghetorii atunci cdnd proiectul lor de cercetare este in intdrziere, este redefinit sau este
incheiat sau sa notifice in cazul in care acesta este terminat mai devreme decdt termenul prevdzut sau

dacd se suspendd din diverse motive.

Cat de important este acest principiu pentru

derularea activitatilor de cercetare

Tn ce masurd este implementat acest principiu

in universitate

100,0 100,0
80,0 80,0
60,0 60,0
48,7 48,7
44,7
40,0 40,0
29,5
20,5
20,0 20,0
6,6 l
1,3
0,0 - 0,0
Foarte Important Neimportant Deloc n foarte mare Tn mare Tnmica n foarte mica
important important masura masura masura masura
Figura 9. Atitudinea profesionala
Tabel 9. Atitudinea profesionala — indicatori descriptivi
Atitudinea profesionala N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 76 1,58 2,00 0,617 1 3
Implementare 78 1,94 2,00 0,744 1 4
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. . MINISTERUL EDUCATIEI
Universitatea de Vest

10. Sistemele de evaluare/ apreciere

Pentru toate categoriile de cercetdtori, inclusiv pentru cercetdtorii principali, angajatorii si/sau
finantatorii trebuie sd introducd sisteme de evaluare/ apreciere pentru evaluarea periodicd a
performantei lor profesionale, care sd se realizeze intr-o manierd transparentd de cdtre un comitet
independent (iar, pentru cercetdtorii principali, este preferabil ca evaluarea sd se realizeze de cdtre un
comitet international). Astfel de proceduri de evaluare si apreciere trebuie sd ia in considerare
activitatea globald de cercetare si rezultatele acesteia. De exemplu: publicatii, inventii, managementul
cercetdrii, predare/ lectori, supraveghere, mentor, colaborare nationald sau internationald, atributii
administrative, activitdti de informare a publicului si mobilitate trebuie luate in considerare in contextul
evolutiei carierei.

Cat de important este acest principiu pentru n ce masurd este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate
100,0 100,0
80,0 80,0
60,0 60,0
51,9 48,7
44,2
40,0 40,0 32,1
20,0 20,0 16,7
> . »e
0,0 | | 0,0 —
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  nfoarte mici
important important masura masura masura masura

Figura 10. Sistemele de evaluare/ apreciere

Tabel 10. Sistemele de evaluare/ apreciere — indicatori descriptivi

Sistemele de

N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Evaluare / apreciere
Importanta 77 1,60 2,00 0,568 1 3
Implementare 78 1,90 2,00 0,766 1 4

HRS4R UVT
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. . MINISTERUL EDUCATIEI
Universitatea de Vest

11. Angajamentul public

Cercetadtorii trebuie sd se asigure cd activitdtile lor de cercetare sunt cunoscute in ansamblul societdtii
intr-un astfel de mod incdt ele sa fie intelese de profani (nespecialisti), prin aceasta ameliordndu-se
intelegerea stiintei de cdtre public. Un angajament direct cu publicul 1i va ajuta pe cercetdtori sa
inteleagd mai bine interesul public pentru prioritdtile stiintifice si tehnologice, dar si anxietatea
publicului fatd de anumite domenii.

Cat de important este acest principiu pentru Tn ce misur este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate
100,0 100,0
80,0 80,0
60,0 60,0
44,9 43,8
39,1
40,0 40,0
26,0 26,0
20,0 14,5 20,0
. 1’4 4’1
0,0 JR— 0,0 |
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  n mare inmicd  Tnfoarte micd
important important masura masura masura masura

Figura 11. Angajamentul public

Tabel 11. Angajamentul public — indicatori descriptivi

Angajamentul public N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 69 1,78 2,00 0,745 1 4
Implementare 73 2,08 2,00 0,829 1 4
HRS4R UVT
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MINISTERUL EDUCATIEI
"Universitatea de Vest ’

Recrutare si selectie

Cat de important este acest principiu pentru derularea activitatilor de cercetare?

Principii N | Mean | Median | Std. Deviation | Min. | Max.
1. Proceduri de recrutare in cercetare 8 | 1,36 1,00 0,483 1 2
2. Transparenta 83 1,42 1,00 0,544 1 3
3. Recrutare 85 1,42 1,00 0,605 1 4
4. Evaluarea meritului 84 1,51 1,00 0,549 1 3
5. Recunoasterea experientei dobandite 83 | 1,61 2,00 0,621 1 3

prin mobilitate

6. Recunoasterea calificarilor 79 1,62 2,00 0,666 1 3
7. Numiri post-doctorat 83 1,64 2,00 0,616 1 3
8. Selectia 84 | 1,77 2,00 0,700 1 4
9. Vechimea in activitate 81 1,79 2,00 0,720 1 4
10. Variatii in ordinea cronologica a CV-urilor | 85 1,93 2,00 0,753 1 4
Tn ce masura este implementat acest principiu in universitate?
Principii N | Mean | Median | Std. Deviation | Min. | Max.
1. Recrutare 81 1,77 2,00 0,779 1 4
2. Proceduri de recrutare in cercetare 84 1,85 2,00 0,799 1 4
3. Transparenta 82 1,90 2,00 0,826 1 4
4. Variatii in ordinea cronologica a CV-urilor | 77 1,96 2,00 0,768 1 4
5. Evaluarea meritului 81 1,98 2,00 0,866 1 4
6. Vechimea in activitate 78 2,05 2,00 0,820 1 4
7. Selectia 83 2,06 2,00 0,802 1 4
8. Recunoasterea calificarilor 79 2,06 2,00 0,837 1 4
9. Numiri post-doctorat 72 2,07 2,00 0,757 1 4
10. Recunoasterea experientei 84 2,07 2,00 0,847 1 4
dobandite prin mobilitate

HRS4R UVT
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. . MINISTERUL EDUCATIEI
Universitatea de Vest

12. Proceduri de recrutare in cercetare

Angajatorii si/sau finantatorii trebuie sd stabileascd proceduri de recrutare care sd fie deschise,
transparente, de sustinere si comparabile la nivel international, dar si structurate pe tipul de posturi
anuntate. Anunturile trebuie sd ofere o descriere ampld a cunostintelor si competentelor solicitate si sd
nu fie atdt de specializate incdt sd descurajeze solicitantii potriviti. Angajatorii trebuie sd includd o
descriere a conditiilor de lucru si a drepturilor care se oferd, inclusiv a posibilitdtilor de evolutie a carierei.
Mai mult, perioada de timp alocatd intre anuntarea postului vacant sau solicitarea de oferte si termenul
limitd de depunere a ofertelor trebuie sa fie realist.

Cat de important este acest principiu pentru Tn ce masurd este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate
100,0 100,0
80,0 80,0
64,0
60,0 60,0
41,7
36 0 38’1 ’
40,0 4 40,0
17,9
20,0 20,0
. 2’4
0,0 0,0 —
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  nmare inmicd  nfoarte mici
important important masura masura masura masura

Figura 12. Proceduri de recrutare in cercetare

Tabel 12. Proceduri de recrutare in cercetare —indicatori descriptivi

Proceduri de recrutare

N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
in cercetare
Importanta 86 1,36 1,00 0,483 1 2
Implementare 84 1,85 2,00 0,799 1 4
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13. Transparenta

MINISTERUL EDUCATIEI

Inainte de selectare, candidatii trebuie sd fie informati cu privire la procesul de recrutare si la criteriile
de selectie, la numdrul de posturi vacante si la posibilitdtile de evolutie a carierei. De asemenea, dupd
terminarea procesului de selectie, ei trebuie sd fie informati cu privire la aspectele pozitive si la

deficientele cererilor lor de angajare.

Cat de important este acest principiu pentru
derularea activitatilor de cercetare

100,0

100,0

n ce masurd este implementat acest principiu

in universitate

80,0 80,0
60,2
60,0 60,0
46,3
40,0 37,3 40,0 34,1
20,0 20,0 14,6
"
0,0 — 0,0 |
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  nfoarte mici
important important masura masura masura masura
Figura 13. Transparenta
Tabel 13. Transparenta— indicatori descriptivi
Transparenta N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 83 1,42 1,00 0,544 1 3
Implementare 82 1,90 2,00 0,826 1 4
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14. Recrutare

MINISTERUL EDUCATIEI

Angajatorii si/sau finantatorii trebuie sd se asigure cd standardele de intrare si admitere pentru
cercetdtori, in special la inceputul carierei, sunt clar specificate si, de asemenea, trebuie sd faciliteze
accesul grupurilor dezavantajate sau al cercetdtorilor care se intorc la o carierd de cercetare, inclusiv a
profesorilor (de orice grad) care se intorc in cercetare. Angajatorii si/sau finantatorii trebuie sd respecte
principiile expuse in Codul de conduitd pentru recrutarea cercetdatorilor atunci cdnd numesc sau
recruteazd astfel de personal.

Cat de important este acest principiu pentru
derularea activitatilor de cercetare

100,0

100,0

Tn ce masura este implementat acest principiu
n universitate

80,0 80,0
62,4
60,0 60,0
42,0 42,0
40,0 34,1 40,0
20,0 20,0 13,6
2,4 1,2 . 2,5
0,0 —— 0,0 —
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  infoarte mici
important important masura masura masura masura
Figura 14. Recrutare
Tabel 14. Recrutare — indicatori descriptivi
Recrutare N Mean Median Std. Dev. Min. Max.

Importanta 85 1,42 1,00 0,605 1 4

Implementare 81 1,77 2,00 0,779 1 4
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15. Evaluarea meritului

MINISTERUL EDUCATIEI

Procesul de selectie a cercetdtorilor trebuie sd ia in considerare toatd experienta acumulatd de
candidati. De asemenea, trebuie luate in considerare creativitatea si nivelul de experientd al
candidatilor, in acelasi timp accentul pundndu-se pe potentialul lor ca cercetdtori. Aceasta inseamnd cd
meritul trebuie judecat atdt calitativ, cdt si cantitativ, concentrdndu-se pe rezultatele de exceptie
obtinute in cadrul unei cariere diversificate si nu numai pe numdrul de publicatii. In concluzie,
importanta indicilor bibliometrici trebuie echilibratd corespunzdtor cu o varietate mai mare de criterii
de evaluare, cum ar fi predarea, supravegherea, lucrul in echipd, transferul de cunostinte,
managementul cercetdrii si inovdrii, precum si activitdtile de informare a publicului. Pentru candidatii
provenind din mediul industrial, se acordd o atentie speciald oricdrei contributii la patente, dezvoltare

sau inventii.

Cat de important este acest principiu pentru

derularea activitatilor de cercetare

100,0

Tn ce masuri este implementat acest principiu

100,0

in universitate

80,0 80,0
60,0 60,0
51,2 26,4 48,1
40,0 40,0 30,9
20,0 20,0 13,6
, 7,4
‘ []
00 [ 00 [ |
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  infoarte mici
important important masura masura masura masura
Figura 15. Evaluarea meritului
Tabel 15. Evaluarea meritului — indicatori descriptivi
Evaluarea meritului N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 84 1,51 1,00 0,549 1 3
Implementare 81 1,98 2,00 0,866 1 4
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16. Recunoasterea experientei dobandite prin mobilitate

Orice experientd dobdnditd prin mobilitate, de exemplu stagiu in altd tard/ regiune sau in altd structurd
de cercetare (publicd sau privatd) sau schimbarea de la o disciplind sau un sector la altul, fie ca parte
din formarea initiald in cercetare, fie intr-o altd etapd a carierei de cercetare, sau experienta dobdnditd
prin mobilitatea virtuald trebuie considerate ca o contributie valoroasd la evolutia profesionald a

cercetatorului.
Cat de important este acest principiu pentru Tn ce misur este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate
100,0 100,0
80,0 80,0
60,0 60,0
45,8 47,0 46,4
40,0 40,0
26,2
21,4

20,0 20,0

7’2 l 6’0

00 [ | 00 [ |
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  infoarte mici
important important masura masura masura masura

Figura 16. Recunoasterea experientei dobandite prin mobilitate

Tabel 16. Recunoasterea experientei dobandite prin mobilitate— indicatori descriptivi

Recunoasterea
experientei dobandite N Mean Median Std. Dev. Min. Max.

prin mobilitate

Importanta 83 1,61 2,00 0,621 1 3
Implementare 84 2,07 2,00 0,847 1 4
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17. Recunoasterea calificarilor

Angajatorii si/sau finantatorii trebuie sd ofere o apreciere si evaluare corespunzdtoarea a calificdrilor
academice si profesionale, inclusiv a calificdrilor ne-formale, pentru toate categoriile de cercetdtori, in
special in contextul mobilitdtii internationale si profesionale. Ei trebuie sa se informeze si sd
dobdndeascd o intelegere deplinG a regulilor, procedurilor si standardelor care reglementeazd
recunoasterea unor astfel de calificdri si, in consecintd, sd studieze legislatia nationald in vigoare,
conventiile si reglementdrile specifice privind recunoasterea acestor calificdri pe toate canalele posibile.

Cat de important este acest principiu pentru Tn ce masurd este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate
100,0 100,0
80,0 80,0
60,0 60,0
48,1 45,6
41,8
40,0 40,0
26,6
22,8
20,0 20,0
10,1
[]
0,0 0,0 |
Foarte Important Neimportant Deloc n foarte mare Tn mare Tnmica n foarte mica
important important masura masura masura masura

Figura 17. Recunoasterea calificarilor

Tabel 17. Recunoasterea calificarilor — indicatori descriptivi

Recunoasterea
N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
calificarilor
Importanta 79 1,62 2,00 0,666 1 3
Implementare 79 2,06 2,00 0,837 1 4
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18. Numiri post-doctorat

Reguli clare si ghiduri explicite pentru recrutarea si numirea de cercetdtori post-doctoranzi, inclusiv
durata maxima si obiectivele unor astfel de numiri, trebuie stabilite de cdtre institutiile care numesc
cercetdtori post-doctoranzi. Astfel de reguli trebuie sa ia in considerare timpul petrecut in posturile
anterioare perioadei post-doctorat la alte institutii si faptul cd statutul de post-doctorat trebuie sd fie
tranzitoriu, avdnd ca obiectiv principal oferirea de oportunitdti suplimentare de evolutie profesionald
pentru o carierd in cercetare, proiectatd pe termen lung.

Cat de important este acest principiu pentru Tn ce masurd este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate
100,0 100,0
80,0 80,0
60,0 60,0
49,4 51,4
43,4
40,0 40,0
22,2 23,6
20,0 20,0
7,2
2,8
00 [ | 00 —
Foarte Important Neimportant Deloc n foarte mare Tn mare Tnmica n foarte mica
important important masura masura masura masura

Figura 18. Numiri post-doctorat

Tabel 18. Numiri post-doctorat — indicatori descriptivi

Numiri post-doctorat N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 83 1,64 2,00 0,616 1 3
Implementare 72 2,07 2,00 0,757 1 4
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19. Selectia

MINISTERUL EDUCATIEI

Comisiile de concurs trebuie sG combine expertiza diversd si competentele si trebuie sd fie echilibrate pe
sexe, precum si, acolo unde este cazul si este posibil, sd includd membri din sectoare (public si privat)
si discipline diverse, inclusiv reprezentanti din alte tdri si cu experientd relevantd pentru evaluarea
candidatului. Oricdnd este posibil, trebuie utilizatd o diversitate de practici de selectare, cum ar fi
evaluarea externd de expertiza si interviul. Membrii comiilor de concurs trebuie sa fie pregadtiti in

conformitate.
Cat de important este acest principiu pentru Tn ce misur este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate

100,0 100,0

80,0 80,0

60,0 60,0

50,0
43,4
40,0 36,9 40,0
26,5 27,7
20,0 11,9 20,0
m -
0,0 0,0 —
Foarte Important ~ Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  infoarte mici
important important masura masura masura masura
Figura 19. Selectia
Tabel 19. Selectia —indicatori descriptivi
Selectia N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 84 1,77 2,00 0,700 1 4
Implementare 83 2,06 2,00 0,802 1 4
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20. Vechimea in activitate

MINISTERUL EDUCATIEI

Nivelele de calificare solicitate trebuie sd fie armonizate cu necesitdtile postului si nu sd fie ca niste
bariere pentru intrarea in functia respectivd. Recunoasterea si evaluarea calificdrilor trebuie s se
concentreze mai mult pe aprecierea rezultatelor persoanei si nu atdt pe circumstantele sau pe reputatia
pe care o are persoana respectivd la institutia de la care a obtinut calificdrile. Deoarece calificdrile
profesionale se pot obtine intr-o etapd timpurie a unei cariere lungi, modelul unei evolutii profesionale
pe toatd durata vietii trebuie, de asemenea, recunoscut.

100,0

Cat de important este acest principiu pentru

derularea activitatilor de cercetare

100,0

Tn ce masurd este implementat acest principiu

in universitate

80,0 80,0
60,0 60,0
50,0
43,4
40,0 36,9 40,0
26,5 27,7
20,0 11,9 20,0
m -
0,0 0,0 —
Foarte Important Neimportant Deloc n foarte mare Tn mare In mica n foarte mica
important important masura masura masura masura
Figura 20. Vechimea in activitate
Tabel 20. Vechimea in activitate — indicatori descriptivi
Vechimea in activitate N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 81 1,79 2,00 0,720 1 4
Implementare 78 2,05 2,00 0,820 1 4
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21. Variatii in ordinea cronologica a CV-urilor

Intreruperile sau variatiile carierei in ordinea cronologicd a CV-urilor nu trebuie sanctionate. Trebuie
considerate drept o evolutie profesionald si, in consecintd, drept o potentiald contributie valoroasd la
evolutia profesionald a cercetdtorilor cdtre un traseu multidimensional al carierei. In consecintd,
candidatilor trebuie sa li se permitd s depund CV-uri fundamentate pe documente, care sd reflecte o
varietate reprezentativad de realizdri si calificdri, conforme cu postul pentru care este depusd cererea de

angajare.
Cat de important este acest principiu pentru Tn ce misurd este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate
100,0 100,0
80,0 80,0
60,0 60,0
47,1 45,5
40,0 40,0
30,6 29,9
21,2 23,4
20,0 20,0
l 2 3
0,0 0,0
Foarte Important ~ Neimportant Deloc infoarte mare  n mare inmicd  nfoarte mici
important important masura masura masura masura

Figura 21. Variatii in ordinea cronologica a CV-urilor

Tabel 21. Variatii Tn ordinea cronologica a CV-urilor — indicatori descriptivi

Variatii in ordinea

N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
cronologica a CV-urilor
Importanta 85 1,93 2,00 0,753 1 4
Implementare 77 1,96 2,00 0,768 1 4
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Conditiile de munca si securitate sociala

Cat de important este acest principiu pentru derularea activitatilor de cercetare?

MINISTERUL EDUCATIEI

Principii N | Mean | Median | Std. Deviation | Min. | Max.
1. Mediul de cercetare 86 1,20 1,00 0,401 1 2
2. Finantare si salarii 76 1,22 1,00 0,419 1 2
3. Drepturile de proprietate intelectuala 71 1,30 1,00 0,518 1 3
4. Conditii de lucru 87 1,33 1,00 0,498 1 3
5. Drepturile de coautor 72 1,40 1,00 0,548 1 3
6. Stabilitatea si permanenta angajarii 87 1,44 1,00 0,522 1 3
7. Predarea 78 1,47 1,00 0,552 1 3
8. Recunoasterea profesiei 85 1,49 1,00 0,570 1 3
9. Valoarea mobilitatii 67 1,52 1,00 0,560 1 3
10.Particip. in organismele de luare a deciz. 71 1,54 2,00 0,530 1 3
11.Evolutia carierei 84 1,55 1,00 0,648 1 3
12.Egalitatea de sanse 85 1,56 1,00 0,763 1 4
13.Sesizari/reclamatii 68 1,63 2,00 0,667 1 4
14. Accesul la consilierea pentru cariera 75 1,89 2,00 0,781 1 4
Tn ce masura este implementat acest principiu in universitate?
Principii N | Mean | Median | Std.Deviation | Min. | Max.
Drepturile de proprietate intelectuala 67 1,69 2,00 0,743 1 4
Egalitatea de sanse 82 1,72 2,00 0,653 1 4
Stabilitatea si permanenta angajarii 87 1,77 2,00 0,773 1 4
Drepturile de coautor 72 1,79 2,00 0,670 1 4
Conditii de lucru 86 1,95 2,00 0,810 1 4
Valoarea mobilitatii 70 1,96 2,00 0,788 1 4
Finantare si salarii 81 1,99 2,00 0,873 1 4
Mediul de cercetare 87 2,03 2,00 0,841 1 4
Recunoasterea profesiei 87 2,05 2,00 0,746 1 4
Particip. in organismele de luare a deciz. 67 2,10 2,00 0,855 1 4
Predarea 82 2,18 2,00 0,918 1 4
Sesizari/reclamatii 61 2,20 2,00 0,792 1 4
Evolutia carierei 79 2,29 2,00 0,922 1 4
Accesul la consilierea pentru cariera 78 2,42 2,00 0,961 1 4
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22. Mediul de cercetare

MINISTERUL EDUCATIEI

Angajatorii si/sau finantatorii cercetdtorilor trebuie sd se asigure cd este creat cel mai stimulativ mediu
de cercetare sau de formare in domeniu, care oferd echipamentele, facilitdtile si oportunitdtile
corespunzdtoare, inclusiv pentru colaborarea la distantd cu alte retele de cercetare si cd sunt respectate
reglementdrile nationale sau sectoriale privind protectia sandtdtii si a sigurantei in cercetare. Sponsorii
trebuie sd se asigure cd sunt alocate resursele corespunzdtoare pentru programul de lucru convenit.

100,0

Cat de important este acest principiu pentru

derularea activitatilor de cercetare

100,0

Tn ce misur este implementat acest principiu
n universitate

80,2
80,0 80,0
60,0 60,0
40,2
40,0 40,0 299
! 26,4
19,8
20,0 20,0
. 3’4
0,0 0,0 —
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  n mare inmicd  Tnfoarte micd
important important masura masura masura masura
Figura 22. Mediul de cercetare
Tabel 22. Mediul de cercetare — indicatori descriptivi
Mediul de cercetare N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 86 1,20 1,00 0,401 1 2
Implementare 87 2,03 2,00 0,841 1 4
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23. Finantare si salarii

Angajatorii si/sau finantatorii cercetdtorilor trebuie sd se asigure cd acestia se bucurd de conditii corecte
si atractive de finantare si/sau de salarii cu prevederi echitabile de asigurdri sociale (inclusiv pentru caz
de boald, pentru maternitate, dreptul la pensie si asigurarea de somaj), in conformitate cu prevederile
legislatiei nationale din domeniu si cu cele din contractele colective de munca la nivel national sau de
ramurd. Aceste conditii se referd la cercetdtorii din toate categoriile, inclusiv la debutanti si ele trebuie
sd fie proportionale cu statutul lor juridic, performanta si nivelul de calificare si/sau responsabilitdti.

Cat de important este acest principiu pentru

Tn ce masurd este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare

in universitate

100,0 100,0
77,6
80,0 80,0
60,0 60,0
46,9
40,0 40,0 30,9
22,4
20,0 20,0 14,8
l H =
0,0 0,0 -
Foarte Important Neimportant Deloc n foarte mare Tn mare Tnmica n foarte mica
important important masura masura masura masura
Figura 23. Finantare si salarii
Tabel 23. Finantare si salarii—indicatori descriptivi
Finantare si salarii N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 76 1,22 1,00 0,419 1 2
Implementare 81 1,99 2,00 0,873 1 4
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24. Drepturile de proprietate intelectuala

Angajatorii si/sau finantatorii trebuie sd se asigure cd toate categoriile de cercetdtori se bucurd de
beneficiile rezultate din exploatarea (daca existd) rezultatelor activitdtii lor de Cercetare-Dezvoltate prin
instrumentul protectiei legale si, in special, prin protectia corespunzdtoare a Drepturilor de proprietate
intelectuald, inclusiv a copyright. Politicile si practicile trebuie sd specifice ce drepturi revin cercetdtorilor
si/sau, acolo unde este cazul, ce drepturi revin angajatorilor sau tertilor, inclusiv organizatiilor
comerciale sau industriale, iar, pe cdt posibil, acestea sd fie prevdzute in contractele specifice de
colaborare sau in alte tipuri de contracte.

Cat de important este acest principiu pentru Tn ce misur este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate
100,0 100,0
80,0 73,2 80,0
60,0 60,0
46,3
40,3
40,0 40,0
23,9
20,0 20,0 11,9
m -
0,0 — 0,0
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  nmare inmicd  nfoarte mici
important important masura masura masura masura

Figura 25. Drepturile de proprietate intelectuala

Tabel 25. Drepturile de proprietate intelectuald — indicatori descriptivi

Drepturile de proprietate

N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
intelectuala
Importanta 71 1,30 1,00 0,518 1 3
Implementare 67 1,69 2,00 0,743 1 4
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25. Conditii de lucru

Angajatorii si/sau finantatorii trebuie sd se asigure cd cercetdtorilor, inclusiv cercetdtorilor cu
dizabilitati, conditiile de lucru oferite prezintd, acolo unde este posibil, flexibilitatea consideratd
necesard pentru realizarea unei cercetdri de succes, in conformitate cu legislatia nationald existentad si
cu prevederile contractelor colective de muncd la nivel national sau sectorial. Ei trebuie sd aibd ca
obiectiv sa ofere conditii de lucru care sG permitd atdt cercetdtoarelor, cat si cercetdtorilor sG combine
activitatea profesionald cu viata de familie, copiii cu cariera. Intre altele, trebuie acordatd o atentie
speciald programului flexibil de lucru, activitdtii part-time, activitdtii la domiciliu si concediului de
sdrbdtori, precum si prevederilor financiare si administrative necesare, care reglementeazd acest tip de

aranjamente.
Cat de important este acest principiu pentru Tn ce misurs este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare n universitate
100,0 100,0
80,0 80,0
67,8
60,0 60,0
45,3
40,0 31,0 40,0 31,4
19,8
20,0 20,0
0,0 0,0 —
Foarte Important ~ Neimportant Deloc infoarte mare  in mare inmicd  Tnfoarte micd
important important masura masura masura masura
Figura 25. Conditii de lucru
Tabel 25. Conditii de lucru— indicatori descriptivi
Conditii de lucru N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 87 1,33 1,00 0,498 1 3
Implementare 86 1,95 2,00 0,810 1 4
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26. Drepturile de coautor

MINISTERUL EDUCATIEI

Dreptul de coautor trebuie considerat ca un aspect pozitiv de cdtre institutii atunci cdnd se realizeazd
evaluarea personalului, ca dovadd a unei aborddri constructive in realizarea activitdtii de cercetare. In
concluzie, angajatorii si/sau finantatorii trebuie sd elaboreze strategii, practici si proceduri prin care
tuturor categoriilor de cercetdtori sa li se conditiile cadru necesare pentru a se bucura de dreptul de a fi
recunoscuti, inregistrati si/sau citati, in contextul contributiilor lor reale, drept coautori ai documentelor,
inventiilor, etc sau dreptul de a-si publica rezultatele cercetdrii proprii, independent de supraveghetorul
(supraveghetorii) lor.

Cat de important este acest principiu pentru
derularea activitatilor de cercetare

Tn ce misurd este implementat acest principiu
in universitate

100,0 100,0
80,0 80,0
62,5 59,7
60,0 60,0
40,0 34,7 40,0 31,9
20,0 20,0
2,8 3,6 2,8
0,0 — 0,0 [ ] —
Foarte Important ~ Neimportant Deloc infoarte mare  Tnmare inmicd  nfoarte mici
important important masura masura masura masura
Figura 26. Drepturile de coautor
Tabel 26. Drepturile de coautor— indicatori descriptivi
Drepturile de coautor N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 72 1,40 1,00 0,548 1 3
Implementare 72 1,79 2,00 0,670 1 4
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27. Stabilitatea si permanenta angajarii

Angajatorii si/sau finantatorii trebuie sd se asigure cd performanta activitdtii derulate de cercetdtori nu
este subminatd de instabilitatea contractelor de muncd si, in consecintd, trebuie sd se angajeze cat de
mult posibil in imbundtdtirea stabilitatii conditiilor de angajare pentru cercetdtori, astfel implementdnd
si respect@nd principiile si termenii Directivei UE privind Activitatea pe duratd determinata..

Cat de important este acest principiu pentru Tn ce masuri este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare n universitate
100,0 100,0
80,0 80,0
57,5
60,0 60,0
46,0
41,4 40,2
400 40,0
20,0 20,0
10,3
- ] -
0,0 0,0 —
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  infoarte mici
important important masura masura masura masura

Figura 27. Stabilitatea si permanenta angajarii

Tabel 27. Stabilitatea si permanenta angajarii — indicatori descriptivi

Stabilitatea si

N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
permanenta angajarii
Importanta 87 1,44 1,00 0,522 1 3
Implementare 87 1,77 2,00 0,773 1 4
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28. Predarea

Predarea reprezintd o cale esentiald pentru structurarea si diseminarea cunostintelor si, in concluzie,
trebuie consideratd drept o optiune de valoare in traseul carierei cercetdtorilor. Cu toate acestea,
responsabilitdtile de predare nu trebuie sa fie excesive si nu trebuie sa ii impiedice pe cercetdtori sa-si
realizeze activitdtile de cercetare, in special la inceputul carierei. Angajatorii si/sau finantatorii trebuie
sd se asigure cd indatoririle de predare sunt remunerate corespunzadtor si sd fie luate in considerare in
sistemele de evaluare/ apreciere, precum si cd timpul dedicat, de cdtre personalul cu vechime, formdrii
cercetdtorilor debutanti este cuantificat ca parte a acestor atributii. Se va oferi o pregdtire
corespunzdtoare pentru activitdtile de predare si educare ca parte a evolutiei profesionale a

cercetdtorilor.
Cat de important este acest principiu pentru Tn ce masuri este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate

100,0 100,0

80,0 80,0

60,0 55,1 60,0

42,3 42,7
40,0 40,0
24,4 23,2
20,0 20,0
9,8
2,6
o0 — o0 ]
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  infoarte mici
important important masura masura masura masura
Figura 28. Predarea
Tabel 28. Predarea — indicatori descriptivi
Predarea N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 78 1,47 1,00 0,552 1 3
Implementare 82 2,18 2,00 0,918 1 4
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29. Recunoasterea profesiei

Toti cercetdtorii angajati intr-o carierd de cercetare trebuie sd fie recunoscuti drept profesionisit si sa
fie tratati ca atare. Aceasta trebuie sd inceapd incd de la inceputul carierei, in special la nivel post-
universitar si trebuie sd include toate nivelele, indiferent de clasificarea lor la nivel national (de exemplu;
angajat, absolvent, candidat la doctorat, post-doctorat, functionari publici).

Tn ce misur este implementat acest principiu
in universitate

Cat de important este acest principiu pentru
derularea activitatilor de cercetare

100,0

100,0

80,0 80,0
60,0 54,1 60,0 55,2
42,4
40,0 40,0
21,8 19,5
20,0 20,0
3,5 l . 3’4
0,0 | | 0,0 | |
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  infoarte mici
important important masura masura masura masura
Figura 29. Recunoasterea profesiei
Tabel 29. Recunoasterea profesiei — indicatori descriptivi
Recunoasterea profesiei N Mean Median Std. Dev. Min. Max.

Importanta 85 1,49 1,00 0,570 1 3

Implementare 87 2,05 2,00 0,746 1 4
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30. Valoarea mobilitatii

Angajatorii si/sau finantatorii trebuie sd recunoascd valoarea mobilitdtii geografice, inter-sectoriale,
inter si trans-disciplinare si virtuale, precum si pe cea a mobilitdtii intre sectorul public si cel privat drept
cdi importante de crestere a cunostintelor stiintifice si profesionale pentru fiecare etapd a carierei
cercetdtorului. In concluzie, ei trebuie sd creeze acest fel de optiuni in strategia de evolutie a carierei si
sd recunoascd integral si sd valorifice orice tip de mobilitate in cadrul sistemului propriu de evolutie/
evaluare a carierei. De asemenea, aceasta solicitd implementare instrumentelor administrative
necesare care sd permitd utilizarea granturilor si a prevederilor de securitate sociald, in conformitate cu
legislatia nationald.

Cat de important este acest principiu pentru n ce masurd este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate

100,0 100,0

80,0 80,0

60,0 60,0

%07 46,3 47,1
40,0 40,0
30,0
20,0
20,0 20,0
- l -
0,0 — 0,0 —
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  nfoarte mici
important important masura masura masura masura
Figura 30. Valoarea mobilitatii
Tabel 30. Valoarea mobilitatii — indicatori descriptivi
Valoarea mobilitatii N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 67 1,52 1,00 0,560 1 3
Implementare 70 1,96 2,00 0,788 1 4
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31. Participarea in organismele de luare a deciziilor

Angajatorii si/sau finantatorii cercetdtorilor trebuie sd recunoascd drept legitim si de dorit ca
cercetdtorii sd fie reprezentati in organismele relevante de informare, consultare si luare a deciziilor din
cadrul institutiilor in care isi desfdsoard activitatea, astfel incat sa le fie protejate si promovate
interesele individuale si colective ca profesionisti si sG contribuie activ la activitatea institutiilor lor.

Cat de important este acest principiu pentru Tn ce misur este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate
100,0 100,0
80,0 80,0
60,0 60,0 53,7
47,9 50,7
40,0 40,0
22,4
20,0 20,0 14,9
9,0
o . ||
0,0 0,0
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  n mare inmicd  Tnfoarte micd
important important masura masura masura masura

Figura 31. Participarea in organismele de luare a deciziilor

Tabel 31. Participarea in organismele de luare a deciziilor — indicatori descriptivi

Participareain

organismele de luare a N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
deciziilor
Importanta 71 1,54 2,00 0,530 1 3
Implementare 67 2,10 2,00 0,855 1 4
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32. Evolutia carierei

MINISTERUL EDUCATIEI

Angajatorii si/sau finantatorii cercetdtorilor trebuie sd elaboreze, preferabil in cadrul managementului
propriu al resurselor umane, o strategie de evolutie a carierei pentru toate categoriile de cercetdtori,
indiferent de situatia lor contractuald, inclusiv pentru cercetdtorii cu contracte pe duratd determinata.
Strategia trebuie sd includd disponibilitatea mentorilor implicati in oferirea de sprijin si de consultantd
pentru evolutia personald si profesionald a cercetdtorilor, astfel motivindu-i pe acestia si contribuind la
reducerea nesigurantei privind viitorul lor profesional. Toti cercetdtorii trebuie sd fie familiarizati cu

astfel de prevederi si de aranjamente.

Cat de important este acest principiu pentru
derularea activitatilor de cercetare

Tn ce masuri este implementat acest principiu
n universitate

100,0 100,0
80,0 80,0
60,0 53,6 60,0
38,1 41,8
40,0 40,0
26,6
20,3
20,0 20,0
8,3 l 11,4
. []
Foarte Important ~ Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  infoarte mici
important important masura masura masura masura
Tabel 32. Evolutia carierei
Tabel 32. Evolutia carierei — indicatori descriptivi
Evolutia carierei N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 84 1,55 1,00 0,648 1 3
Implementare 79 2,29 2,00 0,922 1 4
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33. Egalitatea de sanse

MINISTERUL EDUCATIEI

Angajatorii si/sau finantatorii trebuie sd aibd in vedere egalitatea de sanse pentru toate categoriile de
personal, inclusiv la nivel de supraveghere si la cel managerial. Aceasta se poate dobdndi pe baza unei
politici de sanse egale atdt la recrutare, cét si in toate etapele carierei fard, insd, ca aceasta sd prevaleze
criteriile de calitate si competentd. Pentru a se asigura un tratament egal, comitetele de selectie si
evaluarea trebuie sd fie formate corespunzdtor, pe sexe.

Cat de important este acest principiu pentru

100,0

derularea activitatilor de cercetare

100,0

Tn ce masurd este implementat acest principiu
in universitate

80,0 80,0
60,0 36,5 60,0 53,7
37,8
40,0 34,1 40,0
20,0 20,0
5,9 3,5 7,3 2
0,0 [ | — 0,0 [ |
Foarte Important Neimportant Deloc n foarte mare Tn mare Tnmica n foarte mica
important important masura masura masura masura
Tabel 33. Egalitatea de sanse
Tabel 33. Egalitatea de sanse — indicatori descriptivi
Egalitatea de sanse N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 85 1,56 1,00 0,763 1 4
Implementare 82 1,72 2,00 0,653 1 4
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34. Sesizari/reclamatii

MINISTERUL EDUCATIEI

In conformitate cu reglementdrile nationale, angajatorii si/sau finantatorii cercetdtorilor trebuie sd
stabileascd procedurile corespunzdtoare de analizd a sesizdrilor/ reclamatiilor cercetdtorilor, inclusiv a
celor referitoare la conflictele dintre supraveghetor(i) si debutanti, posibil in persoana unui reprezentant
independent (de tipul avocatului poporului). Astfel de proceduri trebuie sd ofere tuturor categoriilor de
personal din cercetare asistentd confidentiald si informald pentru rezolvarea conflictelor legate de
activitate, a disputelor si amenintdrilor, avénd ca scop promovarea unui tratament corect si echitabil in
cadrul institutiei si ameliorarea calitdtii mediului de lucru, in ansamblu.

Cat de important este acest principiu pentru
derularea activitatilor de cercetare

100,0

100,0

Tn ce misur este implementat acest principiu
n universitate

80,0 80,0
60,0 60,0
45,6 47,1 49,2
40,0 40,0
27,9
18,0
20,0 20,0
5,9
. . 4’9
00 [ —_— 0.0 [ |
Foarte Important ~ Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  infoarte mici
important important masura masura masura masura
Tabel 34. Sesizari/reclamatii
Tabel 34. Sesizdri/reclamatii — indicatori descriptivi
Sesizari/reclamatii N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 68 1,63 2,00 0,667 1 4
Implementare 61 2,20 2,00 0,792 1 4
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35. Accesul la consilierea pentru cariera

Angajatorii si/sau finantatorii trebuie sd se asigure cd, indiferent de situatia lor contractuald, tuturor
categoriilor de cercetdtori le este oferitd consultantd pentru carierd si asistentd pentru ocuparea unui
loc de muncd, fie in cadrul institutiilor implicate, fie prin colaborare cu alte structuri.

Cat de important este acest principiu pentru Tn ce masura este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate
100,0 100,0
80,0 80,0
60,0 60,0
46,7
37,2
40,0 33,3 40,0
29,5
17,9
20,0 17,3 20,0 ’ 15,4
0,0 — 0,0
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  infoarte mici
important important masura masura masura masura

Tabel 35. Accesul la consilierea pentru cariera

Tabel 35. Accesul la consilierea pentru cariera — indicatori descriptivi

Accesul la consilierea

N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
pentru cariera
Importanta 75 1,89 2,00 0,781 1 4
Implementare 78 2,42 2,00 0,961 1 4
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Cursuri de perfectionare si dezvoltare profesionala

Cat de important este acest principiu pentru derularea activitatilor de cercetare?

Principii N | Mean | Median | Std. Deviation | Min. | Max.
1. Indatoriri de supraveghere Si
71 | 1,46 1,00 0,581 1 4
manageriale
2. Accesul la formarea profesionala in
79 | 1,51 1,00 0,596 1 4
cercetare si la dezvoltarea continua
3. Dezvoltarea profesionala continua 76 1,53 1,00 0,599 1 3
4. Relatia cu supervizorii 75 1,53 2,00 0,553 1 3
5. Supraveghere 75 1,60 2,00 0,593 1 3

Tn ce masura este implementat acest principiu in universitate?

Principii N | Mean | Median | Std. Deviation | Min. | Max.
1. Relatia cu supervizorii 77 1,99 2,00 0,734 1 4
2. indatoriri de supraveghere si
74 | 2,00 2,00 0,721 1 4
manageriale
3. Dezvoltarea profesionala continua 80 2,03 2,00 0,826 1 4
4. Accesul la formarea profesionala in
77 | 2,06 2,00 0,864 1 4
cercetare si la dezvoltarea continua
5. Supraveghere 71 2,28 2,00 0,944 1 4
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36. indatoriri de supraveghere si manageriale

Cercetadtorii principali trebuie sd acorde o atentie speciald rolului lor multiplu de: supraveghetori,
mentori, consilieri de carierd, lideri, coordonatori de proiect, manageri sau comunicatori stiintifici. Ei
trebuie sd indeplineascd aceste indatoriri la standardele profesionale cele mai inalte. Referitor la rolul
de supraveghetori sau de mentori ai cercetdtorilor, cercetdtorii principali trebuie sd construiascd o
relatie constructivd si pozitivd cu cercetdtorii debutanti, astfel incdt sd creeze conditiile unui transfer
eficient de cunostinte si sd realizeze o evolutie de succes a carierei acestora.

Cat de important este acest principiu pentru Tn ce misurd este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare n universitate
100,0 100,0
80,0 80,0
60,0 56,3 60,0 56,8
42,3
40,0 40,0
23,0
17,6
20,0 20,0
1'4 . 2’7
0,0 — 0,0 —
Foarte Important ~ Neimportant Deloc infoarte mare  Tnmare inmicd  nfoarte mici
important important masura masura masura masura

Tabel 36. indatoriri de supraveghere si manageriale

Tabel 36. indatoriri de supraveghere si manageriale — indicatori descriptivi

Indatoriri de

supraveghere si N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
manageriale
Importanta 71 1,46 1,00 0,581 1 4
Implementare 74 2,00 2,00 0,721 1 4
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37. Accesul la formarea profesionala in cercetare si la dezvoltarea continua

Angajatorii si/sau finantatorii trebuie sd se asigure cd tuturor categoriile de cercetdtori, indiferent de
situatia lor contractuald, li se oferd oportunitdti de evolutie profesionald si ameliorare a posibilitdtii lor
de angajare prin accesul la mdsuri de dezvoltare continud a aptitudinilor si competentelor lor. Astfel de
masuri trebuie evaluate periodic pe criterii de accesibilitate, utilizare si eficientd in ameliorarea
competentelor, aptitudinilor si a gradului de ocupare a fortei de munca.

Cat de important este acest principiu pentru Tn ce masurd este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare in universitate
100,0 100,0
80,0 80,0
60,0 53,2 60,0
44,3
37,7
40,0 40,0
29,9 28,6
20,0 20,0
1,3 1,3 3,9
0,0 0,0 | ]
Foarte Important Neimportant Deloc n foarte mare Tn mare Tnmica n foarte mica
important important masura masura masura masura

Tabel 37. Accesul la formarea profesionala in cercetare si la dezvoltarea continua

Tabel 37. Accesul la formarea profesionala in cercetare si la dezvoltarea continua — indicatori

descriptivi
Accesul la formarea
profesionala in cercetare
N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
si la dezvoltarea
continua
Importanta 79 1,51 1,00 0,596 1 4
Implementare 77 2,06 2,00 0,864 1 4
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38. Dezvoltarea profesionala continua

Cercetdtorii din toate stadiile carierei trebuie sd caute sa-si imbundtateascd permanent activitatea prin
actualizarea si extinderea aptitudinilor si competentelor lor. Aceasta se poate realiza foarte divers, dar
nu se poate restrénge doar la formarea profesionald formald, ateliere, conferinte si e-educatie.

Cat de important este acest principiu pentru Tn ce masuri este implementat acest principiu
derularea activitatilor de cercetare n universitate
100,0 100,0
80,0 80,0
60,0 52,6 60,0 51,3
42,1
400 40,0
26,3
20,0 20,0 16,3
- . -
00 [ | 00 [ |
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  infoarte mici
important important masura masura masura masura

Tabel 38. Dezvoltarea profesionala continua

Tabel 38. Dezvoltarea profesionala continua —indicatori descriptivi

Dezvoltarea profesionala

N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
continua
Importanta 76 1,53 1,00 0,599 1 3
Implementare 80 2,03 2,00 0,826 1 4
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39. Relatia cu supervizorii

MINISTERUL EDUCATIEI

in etapa de formare, cercetdtorii trebuie sd stabileascd o relatie structuratd si periodicd cu
supraveghetorul (supraveghetorii) lor si cu reprezentantul (reprezentantii) facultdtii/ departamentului,
astfel incdt s beneficieze din plin de aceastd relatie. Aceasta include pdstrarea evidentelor tuturor
etapelor de lucru si ale tuturor descoperirilor de cercetare, obtinerea de feed-back prin intermediul

PP

termenele si calendarele convenite, care sd se concretizeze in rezultate.

Cat de important este acest principiu pentru
derularea activitatilor de cercetare

100,0

100,0

Tn ce misur este implementat acest principiu

in universitate

80,0 80,0
60,0 60,0
49,3 48,0 50,6
40,0 40,0
26,0
22,1
20,0 20,0
> l 3
0,0 — 0,0
Foarte Important  Neimportant Deloc infoarte mare  nmare inmicd  nfoarte mici
important important masura masura masura masura
Tabel 39. Relatia cu supervizorii
Tabel 39. Relatia cu supervizorii — indicatori descriptivi
Relatia cu supervizorii N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 75 1,53 2,00 0,553 1 3
Implementare 77 1,99 2,00 0,734 1 4
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40. Supraveghere

MINISTERUL EDUCATIEI

Angajatorii si/sau finantatorii trebuie sd se asigure cd existd o persoand identificatd la care sd poatd
apela cercetatorii debutanti pentru indeplinirea indatoririlor lor profesionale si trebuie sd informeze
cercetdtorii cu privire la aceasta. Astfel de aranjamente trebuie sd defineascd clar faptul cd
supraveghetorii propusi au expertiza profesionald necesard pentru acest tip de activitate, au timpul,
cunostintele, experienta si expertiza necesare pentru a o realiza si sunt apti sd ofere cercetdtorului
debutant sprijinul corespunzdtor. De asemenea, ei trebuie sd dispund de procedurile necesare de

monitorizare a evolutiilor, precum si de mecanismele de feed-back, aferente.

Cat de important este acest principiu pentru
derularea activitatilor de cercetare

Tn ce misurd este implementat acest principiu
in universitate

100,0 100,0
80,0 80,0
60,0 60,0
49,3
45,3
38,0
40,0 40,0
28,2
22,5
20,0 20,0 11,3
5,3
— ]
Foarte Important ~ Neimportant Deloc infoarte mare  inmare inmicd  Tnfoarte mici
important important masura masura masura masura
Tabel 40. Supraveghere
Tabel 40. Supraveghere — indicatori descriptivi
Supraveghere N Mean Median Std. Dev. Min. Max.
Importanta 75 1,60 2,00 0,593 1 3
Implementare 71 2,28 2,00 0,944 1 4
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Concluzii:

Fara a considera a fi un studiu ,reprezentativ statistic” pentru comunitatea academica in sensul largit
al conceptului (personal didactic si de cercetare, personal administrativ, studenti), apreciem ca
rezultatele obtinute reflecta situatia implementarii celor 40 de principii reglementate in Carta
europeana a cercetatorilor si in Codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor.

Opiniile si perceptiile masurate sunt fundamentate pe faptul ca participantii la studiu sunt implicati in
procese de management universitar (prorectori, decani, prodecani, directori de departamente
academice), Tn activitatile de cercetare, respectiv au experienta cunoasterii practicilor reglementate in
Carta europeana a cercetatorilor si in Codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor la nivel
international.

Principalele rezultate ale studiului vor fi structurate pe fiecare dintre cele patru dimensiuni,
concentrandu-ne atentia asupra principiilor apreciate a fi cele mai importante in cadrul fiecarei
dimensiuni, respectiv asupra principiilor care auinregistrat aprecieri care vor necesita interventii pentru
a creste gradul de implementare la nivelul Universitatii de vest din Timisoara.

e ASPECTE ETICE SI PROFESIONALE

Tn opinia participantilor la studiu cele mai importante principii care reglementeaza activitatea de
cercetare din universitate sunt cele care reglementeaza componenta etica a cercetarii,
nediscriminarea si asumarea responsabilitatii profesionale.

Principiile care au fost apreciate ca fiind implementate intr-o masura mai limitata in universitate vizeaza
aspectele legate de angajamentul public, atitudinea profesionala, respectiv distributia si exploatarea
rezultatelor.

Principiile care necesita o ameliorare si 0 mai mare atentie in activitatea de cercetare vizeaza procesul
de raportarea a cercetatorilor la realitatea sociala careia apartin, astfel incat rezultatele activitatilor de
cercetare sa fie cat mai accesibile publicului neavizat si sa raspunda interesului public, precum si
prioritatilor de dezvoltare, cercetare si inovare. Totodatd, universitatea va optimiza sprijinul acordat
cercetatorilor in vederea valorificarii si exploatarii rezultatelor activitatilor de cercetare intr-o maniera
cat mai adecvata, atat sub forma unor publicatii, interventii sau actiuni la nivel societal, cat si prin
integrarea rezultatelor in cercetari ulterioare.
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e RECRUTARE $I SELECTIE

Tn vederea derularii procesului de recrutare si selectie a cercetatorilor participantii la studiu au apreciat
ca cele mai importante aspecte care pot contribui la optimizarea activitatii sunt reglementate de
principiile care se refera la procedura de recrutare in activitatile de cercetare, transparenta derularii
procesului de selectie si nu in ultimul rand |la derularea efectiva a recrutarii.

Perceptia participantilor la studiu cu privire la implementarea procesului de recrutare si selectie a
evidentiat faptul ca principiile care necesita o armonizare si o mai buna optimizare vizeaza selectia
candidatilor ca urmare a procesului de recrutare, recunoasterea experientelor profesionale dobandite
ca urmare a unor mobilitati efective sau chiar virtuale, recunoasterea calificarilor profesionale ne-
formale dobandite in contexte de mobilitate internationala si nuin ultimul rand consolidarea practicilor
de dezvoltare a unor programe post-doctorale.

Recomandarile de optimizare a proceselor de recrutare si selectie vizeaza in mod direct o mai mare
flexibilizare a criteriilor utilizate in procesele de selectie prin valorificarea experientelor dobandite in
contexte internationale, o intensificare a relatiei cu mediul socioeconomic si nu n ultimul rand un
dinamism mai ridicat in crearea unor oportunitati de cercetare prin programe post-doctorale. Toate
aceste aspecte mentionate ar trebui sa fie complementare proceselor de recrutare si selectie, iar
ponderea criteriilor ,,consacrate” sa fie mai limitata.

e CONDITIILE DE MUNCA SI SECURITATE SOCIALA

Atunci cand au avut in vedere conditiile de munca si securitate sociala participantii la studiu au acordat
un nivel ridicat de importanta mediului de lucru in activitatea de cercetare, resurselor de finantare a
cercetarii si de remunerare corecta a cercetatorilor, direct proportional cu importanta activitatilor
realizate, si nu Tn ultimul rdnd o mai buna reglementare a drepturilor de proprietate intelectuala
pentru toti actorii implicati Tn activitati de cercetare.

Cele mai solicitate interventii pentru optimizarea conditiilor de munca si securitate sociala in raport cu
activitatea de cercetare se refera la implementarea unor masuri prin care sa fie oferita consiliere in
cariera tuturor cercetatorilor din universitate, indiferent de pozitia ocupatd, astfel incat sa primeze
obtinerea unui loc de munca in acord cu expertiza si potentialul cercetatorului. Complementar,
solicitarile participantilor la studiu au evidentiat necesitatea conturarii unor planuri de cariera, care sa
diminueze sentimentul de nesiguranta si anxietate al fiecarui cercetator cu privire la viitorul lor
profesional.

Un aspect important asupra caruia participantii la studiu au atras atentia si au apreciat ca necesita o
interventie se refera la asigurarea unui echilibru optim intre activitatile de cercetare si implicarea
cercetatorilor in activitatile didactice de predare. Astfel, desi prin activitatile de predare se poate
asigura o structurare si 0 mai buna diseminare a rezultatelor din activitatea de cercetare este necesar
ca procesul didactic sa nu devina activitate principala in detrimentul activitatilor de cercetare.
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e CURSURI DE PERFECTIONARE SI DEZVOLTARE PROFESIONALA

In opinia participantilor la studiu un rol important in derularea cursurilor de perfectionare si dezvoltare
profesionala trebuie sa revind mentorilor si /sau cercetatorilor principali. Astfel, mentorii care ghideaza
activitatea cercetatorilor aflati la inceput de cariera trebuie sa manifeste maxima responsabilitate, sa
construiasca o relatie pozitiva, bazata de incredere asigurand astfel un transfer de expertiza si
cunoastere care vor permite persoanelor la inceput de cariera sa aiba o evolutie profesionala
armonioasa.

Participantii la studiu au identificat de asemenea aspecte care necesita 0 mai mare atentie astfel incat
dezvoltarea profesionala sa se realizeze Intr-o maniera mai adecvata. Astfel, s-a conturat necesitatea
de a se implementa activitati de mentorat pentru cercetatorii debutanti. Mentorii ar trebui sa provina
din randul cercetatorilor cu experienta, iar activitatea derulata sa contina in egala masura transfer de
cunoastere, dar si monitorizarea progreselor obtinute si acordarea de feed-back tinerilor cercetatori.

Complementar cu sprijinul acordat tinerilor cercetatori de catre mentori, participantii la studiu au atras
atentia asupra necesitatii de intensificare a oportunitatilor de dezvoltare profesionala pentru toate
categoriile de cercetdtori. In acest sens, dezvoltarea profesionald si derularea cursurilor de
perfectionare necesita o calibrare periodica pe criterii de accesibilitate si eficienta, contribuind astfel
sa consolidarea competentelor profesionale ale cercetatorilor si la cresterea sanselor de a ocupare a
unor pozitii in acord cu potentialul pe care il detin tinerii cercetatori.
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