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Rezumat 

Teza de abilitare cu titlul „Sisteme decizionale în psihologie aplicată” sintetizează o mare 

parte a activității de cercetare după susținerea tezei de doctorat cu titlul „Gestiunea resurselor 

umane prin tehnici Fuzzy” la data de 16 februarie 2016, sub conducerea domnului Prof. univ. dr. 

Mircea Miclea, în cadrul Universitatății Babeș-Bolyai din Cluj Napoca și confirmată prin Ordinul 

Ministrului Educației și Cercetării Științifice nr. 3867 din 27.05.2016. 

Obiectivul general al tezei de doctorat a constat în examinarea mai multor abordări 

contemporane ale procesului de recrutare și selecție și de evaluare a personalului în vederea 

optimizării angajamentului și performanței în muncă și reducerea absenteismului în rândul 

angajaților. Teza de doctorat a prezentat abordările actuale ale recrutării și selecției de personal, 

privite din perspectivă teoretică și practică, problematica erorilor de tip I și II, anume a fals 

pozitivilor și fals negativilor care se asociază automat oricărui proces decizional și utilizarea 

aplicațiilor informatice și a rețelelor Neuro-Fuzzy în modelarea proceselor decizionale în selecția 

de personal, subliniind impactul integrării acestor metode în munca curentă a practicienilor în 

resurse umane. Faza de cercetare doctorală reprezintă referinţa cercetării dezvoltare în următorii 

ani, timp în care am menţinut aceeaşi axă fundamentală de cercetare, diversificând şi abordând 

sistemele decizionale în psihologie aplicată dintr-o perspectivă autentic sistemică. 

În această teză, am enumerat succint principalele contribuții științifice în domeniul 

Psihologie. O scurtă prezentare a experienței mele profesionale și a principalelor cadre teoretice 

care au reprezentat reperul studiilor efectuate este prezentată în primul capitol.  

În timpul parcurgerii studiilor doctorale în psihologie și în primii ani după ce am obținut 

doctoratul în psihologie, am studiat modelarea deciziei de evaluare a personalului managerial din 

sistemul public din Spania, în cadrul proiectul de cercetare post-doctorală intitulat ” Evaluacion 

imparcial de competencias para la seleccion de directivos en la administracion publica - PSI2013-

44854-R”, finanțat prin mecanismul fondurilor structurale europene. Acest proiect a fost câștigat 

prin competiție de către Universitatea din Oviedo, Spania și a reprezentat o oportunitate de a 

dezvolta direcții viitoare de cercetare în conexiune cu cercetarea doctorală. 

Astfel, în perioada februarie-martie 2017, am susținut în calitate de cercetător postdoctoral 

în cadrul acestui proiect două Conferințe: 1. Human Resources Decisions through different fuzzy 

approaches, în data de 24.02.2017 (https://espuma.uniovi.es/actualidad) și 2. Interview scoring and 

https://espuma.uniovi.es/actualidad
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decision making with Fuzzy Logic - Technique For Scoring Competency Based Behavioural 

Interviews: A Fuzzy Approach, în data de 27.02.2017 

(http://www.uniovi.es/en/comunicacion/duo/actos;jsessionid=1041D49F73CCC099E002F5989B

4809D5?p_p_id=assetpublisherxmlxsl_INSTANCE_ag7GQUIld7mN&p_r_p_564233524_categ

oryId=23660707%2C251844). Cu cercetătorii de la Universitatea din Oviedo am intrat în contact 

în urma participării la Conferința EAWOP Small Group Meeting 2016 on Non-linear Dynamics in 

Work and Organizational Psychology: To Non-linear Modelling … and Beyond, organizată la 

Barcelona în 2016, (http://diposit.ub.edu/dspace/handle/2445/104806) unde în urma prezentării 

rezultatelor obținute în cadrul studiilor doctorale, mi-a fost propusă colaborarea post-doctorală de 

către Prof.univ.dr. García-Izquierdo Antonio Izquierdo. 

Concomitent și ulterior cercetărilor din cadrul proiectului de cercetare post-doctorală, am 

elaborat, depus și câștigat mai multe proiecte finanțate prin Erasmus + și alți finațatori 

internaționali și naționali, în special datorită experienței profesionale acumulate lucrând ca și 

psiholog/șef servicii în cadrul Fundației Dezvoltarea Popoarelor București și ulterior Filiala Arad 

timp de 11 ani și psiholog/administrator în cadrul SC BTM Resources SRL, agenție privată de 

recrutare și selecție personal. Experiența imensă acumulată lucrând ca și psiholog în mediul non-

guvernamental și privat mi-a oferit posibilitatea să devin ulterior evaluator de proiecte în cadrul 

European Commission - DG Employment Social Affairs and Inclusion (Brussels, Belgium), 

UEFISCDI și EOSC, centrându-mi întreaga activitate de cercetare în jurul proiectelor câștigate. 

Astfel, noile direcții de cercetare au fost oarecum impuse de tematicile proiectelor câștigate, toate 

având integrată o puternică componentă de cercetare: 2014-1-RO01-KA202-2863  What really 

matters; 2017-3-ES02-KA105-010532, We’ve more in common than in difference, 2018-1-ES02-

KA105-011147, It's Our Project so We'll Proj-A-Thon it; 2016-3-TR01-KA205-036619; Keeping 

Youth Safe from Cyberbullying; 2018-2-ES02-KA205-011733, Hate’s Journey; 602510-EPP-1-

2018-1-RS-EPPKA2-CBY-WB; E+ got better - road to successful entrepreneur; 7420/01.11.2018, 

Identitatea Națională a Tinerilor Români la 100 de ani de la Marea Unire; 618720-EPP-1-2020-1-

RS-EPPKA2-CBY-ACPALA SDGYOU: Sustainable Digitalization with YOUth; 2021-1-TR01-

KA220-HED-000031999: Competence Oriented Methodologies for R&D in Social and 

Educational Sciences; 198/18.02.2022 Qualitative and Inclusive ECEC for SDG4 - a Neural 

Network behavioral modeling approach; 101081387 CERV-2022-CITIZENS-CIV, Rural youth of 

Europe – RUYOU. Prin intermediul coordonării acestor proiecte am avut acces la o finanțare de 

http://www.uniovi.es/en/comunicacion/duo/actos;jsessionid=1041D49F73CCC099E002F5989B4809D5?p_p_id=assetpublisherxmlxsl_INSTANCE_ag7GQUIld7mN&p_r_p_564233524_categoryId=23660707%2C251844
http://www.uniovi.es/en/comunicacion/duo/actos;jsessionid=1041D49F73CCC099E002F5989B4809D5?p_p_id=assetpublisherxmlxsl_INSTANCE_ag7GQUIld7mN&p_r_p_564233524_categoryId=23660707%2C251844
http://www.uniovi.es/en/comunicacion/duo/actos;jsessionid=1041D49F73CCC099E002F5989B4809D5?p_p_id=assetpublisherxmlxsl_INSTANCE_ag7GQUIld7mN&p_r_p_564233524_categoryId=23660707%2C251844
http://diposit.ub.edu/dspace/handle/2445/104806
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peste 1.000.000 EUR, mare parte din buget fiind reinvestit în cercetare prin achiziționarea de 

echipamente și dotări și plata taxelor de publicare a rezultatelor studiilor, precum și participarea și 

organizarea de Conferințe Internaționale. Conferința Internațională Theories of Change in Digital 

Wellbeing. Evidence based practices across the disciplines TCDW (edițiile 2020 

https://2020.uavconferences.eu/, 2021 https://2021.uavconferences.eu/ și 2022 

https://2022.uavconferences.eu/) a fost inițial organizată în cadrul unui proiect, iar după 

acreditarea acesteia de către Colegiul Psihologilor din România am decis să o organizăm anual, în 

format online. Multitudinea de cercetări prezentate în cadrul Conferinței TCDW organizate anual, 

mi-au permis să deschid colaborarea cu Editura Peter Lang din Germania, care în prezent ne 

asigură publicarea anuală a volumului conferinței. Tot existența multiplelor proiecte câștigate mi-

a oferit posibilitatea să înființez la începutul anului 2021 Centrul de Cercetare Dezvoltare și 

Inovare în Psihologie, în cadrul Universității Aurel Vlaicu din Arad, pe care în prezent îl 

coordonez. 

În al doilea capitol am realizat o prezentare a principalele rezultate științifice publicate în 

reviste indexate în WOS. Au fost identificate două direcții principale de cercetare pe care 

intenționez să le dezvolt în viitor: 1. Sisteme decizionale în managementul resurselor umane și 2. 

Impactul adoptării tehnologiei în sistemul educațional românesc. Rezultatele studiilor au fost 

valorificate prin 43 de articole indexate în WOS: 5 dintre articole au fost publicate în jurnale aflate 

în top 25% în Web of Science (Q1) (trei dintre ele în calitate de autor principal și două în calitate 

de autor corespondent), 2 articole au fost publicate în jurnale aflate în top 50% în WOS (Q2) (1 în 

calitate de autor principal și 1 în calitate de autor corespondent), iar 30 articole au fost publicate 

în jurnale indexate WOS (Q3 și Q4), (20 dintre ele în calitate de autor principal, 2 autor 

corespondent și 8 în coautorat), 6 articole fiind indexate în categoria ISI Proceedings. Există, de 

asemenea, peste 50 de articole publicate în alte baze de date internaționale, 3 cărți, 11 capitole de 

carte și o mulțime de cercetări prezentate la conferințe internaționale și naționale, printre care 10 

prelegeri în calitate de Keynote Speaker. Impactul acestor studii este cuantificat în 202 citări Web 

of Science (indice H 5 în WOS și Scopus) și 908 citari în baze de date internaționale (indice H 17 

în Google Scholar). 

În continuare, partea a treia a acestei lucrări va face referire la planul de dezvoltare a 

carierei profesionale, științifice și academice, prezentându-se obiectivele de cercetare, didactice și 

administrative. 

https://2020.uavconferences.eu/
https://2021.uavconferences.eu/
https://2022.uavconferences.eu/
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Prin urmare, în capitolul al treilea, prin extinderea domeniilor de cercetare la care am lucrat 

și propunând cercetări specifice care surprind domeniile de interes, se prezintă cele  două direcții 

principale pentru cercetările viitoare. Prima direcție vizează utilizarea algoritmilor ML pentru 

clasificarea și predicția tipurilor de comportamente organizaționale (inclusiv comportament 

simulat), cu aplicații în managementul resurselor umane. Această direcție de cercetare corespunde 

temei abordate în cadrul tezei de doctorat în domeniul Ingineriei Sistemelor inițiate în 2022. 

Cercetarea va avea ca teme centrale concepte ca tehnici de modelare a proceselor de recrutare, 

selecție și evaluare personal cu scop predictiv, abordări ale motivației profesionale, teorii ale 

dezvoltării carierei sau diagnoză organizațională. A doua direcție de cercetare vizează explorarea 

în profunzime a impactul adoptării tehnologiei în sistemul educațional românesc la toate nivelurile 

pornind de la educația timpurie și până la învățământul superior, utilizând modelare statistică 

actuală a bazelor de date. Cercetarea va avea ca teme centrale concepte ca Digital Wellbeing, 

Community of Inquiry, sentimentul de aparteneță, acceptare tehnologică, tehnici de nudge 

educațional sau perseverență. 

 


