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REZUMATUL TEZEI DE DOCTORAT

Cuvinte cheie: migratia internationala a fortei de munca, piata muncii,
emigranti, imigranti, Covid-19, digitalizare, Roméania, UE-27

Cercetarea realizatd in teza de doctorat are ca scop principal evidentierea si analiza
particularitatilor si a caracteristicilor migratiei internationale a fortei de munca la nivel
european, cu accent pe Romania. Demersul de cercetare este intreprins din perspectiva critica si
intr-o abordare comprehensiva si comparativa, luand in considerare principalii factori modelatori
al migratiei internationale in timpul pandemiei Covid-19 si In contextul actual post-pandemic.
Cercetarea se axeazd pe parcursul migrantilor (romani) de la statutul de someri la cel de angajati
sau potential angajati pe o piatd a muncii puternic digitalizata, analizand capacitatea acestora de
adaptare si aderare la piata digitald a muncii, Intr-un moment istoric de cumpédnd si criza
economicd, marcat de declansarea si propagarea pandemiei de Covid-19 si de conflictele
geopolitice. De asemenea, sunt conturate tendinte viitoare ale pietei muncii din Romania sub
impactul migratiei internationale, prin identificarea caracteristicilor angajatului (migrant sau nativ)
pe piata digitald a muncii, precum si a profesiilor care vor domina piata muncii In urmatorii ani,
vizand obtinerea unor rezultate esentiale privind capacitatea romanilor si a migrantilor de a obtine

un loc de munca pe o piatd a muncii in permanenta schimbare.

Obiectivele cercetarii vizeaza evidentierea fundamentelor teoretice si a reperelor
metodologice cheie urmarite in literatura de specialitate Tn cazul analizei pietei muncii si a
migratiei internationale a fortei de munca, cu accent pe schimbarile si provocarile aparute in
perioada pandemica si post-pandemica, cat si asupra tendintelor viitoare si a orientarii
preponderente a activitdtilor de munca spre sfera digitala. De asemenea, cercetarea face trimitere
catre o serie de particularitati, calitati si competente pe care angajatii din Romania, migranti sau
nativi, vor trebui sa le detind in viitorul apropiat pentru a putea accesa locuri de munca bine platite,
sigure, cu impact si derulare pe termen lung. Un al obiectiv urmarit in teza de doctorat se refera la
analiza determinantilor deciziei de a emigra si a factorilor modelatori ai performantei pietei
muncii din Romdnia (din perspectiva somajului si a ocuparii fortei de munca) sub impactul
migratiei internationale. Aceste aspecte fac obiectivul unor cercetari empirice ample detaliate in

cadrul tezei de doctorat.

Suportul teoretico-stiintific al tezei are la baza /ucrari publicate in jurnale de specialitate,

carti si publicatii stiintifice atat din Romania, cét si din straindtate, precum si rapoarte oficiale
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publicate de catre organizatiile si institutiile nationale si internationale, avand un grad ridicat de
credibilitate si validitate. Materialul include si o serie de analize bibliometrice realizate in baza
datelor extrase din studii de specialitate indexate in Web of Science si Scopus, precum si aspecte
definitorii ale pietei (digitale) a muncii, migratiei internationale a fortei de munca, cu accent pe

Romania, atat in context pandemic, post-pandemic, cat si premergator al erei digitale.

Metodologia utilizatd in cadrul demersului de cercetare intreprins in teza de doctorat a
constat in analiza de continut, sistematica si bibliometrica a literaturii de specialitate privind piata
muncii $i migratia internationald, alaturi de analiza statisticd a numeroase seturi de date colectate
la nivelul Uniunii Europene (UE-27) si al Romaniei, din surse oficiale, pe perioada 2000-2023, si
aplicarea unor proceduri avansate de modelare econometrica, precum:

(i) analiza de tip retea realizatd prin prisma modelelor grafice Gaussiene (GGM) si a
modelelor grafice Markov (MGM), estimate prin metoda bayesiand (EBICglasso), metoda
corelationald (COR) si a corelatiilor partiale (PCOR);

(ii) analiza spatiala configuratd prin modelele econometrice spatiale de tipul spatial lag si
spatial error, estimate prin metoda verosimilitdtii maxime (Maximum Likelihood Estimator -
MLE);

(iii) analiza de regresie realizata prin intermediul modelelor de regresie robusta cu iteratii
Huber si biweight si prin modelele de regresie de tip Poisson;

(iv) modelarea prin ecuatii structurale (SEM) aplicata asupra unui set nou si complex de
date continand 12475 observatii, furnizat de Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca
din Romania (ANOFM), aferent perioadei 2018-2023.

Pentru prelucrarea statistica a datelor, respectiv modelarea econometrica avansata, au fost
folosite 3 programe software econometrice, si anume: Stata, RStudio si JASP. De asemenea,

analiza bibliometrica a literaturii de specialitate a fost realizatd cu ajutorul pachetului VOSviewer.

Migratia internationald este o tema de cercetare relevantd si semnificativa prin prisma
interdependentei sale inerente cu conceptul de dezvoltare economica si cu performanta pietei
muncii. Importanta si actualitatea temei de cercetare se reflectd in transformarile semnificative
pe care pandemia Covid-19 le-a indus in dinamica fluxurilor internationale de migranti si la nivelul
pietei muncii. Pandemia a determinat numerosi migranti sd se intoarcd din strdinatate,
confruntdndu-se cu somajul si nevoia de recalificare pentru a se adapta la noile cerinte ale unei
piete amplu modelata de transformarile digitale. Tranzitia catre telemunca si economia digitala,
amplificata de contextul pandemic, creeaza oportunitati considerabile pentru reintegrarea fortei de

munca si stimularea economiei, dar aduce si provocari legate de dezvoltarea competentelor digitale
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ale migrantilor. Studiul migratiei fortei de munca din si spre Romania rdméane de o actualitate
incontestabild, reflectand transformarile economice, demografice si sociale profunde generate de
globalizare, care influenteaza pietele muncii, politicile publice si relatiile internationale. Astfel,
studiul acestui fenomen este esential pentru elaborarea unor politici sustenabile si pentru

gestionarea efectelor pe termen lung.

Noutatea stiintifici adusa de prezenta lucrare are la bazd acuratetea demersului de
cercetare si instrumentarul metodologic complex utilizat in cercetdrile empirice intreprinse si
rezida intr-o abordare comprehensiva a interferentelor dintre performanta pietei muncii si migratia
internationala a fortei de munca la nivelul Uniunii Europene, cu accent pe Romania. Elementele
de noutate sunt aduse si de analizele bibliometrice detaliate axate pe teorii si concepte cheie
specifice tematicii tezei de doctorat, alaturi de numeroasele metode, tehnici si proceduri avansate
de modelare econometrica aplicate pe baze de date noi, compilate din mai multe surse oficiale,
care oferd rezultate robuste privind migratia fortei de munca in spatiul european, determinantii
emigratiei fortei de muncd din Romania si implicatiile acestui proces asupra duratei somajului si
performantei pietei muncii in context pandemic si post-pandemic. Nu in ultimul rdnd, in urma
amplelor analize teoretice si empirice, teza de doctorat oferd o serie de recomandari si linii
directoare strategice pentru responsabilii decizionali privind politicile de migratie si politicile
active si pasive de piata muncii, pentru gestionarea corespunzdtoare a migratiei internationale,
avand in vedere tendintele si provocdrile viitoare, in contextul redresarii economice post-

pandemice si tindnd seama de implicatiile transformarilor digitale asupra pietei europene a muncii.

Prezenta lucrare de doctorat se intinde pe 248 de pagini si cuprinde o parte introductivd,
cinci capitole ordonate succesiv in logica metodologiei cercetarii stiintifice intreprinse, aldturi de
concluzii, recomandari pentru responsabilii decizionali, cat si limite ale cercetdrii si directii
viitoare de cercetare pe tema aleasi. In total, teza include 40 de tabele, 92 de figuri si 168 de
referinte bibliografice (articole stiintifice, carti, publicatii, reviste si alte surse de documentare

electronice, precum si baze de date internationale).

Prima parte, intitulatd generic ,,INTRODUCERE?”, cuprinde o serie de aspecte generale
cu privire la tema de cercetare si la elementele aflate in interdependentd cu aceasta. Introducerea
privind tematica aleasd in cadrul tezei de doctorat traseaza directiile de cercetare urmadrite in
lucrare, cu referire la migratia internationald a fortei de munca, in contextul pandemiei de Covid-

19 si in perioada post-pandemica, pe o piatd a muncii amplu modelata de transformarile digitale.



Capitolul 1, intitulat ,,LITERATURA TEORETICA SI EMPIRICA PRIVIND
MIGRATIA INTERNATIONALA A FORTEI DE MUNCA ST IMPLICATIILE ECONOMICE
ALE ACESTEIA LA NIVEL EUROPEAN?”, surprinde o serie de aspecte descriptive definitorii
ale migratiei internationale n scopul muncii, abordand cele mai recente si edificatoare definitii si
opinii reiterate in literatura de specialitate cu privire la migratia internationala a fortei de munca,
cu accent pe particularitatile, factorii modelatori si consecintele economice ale acesteia. Totodata,
in acest capitol sunt detaliati indicatorii specifici de analizd utilizati in studiul migratiei
internationale a fortei de munca si al pietei muncii in contextul pandemiei Covid-19. Acelasi
capitol examineaza relatia dintre migratia internationala a fortei de munca si elementele,
obiectivele strategice si rezultatele privind ocuparea, somajul si educatia, asa cum sunt stabilite Tn
cadrul Strategiei Europa 2020. De asemenea, capitolul exploreaza interdependenta dintre emigratia
in scopul muncii si accesul migrantilor pe piata muncii din Romania, printr-o analiza detaliata a
situatiei ocuparii, somajului si educatiei In Romania, factori care influenteaza decizia de emigrare.

Capitolul II, denumit ,,PIATA MUNCII SI MIGRATIA INTERNATIONALA:
MODELE SI METODE SPECIFICE DE ANALIZA, INTERFERENTE SI IMPLICATII LA
NIVELUL UE-27 SI AL ROMANIED, evidentiaza rezultatele analizei bibliometrice a literaturii
de specialitate referitoare la piata muncii si la migratia internationala a fortei de munca, fiind
detaliata metodologia aplicata in cadrul cercetarii intreprinse asupra acestor domenii si tematici de
interes. Capitolul cuprinde o serie de statistici descriptive si analize avansate realizate cu ajutorul
programelor software Statal8, RStudio si JASP la nivelul UE-27, cat si particular in cazul
Romaniei, fiind identificate tehnicile de modelare econometrica adecvate temei abordate. Astfel,
analiza empirica realizatd in acest capitol se bazeazd pe modelarea interferentelor existente intre
coordonatele fundamentale ale pietei muncii si migratiei internationale a fortei de munca prin
prisma modelelor spatiale de tipul spatial lag si spatial error, dar si cu ajutorul modelor grafice
Gaussiene si Markov (GGM si MGM), estimate prin trei metode diferite, respectiv metoda
bayesiana (EBICglasso), metoda corelationala (COR) si a corelatiilor partiale (PCOR).

in Capitolul III, intitulat ,,ANALIZA EFECTELOR PANDEMIEI DE COVID-19
ASUPRA PIETEI MUNCII DIN ROMANIA SI MIGRATIEI INTERNATIONALE”, este
evaluat impactul pandemiei Covid-19 asupra pietei muncii si a locurilor de munca la nivel global,
european, cat si particular, iIn Romania, precum si modificarile aparute in ceea ce priveste migratia
internationala si determinantii deciziei de emigrare. In prima parte a capitolului este prezentati
analiza bibliometrica realizata in baza datelor extrase din studiile publicate in perioada 2019-2023
pentru identificarea principalelor cuvinte cheie/ concepte din literatura relevantd privind migratia
internationala si interferentele cu piata muncii, cu accent pe Romania. De asemenea, in cea de-a

doua parte a capitolului este descrisd piata muncii din Roménia in contextul pandemic si al
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digitalizarii accelerate, fiind prezentate coordonatele fundamentale ale strategiei nationale pentru
ocuparea fortei de munca in perioada 2021-2027, alaturi de o serie de opinii si rationamente privind
tendintele viitoare ale pietei muncii dupa perioada pandemiei de Covid-19.

Capitolul IV, intitulat ,,ANALIZA EMPIRICA A PROCESULUI DE EMIGRARE A
ROMANILOR IN SCOPUL MUNCII”, vizeaza factorii modelatori ai deciziei de emigrare in
strdinatate a romanilor in scopul muncii in ultimii ani, fiind efectuata o analiza detaliata asupra
datelor furnizate de Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Muncda (ANOFM) pentru
perioada 2018-2023, cat si modelarea econometrica a acestora cu ajutorul pachetului econometric
Statal8, in vederea intelegerii procesului de emigrare si a urmariri profilului cetitenilor romani
care emigreazad anual in scopul muncii, respectiv pentru analiza fenomenului migratiei inverse a
romanilor intdlnit pe parcursul ultimilor ani si a valentelor acestuia. Metodologia cercetarii
empirice intreprinsa in acest capitol se bazeaza pe modele de regresie robusta cu iteratii Huber §i
biweight s1 modele de regresie de tip Poisson, alaturi de modelarea prin ecuatii structurale (SEM).
Capitolul prezintd pe larg rezultatele obtinute care permit identificarea principalilor factori
modelatori ai migratiei internationale a fortei de munca in cazul Romaniei si a implicatiilor acestui
proces asupra performantei pietei muncii din Romania. Totodata, in finalul capitolului, sunt
evidentiate implicatiile cercetarii empirice si liniile directoare strategice privind migratia
internationala a fortei de munca.

Capitolul V, intitulat ,, TEDINTE DE MUNCA VIITOARE ALE ROMANILOR DIN
PERSPECTIVA DIGITALIZARII”, aduce in prim-plan o analizd detaliazd a literaturii de
specialitate si a indicatorilor de referintd privind piata digitald a muncii. Capitolul delimiteaza
aspecte esentiale ce tin de redefinirea optiunilor de munca ale romanilor (migranti si nativi) si de
tendintele viitoare ale pietei muncii si ale migratiei internationale a fortei de munca.

Demersul de cercetare releva, in ultima parte, denumitd ,,CONCLUZII FINALE,
RECOMANDARI PENTRU RESPONSABILII DECIZIONALI, LIMITE ALE CERCETARII
SI DIRECTII VIITOARE DE CERCETARE”, numeroasele provocdri existente pe piata
europeana si pe cea autohtona a muncii, evidentiate in teza de doctorat si cu impact accelerat de
propagarea pandemiei Covid-19 si de utilizarea tot mai semnificativa a tehnologiei in activitétile
de munca, tradusa prin digitalizare si inovare. Ultimii ani au adus schimbari importante in ceea ce
priveste migratia in scopul muncii, redefinind optiunile actuale de muncd, mai ales pentru
imigranti, cat si pe cele viitoare, aducand in atentia guvernelor, companiilor si antreprenorilor noi
calitati, competente si abilitdti care se vor solicita pe viitor de la un angajat, aspecte ce trebuie luate
in considerare 1n avans, in vederea adaptarii si aderarii la acestea pe viitor. Piata muncii a dobandit
noi valente, fiind orientatd spre activitdti din sfera digitald, pe utilizarea tehnologiei si a

echipamentelor performante in locul fortei de munca fizice, cat si pe pregatirea si valorificarea
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acelor angajati cu anumite calitati si particularitati, in detrimentul altora, pentru care o astfel de
piata va deveni mai putin ofertanta pe viitor. Capitolul subliniaza implicatiile cercetarii si oferd o
serie de recomandari pentru responsabilii decizionali, atat la nivel national, cét si la nivelul Uniunii

Europene.

Migratia internationala reprezintd un fenomen global, extrem de complex, cu profunde
consecinte economice asupra tarilor gazda si de origine, mai ales In contextul actual, avand in
vedere implicatiile pandemiei Covid-19, conflictele geopolitice si transformarile digitale ale pietei
muncii.

Migratia internationald, cu precadere cea care vizeaza gasirea unui loc de munca stabil, pe
termen lung, este o temi de cercetare de actualitate, semnificativa la nivel global. In primul rand,
interesul pentru aceasta se datoreaza amplorii acestei miscari de persoane, avand in vedere faptul
ca in anul 2019 statisticile UN indicau peste 272 de milioane de migranti la nivel global,
reprezentand 3,5% din populatia lumii (United Nations, 2022). 74% din totalul migrantilor
internationali erau persoane active, cu varste cuprinse intre 20 si 64 de ani. Conform Organizatiei
Internationale pentru Migratie (2021), in anul 2020, aproximativ 82 de milioane de migranti traiau
in Europa, cu precadere in statele membre ale Uniunii Europene, statistica ce a suferit modificari
semnificative in urma pandemiei Covid-19 ca urmare a instituirii masurilor de protectie si a
restrictiilor menite sa impiedice raspandirea virusului si evolutia pandemiei. Propagarea virusului
SARS-CoV-2 a generat numeroase dezechilibre pe piata fortei de munca, dificil de gestionat si de
limitat, ale caror efecte se vor putea observa pe termen lung.

Pandemia de Covid-19 a modelat pe scara larga fluxurile de migratie internationala de pe
tot globul. In Europa, numirul de noi imigranti a fost mai redus in anul 2020 fati de 2019, Romania
st Ucraina aflandu-se in primele 20 de tari de origine a noilor imigranti, dupa India si China
(OECD, 2023).

Rezultatele inregistrate pe piata europeanda a muncii In ceea ce priveste angajarea
imigrantilor si nativilor In perioada 2002-2021 la nivelul statelor membre UE-27 sustin un decalaj
notabil intre ocuparea fortei de munca a persoanelor ndscute in straindtate si ocuparea nativilor din
tarile gazda, aspect evidentiat cu precddere in timpul pandemiei de Covid-19. Diferentele
remarcate vizeazd migrantii afectati de pierderea locurilor de muncad si de blocajele determinate
de Incetinirea sau oprirea temporard a deruldrii unor activititi economice in perioadele de
lockdown la nivel global, imigrantii fiind inca expusi la diferite forme de discriminare.

Piata europeand a muncii este influentata in mod semnificativ de progresele tehnologice si
de transformarile digitale. Aceastd directie spre tehnologizare si digitalizare, inevitabila si

dezirabila la nivelul Uniunii Europene spre care se indreapta accelerat piata muncii constituie, pe
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langa o caracteristica a evolutiei si inovarii, o provocare atit in randul migrantilor slab calificati
sau sub-calificati care nu vor putea obtine si nici derula corespunzdtor activititi de munca in
domeniu, cat si pentru angajatorii si reprezentantii autoritatilor care manifesta o nevoie permanenta
de fortd de munca pregatita conform specificului vremurilor, capabild sa se adapteze pe viitor la
orice schimbare necesari, aparand astfel discrepante intre oferta de munci si cererea de munci. in
acest sens, accesul migrantilor la locuri de munca bine platite devine tot mai dificil, In timp ce
angajatorii sunt nevoiti sa depuna eforturi insemnate in gasirea si relocarea fortei de munca
competente.

Desi nivelul de educatie al imigrantilor a crescut, acestia raman in continuare mai putin
educati decat nativii din majoritatea tarilor europene. In anul 2019, ponderea invatamantului tertiar
in statele membre UE-27 a fost de 30% pentru imigrantii ndscuti in strdindtate, iar pentru nativi de
35% (Eurostat, 2020). In schimb, ponderea persoanelor avand cel mult studii medii a fost
considerabil mai mare in randul migrantilor, aproximativ 33%, decat in randul nativilor (17 %).
Totusi, piata europeand comuna a muncii poate contribui la echilibrarea pietei muncii rezultate in
tarile europene. In teorie, o eliminare completd a tuturor barierelor de circulatie ar trebui si
conduca la egalizarea preturilor factorilor de productie. Atunci cand factorii de productie pot fi
relocati fara costuri, functionarea fortelor pietei atrage muncitori in locatii care platesc salarii mari
si determina firmele sa investeasca in locatii in care costurile fortei de munca sunt scizute. in
practica, insa, pietele sunt departe de a fi perfecte.

Cercetarea privind performanta imigrantilor pe piata fortei de munca subliniaza importanta
nivelului de educatie, care trebuie sa fie cat mai ridicat, pentru o insertie adecvata pe piata muncii
in tara de destinatie. Cunostintele si abilitatile pe care acestia le-au dobandit contribuie intr-o mare
masura la productivitatea lor. Prin urmare, imigrantii mai bine educati ajung sa realizeze castiguri
salariale mai mari pe piata fortei de munca comparativ cu persoanele mai putin educate.

Imigratia, la nivelul Romaniei, este, In principal, una economica, indiferent daca decizia
individului depinde, initial, de un complex de factori printre care cauzele politice, dorinta de
reintregire a familiei, continuarea sau aprofundarea studiilor. In majoritatea situatiilor imigrantii
vizeazd o integrare rapida pe piata muncii din Romania, statutul lor in tara gazda capatand valente
diferite, corelate cu migratia economica.

Piata muncii clasica, traditionald, bazatd pe activitati fizice si/sau intelectuale specifice
recunoscute si consacrate de-a lungul timpului, cat si cea modernd, indreptata spre digitalizare si
desfasurarea de activitati 1n spatiul si in domeniul digital, constituie o problematicad de actualitate
a zilelor noastre, de interes proxim ridicat. In ultimii ani, piata muncii a suferit modificri
semnificative, a caror rapiditate si anvergura au fost declansate de propagarea pandemiei de Covid-

19, modificari de altfel previzionate si asteptate, dar Intr-un viitor apropiat, in anii urmatori.
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Practic, piata muncii, cu un dinamism diferit, major, iesit din comun, deloc liniar, precum situatia
din anii precedenti, a trebuit adaptata situatiei economice din si de dupd pandemie, fiind necesar
ca pionii principali, angajatii, dar si angajatorii, sd se obisnuiascad intr-un nou mediu de lucru,
adaptandu-se rapid la toate schimbarile implicite in acest caz. Cu toate acestea, piata digitald a
muncii a constituit In ultimele decenii o problematica de interes global. Interesul pentru studiul si
cercetarea acesteia si a particularitatilor specifice ale sale au crescut proportional cu evolutia
economica si tehnologica inregistrata la nivel mondial.

Ultimele decenii, incepand cu anii 2000, au fost marcate de o evolutie radicala in tot ceea
ce inseamna tehnologie, telefoane si computere performante, instrumente digitale de facilitare a
vietii, dar si a activitatilor de orice tip. Pentru a tine pasul cu aceste schimbari, jucatorii de pe piata
muncii s-au adaptat, fiecare intr-un ritm propriu, astfel incat activititile economice sa nu fie
incetinite sau afectate de trecerea la noi procese si proceduri de lucru. De asemenea, ultimele
decenii au fost marcate de o explozie a comertului online. Astazi, orice antreprenor sau orice
intreprindere care doreste sd isi asigure si sa isi mentind pozitia pe piatd trebuie sa desfasoare
partial sau total, activitati Tn mediul online. Cele mai noi afaceri debuteaza in mediul digital si se
desfasoara exclusiv in cadrul acestuia.

Prezenta antreprenorilor in mediul online a devenit similara unei conditii privind
supravietuirea pe piatd, platformele de comert online, dar si cele sociale, fiind instrumente utilizate
tot mai des, care asigura o vizibilitate sporitd a acestora, acces la un numar ridicat de potentiali
clienti, posibilitatea de promovare rapida, simultand pe mai multe platforme si canale, raspuns
imediat la feedback-ul clientilor si capacitatea de a Tmbunatati in permanenta produsele sau
serviciile oferite. Intr-un astfel de mediu, bazat de algoritmi, pe strategii bine gandite si puse la
punct, pe traiectorii bine intipdrite si pe tendinte viitoare extrem de dinamice s-a constituit si se
manifesta si piata digitald a muncii.

Piata digitald a muncii are nevoie de personal specific, adaptat noilor activitati, pregatit
pentru reactiile de consum viitoare ale oamenilor, pentru preferintele lor viitoare, practic pentru
omul modern, care cautd inovatia in tot ceea ce-l Inconjoara, cauta noul, utilitatea si capacitatea
produselor de ultima generatie de a-i usura viata si a-1 indeplini dorintele. Trecerea la munca in
mediul online a fost acceleratd de pandemia de Covid-19, care a facut imperios necesard o
delimitare intre locurile de munca existente cu caracter indispensabil si cele care puteau fi usor
inlocuite sau integrate in alte activititi. Pandemia a obligat la restrdngerea unor activitdti
economice, la reducerea numarului de angajati, avand ca prima finalitate consideratd sigurd din
punct de vedere medical desfisurarea de activititi in mediul online. In continuare, demersul de
cercetare va prezenta caracteristicile pietei digitale a muncii si ale migratiei internationale din

perspectiva metodologica si empiricd, asa cum sunt acestea abordate in literatura de specialitate.
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Pandemia de COVID-19 a avut un impact semnificativ atit asupra ofertei, cat si asupra
cererii de munca. In special in faza acuti a crizei pandemice, locurile de munca au fost segmentate
in functie de rolurile in combaterea efectelor pandemiei. Raspunsul autoritatilor la pandemie poate
ajunge sa exacerbeze dualitatile si inegalititile intergenerationale de pe piata muncii. In Europa,
lucratorii temporari si cu fractiune de norma, lucratorii tineri, lucratorii cu niveluri scazute de
educatie si lucratorii din economia informald au inregistrat cele mai mari scaderi a ocuparii fortei
de munca.

Tarile cu un numar mare de cetateni care lucreaza in statele membre UE, precum Romaénia,
Polonia si Bulgaria, au anticipat repatrieri masive ale cetatenilor migranti din interiorul UE care
au ales sd pardseascd tarile gazda de teama somajului, a contactarii Covid-19 si a carantinei.
Autoritatile responsabile din fiecare stat, cat si cele roméane au introdus masuri generale prin
instituirea starii de urgentd la nivel national, inclusiv distantarea sociala, purtarea obligatorie a
mastilor pentru fatd si nas, inchiderea scolilor si incetarea deruldrii activitatilor unor companii,
restrictiile de caldtorie cu orice forma de mijloc de transport, mai ales pe timpul noptii, tranzitarea
oraselor sau a tarii fard un scop bine definit si carantina obligatorie (uneori institutionalizatd)
pentru cetdatenii care s-au intors din strdinatate, in vederea minimizarii riscului de raspandire a
virusului potential adus de acestia.

Din cauza crizei sanitare globale generate de pandemia Covid-19, nesiguranta locului de
munca a devenit o realitate de necontestat la scard globala. Aceastd nesiguranta a fost asociata cu
o mare teama de Covid-19, deoarece nu exista la momentul declansarii crizei sanitare in Europa o
certitudine cu privire la tratamente si la rata de recuperare, cat si din pricina faptului ca,
imbolnavirea cu acest virus la locul de munca era corelata pozitiv cu nesiguranta locului de munca
(Sefora, Dinu si Dabija, 2021). Pe langd contextul global al pandemiei, decalajul dintre
competentele absolventilor si cele solicitate de angajatori este o problema importantd, chiar si
pentru tarile dezvoltate. Aici ar putea fi Intdlnite doud aspecte: nivelul de competente nu este
suficient din perspectiva angajatorilor sau absolventii nu posedd un anumit tip de abilitati

(Simionescu, 2022).

Concluzii desprinse in urma cercetarii conturate sub forma celor 5 capitole in cadrul tezei
de doctorat:

Avand 1n vedere aspectele prezentate si provocdrile contemporane, cercetarea evidentiaza
principalele efecte induse de criza pandemiei de Covid-19 si de perturbarea asociata pietei muncii
asupra migrantilor si parcursului acestora pe piata europeana a muncii, cu accent pe Romania. Se
subliniaza importanta tot mai mare a pietei digitale a muncii, a comertului electronic, schimbarea

survenita In ceea ce priveste preferintele pentru anumite bunuri si servicii digitale si masurile de
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distantare sociald, toate acestea avand pe viitor un impact semnificativ asupra ocuparii fortei de
munca, asupra ratei somajului si a conditiilor de munca. Prin urmare, situatia economica actuala
si a pietei muncii la nivel mondial poate fi prezentata numai ludnd in considerare pandemia de
Covid-19. Indiferent de domeniul sau ramura economica a fiecarei tari, a fost imperios necesar ca
guvernele si autoritatile responsabile in acest caz sa intervina rapid si eficient pentru a preveni
raspandirea virusului si pentru a limita numarul de boli si decese, pand la gasirea unui antidot menit
sa restabileasca echilibrul mondial si sa redea populatiei speranta de a putea reveni in curand la
viata normald, fireasca pe care o aveau inainte de pandemie (Pouliakas si Branka, 2020). Prin
raportare directa la contextul viitor, orice posibila reducere a dimensiunii fortei de munca poate sa
nu fie o problema economica atat de mare, atat timp cat viitoarele locuri de munca sunt mai putine
si necesita mai multe calificiri si competente. In prezent, somajul este, in general, mai ridicat in
randul persoanelor cu calificare mai scazutd, putdnd exista Tnsa mult mai putine locuri de munca
cu calificari scdzute in viitor. Indiferent de modificarile structurii de varstd a populatiei sia marimii
fortei de munca, capitalul uman al viitorilor lucratori de orice varsta, masurat prin cel mai inalt
nivel de studii, se asteaptd sd fie mai mare decat este astazi (Lutz et. al., 2019).

Politicile Uniunii Europene in domeniul migratiei se indreapta spre o colaborare eficienta
intre statele membre din perspectiva masurilor de control al migratiei. Cu toate acestea, un aspect
de luat in seama este acela ca Uniunea Europeana se poate confrunta, pe termen lung, cu o penurie
de imigranti, fiind vizate In acest caz toate nivelurile de calificare si, prin urmare, va trebui sa
gindeasca strategic, dincolo de actuala politica axata pe oprirea si reducerea fluxurilor de migranti.
Existd o serie de tari de pe continentul asiatic, precum China sau Japonia, cu o populatie
imbatranita si cu o forta de munca in scadere, dar care se vor stradui sd devind destinatii atractive
pentru imigratie in viitorul apropiat. Prin urmare, vor trebui elaborate noi strategii de atragere a
persoanelor care sa detind competentele, calificarile si abilitatile solicitate (Szczepanikova si Van
Criekinge, 2018).

De asemenea, obiectivele strategiei Europa 2020 stabilite pentru Romania au fost
concepute si dezvoltate in asa fel Incat, cu unele eforturi si cu implicare permanentd din partea
autoritatilor competente, sd poatd fi atinse, pentru a oferi sansa acestei tari de a se alinia la
tendintele si la situatia existentd in Uniunea Europeand, dar si pentru a obtine rezultate
imbunatatite, in special la capitolele care vizeaza forta de munca existentd si rata de ocupare a
acesteia, cat si numarul migrantilor, un subiect destul de sensibil, capitol la care nu s-au Inregistrat
rezultate incurajatoare de-a lungul timpului, nivelul ocuparii fortei de munca scdzand din ce in ce
mai mult, odatd cu migratia fortei catre alte tari ale Uniunii sau in afara acesteia, dar si cu reducerea
numadrului de absolventi de scoli profesionale si de invatamant superior, sansele tinerilor romani

fara pregatire profesionald sau fara calificare intr-un domeniu de a-si putea gési un loc de munca
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in tara fiind astfel din ce In ce mai reduse, motiv pentru care munca in strainatate a dobandit pentru
acestia o importantd deosebita, trezindu-le interesul si ducand la decizia tot mai multora de a parasi
tara spre a munci in afara acesteia.

Articolele si lucrarile care abordeaza tematica pietei (digitale) a muncii, cét si pe cea a
migratiei internationale (a fortei de munca) si domeniile conexe acestora sunt tot mai complexe si
mai des publicate, aceste problematici fiind de un real interes pentru cercetatori, avand in vedere
realitatea pe piata muncii si situatia existentd la momentul actual la nivelul statelor din Uniunea
Europeana.

Prezentul studiu a vizat identificarea principalelor caracteristici ale pietei muncii si ale
migratiei internationale reiterate in literatura de specialitate, cat si metodele cele mai adaptate si
mai valabile pentru studiul indicatorilor de referintd, a parte dintre acestea fiind aplicate asupra
panelului de date. In mod cert, pandemia de Covid-19 a adus noi provociri in ceea ce priveste
studiul variabilelor, redefinind modul de abordare a tematicii, cat si principalii factori de influenta,
fiind astfel necesare analize suplimentare ale indicatorilor de referintd si o mai mare atentie asupra
tendintelor viitoare si a dinamicii schimbarilor, mai ales Intr-un context care tinde sa indrepte toate
domeniile spre era digitalizata si digitald, spre derularea activitatilor preponderent in sfera online.

Restrictiile si masurile de urgentd luate de autoritdti pentru a impiedica raspandirea
virusului Covid-19 si a evita afectarea prea mare a industriei si a mai multor categorii de activitati
de muncd au impus o reorganizare urgenta, acceleratd a pietei muncii, din perspectiva ofertei de
munca In perioada pandemiei, precum si din perspectiva viitoarelor domenii de lucru care vor fi
exploatate intr-o economie digitald globalizati. In urma unei astfel de crize, cu efecte negative
propulsate pe parcursul mai multor ani se va ajunge la redefinirea migratiei internationale a fortei
de munca. Directia In care se vor misca economiile nationale se va concentra, cel mai probabil, pe
piata digitala a muncii, specifica industriei IT si telecomunicatiilor, care permite oamenilor
angajarea si desfasurarea activitatilor de munca in conditii mult mai sigure, adaptate timpurilor si
conditiilor care sd impiedice propagarea virusului Covid-19 sau a oricaror altor boli contagioase,
cat si reducerea costurilor suportate, de obicei, de angajator.

Luand in considerare conditiile si specificul ultimilor ani, se poate constata ca piata digitald
a muncii are o importantd deosebita, atit in literatura de specialitate, cat si la nivelul organismelor
specializate cu studiul acesteia la nivel national, mai ales in cazul Romaniei. Acest domeniu
considerat nou constituie o zona de real interes, dar subexploatatd a pietei muncii din tara noastra,
aratand ca angajatii romani (inclusiv migrantii) sunt In prezent nepregatiti sd se alinieze la astfel
de tendinte si cerinte. Studiile si analizele pietei muncii s-au extins, insd, odatd cu aderarea
Romaniei la UE in 2007, dar si in contextul crizei economice globale din 2008, fiind tot mai des

elaborate modele care sd sustind si sd asigure predictibilitatea pietei digitale a muncii.
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Evenimentele recente au avut un impact puternic asupra lumii si asupra Uniunii Europene, insa, in
cazul Romaniei, s-au evidentiat din ce in ce mai mult sldbiciunile existente nivelul anumitor
domenii si ramuri economice, relevand faptul cd Romania a inregistrat rezultate nefavorabile, iar
perspectivele de viitor nu au aratat nicio schimbare, sau cel putin, nu una majora.

Desi piata muncii din Romania prezinta particularitati si caracteristici care nu i1 permit,
pentru moment, alinierea cu valorile de referinta recomandate la nivel european, aceasta sufera noi
dezechilibre cu fiecare sosire in tara a fluxurilor de migranti aflati in cdutarea unui loc de munca.
Romanii, cat si persoanele recent sosite din straindtate, vor fi nevoite sa se adapteze la noile cerinte
ale pietei muncii, inevitabile, tot mai acut prezente si mai normalizate, mai uniformizate pe
celelalte piete europene si, mai ales, sd urmareascd tendintele de digitalizare si de orientare
preponderent catre piata digitald a muncii, domeniu care, pe viitor, la nivel mondial, va dobandi
un caracter aparte, de o importantd majora si care va deveni urgent necesar sa fie cunoscut si
asumat de noile generatii, mai exact de tinerii care vor dori sa devina activi pe piata muncii.

De asemenea, aceastd cercetare aduce in discutie o problemd importantd cu care se
confruntd Romania si anume problema migratiei si a migrantilor, cauzele plecarii in masa a fortei
de munca in strainatate si, cel mai important consecintele acestei decizii, avand in vedere si ca, un
numar impresionant de migranti au decis sa se Intoarca in Romania din cauza crizei Covid-19, iar
revenirea lor a accentuat un nou dezechilibru asupra pietei muncii, tragand un semnal de alarma
cu privire la structura pietei muncii si la locurile de munca disponibile, integrarea rapida pe piata
locald a muncii fiind o problematica esential de rezolvat de catre autoritati, astfel incat aceste
persoane sa nu practice ulterior din nou emigrarea spre alte state europene, ci sa ramana permanent
in Romania.

Avand in vedere aspectele antementionate si provocdrile existente in prezent la nivelul
Uniunii Europene si, cu precddere, la nivelul Romaniei, aceasta lucrare a explorat particularitatile
pietei (digitale) muncii si a evidentiat efectele induse de criza pandemica, precum si efectele asupra
migratiei internationale, fiind evident ca s-a observat acordarea unei importante tot mai mari a
pietei digitalizate a muncii, a comertului electronic, precum si o schimbare permanentd a
preferintelor consumatorilor pentru bunuri si servicii $i un impact semnificativ al ocuparii fortei
de munca, somajului si modalitatilor in care indivizii lucreaza, determinat de masurile de distantare
sociala pe care guvernele le-au impus pentru a invinge virusul s-au raspandit la nivel global.

Viitorul in Uniunea Europeana va sta sub semnul utilizarii inteligentei artificiale pe o plaja
tot mai vastd de domenii si cu o libertate de actiunea tot mai semnificativa, in detrimentul utilizarii
resursei umane, Insa va avea un rol esential in dezvoltarea economiilor statelor membre. Cu toate
acestea, utilizarea inteligentei artificiale in procesul de automatizare a unor activitéti din industrie,

cat si in media, in telecomunicatii, pe retelele sociale sau in alte domenii va trebui sd ia in
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considerare aspecte legate de etica, transparentd, intimitate si protectia datelor personale, astfel
incat integrarea acesteia In viata de zi cu zi sa nu fie privitd cu scepticism sau teama, ci cu interes
de catre indivizi.

Abilitatile de care va trebui s dea dovada angajatul viitorului prezintd o importantd ridicata
pentru manageri. Aceste rezultate sunt in concordanta cu observatiile din raportul Future of Jobs
al Forumului Economic Mondial. Cele mai importante abilitati pand in 2025 includ gandirea critica
si analiza, flexibilitatea si toleranta la stres. O solutie la aceste provocari ar putea fi Imbunatatirea
programelor educationale care ar trebui sa evite concentrarea exclusiva pe furnizarea de informatii.
Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii si obiectivele strategiei UE pentru educatie ar trebui sa
fie urmate de personalul din domeniul educatiei. Sunt necesare mai multe cheltuieli publice pentru
sectorul educational pentru a asigura pregatirea profesorilor si mai mult personal din invatdmant
care sa implice mai mult 1n activitatea educationala. Abilitétile analitice se formeaza printr-o mai
buna supraveghere in redactarea lucrarii de licentd. Finantarea publicd mai buna a invatamantului
superior din Romania este si 0 masurd promovata de alte studii care recomandd modelul de
finantare din tarile europene dezvoltate precum Marea Britanie (Simionescu, 2022).

Viziunea pentru viitor a integrarii imigrantilor pe piata muncii va fi puternic conturata si
determinatd de natura oportunitatilor de angajare la care au acces imigrantii. O parte importanta
dintre acestia tind sd fie exclusi de la accesul la locuri de munca cu inaltd calificare, sunt plétiti la
un nivel inferior fatd de nativi, se confruntad cu o situatie mult mai precard decét populatia locala
si trebuie sa faca fatd unei tranzitii dificile si de lunga durata catre locuri de munca mai bune.

Europa 1si propune sa devind un lider mondial in inovare In economia bazata pe date si in
aplicatiile conexe. Acest obiectiv poate fi atins prin combinarea infrastructurii digitale de Tnalta
performanta cu oportunitatile de 1naltd tehnologie si din industrie si prin apel la un cadru de
reglementare adecvat si respectat, pentru a construi un ecosistem de inteligenta artificiala, care sa
nu lezeze drepturile si libertatile cetatenilor si care sa nu le ingradeasca accesul la piata muncii.

Pe langa beneficiile aduse societdtii in ansamblu prin asistentd medicald, transport si
servicii publice mai bune, acest ecosistem are si avantaje pentru piata muncii, deoarece necesita
capital uman 1nalt calificat pentru a dezvolta servicii si bunuri inovatoare in acele domenii in care
UE este competitiva. (sectoare cu valoare adaugatd mare, securitate cibernetica, transport, utilaje,
agriculturd, transport, economie verde, sanatate). In acest context, sunt necesare investitii mai mari
in cercetare, dezvoltare si inovare, inclusiv dezvoltarea centrelor de excelenta in cercetare.

Cu toate acestea, pe langa competentele digitale, forta de munca calificata in acest domeniu

are nevoie si de alte abilitati si competente importante (Simionescu, 2022).
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Implicatii ale cercetarii empirice si linii directoare strategice pentru Roménia privind piata
muncii si migratia internationala a fortei de munca

Rezultatele cercetarilor empirice Intreprinse in teza de doctorat la nivelul Romaniei
subliniaza cativa factori cheie care influenteaza tiparele migratiei romanesti si implicatiile acestora
asupra somajului si a deciziei de parasire a tarii in scopul muncii in striinatate, si anume:

(i) Factori de migratie pe termen scurt
o nivelul de educatie, etnia si varsta: acesti factori modeleaza in mod semnificativ deciziile de
emigrare ale romanilor care aleg sa mearga In strdinatate pentru mai putin de trei luni. Persoanele
mai tinere cu medii educationale si etnii variate sunt mai susceptibile de a se implica in migratia
pe termen scurt.
o lesirea din somaj: pentru acesti migranti pe termen scurt (< 3 luni) durata somajului este de
obicei mai scurtd, ceea ce sugereaza ca munca temporara in strainatate survine sub forma unei
solutii rapide la soma;.

(ii) Factori de migratie pe termen mediu si lung
o studiile si experienta: pentru cei care stau in strdinatate mai mult de trei luni, calificarile
educationale si experienta anterioard in anumite domenii constituie factori determinanti esentiali.
Acest lucru indica faptul ca persoanele cu studii superioare si experienta relevanta au sanse mai
mari sd caute oportunitdti de angajare pe termen lung in strdinatate si sa decida ulterior rezidenta
permanenta acolo.
o indemnizatia de somaj: calitatea si durata prestatiilor de somaj joacd un rol semnificativ.
Ajutoarele de somaj prelungite tind sa intarzie deciziile de migrare, deoarece ofera, pentru unele
persoane, provenite din mediul rural mai ales, sau care trdiesc in pragul sdrdciei, stabilitate
financiard, permitand indivizilor mai mult timp pentru a cauta un loc de munca pe plan local inainte
de a lua in considerare emigrarea.

(iii) Influenta vdrstei si a veniturilor
o varsta: varsta are o influenta pozitiva asupra deciziilor de emigrare, indivizii mai tineri fiind
mai susceptibili de a migra. Aceasta tendinta ar putea fi atribuitd mobilitatii si dorintei lor mai mari
de a-si asuma riscuri in comparatie cu persoanele in varsta.
o nivelul venitului: veniturile ridicate (prestatii care sunt suficiente pentru a satisface nevoile
actuale de trai) incurajeaza in general persoanele sa raimana mai mult timp Tn Roméania, reducand

presiunea imediata de a migra.

(iv) Educatia si experienta
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o impact negativ asupra duratei somajului: studiile superioare si experienta de munca au un
impact negativ asupra duratei somajului inregistrat, ceea ce inseamnd ca persoanele mai educate
si cu experientd tind sa gaseasca un loc de munca mai repede.
o experientd intr-un domeniu: pentru persoanele cu studii reduse sau fara studii, experienta Intr-
un anumit domeniu este cel mai important factor. Acest lucru implica faptul ca experienta practica
de muncd poate compensa lipsa de educatie formala si poate influenta semnificativ perspectivele
de angajare si deciziile privind migratia. Persoanele fara studii, care au mai lucrat anterior ca
muncitori necalificati se pot adapta cu usurinta la munci fizice asemandtoare, deoarece acestea ar
face partea din aceeasi sfera si nu au interfera cu potentialele calificéri in cazul persoanelor cu un
nivel de educatie superior.
o job anterior: dovada angajdrii anterioare joaca, de asemenea, un rol esential, indicand faptul ca
istoricul de munca este o componenta vitala pentru aceste persoane in asigurarea unui loc de munca
viitor.
Implicatii ale cercetarii si recomandari

In vederea imbunatitirii situatiei de pe piata muncii din Romania sub impactul migratiei
internationale, au fost identificate si detaliate o serie de implicatii politice si recomandari pentru a
face fata provocarilor internationale legate de migratia fortei de munca intr-o era digitald, post-

pandemica si in economia mondiald globalizata:

Implicatii si recomandari pentru responsabilii decizionali din Roméania
(i) Imbunatitirea sistemului educational si a programelor de dezvoltare a competentelor
Cercetdrile empirice Intreprinse in tezd evidentiaza rolul educatiei si al competentelor n
modelarea deciziilor de migratie. Pentru a atenua exodul de creiere si pentru a incuraja migratia
de intoarcere, responsabilii decizionali ai Romaniei, in prezent, dar si in anii urmatori ar trebui sa
puna accentul pe:
o investitii semnificative in educatie: consolidarea institutiilor de invatamant si alinierea acestora
la standardele globale pentru a reduce decalajul dintre pietele interne si internationale ale muncii.
o promovarea formarii profesionale: dezvoltarea si extinderea programelor de formare
profesionald care asigura dobandirea de competente relevante pentru piatd, concentrandu-se pe
sectoarele care se confrunta cu o cerere mare atat pe plan intern, cét si international.
o asigurarea derularii procesului de invatare pe tot parcursul vietii: Incurajarea initiativelor de
invatare pe tot parcursul vietii pentru a Tmbundtiti continuu competentele fortei de munca,

asigurandu-se cd acestea raman competitive intr-o economie digitald in evolutie rapida.

(ii) Crearea de stimulente pentru migratia de intoarcere
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Avand in vedere impactul migratiei asupra duratei somajului, politicile ar trebui sa se
concentreze pe atragerea migrantilor calificati inapoi in Romania prin:
o stimulente fiscale: oferirea de scutiri sau reduceri de taxe pentru migrantii care se intorc si care
isi aduc abilitatile si experienta inapoi in Romania.
o programe de reintegrare: dezvoltarea de programe cuprinzatoare de reintegrare care sprijina
migrantii care se intorc prin asigurarea unui loc de munca, prin recunoasterea calificarilor
dobandite 1n strainatate si integrarea pe piata locala a muncii.
o sprijin pentru antreprenori: oferirea de granturi, Tmprumuturi cu dobanda scazutd si alte
stimulente financiare migrantilor care se intorc si care doresc sa Inceapa o afacere, un start-up,
valorificand astfel experienta, metodele si modelele de lucru care functioneaza in strainatate.
o recunoasterea abilitatilor si experientei: stabilirea unor mecanisme de recunoastere si validare
a competentelor si experientelor dobandite in strainatate, facilitind reintegrarea migrantilor Intorsi
pe piata locald a muncii.

(iii) Imbundtdtirea protectiei sociale si a politicilor pietei muncii

Pentru a aborda provocdrile generate de migratia pe termen scurt si pe termen lung,
Romania ar trebui sa asigure:
o ajustarea indemnizatiilor de somaj: ajustarea indemnizatiilor de somaj pentru a-i sprijini mai
bine pe cei afectati de dinamica migratiei, asigurand un sprijin adecvat in timpul tranzitiilor.
o beneficii echilibrate: gasirea unui echilibru In conceperea indemnizatiilor de somaj pentru a
oferi sprijin adecvat, fard a crea descurajari si discrimimari In cautarea unui loc de munca. De
asemenea, guvernul ar trebui sd ia in considerare beneficiile conditionate care necesitd cautarea
activa a unui loc de munca sau participarea la programe de formare.
O asistentd pe termen scurt vs. pe termen lung: realizarea diferentei clare intre structurile de
sprijin pe termen scurt si cele pe termen lung, pentru ca somerii pe perioade mai lungi sa primeasca
asistentd personalizatd, care sd vizeze reintrarea pe piata autohtond a muncii.
o politici flexibile de angajare: punerea in aplicare a politicilor flexibile de ocupare a fortei de
munca care sd permitd munca temporara si sezoniera, facilitand tranzitii mai usoare intre locuri de
munca pentru migranti.
o acorduri de securitate sociala: consolidarea acordurilor bilaterale si multilaterale de securitate
sociald cu tarile de destinatie pentru a se asigura cd migrantii romani isi pastreaza beneficiile de
securitate sociald dincolo de frontiere.

(iv) Utilizarea tehnologiei digitale

Avand in vedere ca economia digitald joaca un rol semnificativ in modelarea pietei muncii,

Romania ar trebui sa asigure:
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o formarea de competente digitale: investitii majore 1n alfabetizare digitala si programe avansate
de formare IT pentru a pregati forta de munca potrivit cerintelor economiei digitale globalizate.
o infrastructura de lucru la distanta: dezvoltarea infrastructurii si a politicilor care sprijind munca
la distanta, permitind lucratorilor romani sa participe pe piata internationala a muncii fard a parasi
tara.
o centre de inovare: stabilirea de centre de inovare si parcuri tehnologice pentru a atrage companii
globale si pentru a oferi talentelor locale oportunitati de a lucra la proiecte de ultima ora.

(v) Sprijinirea mobilitatii si integrarii:
o programe de mobilitate: crearea de programe care faciliteaza atat mobilitatea internd, cat si
internationald, cum ar fi serviciile de plasare a unui loc de munca si asistentd pentru relocare.
o suport pentru integrare. asigurarea sprijinului activ pentru integrarea migrantilor in noi medii,
inclusiv instruire lingvistica, orientare culturald si acces la servicii sociale.

(vi) Accent pe angajarea tinerilor:
o initiative specifice tinerilor: implementarea unor initiative care vizeaza in mod special tinerii,
care au sanse mai mari de a migra. Acestea ar putea include programe de antreprenoriat, stagii de
practica si servicii de potrivire a locurilor de munca care conecteazd tinerii cu oportunitdtile
aferente.
Implicatii si recomandari in politica Uniunii Europene

(i) Armonizarea politicilor pietei muncii

Pentru a gestiona eficient migratia fortei de munca in statele membre, Uniunea Europeana
ar trebui sa asigure:
o calificari standardizate: dezvoltarea recunoasterii standardizate a calificarilor si competentelor
in intreaga Uniune Europeand pentru a facilita mobilitatea lucrétorilor si a reduce barierele in calea
angajarii.
o platforme de locuri de munca la nivelul UE: imbunatdtirea platformelor de promovare a
locurilor de munca la nivelul UE pentru a conecta angajatorii cu solicitantii de locuri de munca
din diferite state membre, promovand mobilitatea intra-UE.
o fonduri de dezvoltare regionala: alocarea de fonduri de dezvoltare regionald in zonele si in
regiunile afectate Tn mod disproportionat de emigrare, sprijinind dezvoltarea economica si crearea
de locuri de munca.

(ii) Consolidarea sistemelor de protectie sociald

Pentru a atenua impactul migratiei asupra sistemelor de protectie sociala, Uniunea

Europeana ar trebui sa asigure:
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o portabilitatea beneficiilor: asigurarea portabilitatii asigurarilor sociale si a prestatiilor de pensie
in statele membre pentru a oferi o acoperire continud pentru lucratorii mobili.
o standarde minime: stabilirea unor standarde minime pentru protectia sociald si prestatiile de
somaj in intreaga UE pentru a reduce disparitatile si a asigura o plasd de sigurantd pentru toti
lucratorii.

(iii) Promovarea integrarii si incluziunii

Pentru a imbunatati integrarea migrantilor si a reduce barierele in calea intrarii pe piata
muncii, UE ar trebui sa asigure:
o cursuri de l[imba si programe de integrare: finantarea unor programe de integrare lingvistica si
culturald pentru a ajuta migrantii sd se adapteze la noile lor medii si sa le Imbunatateasca
angajabilitatea.
o politici anti-discriminare: consolidarea politicilor si practicilor anti-discriminare la locul de
munca pentru a asigura sanse egale pentru toti lucratorii, indiferent de mediul lor.
o sprijin pentru familii: asigurarea de sprijin familiilor migrantilor, inclusiv accesul la educatie,
asistentd medicald si locuinte, pentru a facilita o integrare mai usoara si pentru a reduce povara
pentru lucratorii migranti.

(iv) Abordarea decalajului digital

Recunoscand importanta economiei digitale, UE ar trebui sa se focuseze pe:
o initiative de incluziune digitala: investitii in initiative de incluziune digitald prin care sa se
asigure accesul tuturor cetdtenilor la internet de mare viteza si la instrumente digitale.
o formare de competente digitale: sprijinirea programelor de formare a competentelor digitale la
nivelul UE, care vizeaza atat lucratorii actuali, cdt si somerii, pentru a-i pregati pentru viitoarele
piete de munca.
o finantare pentru inovare §i cercetare: cresterea finantdrii pentru inovare si cercetare in

tehnologiile digitale pentru a mentine UE in fruntea economiei digitale globale.

Epoca post-pandemicd prezintad atat provocdri, cat si oportunitdti pentru gestionarea
migratiei internationale a fortei de munca. Prin adoptarea de politici directionate atat la nivel
national, cat si la nivelul UE, Romania si Uniunea Europeana pot aborda in mod eficient aceste
provocari, valorificand migratia pentru a Tmbunatiti performanta pietei muncii, pregatind in
acelasi timp forta de munca pentru cerintele economiei digitale globalizate. Concentrarea pe
educatie, dezvoltarea competentelor, protectia sociala si incluziunea digitald vor asigura o piata a

muncii competitiva, de care sd poatd beneficia toate partile interesate.
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Limitele cercetarii:

Pe parcursul derularii demersului de cercetare am identificat unele bariere determinate de
lipsa datelor recente pentru anumiti indicatori specifici pietei digitale a muncii si deruldrii
activitatilor de muncad din sfera digitala, online, de acasd, din perspectiva angajatilor si
angajatorilor, fiind disponibile doar cateva studii bazate pe sondaje, cu ajutorul carora am putut
contura 1nsd o serie de idei si opinii privind situatia actuald a digitalizarii si a utilizarii
competentelor digitale la locul de muncd. De asemenea, in cazul datelor furnizate de ANOFM cu
privire la somerii inregistrati care au iesit din evidentele oficiale odata cu plecarea in straindtate
pentru 3 sau mai multe luni in vederea obtinerii de locuri de munca, ar fi fost de mare interes
obtinerea de date suplimentare cu privire la tarile de destinatie ale acestora, la durata de timp
petrecuta in acele tari gazda Tnaintea gasirii unui loc de munca, la domeniile si ramurile economice
in care persoanele plecate au reusit sa se angajeze si mdsura In care acestea corespund studiilor si
pregatirii profesionale din tara. Cu toate acestea, astfel de informatii nu se colecteazd la momentul
actual, fiind pe viitor necesard o colaborare si un schimb de informatii intre organizatiile de profil
din Romania si cele din tarile de destinatie ale somerilor romani, astfel incat tot parcursul lor de la
somaj la piata muncii sa poata fi inteles in ansamblul sdu. Totodata, in cazul romanilor Intorsi din
straindtate si inregistrati ca someri nu este cunoscuta situatia anterioara, istoricul in tard, daca au
mai beneficiat de acest statut si in trecut si pentru cat timp, sau din ce domenii au ales sa revina in
tara de origine, aceste aspecte limitand partial rezultatele obtinute in cercetdrile empirice.
Oportunitati si directii viitoare de cercetare:

Cercetarea va putea fi extinsa pe viitor prin actualizarea cu date cat mai recente $i noi
indicatori care sa surprindd dinamica si amploarea procesului de migratie internationala a fortei de
munca, inclusiv prin luarea in considerare a numarului tot mai mare de imigranti al caror proces
de integrare pe piata muncii din Romania constituie un interes suplimentar si care, In anumite
domenii, constituie o reald concurentd cu cetatenii romani aflati in cautare de locuri de munca.
Totodatd, un element pe care lucrarea nu l-a luat in considerare in aceasta etapa, dar care poate
constitui o tema de cercetare viitoare, se refera la cererea de locuri de munca existenta pe piata
romaneasca la nivelul perioadei de analiza, ceea ce ar putea conduce la noi concluzii privind
discrepanta dintre locurile de munca disponibile si persoanele active aflate in cautare de lucru,
pentru a putea intelege astfel motivele pentru decalajele dintre cererea si oferta de munca. Aceasta
directie viitoare de cercetare va lua in considerare si dinamica pietei muncii din urmétorii ani, dar
si potentialul anumitor domenii economice, aparifia si mentinerea de noi profesii, odatd cu
disparitia altora, pentru a identifica masurile si politicile care trebuie aplicate la momentul actual
in pregatirea viitorilor angajati romani, astfel incat sd le asigure o insertie profesionala adecvata

pe piata muncii.
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