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REZUMAT

,, Cuvdantul contabilitate provine de la cuvantul responsabilitate.
Daca vrei sa devii bogat, trebuie sa fii responsabil pentru banii tdi.”
(— Robert T. Kiyosaki)

Elaborarea tezei mele de abilitare reprezinta un pas important pentru evolutia mea in directia
realizarii de cercetdri independente si originale, demonstrand potentialul academic de a aduce
contributii semnificative la subiecte de cercetare complexe si inovatoare din domeniul contabilitatii,
aducandu-mi aportul la dezvoltarea granitelor cunoasterii in domeniul meu de studiu. Contributiile
pe care le-am adus cercetarii si practicii profesionale contabile pe parcursul timpului sunt sintetizate
in continutul prezentei teze, care, in acest fel, depaseste simpla dimensiune academica, servind drept
o etapa importantad in pozitionarea mea ca formator de opinie si in promovarea progresului acestei
stiinte, subliniind angajamentul meu fatd de excelenta, inovatie si educatie si afirmand capacitatea
mea de a influenta viitorul contabilitatii.

Teza abordeaza viitorul educatiei si practicii profesionale contabile in contextul provocarilor
contemporane, subliniind faptul ca progresul, rezilienta si sustenabilitatea sunt elementele esentiale
pentru a genera schimbari disruptive in profesie si in performanta afacerilor. Contabilii trebuie sa
imbratiseze inovatia, sd accepte responsabilitatea si sa sustind performanta in beneficiul societitii,
pentru a crea un viitor rezilient si sustenabil omenirii.

Aceastd lucrare prezintd portofoliul meu academic, evidentiind contributiile si rezultatele
relevante din activitatile mele stiintifice si educationale de la obtinerea titlului de doctor in 2008,
impreuna cu planul meu de dezvoltare in viitor, ca cercetator si cadru didactic. Prin urmare, teza
,Adaptarea educatiei i practicii profesionale contabile la viitor: Integrarea competentelor si
instrumentelor emergente pentru cCresterea Sustentabilitatii, vezilientei si performantei
corporative” este structuratd in doua parti, prima parte fiind dezvolata in doua sectiuni, conform
structurii detaliate prezentate mai jos.

Ne aflam intr-o era a transformarilor fara precedent — inovatiile tehnologice, cerintele de mediu
si perturbarile globale, remodeleaza modul de derulare a operatiunilor de afaceri. Profesia contabila
nu este exceptata de la aceste transformari. Contabilii au evoluat de la simpli procesatori de cifre, la
a deveni profesionisti strategici implicati in consultantd in afaceri, managementul riscurilor si
sa fie Inzestrati cu competentele si instrumentele necesare pentru a avea succes in acest mediu
dinamic? Integrarea competentelor emergente, a instrumentelor digitale si a conceptelor de
sustenabilitate, precum si a celor privind contabilitatea criminalistica, in educatia si practica
profesionald contabild sunt cruciale pentru a pregati contabilii sa faca fatd provocarilor economiei
globale, aflate intr-o continua evolutie. Prin imbunatatirea inovatiei, rezilientei si cunostintelor
strategice, aceste transformari si adaptari, permit profesiei contabile sa isi aduca suportul la
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imbunatatirea performantei corporative si la sprijinirea obiectivelor generale legate de mediul
inconjurator, natural si social.

Ca urmare, am structurat principalele rezultate stiintifice obtinute dupa obtinerea titlului de
doctor in cele mai importante directii urmarite in aceastd perioada. Aceste directii evidentiaza
importanta si versatilitatea profesiei contabile in asigurarea performantei, eficientei si sustenabilitatii
afacerilor si & economiilor in ansamblu.

Prima parte a tezei este organizata in doua sectiuni, prima dintre acestea urmarind trei directii
tematice de cercetare, prin care sunt prezentate principalele preocupari si rezultate obtinute in cariera
academicd, privind pe modul in care prin valorificarea tehnologiei, imbunatatirea abilitatilor
angajatilor si promovarea practicilor durabile, profesia de contabild va putea raspunde provocarilor
moderne si se va adapta cerintelor viitoare. Aceastd sectiune contureaza o strategie pentru evolutia
contabilitatii intr-o profesie orientata spre viitor, rezilienta, care se aliniaza cu obiectivele economice
si de mediu globale.

Prima directie a acestei sectiuni este orientatd catre ,, Competente emergente si instrumente
digitale pentru adaptarea educatiei si profesiei contabile la viitor”. Profesia contabila trece printr-0
transformare majord, determinata de inovatiile tehnologice rapide, in care se pune tot mai mare
accentul pe importanta sustenabilitatii si pe necesitatea crescdndd de competente analitice si
investigative pentru combaterea fraudelor financiare. Pentru a ramane relevanta, educatia si practica
profesionald contabild trebuie sa evolueze, oferind profesionistilor competentele necesare pentru
integrarea inteligentei artificiale si a tehnologiilor digitale in activitatile curente, precum si abilitatile
necesare pentru raportarea sustenabilitatii, dupa cum si competentele investigative pentru detectarea
fraudelor si realizarea investigatiilor financiare. Cercetarile intreprinse evidentiaza necesitatea
anticiparii competentelor necesare pentru integrarea inteligentei artificiale, subliniind importanta
alfabetizarii tehnologice pentru ocuparea viitoarele locuri de munca in contabilitate. De asemenea,
instruirea contabililor pentru un viitor sustenabil evidentiaza nevoia tot mai mare de cunostinte
Rezultatele cercetarilor privind abilitatile relevante pentru contabilii criminalisti indica o nevoie de
abilitati pentru identificarea fraudelor, de cunoastere a tehnicilor de investigare si conformitate cu
reglementdrile. Instrumentele digitale utilizate in contabilitatea moderna, cum ar fi platformele online
pentru colaborare profesionald, networking si schimbul de cunostinte, trebuie integrate atat in
educatie, cat si in practica profesionald. Platformele de invatare online pot promova invatarea pe tot
parcursul vietii, in timp ce retelele sociale pot imbundtéti colaborarea profesionala si inovatia. E-
learning faciliteaza dezvoltarea profesionala continud, asa cum a fost demonstrat in timpul pandemiei
de COVID-19.

A doua directie, intitulatd ,,Modele, instrumente si strategii pentru previzionarea dificultatilor
financiare si performantei catre asigurarea Cresterii sustenabile”, demonstreaza modul in care
modelele predictive joacd un rol esential In evaluarea sanatatii financiare si a performantei
corporative. Integrarea modelarilor predictive in practicile profesionale contabile poate imbunatati
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gestionarea riscurilor si procesele decizionale, optimizdnd performanta financiara. Educatorii si
profesionistii din domeniul contabilitatii trebuie sd dezvolte cunostintele studentilor despre tehnici
cantitative utilizate in modelare si de utilizare a instrumentelor de analiza a datelor avansate,
imbundtdtind performanta pe termen lung a corporatiilor, In contextul obiectivelor mai largi de
sustenabilitate. Previzionarea dificultatilor financiare si evaluarea performantei au devenit elemente
esentiale pentru promovarea cresterii durabile in peisajul economic turbulent actual. Aceasta directie
a cercetariilor intreprinse examineaza cele mai utilizate modele si instrumente in prognozarea
dificultatilor financiare si evaluarea performantei companiilor, subliniind semnificatia lor in
contextul eforturilor orientate catre sustenabilitate.

A treia directie, ,,Valorificarea informatiilor contabile pentru sustinerea practicilor
sustenabile: Evaluarea economiei circulare, managementul deseurilor si bunastarii sociale”,
abordeaza relatia dintre performanta financiara si sustenabilitatea economiei circulare, imbunatatirea
sistemului de gestionare a deseurilor subliniind rolul practicilor durabile in cresterea eficientei
operationale si a responsabilitatii corporative, sugerand o nevoie urgentd pentru contabili de a se
alinia cu cadrele internationale pentru raportarea ESG si imbunatatirea responsabilitatii corporative
si a increderii partilor interesate. Aceasta directie de cercetare abordatd sugereaza o nevoie urgenta
pentru contabili de a se alinia cadrelor internationale de raportare ESG, imbunatitind astfel
responsabilitatea corporativa si sporind increderea partilor interesate.

Sectiunea a doua a primei parti a tezei reliefeaza activitdtile mele didactice si implicarea in
viata academica, punand accent pe realizarile obtinute dupa obtinerea titlului de doctor si pana in
prezent. Astfel, sunt prezentate activitatile mele didactice si implicarea in educatia universitara,
subliniind realizarile principale obtinute in acest parcurs profesional. Am absolvit facultatea ca sef
de promotie, obtindnd o medie generala de 9,97/10, obtinand astfel titlul de Economist, specializat in
Finante si Contabilitate, atestat prin detinerea diplomei de licenta acordate de Facultatea de Economie
si Administrarea Afacerilor a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

Cariera mea academica a Inceput in anul universitar 1999-2000, cand, in calitate de proaspét
absolvent, am predat seminarii de Finante Publice la Facultatea de Economie a Universitatii ,,Petre
Andrei” din Iasi, in cadrul careia am devenit asistent universitar in anul 2000, avand si delegatie
pentru functia de lector universitar incepand din 2002. Din februarie 2005 pand in februarie 2007 am
ocupat functia de lector, moment in care, in februarie 2007, din motive personale, m-am mutat de la
lasi la Timisoara. Initial, am colaborat cu Departamentul de Contabilitate si Audit al Facultatii de
Stiinte Economice, Universitatea de Vest din Timisoara, in perioada martie 2007 — februarie 2008.
Din februarie 2008, am ocupat prin concurs functia de lector, devenind membru permanent al
Departamentului de Contabilitate si Audit al Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor,
Universitatea de Vest din Timisoara, unde, din octombrie 2016 pana in prezent, sunt conferentiar
universitar.

Intre 2000 si 2008 (care include perioada extinsa pentru a beneficia de concediul de ingrijire
copil), am urmat studiile doctorale sub coordonarea stiintificd a profesorului Neculai Tabara, la
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Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.
Am sustinut cu succes teza de doctorat intitulata ,,Conturile patrimoniului national” pe 23 mai 2008.
Programul doctoral a presupus o pregatire individuala riguroasa, constand in patru examene si trei
lucrari de cercetare, toate evaluate cu cea mai mare distinctie.

Activitatea mea didactica a fost intotdeauna profund conectata la practica profesionala, iar
legatura a fost consolidata prin obtinerea unor certificari profesionale specifice. Sunt atat Expert
Contabil, cat si Consultant Fiscal, fiind membru al Corpului Expertilor Contabili si Contabililor
Autorizati din Romania (CECCAR) si al Camerei Consultantilor Fiscali din Romania (CCFR). Acest
dublu rol de educator si practician mi-a permis sd acumulez o experientd extinsd 1n predarea
disciplinelor contabile.

De-a lungul anilor, am contribuit semnificativ la educatia si formarea multor profesionisti in
contabilitate. Cursurile mele includ atat nivelul de licenta, cat si cel de masterat, fiind concepute
pentru a pregati viitorii contabili sa faca fata provocarilor profesionale si pentru a le oferi cunostintele
si competentele esentiale necesare pentru obtinerea succesului profesional. Prin cursurile predate am
urmarit permanent integrarea principiilor teoretice cu aplicarea practica a acestora, asigurandu-ma ca
studentii nu sunt doar competenti din punct de vedere academic, ci si pregatiti profesional pentru a
excela in carierele lor. Aceasta abordare holistica reflecta angajamentul meu de a forma noi generatii
de profesionisti in contabilitate care sd fie Increzatori, capabili si inzestrati cu tot ce se impune pentru
a raspunde celor mai nalte standarde ale profesiei.

A doua parte a tezei evidentiaza directiile viitoare de cercetare pe care intentionez sa le urmez,
precum si cele mai importante obiective de dezvoltare profesionald in cariera universitard. Avand
aceasta mare oportunitate de imbunatatire continua a cunostintelor de specialitate, impreuna cu
abilitatile dobandite, expertiza si pasiunea pentru cercetare, am speranta de a-mi putea aduce
contributia la educarea viitoarelor generatii de specialisti in profesia contabila.

Printr-un angajament fata de cercetarea inovatoare, colaborarea interdisciplinara atat la nivel
national, cat si international, mentoratul si imbunatatirea continud a abilitatilor si competentelor, Tmi
propun sa aduc contributii semnificative la formarea urmatoarelor generatii de profesionisti in
contabilitate si la progresul acestei profesii. Un astfel de deziderat include integrarea abilitatilor
emergente, a instrumentelor digitale si a principiilor de sustenabilitate in educatia contabila si practica
profesionald, asigurand o rezilientd sporita si o performanta corporativa imbunatatita. Prin adoptarea
avansurilor tehnologice, imbunatatirea curriculumului si sprijinirea practicilor durabile, profesia
contabild poate aborda cu succes provocarile contemporane, contribuind in acelasi timp la conturarea
unui viitor rezilient, inovator si durabil. Aceasta transformare asigurd contabilitatii rolul de
componenta cheie a succesului in afaceri si un ajutor vital la atingerea progresului omenirii.

In concluzie, integrarea abilititilor emergente, a instrumentelor digitale si a sustenabilititii in
educatia si practica contabila sunt esentiale pentru Tmbunatitirea rezilientei si optimizarea
performantei corporative. Prin valorificarea digitalizarii, imbunatatirea curriculumului si promovarea
practicilor durabile, profesia contabild poate aborda provocarile contemporane si se poate adapta la
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cerintele viitoare. Aceasta teza reprezinta o hartd pentru transformarea contabilitatii intr-o0 profesie
orientata spre viitor, rezilienta, aliniata cu obiectivele economice, digitale si de mediu, manifestate la
nivel global. Planul de actiune include integrarea tehnologiei Al, a raportarilor de sustenabilitate si a
contabilitatii criminalistice in programele de educatie contabild pentru a echipa studentii cu abilitatile
necesare pentru a raspunde provocarilor moderne, in timp ce utilizeaza instrumente si platforme de
ultima generatie pentru a imbunatati eficienta practicii si a stimula inovatia, creand in acelasi timp un
cadru puternic pentru imbunatatirea rezilientei si performantei corporative, prin analize predictive,
care ajutd organizatiile sa anticipeze riscurile financiare si sd se adapteze la perturbarile economice.



