UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
DOMENIUL: CONTABILITATE

Digitalizare, transformare digitala si rezilienta digitala
in profesia contabila: evolutie, involutie si revolutie

in era Industry 4.0, 5.0 si 6.0

REZUMATUL TEZEI DE ABILITARE

CANDIDAT:
DELIU Delia Carmen
Lector Dr.

Universitatea de Vest din Timisoara

2024



REZUMATUL TEZEI DE ABILITARE

Teza de abilitare intitulatd “Digitalizare, transformare digitala si rezilientd digitala in
profesia contabild: evolutie, involutie si revolutie in era Industry 4.0, 5.0 si 6.0" prezinta
realizarile mele profesionale, reflectand parcursul meu de dezvoltare academica si profesionala,
la zece ani dupd obtinerea titlului de Doctor in Contabilitate, in anul 2014. Lucrarea evidentiaza
originalitatea si relevanta contributiilor mele academice, stiintifice si profesionale, consolidand
fundamentul unei cariere academice si de cercetare independente si inovatoare.

Scopul principal al acestei teze de abilitare este de a analiza critic impactul profund al
tehnologiilor digitale asupra profesiei contabile, explordnd modul in care digitalizarea,
transformarea digitala si rezilienta digitala influenteaza viitorul practicilor contabile, modeland
luarea deciziilor, rolul si competentele profesionistilor contabili. Teza ofera o perspectiva ampla
asupra naturii evolutive a profesiei contabile, subliniind intersectia dintre inovarea tehnologica
si dimensiunile strategice, etice si operationale ale contabilitatii.

Dezvoltarea rapida a tehnologiilor digitale — precum Cyber-Physical Systems, Internet
of Things, Artificial Intelligence, Machine Learning, Cloud Computing, Robotic Process
Automation, Blockchain Technology, Big Data Analytics — a condus la reconfigurarea multor
industrii, iar profesia contabild nu face exceptie. In acest context, digitizarea presupune
conversia informatiilor in format digital, digitalizarea reprezinta integrarea pe scara larga a
tehnologiilor digitale in procesele de afaceri, iar transformarea digitala implica schimbari
sistemice profunde in modul in care profesia functioneaza si genereazi valoare. In viitor,
rezilienta digitala va influenta nu doar instrumentele utilizate de profesionistii contabili, ci si
rolurile si responsabilitatile lor. Pe masura ce acestia se adapteaza la noi tehnologii si sisteme
autonome, vor trebui sa ia in considerare provocdrile legate de sustenabilitate si continuitatea
digitald. Aceastd transformare necesitd solutii inovative care sa asigure sustenabilitatea
operationala pe termen lung, mentinand totodata integritatea si relevanta profesiei intr-o
economie din ce in ce mai automatizatd si digitalizata.

Prin adoptarea unei abordari interdisciplinare, am reunit perspective din contabilitate,
psihologie, filozofie si informatica, pozitionand astfel aceastd cercetare in centrul dezbaterilor
privind implicatiile complexe ale tehnologiilor digitale, cu accent pe impactul acestora asupra

indivizilor, profesiilor si societatii in ansamblu.



Punctul de plecare al tezei este ideea conform careia digitalizarea amplifica tendintele
nihiliste din societate, iar tehnologia este strans legata de nihilism, influentand perceptiile
noastre asupra conceptelor de ,,progres” si ,imbunatatire” (Gertz, 2018). In loc si vedem
tehnologia ca fiind doar pozitivd sau negativa, este esential sa facem o examinare critica a
modului in care dezvoltarile tehnologice modeleaza aceste perceptii si reactii, precum si
implicatiile lor sociale mai largi. Filosofia existentiala a lui Nietzsche (1874, 1883) sugereaza
ca tehnologia contribuie la nihilism, oferind un refugiu fata de responsabilitate si auto-reflectie,
incurajand in schimb conformismul. O abordare a filozofiei tehnologiei devine astfel esentiald
pentru Intelegerea modului in care inovatiile moderne pot favoriza conformismul si pentru a
adopta o viziune eticd privind integrarea platformelor si tehnologiilor digitale in structurile
sociale. Astfel, se impune o abordare etica si constienta a inovatiilor tehnologice, mai ales avand
in vedere ca profesionistii contabili indeplinesc o functie de interes public, iar serviciile lor se
constituie, la rAndul lor, intr-un bun public.

In acest context, cercetarea mea examineazi modul in care tehnologia remodeleazi
markerii fundamentali ai identitatii profesionale a contabilului (rationamentul profesional,
expertiza de specialitate, scepticismul profesional) si procesele de upskilling (imbunatatirea
abilitatilor) sau deskilling (pierderea competentelor). Aceste schimbari tehnologice nu afecteaza
doar competentele individuale ale practicienilor, ci si rolul social al profesiei. In special, functia
esentiald a profesiei contabile de a promova increderea intre partile interesate evolueaza pe
masura ce mediul de afaceri se adapteaza noilor cadre digitale. Profesionistii contabili se
confruntd cu un mediu dinamic, fluid si interconectat, ghidat de idealuri transumaniste, care
provoaca dinamica traditionald a puterii. Aceste schimbari pot conduce la o redefinire a rolului
profesiei In asigurarea subiectivitdtii descentralizate, un concept care provoaca si mai mult
normele stabilite si solicitd o regandire a fundamentelor etice si operationale ale profesiei.

Prin urmare, obiectivele acestei teze sunt urmatoarele: (i) investigarea evolutiei profesiei
contabile in contextul Industry 4.0, concentrandu-se pe integrarea tehnologiilor digitale timpurii
in fluxurile de lucru si procesele decizionale; (ii) explorarea involutiei profesiei in Industry 5.0,
analizand provocarile etice disruptive asociate introducerii sistemelor semi-autonome, precum
confidentialitatea datelor, bias-urile algoritmice si impactul asupra judecétii profesionale; (iii)
analiza revolutiei profesiei in Industry 6.0, cand rezilienta digitald devine esentiald, iar

profesionistii contabili preiau roluri strategice de supraveghere in sisteme bazate pe Inteligenta



Artificiala. Aceste obiective ofera o analizd structuratd a traiectoriei profesiei contabile in
contextul progreselor tehnologice, furnizand perspective valoroase pentru cadrele universitare,
practicieni, organismele de reglementare si factorii de decizie. Teza isi propune sa contribuie la
dezvoltarea unui cadru integrat pentru intelegerea oportunitatilor, amenintarilor si provocarilor
inerente, promovand o profesie contabila rezilientd, etica si pregatita pentru viitor.

Capitolul introductiv (Cap. 1. Introducere) stabileste fundamentul tezei, oferind o

descriere detaliatd a parcursului meu profesional si academic, care au ghidat definirea
obiectivelor. In aceasta sectiune, sunt subliniate contextul profesional si reperele academice ce
au influentat directia cercetdrii, evidentiind relevanta temei alese. De asemenea, capitolul
expune motivatia cercetarii, punand accent pe impactul transformator al tehnologiilor digitale
asupra profesiei contabile. In continuare, sunt clar articulate scopul si obiectivele tezei, iar
structura acesteia este descrisa intr-o maniera care reflectd evolutia, involutia si revolutia
practicilor contabile, proceselor de luare a deciziilor, rolurilor si abilitétilor in Era Digitala.

Capitolul al doilea (Cap. 2. Cariera post-doctorali — Realizdiri stiintifice, academice si

profesionale) analizeazd in detaliu contributiile mele in trei domenii esentiale: cercetarea
stiintifica, progresele academice $i practica profesionala. Aceste dimensiuni sunt interconectate
si formeaza o evolutie naturala si coerenta In urma cercetarii doctorale, subliniind progresul meu
ca cercetator, prin integrarea diverselor domenii ale contabilitdtii si auditului, activitatea mea
anticipand directiile viitoare de dezvoltare ale acestora. Astfel, se evidentiazd capacitatea mea
de a crea cercetiri integrate care abordeaza provociari complexe si interdependente. In acest sens,
acest nucleu al tezei nu doar ca reflecta rezultatele stiintifice publicate dupa sustinerea tezei de
doctorat, ci si demonstreaza abilitatea mea de a colabora in echipe de cercetare, de a organiza si
gestiona activitdti academice, de a facilita invatarea si predarea si, de a mentine conexiunea
permanenta cu industria, prin prestarea de servicii de contabilitate, expertiza contabild, audit,
consultantd contabild si fiscala. Astfel, acest capitol surprinde esenta eforturilor mele de a
raspunde cerintelor in continud schimbare din domeniu, oferind perspective structurate asupra
impactului transformator al tehnologiilor digitale, si sustine angajamentul meu de a avansa In
cunoastere, de a promova colaborarea interdisciplinara si de a construi punti Intre cunoasterea
academica si practicile din industrie, contribuind la reducerea decalajului existent.

Primul subcapitol — Contributii si realizari stiintifice — detaliazd cercetarile mele

evolutia, involutia si revolutia profesiei contabile in contextul Industry 4.0, 5.0 s1 6.0. Cercetarile



sunt organizate in jurul a trei directii tematice principale — Evolutie, Involutie si Revolutie —
fiecare corespunzand unei etape specifice in transformarea profesiei, sub influenta tehnologiilor
digitale. Contributiile sunt prezentate prin analiza modului in care digitalizarea, transformarea
digitala si rezilienta digitala au remodelat practicile contabile, rationamentul profesional,
rolurile si competentele necesare profesionistilor contabili.

Fiecare dintre cele trei directii tematice de cercetare — DT1: evolutie-digitalizare-
Industry 4.0, DT2: involutie-transformare digitala-Industry 5.0 si DT3: revolutie-
rezilienta digitala-Industry 6.0 — ofera un cadru structurat pentru analiza progreselor
tehnologice si influentei acestora asupra contabilititii. In cadrul acestui trinom, fiecare etapa
exploreaza oportunitatile, provocarile si riscurile specifice, de la integrarea tehnologiilor de baza
pana la aparitia sistemelor autonome.

Fiecare tema este defalcata ulterior in patru sub-teme, fiecare cu dimensiunile aferente:
(i) impactul asupra practicilor si activitatilor (cu dimensiuni precum: eficienta operationala,
transparenta si securitatea datelor, implicatiile sociale, implicatiile etice); (ii) impactul asupra
procesului decizional si rationamentului profesional (acoperind: perspective bazate pe date si
suport decizional, judecatd profesionald si responsabilitate, informatii predictive si strategice);
(iii) impactul asupra rolului si implicarii profesionistului contabil (cu dimensiuni precum:
supravegherea sistemelor, controlul uman, echilibrul puterii, implicarea umanad); si (iv) impactul
asupra setului de competente al profesionistului contabil (care examineazd: alfabetizarea
digitala si competentele analitice, competentele interpersonale si colaborative, constiinta si
responsabilitatea eticd, adaptabilitatea si Invatarea continud).

Principala contributie a cercetdrii constd in identificarea unor idei-cheie pentru fiecare
dimensiune, in cadrul etapelor de evolutie (i.e., dezvoltare initiald, beneficii si avantaje),
involutie (i.e., complexitati, limitari si dezavantaje) si revolutie (i.e., provocari, schimbari
profunde si potential transformator), acest cadru oferind o analizd cuprinzatoare a relatiei n
continud schimbare dintre tehnologiile digitale si profesia contabila.

Prima directie tematicd — DT1: evolutie-digitalizare-Industry 4.0 — se concentreaza pe
primele etape ale adoptarii tehnologiilor in cadrul Industry 4.0, evidentiind beneficiile initiale
ale instrumentelor digitale, precum eficienta crescutd, transparenta si dezvoltarea unor
competente digitale de bazd. Se examineazd modul in care tehnologii precum Inteligenta

Artificiala, Blockchain si Big Data Analytics au fost integrate in fluxurile de lucru contabile,



conducand la Tmbunatétirea eficientei operationale, acuratetei datelor si transparentei. Modelul
., PA-in-the-Loop” (en. Professional Accountant) reflectd etapa 1n care practicienii
interactioneaza activ cu sistemele digitale pentru a optimiza procesele si a spori productivitatea.
Aceasta directie tematica contribuie la intelegerea modului in care digitalizarea in cadrul
Industry 4.0 promoveaza responsabilitatea, imbundtiteste luarea deciziilor bazate pe date
generate de Inteligenta Artificiald si consolideaza rolurile profesionale ale practicienilor. De
asemenea, directia tematica subliniazd importanta unor competente fundamentale, precum
alfabetizarea digitala si constientizarea etica, esentiale pentru adaptarea la cerintele profesiei,
modernizarea acesteia si pregatirea profesionistilor contabili de a face fatd unui mediu tot mai
complex.

A doua directie tematica — DT2: involutie-transformare digitala-Industry 5.0 —
abordeaza provocdrile mai complexe generate de sistemele semi-autonome 1n cadrul /ndustry
5.0., cu accent pe dilemele etice si operationale ce apar din dependenta tot mai mare de
automatizare. Modelul ,, PA-on/over-the-Loop™ evidentiaza rolul profesionistilor contabili in
supravegherea si rafinarea rezultatelor generate de Inteligenta Artificiala, mentinand totodata un
control etic si operational. Subiectele-cheie includ provocdrile legate de confidentialitatea
datelor, securitatea ciberneticd si bias-urile algoritmice, toate acestea avand un impact
semnificativ asupra activitatilor profesionale, judecatii independente si luarii deciziilor etice in
contextul Industry 5.0. De asemenea, aceastd sectiune exploreazd lacunele in materie de
competente generate de progresele tehnologice rapide, subliniind necesitatea invatarii continue,
adaptive, pentru a tine pasul cu aceste schimbari. Contributiile ofera perspective asupra modului
in care practicienii pot aborda complexitatile transformarii digitale in Industry 5.0, asigurand
totodatd o guvernanta etica si promovand leadership-ul strategic.

A treia si ultima directie tematicd — DT3: revolutie-rezilienta digitala-Industry 6.0 —
analizeazad schimbarile profunde introduse de sistemele complet autonome din cadrul /ndustry
6.0., cand interventia umana este minimizatd. Modelul ,, PA-out-of-the-Loop” descrie un
scenariu in care profesionistii contabili nu mai au niciun rol direct in procesele contabile, iar
tehnologiile autonome domind complet activitatile. Aceasta situatie reprezintd mai degraba un
scenariu distopic, in care deciziile si actiunile sunt preluate exclusiv de algoritmi, lasand
practicienii fard implicare activa In gestionarea proceselor. Totusi, profesionistii contabili ar

trebui sd Incerce sa 1si asume roluri strategice In supravegherea si reglementarea proceselor din



output-urile Inteligentei Artificiale, concentrandu-se pe guvernanta, leadership etic si rezilienta.
Astfel, aceasta directie exploreaza capacitatile ecosistemelor hyper-conectate, auditul continuu
si validarea financiara facilitata de Blockchain, toate acestea fiind posibile datoritd progreselor
Industry 6.0. Se subliniazd importanta unei pregatiri avansate si a unor cadre etice robuste,
necesare pentru a naviga responsabil provocarile unui mediu dominat de Inteligenta Artificiala.
Practicienii vor contribui, asadar, la modelarea unor practici durabile si etice in cadrul sistemelor
financiare complet autonome, deschizand astfel drumul cédtre o noud erd a guvernantei si
rezilientei.

Prima solutia propusd, in urma cercetarilor intreprinse, isi gaseste corespondentul in
modelul ,, PA-Governing-the-Loop”, care integreaza supravegherea umana cu eficienta
robotilor, asigurand o guvernanta etica, transparenta si rezilienta. Principalele caracteristici ale
acestui cadru includ: (i) autonomie ghidata de om (sistemele autonome gestioneaza sarcinile de
rutind si analitice, in timp ce profesionistii contabili supravegheaza conformitatea,
adaptabilitatea si alinierea cu obiectivele strategice); (ii) supraveghere strategica (profesionistii
contabili se concentreazd pe orientarea sistemelor autonome pentru a atinge obiectivele
organizationale mai ample si pentru a mentine standardele etice); (iii) responsabilitate etica
(supravegherea umana atenueaza riscurile precum utilizarea necorespunzatoare a datelor si
prejudecatile algoritmice, asigurand respectarea unor cadre etice stricte); si (iv) inteligenta
colaborativa (modelul pune accent pe sinergia dintre profesionistii umani si algoritmi, respectiv
pe integrarea expertizei umane cu capacitatile Inteligentei Artificiale, valorificand punctele forte
complementare ale acestora pentru a stimula rezilienta, a imbunatati luarea deciziilor si a creste
eficienta operationald intr-un mediu digital). Prin implementarea acestui cadru, profesia
contabila 1si poate mentine integritatea si adaptabilitatea Intr-un ecosistem complet autonom,
asigurandu-se ca judecata umana ramane primordiala.

In ceea ce priveste cea de-a doua solutie propusa, principalele rezultate ale cercetirii se
concentreaza pe aspectele distopice ale riscurilor socio-etice generate de digitalizare,
evidentiind provocdrile complexe cu care se confruntd profesionistii contabili, analizate dintr-o
perspectiva ontologica si epistemologica a eticii. Cercetarea propune posibile directii etice de
Jjudecata de avut in vedere 1n procesul de luare a deciziilor, astfel incat practicienii sd poatd evita
riscurile asociate. Pe mdsura ce Societatea Digitala avanseaza spre Society 5.0 si Society 6.0, se

contureaza o traiectorie catre transumanism, o etapa a evolutiei sociale axata pe augmentarea



capacitatilor umane prin tehnologie. Bazat pe antropocentrism, transumanismul vizeaza
imbunatatirea capacitatilor senzoriale, cognitive si emotionale, avand un potential
transformator, dar provocand si dileme etice. Desi promite sd imbunatateasca calitatea vietii si
sd reduca decalajul antagonic dintre liberalismul economic si bundstarea sociald, exista
ingrijorari legate de posibilele consecinte distopice, cum ar fi amenintirile la adresa
confidentialitatii individului, suveranitatea tehnologiei si ascensiunea unui tehno-feudalism care
ar putea adanci inechitatile si nedreptatile sociale. Pentru profesionistii contabili, aceste
provocari devin tot mai evidente intr-un loc de munca ,,transumanist”, in care procesul de luare
a deciziilor etice devine din ce in ce mai complex. Filozofia lui Nietzsche ofera perspective
valoroase pentru aceasta dilema. Critica sa asupra valorilor morale traditionale aduce lumina in
ceea ce priveste dinamica de putere a tehnologiilor disruptive, in special in colectarea si
supravegherea datelor. Focusul sau pe auto-realizarea individuala se aliniaza cu obiectivele
transumanismului de autoperfectionare, in timp ce respingerea adevarurilor absolute subliniaza
natura subiectiva a interpretarii datelor digitale. Aceste idei releva paradoxul inerent tehnologiei:
aceasta poate incorpora aspiratii idealiste, dar le poate submina simultan, punand sub semnul
intrebarii esenta constiintei umane In Era Digitald. Astfel, inspirdndu-ma din filozofia lui
Nietzsche privind auto-depasirea, critica moralitdtii si provocarea limitelor, am explorat modul
in care tehnologia poate imbundtdti potentialul uman, pastrind totodata integritatea etica.
Rezultatele cercetarii s-au concretizat intr-un model care abordeazd confidentialitatea,
securitatea, autonomia, non-maleficienta $i justitia, demnitatea umand, respectiv echilibrul de
putere, oferind un cadru structurat pentru navigarea dilemelor etice din transumanism. Prin
Modelul ThroughPut, cercetarea mea propune cdi de actiune pentru a rdspunde aceste provocari.
Astfel, confidentialitatea este abordatd prin relativism, care subliniazd adaptarea masurilor de
protectie a datelor la diferite contexte culturale, sociale si juridice. Provocarile legate de
securitate sunt tratate prin utilitarism, propunand masuri precum criptarea datelor si protocoale
de confidentialitate pentru maximiza binele colectiv, asigurand in acelasi timp increderea si
reducerea riscurilor. Provocarile legate de autonomie sunt abordate prin egoismul etic, care
sustine luarea deciziilor independente, echilibrand agentia personala cu utilizarea tehnologiilor.
Provocarile legate de non-maleficienta si justitie sunt abordate prin efica virtutilor, promovand
echitatea, transparenta si incluziunea pentru a preveni discriminarea, exploatarea si partinirile

algoritmice. Provocarile legate de demnitatea umana sunt gestionate prin utilitarism, sustinand



trasaturi morale precum curajul, autocontrolul si intelepciunea practicd, ce permit
profesionistilor contabili sd integreze avansurile tehnologice fard a compromite valoarea
individuala. Provocarile legate de echilibrul de putere sunt explorate prin etica grijii, care pune
accent pe compasiune, empatie si implicarea partilor interesate pentru a reduce dezechilibrele
de putere in organizatii. Rezultatele cercetdrii pozitioneaza profesionistii contabili ca lideri
integri, capabili sd rdspundd complexititilor unui mediu dominat de Inteligenta Artificiala,
protejand, 1n acelasi timp, integritatea profesionald, demnitatea umand si incluziunea
organizationald. Cercetarea mea ofera, asadar, un cadru practic pentru Intdrirea responsabilitatii
si Increderii intr-o profesie tot mai automatizata.

Impreuna, cele trei directii tematice ofera un cadru cuprinzitor pentru intelegerea
progresului profesiei contabile in Era Digitala. De la eficienta initiald introdusa de digitalizare
in cadrul Industry 4.0, la provocarile etice si operationale ale transformarii digitale in Industry
5.0, si, pana la oportunitatile strategice aduse de rezilienta digitala in Industry 6.0, cercetarea
mea exploreaza modul 1n care tehnologiile digitale remodeleaza viitorul profesiei contabile.

Al doilea subcapitol — Contributii si realizari academice si didactice — prezinta eforturile

mele dedicate Tmbunatatirii experientei educationale a studentilor care se pregatesc pentru
profesia contabild intr-un context dominat de globalizare si digitalizare. Aceste eforturi includ
integrarea competentelor digitale, a rationamentului etic si a abordarilor interdisciplinare in
curricula contabila, concentrandu-se pe actualizarea programelor de studiu, inovatii in predare
si mentorat pentru a sprijini adaptarea studentilor la cerintele dinamice ale industriei. In cei 14
ani de experientd academica, am predat cursuri si seminarii in limba romana si limba engleza la
discipline precum Control financiar; Standarde Internationale de Raportare Financiard,
Contabilitate, drept si economie; Audit intern, Audit financiar contabil; Contabilitate aplicata;
respectiv Eticd, integritate si scriere academicd. In anul 2018, am avut onoarea de a primi
distinctia ,, Profesor Bologna” din partea Aliantei Nationale a Organizatiilor Studentesti din
Romania (ANOSR), recunoastere a abordarii mele didactice centrate pe student. Printr-un stil
deschis si empatic, creez un mediu de invatare incluziv si captivant, utilizand metode
pedagogice precum invatarea colaborativa, Invatarea bazata pe proiecte, invatarea personalizata
si Tnvatarea mixta, adaptate diverselor stiluri de invatare, pentru a asigura transferul eficient de

cunostinte. Totodata, prin colaborarile internationale si serviciile aduse comunitdtii academice,



asigur relevanta continutului disciplinelor predate in contextul progreselor tehnologice ce
transforma profesia contabila.

Al treilea subcapitol — Contributii si realizari profesionale-practice — evidentiaza

implicarea mea in comunitatea profesionald, printr-o buna colaborare stransa cu organismele
contabile si aplicarea rezultatelor cercetarii in contexte reale. Cu o experienta de peste 20 de ani
ca expert contabil si auditor financiar, oferind servicii de contabilitate, expertiza contabila,
audit si consultanta si fiscald, contribui cu o expertiza valoroasa acestei implicari. Aceasta
sectiune subliniaza eforturile mele de a conecta cercetarea academica cu practica profesionala,
oferind solutii concrete pentru provocdrile transformarii digitale si promovand colaborarea Intre
mediul academic si industrie. Scopul final este de a asigura cd profesia contabild ramane
pregatitd pentru a gestiona tehnologiile emergente, mentindnd totodatd integritatea etica si
responsabilitatea sociala.

Ca si concluzie, cel de-al doilea capitol demonstreazd modul in care realizarile mele
ulterioare conferirii titlului de doctor au contribuit semnificativ la acest demers stiintific
intreprins. Prin Tmbinarea cercetarii riguroase, a predarii inovatoare si a expertizei practice,
activitatea mea ofera un cadru cuprinzator, demonstrand importanta abordarii oportunitatilor si
provocdrilor aduse de transformarea digitala. Aceste eforturi contribuie la pregatirea noii
generatii de profesionisti contabili pentru ca acestia sa exceleze intr-un mediu din ce in ce mai
complex.

Capitolul al treilea al acestei teze (Cap. 3. Planuri de carierd — Dezvoltare stiintificd,

academicd _si_profesionald) oferd o viziune strategicd pentru avansarea carierei mele prin

cercetare, educatie si practica profesionald. Acest capitol detaliaza obiectivele stabilite in fiecare
dintre aceste domenii — cercetare, inovare curriculara si colaborare cu industria — cu scopul de
a raspunde provocarilor si oportunitatilor in continua schimbare din profesia contabila.

Primul subcapitol — Obiective de dezvoltare stiintifica si directii viitoare de cercetare —

se concentreaza pe pasii urmadtori in explorarea progresului digital a profesiei contabile
abordand aceleasi trei perspective: digitalizarea in cadrul Industry 4.0, transformarea digitala in
cadrul Industry 5.0 si rezilienta digitala in cadrul Industry 6.0. Directiile viitoare de cercetare
includ aprofundarea conceptului emergent de epuizare digitala, cu scopul de a identifica
perspective valoroase asupra eficientei operationale si eticii in practica profesionald. In acest

context, atentia se va indrepta catre fenomenele de fragmentare digitala si supraincarcare



digitala, care influenteazd performanta profesionistilor contabili. O altd directie va viza
reducerea decalajului digital, examinand modul in care accesul diferentiat la tehnologie
afecteaza competentele, procesul decizional si angajamentul profesional al practicienilor din
diverse regiuni si medii demografice si categorii de minorititi. In plus, se vor analiza
disparitdtile de gen in adoptarea tehnologiilor digitale, precum si impactul acestora asupra
carierei si accesului la oportunitati. Cercetarea va aborda si efectele tehnostresului, ,, coplesirii
digitale” si , oboselii digitale”, fenomene generate de supraincarcarea cu informatii si
schimbarile tehnologice constante. Aceste fenomene, combinate cu instabilitatea legislativa
specificd pietelor emergente, cum este Romania, influenteaza negativ wellbeing-ul mental si
profesional al practicienilor. Totodata, cercetarea va analiza rezistenta la tehnologie in aceste
piete, unde accesul limitat la resurse tehnologice si competente digitale reprezintd bariere
majore. Cercetarile viitoare se vor concentra pe dezvoltarea unor cadre de maturitate digitala
adaptate pentru firmele de contabilitate, subliniind rolul acestora in promovarea rezilientei
digitale si a dezvoltarii sustenabile. Aceste cadre vor deveni instrumente-cheie pentru evaluarea
pregatirii organizationale, capacitatii de adaptare si integrarii etice a tehnologiilor emergente.
Prin abordarea unor dimensiuni-cheie precum guvernanta, securitatea datelor, procesul
decizional strategic si perfectionarea continud a personalului, aceste cadre vor ajuta firmele sa
alinieze inovatia tehnologica cu obiectivele sustenabilitatii. In contextul Industry 6.0, cadrele de
maturitate digitald vor sprijini firmele de contabilitate s prospere in ecosisteme hyper-conectate
dominate de Inteligenta Artificiald, mentinand in acelasi timp angajamentul fata de interesul
public, responsabilitatea sociala si protectia mediului. Toate aceste directii de cercetare urmaresc
sa asigure evolutia practicilor, proceselor decizionale, rolurilor profesionale si competentelor in
domeniul contabilitdtii, garantdnd adaptabilitatea si relevanta profesiei intr-un viitor marcat de
transformari tehnologice rapide.

Al doilea subcapitol — Contributii academice si dezvoltare curriculara — se axeaza pe

planurile mele de integrare a competentelor digitale si a abordarilor interdisciplinare in educatia
contabila. Avand in vedere rapiditatea transformarii digitale, imi propun sd concep si sa
actualizez programe de studii si discipline care sa ,,echipeze” studentii cu atitudinile si abilitatile
necesare pentru a naviga in complexitatea peisajului digitalizat. Acest demers include
dezvoltarea de cursuri despre digitalizare, promovarea platformelor de invatare adaptiva si

incurajarea experientelor practice prin studii de caz si proiecte de tip capstone. Prin alinierea
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programelor academice la progresele industriei, Tmi propun sd formez studenti capabili sa
indeplineasca roluri care necesitd competente in analiza datelor, gandire criticd si luarea
deciziilor etice, intr-un mediu profesional tot mai tehnologizat.

Al treilea subcapitol — Dezvoltarea profesionala si colaborarea cu industria — detaliaza

strategiile pentru reducerea decalajului dintre cercetarea academica si aplicatiile practice din
profesia contabila. In primul rand, intentionez si imi continui activitatea in prestarea de servicii
de contabilitate, expertiza contabila, audit si consultanta si fiscald, concentrandu-ma pe
digitalizarea operatiunilor pentru a spori eficienta, transparenta si luarea deciziilor bazate pe
date. Prin valorificarea tehnologiei, intentionez sa perfectionez fluxurile de lucru contabile,
integrand instrumente avansate in practica de zi cu zi pentru a imbunatati atat calitatea, cat si
viteza serviciilor prestate. Acest angajament se extinde la asigurarea faptului ca digitalizarea nu
doar eficientizeaza operatiunile, ci si imbunatiteste gandirea strategica, ajutdind companiile sa
se adapteze la conditiile de piatd si mediile de reglementare in schimbare. Imi propun si
contribui la eforturile depuse la nivelul intregii industrii pentru a crea o fortd de munca mai
competentd din punct de vedere digital, in care profesionistii nu doar ca stapanesc utilizarea
noile tehnologii, dar sunt si dotati cu competentele esentiale necesare pentru a naviga in
complexitatea mediilor digitalizate. In al doilea rand, obiectivele mele includ extinderea
parteneriatelor cu stakeholderii din industrie, colaborarea cu organizatiile profesionale,
implicarea activa in corpurile profesionale din Romania si furnizarea de leadership intelectual
pentru a ghida profesia prin transformarea digitala, abordand provocari stringente, precum
utilizarea etica a Inteligentei Artificiale, incluziunea digitala si invatarea continuda. De
asemenea, ma angajez sa sprijin dezvoltarea urmatoarei generatii de profesionisti contabili prin
activitati de mentorat si consolidare a capacitatilor, promovand competentele si valorile
necesare excelentei intr-o profesie digitala.

In concluzie, acest al treilea capitol prezinti un plan de actiune orientat spre viitor,
reflectind angajamentul meu de a contribui la evolutia profesiei contabile prin cercetare,
educatie si angajament profesional. Abordand provocarile transformarii digitale cu un focus pe
echilibrul dintre inovatia tehnologica si consideratiile etice, Tmi propun sa contribui in mod
semnificativ la evolutia profesiei, asigurandu-ma ca aceasta — cel putin din prisma activitatilor
intreprinse de mine si a felul in care se rasfrang direct si indirect asupra celor din jurul meu — isi

mentine robustetea, responsabilitatea si rezilienta in Era Digitala.
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Cel de-al patrulea capitol (Cap 4. Concluzii) sintetizeaza ideile si constatarile din

intreaga tezd, evidentiind impactul transformator al tehnologiilor digitale asupra profesiei
contabile. Acest capitol reflecta asupra progresiei profesiei prin prisma evolutiei, involutiei si
revolutiei, oferind un cadru cuprinzator pentru intelegerea rolului profesionistilor contabililor in
Era Digitala. Discutia reitereaza importanta etapelor din Industry 4.0, 5.0 si 6.0, subliniind
modul 1n care aceste transformari industriale au remodelat practicile contabile, judecata
profesionald, rolurile si competentele necesare practicienilor. Concluziile subliniaza, de
asemenea, importanta credrii unor cadre etice solide si a rezilientei digitale pentru a naviga
responsabil complexitatile transformarii digitale.

Consolidand contributiile din cercetare, progresele academice si implicarea
profesionald, teza de abilitare propune strategii concrete pentru adaptarea profesiei la un mediu
digital in continud schimbare. Acestea includ: promovarea unui proces decizional etic,
dezvoltarea competentelor interdisciplinare si adoptarea unor metodologii adaptative, bazate si
orientate pe tehnologie. In final, aceasti tez subliniazi necesitatea ca profesionistii contabili sa
devina parteneri strategici, proactivi si orientati catre crearea de valoare addugata, pe masura ce
conduc profesia spre un viitor caracterizat de sustenabilitate si rezilienta digitala.

In cele din urma, ultima sectiune (Referinte) include o listi extinsa a articolelor publicate
de mine, relevante pentru directiile tematice ale cercetdrii, care reflecta contributiile mele in
aceste domenii. De asemenea, sunt incluse cele mai importante surse academice din literatura
de specialitate, care au constituit baza teoreticd pentru analiza prezentatd. Aceastd sectiune
reflectd natura interdisciplinara a tezei, incorporand lucrdri privind tehnologiile digitale,
practicile contabile, consideratii etice, filozofie si evolutiile specifice industriei.

In concluzie, aceste coordonate sustin argumentele solide in favoarea intentiei mele de
a aplica pentru Certificatul de Abilitare. Aceastd tezd de abilitare prezintd o analiza
cuprinzdtoare a contributiilor mele profesionale si academice, subliniind impactul si rezultatele
cercetdrii mele, competentele didactice si stiintifice dezvoltate, precum si capacitatea mea de a
indruma noi cercetatori. Aceasta stabileste directii clare pentru viitoare cercetdri si initiative
academice, asigurand relevanta si continuitatea activitatilor mele profesionale. In acelasi timp,
realizarea acestor obiective sprijind consolidarea unei cariere bazate pe integritate, transparenta
si empatie, contribuind la perfectionarea mea in toate ariile de activitate, respectiv la calitatea

cercetarii 1 a procesului educational in cadrul Universitatii de Vest din Timisoara.
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