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Catre: Agentia Romand de Asigurare a Calitatii in invatdmantul Superior (ARACIS)
in atentia: doamnei director general prof. univ. dr. Cristina GHITULICA
Subiect: cerere declansare procedura de evaluare externa — evaluare periodica program de

studii universitare de licenta Management (in limba francezd)

Stimati colegi,

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) solicita indeplinirea procedurilor de evaluare
externa periodica a programului de studii universitare de licenta Management (in limba
francezd), din domeniul de studii universitare de licenta Management, derulat in Timisoara, la
forma de invatamant cu frecventa, cu predare in limba franceza, in cadrul Facultatii de Economie
si de Administrare a Afacerilor, avand un numar total de credite de 180 ECTS, tinand cont de
prevederile art. 13, 17, 18, 29-32 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 87/2006,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Declansarea procesului de evaluare periodica a programului de studii universitare de
licenta Management (in limba francezd) a fost avizata de Consiliul de Administratie al UVT prin
Hotdrarea nr. 1 din data de 28.06.2022, iar toate datele cuprinse de Raportul de evaluare interna
a acestuia, anexat prezentei adrese, sunt complete, corecte si conforme cu principiile eticii
profesionale.

Capacitatea de scolarizare solicitata pentru programul de studii universitare de licenta
Management (in limba francezd) este de 50 de studenti/an, in prezent programul avand o
capacitate de scolarizare de 50 de studenti/an.

Mentionam ca am luat la cunostintda de valoarea tarifelor stabilite prin Hotararea
Guvernului Romanieinr. 1731/2006 si Hotararea Consiliului ARACIS nr. 126 din 31.10.2019 pentru
activitatile intreprinse de ARACIS.

Persoana de contact a UVT in relatia cu ARACIS este domnul Vlad D. Chereches, directorul
Departamentului pentru Managementul Calitatii (DMC), avand datele de contact: adresa de e-

mail vlad.chereches@e-uvt.ro si numarul de telefon 0744 587 222.
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Responsabilul de programul de studii universitare de licentd Management (in limba
francezd) este doamna conf. univ. dr. Delia Gligor, avand datele de contact: adresa de e-mail

delia.gligor@e-uvt.ro si numarul de telefon 0745 231 742.

in speranta unei cat mai bune colabordri in vederea imbunétatirii calit3tii proceselor
educationale pe care UVT le desfasoara, va asiguram, stimati colegi, de intreaga noastra

consideratie!

Cu alese ganduri,
p. Rector

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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Extras din procesul verbal al Consiliului de Administratie al

Universitatii de Vest din Timisoara din data de 28.06.2022

Omis cele de omis.

e Consiliul de Administratie al Universitatii de Vest din Timisoara a aprobat declansarea
procesului de evaluare externd periodicd a programului de studii universitare de licentd
Management (forma de invatamant cu frecventa, cu predare in limba franceza, avand un
numar total de credite de 180 ECTS), din domeniul de studii universitare de licenta

Management, gestionat de Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor.
Omis cele de omis.

Rector UVT

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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PARTEA | — INTRODUCERE — PREZENTAREA GENERALA
A UNIVERSITATII DE VEST DIN TIMISOARA

Foarte scurt istoric

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) are la baza fundamentelor sale o traditie
sustenabila a Tnvatamantului superior sustinuta prin infiintarea la Timisoara a Facultatii de
Filosofie (1841) si apoi a Facultétii de Drept (1845). in baza Decretului Regal nr. 660 din 30
decembrie 1944, semnat de Regele Mihai | al Romaniei, Universitatea de Vest din Timisoara, noua
alma mater studiorum, era abilitata sa ofere programe de studii universitare in domeniile Drept,
Litere si Filosofie, Stiinte, Medicina Umand, Medicina Veterinara, Farmacie si Teologie.

Prin Decretul nr. 175 publicat in Monitorul Oficial nr. 177 din 3 august 1948 a luat fiinta
Institutul Pedagogic din Timisoara cu o unica facultate, Facultatea de Matematica-Fizica, cu
durata studiilor de 3 ani.

Tn anul 1959 a fost infiintat Institutul Pedagogic de 5 ani din Timisoara cu Facultatile de
Matematica, Fizica-Chimie, Filologie, Stiinte Naturale si Agricole, Istorie si Geografie, Arte
Plastice, Educatie Fizica.

Perioada moderna a institutiei de Tnvatamant superior s-a reconfigurat prin Hotdrarea
Consiliului de Ministri nr. 999 din 27 septembrie 1962, prin care s-a decis ca institutia de
invatamant superior sa poarte denumirea de Universitatea din Timisoara, avand in componenta
Facultatile de Matematica-Mecanica, Fizica si Filologie si sectii de Muzica si Arte.

Tn anul 1989 existau in universitate trei facultati: Stiinte ale Naturii (cu sectiile de
Matematica, Informatica, Matematica-Fizica si Fizica), Filologie (cu sectiile de Limba si Literatura
Romana si Limbi Strdine: engleza, franceza, germana, rusa) si Studii Economice (cu sectiile de
Economia Industriei, Finante-Contabilitate si Contabilitate si Economie Agrara).

Prin Hotardarea Guvernului Romaniei nr. 458 din 29.07.1994, institutia primeste
denumirea actuala — Universitatea de Vest din Timisoara (Anexa 1 — documente infiintare UVT,

Anexa 2 — scurt istoric UVT).

Misiune & structura organizatorica, administrativa & de resurse

umane actuala

n prezent, cele 11 facultati ale Universitatii de Vest din Timisoara (Facultatea de Arte si
Design, Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie, Facultatea de Drept, Facultatea de Economie
si de Administrare a Afacerilor, Facultatea de Educatie Fizica si Sport, Facultatea de Fizica,
Facultatea de Litere, Istorie si Teologie, Facultatea de Matematica si Informaticd, Facultatea
de Muzicd si Teatru, Facultatea de Sociologie si Psihologie, Facultatea de Stiinte Politice,
Filosofie si Stiinte ale Comunicdrii) desfasoara 79 de programe de studii universitare de licenta si

92 de programe de studii universitare de masterat.
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La UVT sunt derulate cinci programe de studii universitare de licenta la forma de
invatamant la distanta (Management, Contabilitate si informatica de gestiune, Finante si banci,
Informatica, Asistenta sociald), si doua programe de studii universitare de licenta la forma de
invatamant cu frecventa redusa (Educatie fizica si sportiva si Drept).

De asemenea, UVT deruleaza opt programe de studii universitare de licenta cu predare
in limbi de circulatie internationala (patru in limba engleza — Drept european si international,
Finante si banci, Informatica si Psihologie — Stiinte cognitive, trei in limba germana — Contabilitate
siinformatica de gestiune, Artele spectacolului (actorie) si Relatii internationale si studii europene
si unul in limba franceza — Management), precum si 15 programe de studii universitare de
masterat (doua in limba franceza si 13 in limba engleza, la Facultatile de Economie si de
Administrare a Afacerilor, Matematica si Informatica, Fizica, Drept si Stiinte Politice, Filosofie si
Stiinte ale Comunicarii).

Corpul profesoral este alcatuit din peste 600 de cadre didactice titulare, profesori,
conferentiari, lectori si asistenti universitari, precum si cadre didactice asociate, ce au ca
responsabilitate pregatirea celor peste 15 300 de studenti.

Facul lanuarie 2022 lanuarie 2023
acultatea Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total
Facultatea de Arte si Design 582 142 724 611 109 720
Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie 759 174 933 748 132 880
Facultatea de Drept 720 484 1204 740 486 1226
Facultatea de Economle'sl de Administrare a 5739 | 1571 | 4310 | 2751 | 1440 | 4191
Afacerilor
Facultatea de Educatie Fizica si Sport 578 324 902 581 334 915
Facultatea de Fizica 184 30 214 176 36 212
Facultatea de Litere, Istorie si Teologie 1359 259 1618 | 1246 252 1498
Facultatea de Matematica si Informatica 1134 566 1700 | 1143 539 1682
Facultatea de Muzica si Teatru 308 44 352 322 47 369
Facultatea de Sociologie si Psihologie 1278 | 1271 | 2549 | 1473 954 2427
Facultatea de Stiinte P0|Itl(.2e: F.!|OSOer si Stiinte ale 847 374 1221 874 332 1206
Comunicarii
Total 10488 | 5239 | 15727 | 10665 | 4661 | 15362

Tabel 1. Evolutia numarului total de studenti in ianuarie 2023 fata de ianuarie 2022, in functie de forma
de finantare a studiilor
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Universitatea de Vest

Licenta Masterat Doctorat
Facultatea ianuarie | ianuarie | ianuarie | ianuarie | ianuarie | ianuarie
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Facultatea de Arte si Design 486 477 169 172 69 71
Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie 631 580 264 270 38 30
Facultatea de Drept 1003 1058 133 105 68 63
Facultatea de Economie si de Administrare
2 Afacerilor 3082 3041 1115 1045 113 105
Facultatea de Educatie Fizica si Sport 662 697 222 200 18 18
Facultatea de Fizica 123 138 72 55 19 19
Facultatea de Litere, Istorie si Teologie 1169 1130 363 285 86 83
Facultatea de Matematica si Informatica 1284 1289 380 359 36 34
Facultatea de Muzica si Teatru 206 211 96 100 50 58
Facultatea de Sociologie si Psihologie 1897 1819 566 527 86 81
Facultatea de Stiinte Politice, Filosofie si
Stiinte ale Comunicarii 950 963 233 201 38 42
Total 11493 11403 3613 3319 621 604

Tabel 2. Tabel cu evolutia numarului de studenti Tn ianuarie 2023 fata de ianuarie 2022, pe cicluri de
studii universitare

Stiinte Politice,
Filosofie si Stiinte
ale Comunicarii,

7.87%

Arte si Design,
4.70%

Sociologie si

Psihologie, 15.84% Drept, 8.00%

Economie si
Administrarea
Afacerilor, 27.35%

Litere, Istorie si

Teologie, 9.77% Educatie Fizica si

Sport, 5.97%

Fizica, 1.38%

Figura 1. Structura UVT pe facultdti la 1 ianuarie 2023 dupd numdrul total de studenti
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Anul 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
universitar 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 | 2023

Studenti UE,
SEE,
Confederatia

15 27 41 46 42 37 37 42 34 35 40

Elvetiana

Studenti din
state terte UE

22 69 153 236 246 239 220 222 169 258 264

Total studenti
internationali | 37 9% 194 | 282 | 288 | 276 | 257 | 264 203 293 304

(*fara romani
pretutindeni)

Tabel 3. Studenti internationali la UVT / an universitar

n ultimii ani, UVT a organizat centre judetene de admitere in judetele: Alba (la Colegiul
National ,Horea, Closca si Crisan” din Alba lulia), Arad (Colegiul National ,Vasile Goldis” din Arad),
Bihor (Colegiul Economic ,Partenie Cosma” din Oradea), Caras-Severin (la Colegiul National
»Traian Lalescu” din Resita), Gorj (Colegiul National ,Tudor Vladimirescu” din Targu-liu),
Hunedoara (la Colegiul National ,,Decebal” din Deva), Mehedinti (la Colegiul National ,,Gheorghe
Titeica” din Drobeta-Turnu-Severin), Satu Mare (Colegiul National ,,Mihai Eminescu” din Satu
Mare) si Valcea (la Colegiul National , Alexandru Lahovari” din Ramnicu Valcea).

La finalul anului 2022, personalul UVT a fost compus din personal didactic (53,5%),
personal cercetare (4,7%), personal didactic auxiliar (24,9%) si personal nedidactic (16,8%).

700
M Titulari
600 Perioada determinata
500
400
300 615
200
73 59
100
52 67
0 e —
Didactic Cercetare Didactic Nedidactic Didactic Cercetare Didactic Nedidactic
Auxiliar Auxiliar
2021 2022

Figura 2. Structura personalului UVT pe perioadd nedeterminatd/determinatd la 31 decembrie 2022
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Figura 3. Ponderea functiilor didactice in structura personalului didactic UVT

Numarul total de posturi existente in statele de functii ale facultatilor a crescut de la 1496,
in anul universitar 2021-2022, la 1559, in anul universitar 2022-2023 (cu 4,2%). Astfel, din totalul
de 1559 posturi didactice si de cercetare existente, 696 posturi didactice au fost ocupate cu
titulari si asistenti de cercetare, atingdndu-se astfel un prag de ocupare a posturilor didactice
de 45%. Evolutia posturilor didactice este redata in Figura 4.
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Figura 4. Evolutia posturilor didactice 2015-2022
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Functiile didactice ocupate pe facultati sunt redate in Figura 5.
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Figura 5. Functii didactice ocupate pe facultdti la 31 decembrie 2022

intreaga activitate a Universitatii de Vest din Timisoara se desfisoara in acord cu
prevederile Cartei universitare, care sunt in concordanta cu legislatia nationala si cu principiile
Spatiului European al invatdmantului Superior (SEIS — European Higher Education Area — EHEA) si
sunt cunoscute de catre membri comunitatii UVT (Anexa 3 — Carta UVT).

Conform Cartei universitare (articolul 5), misiunea generala a UVT este de cercetare
stiintifica avansata si educatie, generand si transferand cunoastere catre societate prin:

a) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala
si colectiva, in domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al literelor, al artelor, prin asigurarea
performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor
acestora;

b) formare initialda si continua, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al
insertiei profesionale a individului si al satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-
economic.

UVT isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin
crearea unui mediu inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare, de creatie cultural-
artistica si de performanta sportiva, transferand spre comunitate competente si cunostinte prin
serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le ofera partenerilor din mediul
economic si socio-cultural.

Realizarea misiunii UVT se concretizeaza in (articolul 6 din Carta UVT):

promovarea cercetarii stiintifice, a creatiei literar-artistice si a performantei sportive;
formarea initiala si continua a resurselor umane calificate si inalt calificate;

dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitatii universitare;

crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;
13

edu@e-uvt.ro

WWW.UVt.ro


about:blank
https://drive.google.com/file/d/1HUDFd0gLFCgiw6BZlg6pxcjmEwnTuXBe/view?usp=share_link

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Universitatea de Vest Raport de evaluare interna - Programul de studii universitare de licenta
Management (in limba franceza)

e promovarea interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale;
e afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori;
e dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democrat.
Principiile care guverneaza organizarea si functionarea UVT sunt urmatoarele (articolul 2
din Carta UVT):
® principiul autonomiei universitare;
principiul libertatii academice;
principiul raspunderii publice;
principiul asigurarii calitatii;
principiul centrarii educatiei pe student;
principiul echitatii;
principiul eficientei manageriale si financiare;
principiul transparentei;
principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;

principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si
doctrine politice;
e principiul libertatii de mobilitate nationala si internationald a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetatorilor;
e principiul fundamentarii deciziilor pe dialogul si consultarea cu toti partenerii sociali;
e principiul respectarii dreptului la opinie al studentului ca beneficiar direct al
invatamantului superior;
e principiul sprijinirii invatarii de-a lungul intregii vieti;
e principiul incluziunii sociale;
e principiul asiguradrii egalitatii de sanse.

Deviza academica a Universitatii de Vest din Timisoara este Scientiae et artes. Doctrina et
disciplina (articolul 4, alineatul (4) din Carta UVT).

Senatul Universitatii de Vest din Timisoara a adoptat un Cod de Eticd si Deontologie
Universitara (Anexa 4) prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si
integritatii etice. Acest cod este aplicat prin intermediul unei Comisii de Eticd si Deontologie
Universitard, formata din noua cadre didactice universitare si doi studenti, ce isi desfasoara
activitatea in baza unui regulament de organizare si functionare aprobat prin Hotarare a Senatului
UVT (Anexa 5). Datele de contact, hotararile si rapoartele comisiei se regasesc in sectiunea
dedicata acesteia de pe site-ul UVT: https://uvt.ro/ro/organizare/comisia-etica/.

Universitatea de Vest din Timisoara are un sistem de conducere, un regulament de
organizare si functionare (Anexa 6) si un regulament de ordine interioara (Anexa 7) elaborate in
baza reglementarilor legale.

Structura de conducere a UVT este Senatul universitar, ce isi desfasoara activitatea in
baza unui regulament de organizare si functionare (Anexa 8) si este format din cadre didactice
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universitare si studenti alesi in mod democratic, prin vot universal, direct si secret, in baza
Metodologiei privind alegerile structurilor si functiilor de conducere ale UVT (Anexa 9) si
Regulamentului de alegere a studentilor reprezentanti din UVT (Anexa 10). Componenta
Senatului UVT, a Comisiilor Senatului si hotararile acestei structuri pot fi consultate pe site-ul
acesteia: https://uvt.ro/ro/organizare/senat-uvt/.

Conducerea executiva a activitatii Universitatii este asigurata de catre Consiliul de
Administratie, ce isi desfadsoara activitatea in baza unui regulament de organizare si functionare
(Anexa 11). Componenta Consiliului de Administratie UVT si hotdrarile acestei structuri pot fi
consultate pe site-ul acesteia: https://uvt.ro/ro/organizare/consiliul-de-administratie/.

Toate informatiile de interes public sunt accesibile pe site-ul UVT la adresa www.uvt.ro.

Intreaga activitate UVT se desfisoard in baza programului managerial al Rectorului
pentru mandatul 2020-2024 (Anexa 12). Rectorul universitdtii a incheiat un contract de
management cu Senatul universitar, in conformitate cu reglementarile in vigoare (Anexa 13).

Anual, Senatul UVT dezbate si aproba Raportul Rectorului cu privire la starea Universitatii
de Vest din Timisoara, conform prevederilor art. 130, alin. (2) din Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificarile Si completarile ulterioare (Anexa 14,

https://www.uvt.ro/organizare/senat-uvt/hotararile-senatului-uvt/hotararile-senatului-din-
2022/hotararea-senatului-nr-62-din-17-03-2022/).
Universitatea de Vest din Timisoara dispune de o structura administrativa a carei

activitate se bazeaza pe reglementarile legale in vigoare, urmarind pastrarea unor standarde
ridicate de eficienta si calitate in toate serviciile oferite comunitatii academice. Functionalitatea
acestei structuri este asigurata si de incadrarea ei armonioasa in fluxul decizional si n
organigrama UVT. Comunicarea institutionala respecta fluxul decizional, iar toate informatiile de
interes pentru comunitatea UVT se regasesc actualizate in timp real pe website-ul universitatii
www.uvt.ro. Pentru eficientizarea comunicarii interne toate cadrele didactice si toti studentii
beneficiaza gratuit din partea universitatii de o adresa institutionala de e-mail (cu formatul @e-
uvt.ro), alocata cu titlul permanent si dispunand de spatiu de stocare nelimitat.

Structura administrativa si academica a UVT este stabilita prin doua organigrame, una
de invatamant si cercetare (Anexa 15) si alta tehnico-administrativa (Anexa 16).

Structurile Universitatii de Vest din Timisoara cu rol de suport pentru activitatea
educationala si de cercetare a institutiei sunt:

e Departamentul pentru Managementul Calitatii (DMC);

Departamentul de Relatii Internationale (DRI);
Departamentul pentru Cercetare Stiintifica si Creatie Universitara (DCSCU);
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC);
Departamentul Educatie Continua, Tnvitdmant la Distant3 si Frecventa Redusd (DECIDFR);

Centrul de Dezvoltare Academica (CDA) — ce sprijina dezvoltarea cadrelor didactice in
conformitate cu teaching brandul UVT;
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e Centrul de Politici Publice — ce analizeaza anual, printre altele, parcursul in cariera al
absolventilor UVT;

Departamentul de Accesare si Implementare Proiecte (DAIP);

Departamentul de Comunicare, Imagine si Marketing Institutional (DCIMI);
Departamentul Economico-Financiar (DEF);

Departamentul de Evidenta Patrimoniu, Achizitii si Monitorizare Investitii (DEPAMI);
Serviciul IT & C;

Serviciul Digitalizare si Analiza Date;

Departamentul de Resurse Umane (DRU);

Departamentul pentru Relatia cu Mediul Preuniversitar (DRMP);

Departamentul pentru Relatia cu Mediul Socio-Economic si Alumni (DRMSEA);
Biroul de Etica si Integritate Academica (BEIA);

Serviciul Administrativ;

Serviciul Social;

Biroul Juridic;

Secretariatul General;

Centrul de Gestiune a Scolaritatii;

InfoCentrul studentesc;

Cancelaria Rectorului;

Editura UVT.

UVT dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la realizarea misiunii si
obiectivelor sale. UVT asigura spatii de invatamant si cercetare corespunzatoare specificului sau
de dezvoltare prin sali de predare, laboratoare didactice, centre de cercetare, in concordanta cu
normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare si respectand diferentele dintre
formele de invatamant (cu frecventa, cu frecventa redusa si la distanta) si, respectiv, obiectivele
activitatilor de cercetare. Calitatea acestora este evaluata in functie de suprafata, volum, stare
tehnica, numarul total de studenti, numarul personalului didactic si de cercetare, in functie de
domenii, programe de studii si la nivel institutional prin raportare la normele in vigoare. UVT ofera
spatii de cazare si spatii pentru activitatile sociale, culturale sau sportive ale studentilor (Anexa

17).

Patrimoniul actual al Universitatii de Vest din Timisoara:

Spatii de invatdmadnt, Spatii de cazare, . L. Spatii destinate
e ges s o ge s s Spatii de practica ]
cladiri si teren cladiri si teren sportului
125.233 mp 60.471 mp 105.796 mp 4.310 mp
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La nivel national, Universitatea de Vest din Timisoara este membra a Consiliului National
al Rectorilor (CNR), dar face parte si din Consortiul Universitaria, aldturi de Universitatea
»Babes-Bolyai” din Cluj Napoca, Universitatea din Bucuresti, Universitatea , Alexandru loan
Cuza” din lasi si Academia de Studii Economice din Bucuresti. infiintat in iunie 2009, Consortiul
reprezinta un important partener de dialog cu ministerul de resort in probleme referitoare la
fnvatamantul superior, precum directiile strategice de dezvoltare, activitatea de cercetare,
finantarea sau internationalizarea.

in vederea indeplinirii obiectivelor strategice de internationalizare ale UVT si in sprijinul
dezvoltarii si gestionarii unui portofoliu de parteneri internationali strategici, UVT este afiliata
urmatoarelor organizatii internationale:

e Agence Universitaire de la Francophonie (AUF);
European University Association (EUA);
International Association of Universities (IAU);
European Association of Erasmus Coordinators (EAEC);
European Association for International Education (EAIE);
Magna Charta Observatory;

Danube Rectors Conference;
® Reteaua Catedrelor Senghor.

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) face parte din Alianta Universitard Europeand
UNITA — Universitas Montium, alaturi de Universidade de Beira Interior (Portugalia), Universidad
de Zaragoza (Spania), Université de Pau et des Pays de I’Adour (Franta), Université Savoie Mont
Blanc (Franta), Universita di Torino (Italia).

UVT sustine proiecte culturale si colaboreaza cu institutii culturale de prestigiu, prin
organizarea de conferinte si intalniri cu mediul literar, artistic si sportiv, precum Conferintele
Ambasadorilor la UVT.

De asemenea, UVT are propriul studio TV — UVT Media Hub, unde studentii de la Jurnalism
fac practica si ilustreaza activitatile comunitatii universitare prin reportaje, stiri si interviuri.

Tncepand cu anul 2015, a devenit o traditie decernarea de premii pentru excelentd in
cadrul Galei Premiilor UVT, organizata anual, unde este premiata si recunoscuta performanta la
nivel academic si de cercetare.

Tn aceeasi preocupare constantd pentru performantd, UVT promoveazd valorile prin
organizarea de evenimente sportive cu participarea intregii comunitati academice: UVT Liberty
Marathon, Cupa Universitarilor, Pedaldm in familia UVT.
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Proces educational & asigurarea calitdtii:
Procesul educational si activitatile studentesti din UVT se desfasoara in baza urmatoarelor
documente principale:

® Regulament privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de studii din
UVT (Anexa 18);

e Regulamentul privind statele de functii si normele universitare (Anexa 19);

e Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din
UVT (Anexa 20);

e Regulamentul privind acordarea de credite pentru activitatea de voluntariat (Anexa 21);

e Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru
programele de studii universitare de la ciclul de studii de licenta (Anexa 22);

e Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru
programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat (Anexa 23);

® Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licenta si masterat la UVT (Anexa 24);

® Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Incoming la UVT (Anexa 25);

® Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT (Anexa 26);

® Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studentii la ciclurile de studii de licenta si master din UVT (Anexa 27);

® Regulamentul de cazare in caminele UVT (Anexa 28);

e Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de
cercetare vacante din UVT si a examenelor de promovare in cariera didactica din UVT
(Anexa 29q)

e Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor de cercetare
vacante din cadrul structurilor de cercetare ale UVT (Anexa 29b);

® Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiala a studentilor din
anul 1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si organizarea activitatilor
didactice remediale pentru acestia (Anexa 30);

e Evaluarea preliminara a studentilor la inceputul ciclului de studii universitare de licenta
(Anexa 30b);

® Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin organizarea
intalnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program
de studii (Anexa 31);

e Metodologia privind organizarea si desfasurarea de activitati de invatare, predare,
cercetare si aplicative in format mixt la programele de studii universitare la forma de
fnvatamant cu frecventa la Universitatea de Vest din Timisoara (Anexa 32);
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e Metodologia de evaluare anuala a rezultatelor si performantelor profesionale individuale
obtinute de personalul didactic si de cercetare din UVT (Anexa 62).

Procesul de asigurare si evaluare interna a calitatii in Universitatea de Vest din Timisoara
este gestionat de Departamentul pentru Managementul Calitatii (DMC), departament suport al
procesului academic constituit special cu acest scop, impreuna cu Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC) de la nivelul UVT si cu Comisiile pentru Managementul Calitatii (CMC)
de la nivelul fiecarei facultati, documentele relevante pentru acest domeniu fiind:

e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea

Calitatii (Anexa 33);

e Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului pentru Managementul

Calitatii (Anexa 34);

e Codul de Asigurare a Calitatii la Universitatea de Vest din Timisoara (Anexa 35);

e Manualul Calitatii (Anexa 36);

® Procedura de sistem privind initierea (autorizarea), acreditarea si evaluarea periodica a
programelor de studii (Anexa 37);

® Procedura de sistem privind monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii

si activitatilor desfasurate (Anexa 38);

e Procedura de sistem privind evaluarea de catre studenti a activitatii personalului didactic

si a celui de suport (Anexa 39).

Evaluarea cadrelor didactice si a personalului suport se face in conformitate cu
machetele, grilele si formularele din Anexele 40-45 (autoevaluare, evaluare colegiala, evaluare de
catre directorul de departament, evaluare de catre studenti). Studentii evalueaza activitatea
cadrelor didactice prin intermediul unei platforme online.

UVT este evaluata periodic la nivel institutional de catre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS), cea mai recentd astfel de evaluare finalizandu-se in
anul 2022 cu mentinerea acreditarii institutiei cu calificativul ,,grad de incredere ridicat” (Anexa
46).
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Pozitionarea UVT in contextul national si international
A. UVT in clasificarile internationale
Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) a realizat progrese insemnate in ceea ce
priveste vizibilitatea internationala in ultimii ani, numarul clasificarilor internationale ale
universitatilor Tn care institutia noastra este prezenta crescand de la 9 prezente in rankinguri
internationale in anul 2016, la 26 de nominalizari in clasamente internationale la finele anului
2022. Rankingurile internationale in care UVT este prezenta in 2022 au caracter general sau
specific:
- clasificari generale: Emerging Europe and Central Asia University Rankings (EECA),
Times Higher Education World University Rankings (THE WUR), Times Higher Education
Emerging Economies University Rankings, Round University Ranking (RUR), RUR
Reputation & RUR Academic World University Rankings, Worldwide Professional
University Rankings (RankPro) - Academic Ranking, Center for World University Rankings
(CWUR), Best Global Universities Rankings, Moscow International University Ranking , The
Three University Missions” — MoslUR, University Ranking by Academic Performance
(URAP), Scimago Institutions Rankings (SIR); Essential Science Indicators (ESI).
- clasificari pe domenii: Times Higher Education Subject Rankings, Shanghai
Ranking's Global Ranking of Academic Subjects, Best Global Universities Subject Rankings,
Round University Subject Rankings.
- clasificari tematice: GreenMetric University Ranking, Ranking Web of Universities
(Webometrics), uniRank University Ranking (uniRank).
Prezentam sintetic pozitionarea UVT in clasificarile internationale generale in care a fost
inclusa in anul 2022:

NIVERSITYR Emerging Europe and Central  Locul 94 din 449 de universitati din
Asia University Rankings tari din Europa si Asia Centrald, in
44 (EECA) 2022
WISJI%IE%SITY Times Higher Education Top 1501+ din 2345 de universitati
[RANKINGS | World University Rankings din lume, in 2022
Times Higher Education Top 501+ din 906 de universitati din
Emerging Economies tarile din zona Emerging Economies,
University Rankings in 2022
m 2U= Round University Rankings Locul 786 din 1032 de universitati
- C . .
L (RUR) din lume, in 2022
20

edu@e-uvt.ro

WWW.UVt.ro


about:blank

l“-Universitatea de Vest

ﬂ

C. =uR

ﬂ

€7 =uR

rank Worldwide

P Professional
FO University Rankings

MoslIUR

THE THREE UNIVERMTY MISSS0MS

4 University Ranking b
§& y £ 0y

Academic Performance

£ SCIMAGO
(UIIEE INSTITUTIONS
W RANKINGS

Scimago Institutions Rankings

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Raport de evaluare interna - Programul de studii universitare de licenta
Management (in limba franceza)

Locul 806 din 1025 de universitati
din lume, in 2022

Round University Reputation
Rankings

Locul 786 din 1025 de universitati
din lume, in 2022

Round University Academic
Rankings

Worldwide Professional . . L
Locul 977 din 1000 de universitati

University Rankings
y & din lume, in 2022

(RankPro)

Locul 1206 din 2000 de universitati
din lume, in 2022

Center for World University
Rankings (CWUR)

Locul 889 din 2165 de universitati
din lume, in 2022

Best Global Universities
Rankings

Moscow International )
Top 1651-1800 din 1800 de

University Ranking ,The ] o R
universitati din lume, in 2022

Three University Missions” -
MosIUR

University Ranking b
y &by Locul 2401 din 3002 de universititi

Academic Performance ) R .
din lume, in perioada 2022-2023

(URAP)

Locul 718 din 4364 de universitati
(SIR) din lume, in 2022

Pozitionarea UVT in clasificarile internationale pe domenii se prezinta astfel:

WORLD |
UNlVERSITY
[RANKINGS |

= ™ A A DHE RAIC

I ; FAMEIMNG OF

£ 5 WORLD
e N e~ LUINIYERSITIES

ShanghaiRanking's Global

Top 501-600 (domeniul Stiinte

Times Higher Education . . . el s
sociale) din 941 de universitati din

Subject Rankings
lume
Top 401-500 (domeniul Fizicad) din

Ranking of Academic ) L
500 de universitati din lume

Subjects

Locul 279 (domeniul Fizica) din 750
de universitati din lume

Best Global Universities
Subject Rankings
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Stiinte tehnice: locul 781 din 897 de
Stiinte naturale: locul 361 din 816 de

e e Round University Subject Stiinte ale vietii: locul 676 din 740
©. " =ur

Rankings Stiinte umaniste: locul 548 din 847
Stiinte sociale: locul 615 din 888
Stiinte medicale: locul 560 din 665

Pozitionarea UVT in clasificari internationale tematice:

Locul 2645 din peste 8360 de

institutii ierarhizate din lume
(editia ianuarie 2023)

Essential Science
Indicators (ESI)

GreenMetric University Locul 835 din 1050 de universitati
Green

Metric

Warlad University Rankings

Ranking din lume

Locul 2449 (nivel mondial) si locul

Ranking Web of ] i
Weheniptrics ) N 845 (nivel european) din
OF UNIVERSITIES Universities aproximativ 12000 de universitati
din lume
. Locul 2014 din aproximativ
Oniikank uniRank 13.800 de universitati din lume, in

2022

B. UVT in clasificarile nationale
Universitatea de Vest din Timisoara se mentine in topul Metarankingului Universitar editia

2022, reusind sa se claseze pe pozitia a saptea la nivel national cu un punctaj de 10 puncte obtinut
in urma procesului de evaluare.

Rezultatele analizelor au pozitionat UVT intre primele 8 universitati din Romania cu un
scor de 10 puncte, plasand universitatea noastra pe prima pozitie intre cele 3 universitati
timisorene ierarhizate (UVT, UPT, UMFVBT). Totodata, prezenta UVT in aceasta editie a
Metarankingului Universitar confirma pozitia de lider a universitatii noastre intre universitatile
din zona de Vest a Romaniei, chiar si atunci cand criteriile metodologice ale analizei au un caracter
dinamic.

Metarankingul Universitar include in analiza 97 de universitati active din Romania (54
publice si 43 private), dintre care doar 31 au fost apreciate ca avand vizibilitate si prezenta
internationala. Au fost incluse in analiza doar acele universitati care au cel putin o prezenta in
unul dintre cele noua rankinguri internationale conform metodologiei Metaranking-ului
Universitar 2022.

22

edu@e-uvt.ro

WWW.UVt.ro


about:blank

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Universitatea de Vest Raport de evaluare interna - Programul de studii universitare de licenta
Management (in limba franceza)

Prezenta invatamantului superior timisorean este evidentiata in acest Metaranking prin
includerea a trei universitati situate pe pozitiile 7 (UVT), 10 (UPT) si 13 (UMF).

Conform metodologiei utilizate, au fost luate in considerare rezultatele si performantele
universitatilor obtinute in urmatoarele clasamente academice internationale ale universitatilor:
Academic Ranking of World Universities (ARWU); Center for World University Rankings (CWUR);
Leiden Ranking (CWTS); Performance Ranking of Scientific Papers of World Universities (NTU); QS
World University Rankings (QS); SCimago Institutions Rankings (SClmago); World Universities
Ranking al Times Higher Education (THE); University Ranking by Academic Performance (URAP);
Best Global Universities al US News (USN). Un criteriu comun pentru toate clasamentele ce iau in
considerare activitatea de cercetare este cel al productiei stiintifice a unei universitati. De aceea,
am inclus tot in cadrul O1.1. si prezentarea starii de fapt pentru anul 2022 cu privire la productia
stiintifica a UVT.

Productia stiintifica la nivelul Universitatii de Vest din Timisoara
(2022)

O componenta prioritard din activitatea de cercetare stiintifica a cadrelor didactice,
respectiv a cercetatorilor din Universitatea de Vest din Timisoara este diseminarea rezultatelor
stiintifice Tn publicatii cu Tnaltd vizibilitate internationalda reprezinta. Bazele de date de
scientometrie principale sunt Web of Science (Clarivate) si SCOPUS (Elsevier). Prin urmare,
prioritare analizei noastre sunt publicatiilor cu afiliere UVT indexate in acestea, din anul 2022. S-
au luat in considerare toate tipurile de documente (articol, recenzie, lucrari publicate in volumele
unor conferinte de prestigiu, rezumate etc.), cu accent pe articole si recenzii (in engleza reviews).

Tn anul 2022, in Web of Science au fost identificate un numar de 380 intrari cu afiliere
UVT. Tn Scopus au fost identificate 506 intrari in Scopus cu afiliere UVT.

Per ansamblu, figurile urmatoare arata o crestere a evolutiei numarului articolelor
indexate WOS cat si in Scopus, in perioada 2019-2022. Pentru 2022, aceasta crestere este deja
vizibila in Scopus, insa nu si in WoS. Valoarea finala a numarului de publicatii WoS va fi cunoscuta
in 2-3 luni, dar este de asteptat ca performanta sa fie relativ similara cu cea Tnregistrata in 2021.
Surplusul de performanta inregistrat de domeniile din zona stiintelor sociale in 2022 este anulat
de numarul mai redus de publicatii rezultate din colaborarea cu CERN.
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Figura 6. Evolutia productiei stiintifice din ultimii 5 ani - Web of Science

* valoare estimata
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Figura 7. Evolutia productiei stiintifice din ultimii 5 ani - Scopus

* valoare estimata

Asadar, dupa cum se poate observa, Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) este o
institutie dinamica, in continua dezvoltare, ce pune un accent deosebit asupra asigurarii calitatii
proceselor educationale si asupra consolidarii unei culturi a calitatii in toate activitatile pe care le
desfasoara.
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Anexe:

e Anexa 1—Documentele de infiintare & schimbare structurd/denumire ale UVT
® Anexa 2 —Scurt istoric al UVT

® Anexa 3 — Carta Universitatii de Vest din Timisoara

[ ]

[ J

Anexa 4 — Codul de etica si deontologie universitara

Anexa 5 — Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica si Deontologie
Universitara din UVT
® Anexa 6 — Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii de Vest din Timisoara

e Anexa 7 — Regulamentul de ordine interioara a Universitatii de Vest din Timisoara

e Anexa 8 — Regulamentul de organizare si functionare a Senatului Universitatii de Vest din

Timisoara
® Anexa 9 — Regulamentul cuprinzand Metodologia privind alegerile structurilor si functiilor de

conducere ale Universitatii de Vest din Timisoara pentru mandatul 2020-2024

e Anexa 9b — Regulamentul privind organizarea si desfasurarea procedurii de desemnare a

prorectorilor, a concursurilor pentru functia de decan si a procedurii de desemnare a

prodecanilor in Universitatea de Vest din Timisoara, pentru mandatul 2020-2024

® Anexa 10 — Regulamentul de alegere a studentilor reprezentanti din UVT

o Anexa 11 — Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al UVT

e Anexa 12 — Program managerial 2020-2024

e Anexa 13 — Contractul de management dintre rectorul UVT si Senatul UVT pentru mandatul
2020-2024

e Anexa 14 — Raportul Rectorului cu privire la starea Universitatii de Vest din Timisoara pentru
anul 2021

e Anexa 15 — Organigrama (structura organizatoricd) de invatamant si de cercetare a UVT

® Anexa 16 — Organigrama (structura organizatorica) tehnico-administrativa a UVT

e Anexa 17 — Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant si de cazare UVT

® Anexa 18 — Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de
studii din UVT
e Anexa 19 — Regulamentul privind statele de functii si normele universitare

e Anexa 20 — Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea

profesionala a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT

e Anexa 21 — Regulamentul privind acordarea de credite pentru activitatea de voluntariat

® Anexa 22 — Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere

pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de licenta

e Anexa 23 — Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere

pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat

® Anexa 24 — Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a

studiilor universitare de licenta si masterat la UVT
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® Anexa 25 — Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Incoming la UVT

® Anexa 26 — Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT

® Anexa 26b — Regulamentul Universitatii de Vest din Timisoara privind recunoasterea

perioadelor de studiu si/sau plasament efectuate de cdtre studenti in cadrul programului

Erasmus+
o Anexa 27 — Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru

studentii la ciclurile de studii de licenta si master din UVT

® Anexa 28 — Regulamentul de cazare in caminele UVT

e Anexa 29a — Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice

si de cercetare vacante din UVT si a examenelor de promovare in cariera didactica din UVT

e Anexa 29b — Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor de

cercetare vacante din cadrul structurilor de cercetare ale UVT

e Anexa 30 — Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiala a

studentilor din anul 1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si organizarea

activitatilor didactice remediale pentru acestia

® Anexa 30b — Evaluarea preliminara a studentilor la inceputul ciclului de studii universitare de

licenta
® Anexa 31-—Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin organizarea

intalnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program de studii

e Anexa 32 — Metodologia privind organizarea si desfasurarea de activitati de invatare, predare,

cercetare si aplicative in format mixt la programele de studii universitare la forma de invatamant

cu frecventad la Universitatea de Vest din Timisoara

® Anexa 33 — Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si

Asigurarea Calitatii

e Anexa 33b — Componenta Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii UVT

® Anexa 34 — Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului pentru

Managementul Calitatii

® Anexa 35 — Codul de Asigurare a Calitatii la Universitatea de Vest din Timisoara
e Anexa 36 — Manualul Calitatii UVT
e Anexa 37 — Procedura de sistem privind initierea (autorizarea), acreditarea si evaluarea

periodica a programelor de studii

e Anexa 38 — Procedura de sistem privind monitorizarea si revizuirea periodica a programelor

de studii si activitatilor desfasurate

® Anexa 39 — Procedura de sistem privind evaluarea de catre studenti a activitatii personalului

didactic si a celui de suport

e Anexa 40 — Macheta fisei de autoevaluare a cadrelor didactice universitare

® Anexa 41 — Formularul de evaluare colegiala

® Anexa 42 — Formularul de evaluare din partea directorului de departament
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® Anexa 43 — Formularul de evaluare a directorului de departament de catre decan
® Anexa 44 — Modelul de grila de evaluare a personalului didactic de catre studenti

(curs/seminar)

o Anexa 45— Modelul de grild de evaluare a personalului de suport (secretar/secretara) de catre

studenti
e Anexa 46 — Raportul Consiliului ARACIS privind evaluarea externd a calitatii academice din
Universitatea de Vest din Timisoara

e Anexa 47 — Manualul de proceduri gestionare acte de studii

o Anexa 48 —Procedura operationala privind gestionarea Registrului Matricol la ciclurile de studii

universitare de licenta si masterat
® Anexa 49 — Taxele de studiu pentru anul universitar 2022-2023
® Anexa 50 — Taxele universitare pentru anul universitar 2022-2023

® Anexa 51 — Tarifele lunare de cazare in caminele studentesti ale Universitatii de Vest din

Timisoara
e Anexa 52 — Ghidul metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei

® Anexa 53 — Regulamentul de organizare si functionare al Departamentului de Relatii

Internationale al Universitatii de Vest din Timisoara

® Anexa 54 — Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera din UVT
e Anexa 55 — Regulamentul privind mobilitatile studentesti de studii in cadrul Consortiului

,Universitaria”

® Anexa 56 — Brosura de promovare a procesului de admitere la UVT 2022

® Anexa 57 — Structura anului universitar 2022-2023

e Anexa 58 — Activitati ofertate de CCOC-UVT pentru studenti

e Anexa 59 —Regulamentul de organizare si functionare al Departamentului Secretariat General

® Anexa 60 — Metodologie privind eliberarea Scrisorilor de Acceptare si primirea la studii

universitare de licenta, masterat si doctorat la Universitatea de Vest din Timisoara a cetatenilor

straini din state terte UE

e Anexa 61 — Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare la

Universitatea de Vest din Timisoara

e Anexa 62 — Metodologia de evaluare anuald a rezultatelor si performantelor profesionale

individuale obtinute de personalul didactic si de cercetare din UVT

® Anexa 63 — Chestionar de masurare a satisfactiei studentilor privind procesul educational,

serviciile studentesti si infrastructura universitara din Universitatea de Vest din Timisoara (UVT)

o Anexa 64a — Chestionar de feedback pentru absolventi — ciclul de studii universitare de licenta

® Anexa 64b — Chestionar de feedback pentru absolventi — ciclul de studii universitare de

masterat
® Anexa 65a — Chestionar pentru studenti — procesul de revizuire a programelor de studii
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® Anexa 65b — Chestionar pentru absolventi — procesul de revizuire a programelor de studii
® Anexa 65c — Chestionar pentru angajatori — procesul de revizuire a programelor de studii
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PARTEA A II-A — PREZENTAREA & EVALUAREA
INTERNA A PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE
DE LICENTA

Prezentarea generala a facultatii care gestioneaza
programul de studii universitare de licenta supus
procesului de evaluare

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor. Misiune, viziune, valori si
obiective strategice

Misiunea Facultatii de Economie si Administrare a Afacerilor este de asigurare a unui
fnvatamant economic modern, centrat pe student, care se imbind armonios cu formarea de
competente prin cercetare stiintifica, care ofera oportunitati de formare profesionala si
personald pentru membrii comunitatii academice si administrative din FEAA si care va contribui
in final la formarea avansata si completa a studentilor nostri. Studentii FEAA sunt permanent
partenerii FEAA, participand activ la transformarea facultatii.

Viziunea Facultatii de Economie si Administrare a Afacerilor este aceea a unei facultati
moderne, inovative, flexibila si adaptata permanent la dinamica mediului socio-economic, care
promoveaza un invatamant centrat pe student si se bazeaza pe calitatea si performanta resursei
umane de care dispune.

Pentru implementarea acestei viziuni, directiile strategice esentiale sunt:

- Resurse umane performante prin cresterea nivelului de implicare, de responsabilizare si
de satisfactie al tuturor membrilor comunitatii FEAA;

- Un proces educational modern, inovativ, competitiv si relevant in contextul unui mediu in
continua schimbare;

- Un proces academic si o cultura a calitatii fundamentate pe principiile, valorile si normele
morale si deontologice universitare;

- Un parteneriat durabil, functional si participativ cu studentii FEAA;

- Crearea de poli de excelentda in cercetare si recompensarea performantelor care
contribuie la cresterea vizibilitatii internationale a FEAA;

- Internationalizarea FEAA prin cercetare colaborativa, programe academice atractive,
parteneriate aplicate si prin promovarea valorilor culturale ale Timisoarei;

- Un proces administrativ flexibil, digitalizat, orientat spre nevoile comunitatii FEAA.

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor are 6 departamente, dupa cum

urmeaza:
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- Departamentul de Contabilitate si Audit

- Departamentul de Economie si Modelare Economica

- Departamentul de Finante

- Departamentul de Management

- Departamentul de Marketing si Relatii Economice Internationale

- Departamentul de Sisteme Informationale pentru Afaceri
care gestioneaza 11 programe de studii universitare de licentd (forma de invatamant cu frecvents,
respectiv la distanta) si 21 de programe de studii universitare de masterat (forma de invatamant
cu frecventa, respectiv cu frecventa redusa), in anul universitar 2022-2023.

DOMENIU PROGRAM DE STUDII
Administrarea afacerilor Economia, comertului, turismului si serviciilor (IF)
Contabilitate Contabilitate si Informatica de gestiune (IF)
Contabilitate Contabilitate si Informatica de gestiune (ID)
. Contabilitate si informatica de gestiune
Contabilitate y
(ID —1b. germana)
. Economie si comunicare economica in afaceri
Economie
(IF)
Economie si afaceri internationale Economie si afaceri internationale (IF)
Finante Finante Banci (IF — Ib. romana)
Finant Finante Banci (IF — Ib. engleza)
Finante Finante Banci (ID)
Management Management (IF - Ib. roméana)
Management Management (IF -lb. franceza)
Management Management (ID)
Marketing Marketing (IF)
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DOMENIU

PROGRAM DE STUDII

economic

Cibernetica, statistica si informatica

Informatica Economica (IF)

Tabel 4. Domeniile si programele de studii universitare de licenta din cadrul FEAA

Numarul total de studenti la ciclul de studii universitare licenta in anul universitar 2022-

2023, este de 3059, iar numarul total de studenti la ciclul de studii universitare de masterat este

de 1052. O situatie detaliata a studentilor care ocupa locuri bugetate, respectiv cu taxa, pentru

anul universitar 2022-2023, este prezentata in tabele urmatoare:

. Numar studenti pe . .
Programe de studii . Numar studenti pe
. . . . loc finantat de la . Total
universitare de licenta loc cu taxa
bugetul de stat
Contabilitate si informatica de
. . . 19 10 29
gestiune (limba germana)
Contabilitate si informatica de
. . - 345 150 495
gestiune (limba romana)
Finante si Banci (limba
.. 313 88 401
romana)
Finance and Banking (limba
) 34 18 52
engleza)
Management (limba romana) 330 128 458
Management (limba franceza) 6 24 30
Marketing 211 61 272
Economie si afaceri
. ] 160 35 195
internationale
Informatica economica 310 85 395
Economia comertului,
. . . 105 25 130
turismului si serviciilor
Economie generala si
. . 58 21 79
comunicare economica
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. Numar studenti pe . .
Programe de studii . Numar studenti pe
. . . . loc finantat de la . Total
universitare de licenta loc cu taxa
bugetul de stat
Contabilitate si informatica de
: - 173 173
gestiune ID

Finante si Banci ID - 79 79
Management ID - 271 271
TOTAL 1891 1168 3059

Tabel 5. Numarul de locuri finantate de la bugetul de stat, respectiv cu taxa, la ciclul de licenta, an

universitar 2022-2023

. . Numar studenti pe . .
Programe de studii universitare de . Numar studenti
loc finantat de la . Total
masterat pe loc cu taxa
bugetul de stat
Administrarea afacerilor in turism si
. . N 32 17 49
industria ospitalitatii
Auditul si managementul financiar
. 41 15 56
al fondurilor europene
Audit financiar-contabil 56 15 71
Expertiza contabila si evaluarea
. 70 12 82
afacerilor
Studii europene si economia
. o 21 1 22
integrarii
Management si integrare
“ 40 7 47
europeanad
Finante si strategii financiare ale
. 44 18 62
companiilor
Fiscalitate si consultanta fiscalad 43 5 48
Piete financiare, banci si asigurari 62 3 65
International Corporate Finance (in
. . 11 14 25
limba engleza)
Sisteme informationale pentru
] 72 18 90
afaceri
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. . Numar studenti pe . .
Programe de studii universitare de . Numar studenti
loc finantat de la . Total
masterat pe loc cu taxa
bugetul de stat
Administrarea organizatiilor de
) 53 10 63
afaceri
Diagnostic, evaluare si consultanta
R . 32 3 35
in afaceri
Global Entrepreneurship,
Economics and Management (in 7 9 16
limba engleza)
Le management des affaires en
contexte européen (in limba 3 17 20
franceza)
Managementul resurselor umane 68 11 79
Managementul strategic al
organizatiilor. Dezvoltarea spatiului 42 8 50
de afaceri
Management of Business
Organizations (frecventa redusa, in - 19 19
limba engleza)
Marketing si managementul
N 36 8 44
vanzarilor
Publicitate si promovarea vanzarilor 40 7 47
Marketing strategic si marketing
- 49 13 62
digital
TOTAL 822 230 1052

Tabel 6. Numarul de locuri finantate de la bugetul de stat, respectiv cu taxa, la ciclul de masterat, an

universitar 2022-2023

Tn tabelul urmator se poate observa evolutia numarului de studenti inmatriculati, atat la

ciclul de licenta, cat si la ciclul de master, in ultimii 7 ani.
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Ciclul de 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
studii 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Licenta 2689 2912 2830 2835 2979 3088 3059
Masterat 955 1075 1106 1118 1119 1114 1052

Tabel 7. Numarul studentilor inmatriculati la ciclurile de studii universitare de licenta si masterat in
perioada 2016-2023

Pentru aceeasi perioada, evolutia numarului de studenti inmatriculati la fiecare program
de studii universitare de licenta, respectiv masterat, se regaseste in tabelul de mai jos.

. . 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- 2022-
Programe de studii universitare
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Contabilitate si informatica de
. . o 54 44 45 45 43 29
gestiune (limba germana)
Contabilitate si informatica de
. . . 527 485 476 497 504 495
gestiune (limba romana)
Finante - Banci (limba romana) 441 428 402 426 416 401
Finance and Banking (limba engleza) 73 75 71 68 58 52
Management (limba romana) 434 409 431 420 465 458
Management (limba franceza) 40 35 36 39 24 30
Marketing 227 236 249 269 278 272
Economie si afaceri internationale 195 201 176 201 200 195
Informatica economica 280 320 357 369 392 395
Economia comertului, turismului si
e 203 184 167 167 162 130
serviciilor
Economie generala si comunicare
T 95 86 85 82 80 79
economica
Contabilitate si informatica de
: 123 107 111 131 158 173
gestiune ID
Finante Banci ID 43 39 45 50 73 79
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. . 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- 2022-
Programe de studii universitare
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Management ID 177 181 184 215 235 271
Administrarea afacerilor in turism si
. . N 59 49 61 65 59 49
industria ospitalitatii
Auditul si managementul financiar al
. 51 62 56 57 56 56
fondurilor europene
Audit financiar-contabil 52 72 75 72 77 71
Expertiza contabila si evaluarea
. 68 75 73 71 79 82
afacerilor
Studii europene si economia
. ‘. 37 44 43 37 34 22
integrarii
Management si integrare europeana 40 50 48 51 48 47
Finante si strategii financiare ale
. 50 55 53 51 57 62
companiilor
Fiscalitate si consultanta fiscala 52 64 63 56 52 48
Piete financiare, banci si asigurari 51 53 64 57 59 65
International Corporate Finance (in
. . 39 39 37 31 26 25
limba engleza)
Sisteme informationale pentru
. 70 84 77 73 96 90
afaceri
Administrarea organizatiilor de
. 57 64 70 60 65 63
afaceri
Diagnostic, evaluare si consultanta in
. 50 58 47 61 66 35
afaceri
Global Entrepreneurship, Economics
o N - - - 6 11 16
and Management (in limba engleza)
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. . 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- 2022-
Programe de studii universitare
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Le management des affaires en
contexte européen (in limba 28 38 29 11 8 20
franceza)
Managementul resurselor umane 89 82 89 97 84 79
Managementul strategic al
organizatiilor. Dezvoltarea spatiului 47 60 58 52 48 50
de afaceri
Management of Business
Organizations (frecventa redusa, in 29 12 17 30 30 19
limba engleza)
Marketing si managementul
N 56 50 43 54 49 44
vanzarilor
Publicitate si promovarea vanzarilor 39 48 55 48 45 47
Marketing strategic si marketing
. 45 47 60 69 65 62
digital
Contabilitate, control si guvernanta 17 - - - - -
Sisteme informatice financiar- ’3
bancare
Management antreprenorial 26 - - - - -
Managementul institutiilor de ordine
si siguranta publica

Tabel 8. Evolutia numarului de studenti inmatriculati la Facultatea de Economie si de Administrare a

Afacerilor
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Prezentarea generala a programului de studii
universitare de licenta supus procesului de evaluare

Programul de studii universitare de licenta Management (in limba francezd), forma de
fnvatamant cu frecventa, este organizat si functioneaza in cadrul Facultatii de Economie si de
Administrare a Afacerilor, sub gestionarea Departamentului Management din anul 2009.

Tnscriindu-se misiunii UVT si FEAA, misiunea programului de studii universitare de licent
Management (in limba francezd) poate fi sintetizata astfel ,Noi incurajam studentii nostri sa
atinga excelenta. Performanta lor devine un reper al performantelor noastre academice. Noi
furnizam studentilor nostri informatii de prim rang, oportunitati de formare si dezvoltare
profesionala si experienta astfel incat sa devina cei mai buni, competenti si competitivi, adaptabili
in orice mediu organizational”.

Obiectivul general al programului de studii universitare de licenta Management (in limba
francezd) il reprezinta formarea de economisti, viitori manageri de profesie, orientati spre
excelenta in afaceri, spre eficacitate si eficienta.

Obiectivele specifice ale programului de studii universitare de licenta Management (in
limba francezd) urmaresc:

(i) Dobandirea de catre studenti prin invatare a abilitatilor/cunostintelor profesionale de
baza, economice si manageriale, cu accent pe insusirea de concepte, tehnici, metode si
instrumente de management al performantei;

(ii) Cultivarea si dezvoltarea unor calitati personale cum sunt: simtul analitic, intuitiv,
creativ, abilitati de comunicare, de solutionare a situatiilor de criza, de identificare si valorificare
a oportunitatilor;

(iii) Dezvoltarea unor valori specifice managementului performant: atitudini si
comportament proactiv, responsabilizare, asumare de riscuri, actiune durabila, orientare spre
rezultate, fair-play, lucru in echipa.

Fundamentul programului de studii universitare de licentda Management (in limba
francezd) este asezat pe o viziune economica a lumii, atat la nivelul macroeconomic, al societatii
in ansamblul ei, cat si la nivelul economic, cel al organizatiilor, din toate domeniile vietii
economico-sociale.

Din aceste motiv, viitorul economist - manager va intelege mai bine procesele economice
pe baza carora functioneaza societatea, precum si rolul pe care il are fiecare organizatie in
procesul de creare a unei bogatii mai mari si de generare a unui standard de viata mai bun si mai
durabil pentru membrii societatii respective.

Pornind de la acest puternic fundament de economist, programul de studii universitare
de licenta Management (in limba francezd) are drept obiectiv strategic formarea de competente
in domeniul managementului organizational. Orientarea dominanta a procesului de formare este
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catre utilizarea eficienta si eficace a resurselor materiale, financiare, informationale si
conducerea resurselor umane intr-un mediu complex aflat in schimbare, atat national cat si
global.

Programul de studii universitare de licenta evaluat este proiectat in concordanta cu
Standardele specifice evaluarii programelor de studii universitare de licentd elaborate de
comisiile ARACIS ,Stiinte economice”. Cursurile la programul de studii universitare de licenta
Management (in limba francezd), forma de invatamant zi, forma de finalizare licenta universitara,
se desfdasoara pe parcursul a trei ani (6 semestre), cu un total de 180 credite. Structura planului
de Tnvatamant include 14 sdptdmdni de activitdti didactice pe semestru, planul continand atat
discipline fundamentale, de domeniu, de specialitate cat si discipline ce asigurd cunoasterea
complementard (Anexa 11.1.).

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale, discipline
facultative si discipline complementare. Fiecare din acestea sunt repartizate spre a fi studiate
intr-un anumit semestru si evaluarea se face sub forma unui examen sau a unui colocviu (Anexa
11.2.).

Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 3-6 si completeaza traseul de
specializare a studentului. Alegerea traseului se face de catre student (prin alegerea unei
discipline per semestru din cele oferite), inainte de inceperea anului universitar din care fac parte
semestrele care contin disciplinele optionale.

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1-6 atat de catre departamentul
sau facultatea ce gestioneaza programul de studiu dar pot fi alese si din pachetele oferite de alte
facultati.

Organizarea cursurilor la disciplinele complementare: in planul de invatamant al fiecarui
program de studii de licenta se consemneaza numai modulele si numarul aferent de ore, urmand
ca denumirea disciplinei sa se treaca in registrul matricol conform optiunii studentului, din lista
disciplinelor complementare, aprobata de Senatul universitatii si disponibila pe pagina web
(www.uvt.ro).

Cursurile din primele trei semestre sunt cursuri comune tuturor programelor de studii
care se organizeaza in cadrul Facultitii de Economie si de Administrare a Afacerilor. incepand din
semestrul 4, anul Il de studii, studentii care urmeaza programul de studii universitare de licenta
Management (in limba francezd) se familiarizeaza cu discipline specifice domeniului.

Planul de Tnvatamant al programului de studii universitare de licenta continua in mod
firesc formarea de competente si abilitati necesare absolventului pentru o inserare rapida in
activitatea profesionala. Acest plan a fost adaptat la necesitatile formulate de catre angajatori,
atat din Romania cat si de plan international, dar si la necesitatea armonizarii cu studii de profil
similar din tarile europene.

Disciplinele obligatorii aferente programului de studii universitare de licenta, din planul
de invatamant, cu incepere din semestrul 3, exploreaza aspecte ale comportamentului uman in
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organizatii la nivel de persoana, grup si intreaga organizatie, managementul resurselor umane,
ceea ce corespunde celor mai actuale tendinte in managementul organizatiilor, in contextul
societatii bazate pe cunostinte. Managementul resurselor umane asigura deprinderea de a realiza
performant recrutarea, selectia si angajarea personalului, evaluarea performantelor acestuia si
aplicarea tehnicilor de gestionare inteligentd a capitalului uman al organizatiei. Studiul
instrumentelor, tehnicilor si metodelor de management ale productiei, bazate pe optimizarea
proceselor si fluxurilor organizationale de resurse in spatiu si timp, impreuna cu studiul procesului
logistic inter-organizational completeaza pregatirea unui economist capabil sa lucreze in
organizatii productive, dar si de servicii, instrumentele fiind comune. Managementul financiar al
intreprinderii va adauga competente si va dezvolta abilitati in domeniul economico-financiar prin
tehnicile si instrumentele financiar - contabile abordate din punct de veder al folosirii lor de catre
manageri.

Disciplinele optionale incluse vor permite o flexibilitate Tn completarea pregatirii
individuale, in functie de preferintele si traiectoria carierei personale, fie pe directia financiara
prin studiul fiscalitatii si al managementului institutiilor financiare, fie pe directia marketingului
prin cursul de cercetari de marketing, fie pe directia studiului institutiilor si economiei Uniunii
Europene, in care concureaza organizatiile romanesti.

Disciplinele facultative care vor fi oferite studentilor sunt Managementul sistemului
informational si o limbd strdind, pentru a crea abilitati lingvistice utile absolventilor in limba lumii
contemporane a afacerilor.

in anul final al pregatirii, semestrele 5 si 6, va continua formarea in nucleul tare al
disciplinelor manageriale, prin discipline precum Management strategic, Managementul
proiectelor, Managementul costurilor, Simulare manageriald, Managementul IMM-urilor,
Managementul lantului logistic, Analizd economico-financiard, Managementul investitiilor,
discipline centrale pentru formarea abilitdtilor si competentelor specifice programului de studii.

in consecintd, la finalizarea studiilor universitare aferente programului de studii
universitare de licenta Management (in limba francezd), absolventul economist va detine un
portofoliu bine structurat de abilitati si competente economice, manageriale si interpersonale,
precum si conceptual-analitice. Acestea vor reprezenta baza unei cariere de succes in organizatii
industriale, de servicii, publice, educationale, ONG-uri, si din orice alt domeniu de activitate, in
firme romanesti si internationale.

Intreg procesul educational si rezultatele sale vor permite absolventului programului de
studii univeristare de licenta Management (in limba francezd) sa evolueze spre diferite traiectorii
ale carierei de economist specialist in managementul organizatiilor, fie ca angajat in diferite
domenii de activitate, fie ca intreprinzator privat, fie sa - si aprofundeze cunostintele prin studii
universitare de masterat in domeniu economic.
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Fisele disciplinelor contin informatii privind rezultatele in invatare exprimate in forma
competentelor cognitive, tehnice sau profesionale si afectiv-valorice, precum si modul de
examinare si evaluare la fiecare disciplina, tinand cont de rezultatele planificate.

Referitor la evolutia studentilor la nivelul programului de studii, in fiecare an s-au
organizat doua sesiuni de admitere (in perioada iulie, respectiv septembrie). Statisticile cu privire
la numarul de studenti Tnmatriculati in ultimii 6 ani releva o diminuare a numarului de studenti,
tinand cont de faptul ca specificul programului de studii presupune o pondere majoritara a
studentilor proveniti din tari non-UE.

2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-

Management (limba franceza)
2018 2019 2020 2021 2022 2023

TOTAL, din care: 40 35 36 39 32 6
Buget 6 10 10 11 6 1
Taxa 34 25 26 28 26 5

Tabel 9. Evolutia numarului de studenti inmatriculati la programul de studii universitare de licenta
Management (in limba francezad)

n tabelul de mai jos este redat structura studentilor in functie de provenients, in ultimii
6 ani universitari.

2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-

Management (limba franceza)
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Studenti romani 7 12 13 14 11 1
Studenti non-UE 33 23 23 25 21 5
TOTAL 40 35 36 39 32 6

Tabel 10. Evolutia numarului de studenti inmatriculati la programul de studii universitare de licenta
Management (in limba franceza), in functie de provenienta

Tn ceea ce priveste dinamica absolventilor la programul de studii, in ultimii 6 ani, situatia
este reflectata in tabelul urmator.

Anul Total studenti an lll Absolventi cu diploma Absolventi fara diploma
2017 12 7 3
2018 23 18 0
2019 7 4 0
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Anul Total studenti an IlI Absolventi cu diploma Absolventi fara diploma
2020 6 4 0
2021 18 11 0

Tabel 11. Evolutia numarului de absolventi la programul de studii universitare de licenta Management

(Tn limba franceza)

Referitor la resursa umana angrenata in activitatile didactice, in prezent, conform statului

de functiuni al departamentului de Management, acesta cuprinde un numar de 32 de cadre

didactice, dintre care:

e 5 profesori universitari;

e 14 conferentiari universitari;
® 6 lectori universitari;

e 1 asistent de cercetare;
[

6 colaboratori externi cu titlul de doctor.
Conform planului de finvatamant al programului de studii universitare de licenta

Management (in limba francezd), forma de invatamant zi, personalul care acopera posturile

didactice aferente disciplinelor (32 de persoane) este format din cadre didactice titulare UVT

(81%) si din cadre didactice asociate (19%), doctori in economie.

Structura personalului didactic ce deserveste programul de studii universitare de licenta

Management (in limba francezd), pe departamente arata ca exista o ponderea mare a cadrelor

didactice din departamentul de Management.

Nr.
. Departament Cadru didactic Personal Pondere
crt.
1. Prof. univ. dr. Ovidiu Bunget
2. Contabilitate si Audit Prof. univ. dr. Nicoleta Farcane 3 9%
3. Conf. univ. dr. Dumitrescu Alin
4, Conf. univ. dr. Ovidiu Ciorica
5. Economie si Modelare Conf. univ. dr. loana Vadasan
- 4 13%
6. Economica Conf. univ. dr. loana Viasu
7. Lect. univ. dr. Andra Miculescu
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Nr.
ort Departament Cadru didactic Personal Pondere
8. Finante Conf. univ. dr. Miruna Nachescu 1 3%
9. Prof. univ. dr. Gheorghe Goje
10. Conf. univ. dr. Laura Brancu
11. Conf. univ. dr. Elena Cizmas
12. Conf. univ. dr. Delia Gligor
13. Conf. univ. dr. lonut Golet
14. Management Conf. univ. dr. Daniel Brindescu 11 34%
15. Conf. univ.dr. Marius Pantea
16. Conf. univ.dr. Pelin Andrei
17. Lect. univ. dr. Alexandra Bizoi
18. Lect. univ. dr. Andrea Nagy
19. Asist. cercetare Alina Blehuiu
20. Prof. univ. dr. Costinel Dobre
Marketing si Relatii . . .
21. . ) Prof. univ. dr. Gratiela Noja 3 9%
Economice Internationale
22. Lect. univ. dr. Bogdan Veche
Facultatea de Sociologie si . . .
23. . . Lect. univ. dr. Lungoci Cosmina 1 3%
Psihologie
24. Sisteme Informationale Conf. univ. dr. Simona Biriescu
Af . 2 6%
25. pentru Afaceri Conf. univ. dr. Calin Hurbean
Facultatea de Educatie . ..
26. L. Lect. univ. dr. Marcel Rasadean 1 3%
Fizica si Sport
27. Externi Dr. Nicolae Bibu 6 19%
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:: Departament Cadru didactic Personal Pondere
28. Dr. Dorin Cosma

29. Dr. loan Talpos

30. Dr. Cristina Fica

31. Dr. A. Sid - Sahour

32. Dr. Mihail Lisetchi

Tabel 12. Structura personalului didactic

Structura personalului didactic

;3%

3%
6%

_

= Contabilitate si Audit = Economie si Modelare Economica

= Finante = Management

= Marketing si Relatii Economice Internationale = Facultatea de Sociologie si Psihologie
= Sisteme Informationale pentru Afaceri = Facultatea de Educatie Fizica si Sport

= Externi

Figura 8. Structura personalului care deserveste programul de licentd Management (in limba francezd)

Structura personalului didactic aferent programului de studii universitare de licenta
Management (in limba francezd), forma de invatamant zi, pe functii didactice se prezinta astfel:
e 5 profesori universitari;
e 14 conferentiari universitari;
® 6 lectori universitari;
e 1 asistent de cercetare.
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:: Functie didactica Numar persoane Pondere
1. Profesor 5 19%
2. Conferentiar 14 54%
3. Lector 6 23%
4. Asistent de cercetare 1 4%
Total 26 100%

Tabel 13. Structura personalului didactic pe functii didactice

Structura personalului didactic pe functii didactice

\

= Profesor = Conferentiar Lector = Asistent de cercetare

Figura 9. Structura personalului care deserveste programul de licentG Management (in limba francezd)
(functii didactice)

Se observa ca o pondere mare in totalul cadrelor didactice ce predau la programul de
studii universitare de licenta Management (in limba francezd) este ocupata de cei cu functii
didactice superioare (profesori si conferentiari universitari), ceea ce asigura o calitate superioara
procesului didactic.

Baza materiala pusa la dispozitia studentilor este reprezentata atat de spatiile si dotarile
existente la nivelul cladirii UVT, cat si cele aferente cladirii FEAA (Anexa II.3. Lista laboratoare si
dotari). Toate sdlile sunt dotate cu mobilier adecvat, table si flipchart-uri, iar amfiteatrele dispun
si de sisteme alternative de proiectie si film, care asigura conditii dintre cele mai bune pentru
modernizarea actului de predare.

Tn ceea ce priveste situatia dotarilor cu calculatoare in Universitatea de Vest sunt un
numar de 2.428 de calculatoare conectate in retea, cu acces la Internet dintre care 500 apartin
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FEAA. De asemenea, toate laboratoarele sunt dotate cu aparatura si instalatii moderne necesare
desfasurarii in bune conditii a procesului didactic si de cercetare.

Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor pune la dispozitia cadrelor didactice
implicate in programul de studii universitare de licentda echipamente tehnice moderne de
invatare (abonamente institutionale la baze de date cu articole, baze de date financiare, E-books,
platforma electronica), predare si comunicare (videoproiectoare, notebook-uri, retroproiectoare,
ecrane) care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentilor. Toata baza de
echipamente informatice beneficiaza de programe software adecvate cu licenta de utilizare:
platforme Microsoft Windows 2010, 2007, XP; aplicatii Microsoft Office 2000 Professional;
precum si programul econometric Eviews 6.0 si de prelucrare statistica SPSS, respectiv prin
accesul la platforma de e-learning a UVT este asigurata utilizarea progamului informatic de
verificare a similitudinii - Turnitin.

Ultima evaluare periodica a programului de studii universitare de licenta Management (in
limba francezd), forma de Tnvatamant cu frecventa, a avut loc in anul 2015, programul fiind inclus
in cadrul evaludrii externe institutionale realizata de catre ARACIS, obtinandu-se calificativul
Jincredere” (Raportul de  evaluare  externa elaborat de catre  ARACIS:
http://proiecte.aracis.ro/index.php?id=342).
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Evaluarea interna a programului de studii universitare
de licenta
Indeplinirea standardelor specifice privind evaluarea
calitatii academice a programelor de studii

Cerinte prevazute in standardele specifice privind evaluarea calitatii academice:
1. Personalul didactic

Personalul didactic trebuie sa indeplineascd cerintele stabilite de legislatia in vigoare.
Posturile din statele de functii se ocupd in conformitate cu Metodologia Cadru la nivel national si
cu standardele proprii institutiei angajatoare.

Personalul didactic angajat indeplineste conditiile legale pentru ocuparea posturilor
didactice, precum si standardele minimale metionate in Metodologia privind organizarea
concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de cercetare vacante din UVT si a examenelor de
promovare in cariera didacticd din UVT (Anexa 11.5.) aprobata de Senatul UVT, care are la baza
Hotdrdrea Guvernului Romdniei nr. 457 din 04.05.2011 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din invatdmadntul superior,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru fiecare program de studii, titularii disciplinelor indeplinesc cel putin una din
urmdtoarele conditii:

i. au studii universitare in domeniul disciplinelor predate;

ii. sunt conducdtori de doctorat in domeniul disciplinelor predate;

iii. au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate.

Personalul didactic implicat in activitatile didactice desfasurate la nivelul programului de
studii universitare de licenta Management (in limba francezd) are studii universitare de licenta
sau de doctorat in domeniul disciplinelor predate, conform documentelor specificate in (Anexa
11.18).

Personalul didactic trebuie sa indeplineascd cerintele legale pentru ocuparea posturilor si
sd aibd calificarea si activitatea de cercetare in domeniul postului.

Personalul didactic implicat in activitatile didactice desfasurate la nivelul programului de
studii universitare de licenta Management are studii universitare de licenta sau de doctorat in
domeniul disciplinelor predate, realizdnd activitati de cercetare stiintificd in domeniul
Management si domenii de cercetare interdisciplinare.

Personalul didactic titularizat in invatdmdntul superior poate acoperi, intr-un an
universitar, doar numdrul de norme didactice conform legislatiei in vigoare.

Conform Regulamentului privind statele de functii si normele universitare aprobat de
Senatul UVT, numarul maxim de ore platite in regim ,platd cu ora” nu poate depasi 1,5 norme
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didactice minime (sau, prin exceptie, 2 norme didactice minime). Prin urmare, nici un cadru
didactic nu poate acoperi mai mult de 3 norme didactice.

In vederea acreditdrii/evaludrii periodice, institutia de invdtdmant superior trebuie sd
aibd, pentru fiecare program din ciclul de licentd, cel putin 70% din totalul posturilor acoperite cu
cadre didactice titulare, conform normelor legale (cu normd de bazd sau cu post rezervat).

Conform anexei aferente statelor de functii, in anul universitar curent, posturile didactice
(24) sunt acoperite de un numar total de 32 cadre didactice titulare si asociate (fractiuni de
posturi), din care:
e 22 de posturi sunt acoperite cu titulari (91,67%);
e 2 sunt acoperite cu cadre didactice asociate (8,33%).

Dintre titulari, 5 sunt profesori si 14 sunt conferentiari (19 profesori si conferentiari), ceea

ce reprezinta un procent de 59,375 % din totalul cadrelor didactice titulare.

2. Continutul procesului de invatamant

Programul de studii universitare de licenta Management (in limba francezd) evaluat este
proiectat in concordanta cu Standardele specifice evaluarii programelor de studii universitare de
licenta elaborate de comisiile ARACIS ,,Stiinte economice”.

Referitor la gradul de indeplinire a Standardelor specifice privind evaluarea externa a
calitatii academice, reliefam faptul ca toti indicatorii sunt indepliniti, dupa cum reiese din cele

mentionate in Planul de invatamant (Anexa Il.1.), respectiv din sinteza de mai jos.
. Nivel program
. Nivel standard ~
Indicator Management (in

ARACIS ) )
limba franceza)

1. Durata studiilor la forma de invatamant IF 3 ani = 6 semestre 3 ani = 6 semestre

2. Durata unui semestru privind activitatea

) . 14 saptamani 14 saptamani
didactica

3. Numarul de ore de activitate didactica pe

e 22 —28 ore 22-26 ore
saptamana
4. Numarul de ore de activitate organizata
prevazuta in planul de Tnvatamant pentru intregul 1848 — 2352 ore 2232
ciclu al studiilor de licenta

5. Numarul total de credite obligatorii 180 ECTS 180 ECTS
6. Numarul de credite obligatorii pe semestru 30 ECTS 30 ECTS
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Indicator

7. Numarul de discipline (obligatorii+optionale)
pe semestru

8. Durata practicii de specialitate (esalonat o
zZi/saptdamana sau compact 3 sdaptamani in
semestrul 1V)

9. Durata pentru elaborarea lucrarii de licenta (in
semestrul VI)

10. Numarul de credite alocate pentru practica de

specialitate

11. Numarul de credite alocate pentru
promovarea lucrarii de licenta (in afara celor 180
de credite obligatorii)

12. Numarul de credite (peste cele obligatorii)
alocat educatiei fizice ca disciplina obligatorie

13. Raportul dintre numarul orelor de curs si
numarul celor aplicative (seminare, laboratoare,
proiecte, stagii de practica)

14. Echivalenta in ore a unui credit ECTS

15. Numarul de saptamani pentru sesiunile de
examene pe semestru

16. Numarul de saptamani pentru sesiunile de
restante

17. Numarul maxim de studenti pe serie
18. Numarul maxim de studenti pe grupa IF
19. Numarul maxim de studenti pe grupa IFR

20. Numarul maxim de studenti pe grupa ID
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Nivel standard
ARACIS

5-7

84-90 de ore

minim 2 saptamani

3 ECTS

10 ECTS

3-4 ECTS

Raport 1/1, cuo
abatere admisa de *
20%

25 ore

2-3 sapt.

Min 1 sapt.

150+20%
30
30

25
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Management (in
limba franceza)

5-7

90 de ore

70 de ore

3 ECTS

10 ECTS

1 ECTS

1,11

25 ore

3 sapt.

50
30
Nu este cazul

Nu este cazul
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Nivel program
. Nivel standard SR .
Indicator Management (in

ARACIS
limba franceza)

21. Raportul maxim dintre numarul de studenti
de la programul evaluat si numarul de cadre 30 5,55
didactice care predau la program

Tabel 14. indeplinire standarde specifice ARACIS

Programul de studii universitare de licenta Management (in limba francezd) a fost inclus
in randul programelor de studii universitare cu ocazia evaluarii institutionale ARACIS in vederea
evaludrii externe a calitatii educatiei academice la Universitatea de vest din Timisoara in anul
2015. Conform acestui raport au fost indeplinite toate conditiile normative obligatorii,
standardele si indicatorii de performanta generali si specifici, fiind evidentiate aspectele pozitive
ale programului, respectiv neidentificandu-se niciun aspect negativ.

Planul de invatamant aferent programului de studii universitare de licentd Management
(in limba francezd) cuprinde discipline fundamentale, de domeniu, de specialitate si
complementare, grupate la randul lor in discipline obligatorii, optionale si facultative:

Numar total de ore Total Prevedere
Nr. Tip disciplin3 Anul | Anul Il Anul 1l standard
ip disciplinad nu nu nu .
crt. P P Ore % din specific
Curs | S/L | Curs | S/L | Curs | S/L total ARACIS
1. Fondamentales 224 | 196 | 112 84 - - 616 27,59% 25-30%
De domaine/ de 60-70%
2. L 56 56 | 224 | 272 | 336 | 392 | 1336 | 59,85% )
spécialité PL: min. 3 %
3. Complémentaires 42 70 42 70 28 28 280 12,54% 5-10%
TOTAL 322 | 322 | 378 | 426 | 364 | 420 | 2232 100% 100%

Tabel 15. Ponderea disciplinelor de studii in functie de categoria formativa
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Numar total de ore Total Prevedere
Nr. o standard
Tip disciplina Anul | Anul 1l Anul lll i
crt. Ore % din total specitic
Curs | S/L | Curs | S/L | Curs | S/L ARACIS
1. Obligatoires 322 | 294 | 280 | 300 | 280 | 336 | 1812 81,18% 80-90%
2. A options - 28 98 | 126 | 84 84 | 420 18,81% 10-20%
Suplimentar Nu intrd in
3. Facultatives - 84 42 98 56 | 250 | 530 acestei calculul
structuri totalurilor
TOTAL 322 | 322 | 378 | 426 | 364 | 420 | 2232 100% -
Ratio total séminaire /
laboratoire / heures
. 1,11 1,00+/-20%
de pratique / heures
de cours

Tabel 16. Ponderea orelor de activitate didactica dupa optionalitatea disciplinelor

Acordarea la sistemul european de credite transferabile (ECTS):
- planurile de Tnvdtdmdadnt trebuie acordate cu sistemul de credite transferabile;
- fiecare disciplind trebuie sd aibd prevdzut in mod distinct numdrul de credite alocate;
- fiecare semestru are cdte 30/credite transferabile;
- disciplinele facultative au puncte de credit peste cele 30/credite ale semestrului;
- numdrul de credite alocate pentru promovarea examenului de licentd se adaugd la creditele
ultimului an de studiu.

Disciplinele de studiu din planul de invatamant al programului de studii de licenta
Management (in limba francezd) sunt prevazute intr-o succesiune logica, fiind definite si
delimitate precis competentele generale si de specialitate, in corelatie cu competentele
corespunzatoare ale studiilor universitare de licenta. Totalul creditelor de studii transferabile in
sistemul european (ECTS) aferent fiecarui semestru este de 30 pentru disciplinele obligatorii
(inclusiv cele pentru care opteaza studentul din categoria disciplinelor optionale), dovada fiind
facuta de cele mentionate in planul de Tnvatamant. Creditele pentru disciplinele facultative,
indiferent de semestrul de studii in care sunt prevazute in planul de invatamant, se atribuie peste
cele 30 ale semestrului respectiv.

Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta Management (in
limba francezd) este elaborat in baza sistemului de credite transferabile (ECTS) (Anexa 11.1.).

Numarul de credite pentru sustinerea lucrarii de licenta este de 10 (in plus fata de cele
180), fiecdrei probe fiindu-i atribuite 5 credite.
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Programele de studii trebuie sd includd un trunchi comun de discipline (discipline
fundamentale) care asigurd formarea de bazd a unui economist. Aceste discipline acoperd un
numdr minim de 60 credite de studii transferabile (ECTS); restul de credite, pdnd la 180, fiind
obtinute de cdtre studenti prin activitdtile desfdsurate la discipline specifice programului de
licentad.

Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta Management (in
limba francezd) este elaborat in baza sistemului de credite transferabile (ECTS) (Anexa II.1.) si
cuprinde un trunchi comun de discipline (discipline fundamentale) care asigura formarea de baza
a unui economist. Aceste discipline acopera un numar de 60 credite de studii transferabile (ECTS);
restul de 120, fiind obtinute de catre studenti prin activitatile desfasurate la discipline specifice
programului de licenta.

Ponderea disciplinelor din planul de invdtdmdnt se determind pe baza numarului de ore
didactice.

Fiecare disciplina din planul de invatamant are alocat un anumit numar de credite, in
functie de relevanta disciplinei pentru formarea competentelor calificarii si de numarul de ore
necesar pentru activitati didactice si studiu individual al studentului la disciplina respectiva.

O disciplind se esaloneazd pe un singur semestru si se incheie cu evaluarea cunostintelor.

Conform planului de invatamant al programului de studii universitare de licenta
Management (in limba francezd) (Anexa I1.1.) si a continutului fiselor disciplinelor (Anexa 11.2.),
fiecare disciplina se esaloneaza pe un singur semestru si se incheie cu evaluarea cunostintelor.

Disciplinele optionale nu se includ in anul | de studii, cu exceptia celei de-a doua limbi
strdine.

Conform planului de invatamant al programului de studii universitare de licenta
Management (in limba francezd) (Anexa 11.1.), disciplinele optionale se includ incepand cu cel de-
al doilea an de studiu.

Pachetul disciplinelor optionale cuprinde cel putin 2 discipline din categoriile disciplinelor
de specialitate/complementare. Conform planului de Tnvdatdmant al programului de studii
universitare de licenta Management (in limba francezd) (Anexa 11.1.), pachetul disciplinelor
optionale cuprinde cel putin 2 discipline (specialitate/complementare): Anul 2 - pachet optional |
(Les Institition et I'Economie de L'UE, Fiscalite si Affaires Internationales) si disciplina
complementard optionald care formeazd competente transversale |; pachet optional Il
(Management des Institution Financieres, Recherches de Marketing, Management des
Organismes Publics et des ONG). Anul 3: pachet optional Il (Systemes Informatiques pour les
Affaires, Management des Services, Audit Intern), pachet optional IV (Neuromanagement,
Management de la Qualite Totale, Negociation dans le Affaires Internationales), disciplina
complementard optionald care formeazd competente transversale Il si disciplina complementard
optionald care formeazd competente transversale lll.
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3. Continutul fiselor disciplinelor

La Universitatea de Vest din Timisoara, fisele disciplinelor (Anexa 11.2.) sunt elaborate in
baza Ghidului metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei (Anexa I1.6.), realizat de
Centrul de Dezvoltare Academica al UVT, care ofera sprijin permanent cadrelor didactice Tn acest
proces.

Din perspectiva continutului, fisele de disciplinda cuprind informatii cu privire la date
despre program; date despre disciplind; timpul total estimat; preconditii (acolo unde este cazul);
conditii (acolo unde este cazul); competente specifice vizate; obiectivele disciplinei (reiesind din
grila competentelor specifice acumulate); continuturi tematice si repartizarea numdrului de ore
pentru curs, seminar si activitdti aplicative pe teme ale continutului de baza; bibliografia minimald
recomandata; coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului; modul de examinare si
evaluare tinand cont de rezultatele planificate; semndturile titularilor de curs, seminar/alte
activitati aplicative, precum si a directorului de departament.

4. Practica

Practica de specialitate are loc in semestrul IV si se poate desfdsura comasat in trei
sdptdmdni (3 sGptdmdani * 5 zile * 6 ore = 90 ore), sau esalonat o zi/sdptdmadnd (14 sdptdmani *
6 ore = 84 ore). Practicii de specialitate i se alocd un numdr de minimum 3 ECTS.

Planul de Tnvatamant al programului de studii universitare de licenta Management (in
limba francezd) (Anexa |l.1.) prevede un stagiu de practica obligatoriu in anul Il de studii, cu o
durata de 90 ore si 3 ECTS, dar si posibilitatea de a efectua stagii de practica facultative, in anul
lll, semestrul | — 90 ore, 3 ECTS.

Pentru practica de specialitate fisa disciplinei precizeazd: misiunea practicii, obiectivele,
tematica, tipurile de activitdti si esalonarea lor pe durata studiilor, sarcinile studentului, resursele
disponibile (umane, bibliografice, site-uri specializate etc.) formele si criteriile de evaluare a
rezultatelor invdtarii.

La Universitatea de Vest din Timisoara, fisele disciplinelor (Anexa 11.2.) sunt elaborate in
baza Ghidului metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei (Anexa I1.6.), realizat de
Centrul de Dezvoltare Academica al UVT, care ofera sprijin permanent cadrelor didactice n acest
proces. Din perspectiva continutului, fisa de disciplind pentru practica de specialitate cuprinde
informatii cu privire la: misiunea practicii, obiectivele, tematica, tipurile de activitati si esalonarea
lor pe durata studiilor, sarcinile studentului, resursele disponibile (umane, bibliografice, site-uri
specializate etc.) formele si criteriile de evaluare a rezultatelor invatarii.

Institutiile de invatadmdnt trebuie sd incheie conventii sau contracte cu societdti comerciale
de profil in vederea asigurdrii unui cadru adecvat efectudrii stagiilor practice.

La nivelul UVT-FEAA exista conventii cadru pentru efectuarea stagiului de practica,
conventii care sunt utilizate si pentru studentii programului de studii universitare de licenta
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Management (in limba francezd). Conventiile cuprind detaliile referitoare la scopul stagiului de
practica, modalitatea de desfasurare, durata si perioada desfasurarii stagiului, responsabilitatile
practicantului, responsabilitatile partenerului de practica - realizate prin intermediul unui tutore
desemnat, precum si coordonatorul de practica (cadrul didactic supervizor titular), responsabil
Cu urmarirea stagiului de practica.

Practica de specialitate, disciplind obligatorie in anul al Il-lea de studii, are alocate 3
credite ECTS, in corelatie cu solicitarea de muncd si efortul studentilor prin raportare la alte
discipline si la volumul de ansamblu.

Planul de Tnvatamant al programului de studii universitare de licenta Management (in
limba francezd) (Anexa |1.1.) prevede un stagiu de practica obligatoriu in anul Il de studii, cu o
durata de 90 ore.

5. Rezultatele invatarii

Institutia de invatdmdnt trebuie sa ofere informatii si date despre calificdrile, programele
de studii, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitdtile oferite studentilor si despre
orice aspect de interes pentru public, in general, si pentru studenti, in special (de exemplu:
Regulament de formare profesionald a studentilor, Regulament de acordare a burselor si altor
forme de sprijin material pentru studentii la studiile de licentd / masterat).

Informatii referitoare la programul de studii universitare de licenta sunt disponibile la
urmatorul link: https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-licenta/management-limba-franceza.

De asemenea, informatii referitoare la facilitatile oferite studentilor si despre orice aspect de
interes pentru public,c, Tn general, si pentru studenti sunt disponibile Ia
https://www.uvt.ro/educatie/.

Competentele profesionale si transversale dobdndite de studenti trebuie sd fie suficiente
pentru a le permite la absolvire angajarea pe piata muncii, dezvoltarea unei afaceri proprii sau
continuarea studiilor in ciclul urmdtor. Competentele trebuie definite pentru fiecare specializare
in parte si trebuie sa fie prezentate intr-o sectiune distinctd a Planului de invdtdmant.

Astfel, au fost definite rezultatele invatarii, competentele profesionale dar si transversale
dobandite de catre viitorii absolventi, astfel:

Competente profesionale:

CP1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al
organizatiei prin diagnosticare si analizda SWOT;

CP2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei;

CP3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si
realocare de resurse si activitati);

CP4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare;
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CP5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica
complexitate (in ansamblu sau pe o componenta);

CP6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si
procedurilor manageriale.

Competente transversale:

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de
munca riguroasa, eficienta si responsabil3;

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de
tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei;

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si
tehnicilor de Tnvatare pentru propria dezvoltare.

Institutia de invdtdmdnt dispune de mecanisme pentru analiza periodicd a cunoasterii
transmise si asimilate de cdtre studenti la studiile de licentd/masterat si pentru analiza
schimbadrilor care se produc in profilurile calificdrilor; perioada analizei nu trebuie sG depdseascd
durata unui ciclu de scolarizare.

FEAA este preocupata de imbunatatirea continua a continutului procesului educational,
implicand toti factorii interesati prin consultari periodice cu reprezentanti ai mediului academic,
inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si ai pietei muncii. La nivelul Departamentului de
Management, consultarile se realizeaza periodic, cu toti factorii interesati, luand forma unor
mese rotunde, dezbateri, chestionare, conform celor indicate in Anexa I1.25, Anexa 11.26.

Modificarile operate in structura programului de studii universitare de licentda supus
procesului de evaluare in ultimii 5 ani evidentiate in urma proceselor de consultare cu
studenti/cadre didactice/angajatori/absolventi la nivel de UVT, dar si la nivelul programului de
studii universitare de licenta supus evaluarii au constat in introducerea unor disciplinei noi: in
semestrul | — Ethique, intégrité et écriture académique (1 ora fizicd/saptamana curs si 1 ora
fizica/saptamana seminar si 2 credite ECTS), ca disciplind complementara obligatorie, respectiv
in semestrul Il — Competences en entrepreneuriat (1 ora fizicd/saptamana curs si 1 ora
fizica/saptamana seminar si 2 credite ECTS), ca disciplind facultativd si in semestrul IV —
Competences en entrepreneuriat — applications pratiques (2 ore fizica/saptamana de laborator
practic si 2 credite ECTS), tot ca disciplina facultativa (Anexa 1l.1.). Cele doua discipline de
antreprenoriat sunt corelate cu obiectivele programului de studii universitare de licenta supus
procesului de evaluare si cu rezultatele asteptate ale invatarii, exprimate sub forma de
cunostinte, abilitati si responsabilitate si autonomie, definite in concordanta cu descrierea
nivelului de calificare din Cadrul national al calificarilor. Disciplina de Eticd, integritate si scriere
academicd contribuie la formarea competentelor transversale.

Conform hotararii Senatului UVT, sub coordonarea tutorilor de an si a responsabililor de
programe de studii, colectivul de cadre didactice care preda la un an de studii al unui program de
studii se va intalni cel putin o data pe luna pentru a analiza parcursul educational al studentilor,
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pentru a identifica probleme comune cu care se confrunta in procesul de predare-invatare-
evaluare si solutii pentru acestea sau pentru a calibra activitatile didactice pe care le desfasoara
la nivelul intregului program de studii, colaborand cu Centrul de Dezvoltare Academica (CDA-
UVT), cu Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC-UVT) si cu Departamentul pentru
Managementul Calitatii (DMC-UVT) pentru imbunatatirea procesului educational.

Tntalnirile sunt convocate si moderate de responsabilul programului de studii, toate
cadrele didactice care predau la respectivul program de studii fiind invitate sa participe. De
asemenea, la fiecare intalnire sunt invitati permanenti prodecanul responsabil cu activitatea
academica de la nivelul facultatii care gestioneaza programul de studii Tn cauza, directorul
departamentului academic care gestioneaza programul de studii in cauza, prorectorul UVT
responsabil cu strategia academica si reprezentanti ai CDA-UVT, CCOC-UVT si DMC-UVT.

Fiecare intalnire este consemnata intr-un proces verbal care contine principalele tematici
abordate, problemele semnalate, solutiile propuse, concluziile intalnirii si activitatile viitoare ce
vor fi intreprinse de cadrele didactice sau de departamentele suport UVT pentru solutionarea
problemelor discutate si care este transmis catre prorectorul responsabil cu strategia academica,
conducerea facultatii si a departamentului, CDA-UVT, CCOC-UVT si DMC-UVT. Responsabilul
programului de studii monitorizeazd punerea in aplicare a concluziilor stabilite, pana la
urmatoarea intalnire.

La fiecare intalnire se discuta daca exista studenti cu probleme de invatare ce ar avea
nevoie de sprijin suplimentar sau studenti cu probleme de frecventa, ce ar putea fi sprijiniti de
catre Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC-UVT) sau daca exista studenti ce
performeaza in mod deosebit ce ar putea fi implicati in diverse activitati de cercetare. De
asemenea, se discuta despre modul in care studentii raspund sarcinilor de invatare si despre
modul in care acestea ar putea fi adaptate mai bine profilului acestora, daca e cazul, tinandu-se
cont de intreg contextul programului de studii, dar si despre necesitatea unor activitati remediale
pentru a suplini anumite lacune ale studentilor.

Aceste ntalniri ale cadrelor didactice sunt reglementate prin doua proceduri de sistem
aprobate de Senatul universitar:

- Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiala a studentilor din
anul 1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si organizarea activitatilor didactice
remediale pentru acestia (Anexa [1.27)

- Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin organizarea
intalnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program de studii
(Anexa 11.28).

Institutia de Tnvdtdmdnt dispune de programe de stimulare a studentilor performanti,
precum si de programe de sprijin a celor cu dificultdti in invdatare.

Universitatea de Vest din Timisoara stimuleaza studentii cu performante fnalte in invatare
prin acordare de burse de merit si burse de performanta, acordate din fonduri provenite de la
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bugetul de stat, precum si burse de excelenta si burse speciale pentru olimpici sau burse ,Start
UVT” (dedicate studentilor din anul | al ciclului de studii universitare de licentd), acordate din
venituri proprii.

Bursa de merit se acorda semestrial studentilor cu cele mai mari medii de la fiecare
program de studii universitare.

Bursa de performantd se acorda studentilor pe durata unui an universitar pentru a
recompensa activitatea academica si rezultatele stiintifice, artistice sau sportive de exceptie ale
studentilor.

Bursele speciale pentru olimpici se acorda studentilor din anul | care, in calitate de elevi
pe parcursul anilor de liceu, s-au situat pe unul dintre primele trei locuri la olimpiadele nationale
si celor care au participat la olimpiadele scolare internationale, indiferent de disciplina de
fnvatamant la care aceste olimpiade au fost organizate.

La inceputul fiecarui an universitar, Bursa Start UVT se acorda din venituri proprii
extrabugetare studentilor din anul | care au primit scrisoare de acceptare din partea universitatii
in vederea admiterii si fost declarati sefi de promotie la finalizarea liceului sau au obtinut media
10 la examenul de bacalaureat.

Anual, UVT acorda 14 burse de excelentd, prin concurs, dupa cum urmeaza:

a) Bursa de excelenta ,Sever Bocu” pentru intreaga activitate;

b) Bursa de excelenta ,loan Curea” pentru activitatea de cercetare si profesional3;

c) Bursa de excelenta , Eugen Todoran” pentru activitati sociale, culturale si organizatorice;
d) 11 burse de excelentd, cate una pentru fiecare facultate din cadrul UVT.

Pentru studentii cu dificultati de invatare, Universitatea de Vest din Timisoara pune la
dispozitie servicii oferite de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera din UVT (testarea
abilitatilor de Tnvatare, crearea unui profil personal, consiliere in cariera etc.), consultatii cu
cadrele didactice (pe site-ul fiecarei facultati este afisat orarul de consultatii al tuturor cadrelor
didactice, iar fiecare cadru didactic are cel putin 2 ore de consultatii/saptamana programate in
orar), iar pentru studentii din anul | al ciclului de studii universitare de licenta, activitati didactice
remediale.

Tn primele doud s3ptdmani ale fiecirui an universitar, cadrele didactice care predau
studentilor din anul | de la programele de studii universitare de licenta ale UVT efectueaza
evaluari initiale prin intermediul carora identifica necesitatea organizarii de cursuri remediale de
care au nevoie anumiti studenti pentru a putea face fata cerintelor programului de studii
universitare pe care il urmeaza. Aceste evaluari initiale pot aborda si verificarea de abilitati
transversale, precum gandire critica, comunicare (sau comunicare interculturald), rezolvare de
probleme sau abilitati de invatare.

Responsabilii de programe de studii centralizeaza de la cadrele didactice nevoile
identificate si, iTmpreuna cu directorii de departamente, stabilesc lista de cursuri remediale ce vor
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fi organizate pe parcursul anului universitar pentru studentii din anul 1 al ciclului de studii
universitare de licenta.

Tncepand cu sidptdmana a 3-a a fiecirui an universitar, sub coordonarea directorilor de
departamente, cadre didactice din fiecare facultate sustin cursuri remediale la acele discipline
sau pe acele subiecte/domenii pentru care s-a identificat aceasta nevoie, programate distinct in
orarul studentilor, in asa fel incat pana la finalul semestrului | al anului 1 de studii, toti studentii
sa ajunga la un nivel similar de cunostinte de baza in domeniul studiat, care sa le permita sa
parcurga fara probleme programul de studii pentru care au optat. Cadrele didactice le recomanda
si 1i Tncurajeaza pe acei studenti cu rezultate nesatisfacatoare la evaluarile initiale sa participe la
aceste cursuri remediale.

Lista cu studentii cu dificultati de invatare este transmisa si catre Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera al UVT (CCOC-UVT), in vederea organizarii de activitati de sprijinire a
acestora.

Aceste Intalniri ale cadrelor didactice sunt reglementate prin Procedura de sistem privind
organizarea activitatilor de evaluare initiala a studentilor din anul 1, semestrul 1, al ciclului de
studii universitare de licentd, si organizarea activitatilor didactice remediale pentru acestia
(Anexa Il.7) si Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin organizarea
intalnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program de studii
(Anexa I1.8).

6. Evaluarea studentilor

La disciplinele care au o componentd practicd/proiect, promovarea formei de evaluare a
acesteia conditioneazd prezentarea la examenul teoretic; aceste precizdri se inscriu in fisa
disciplinei.

Toate precizarile privind formele de evaluare — examen, verificare pe parcurs, colocviu,
proiect — ponderea pe care o au acestea din nota final3, itemii de evaluare a rezultatelor invatarii,
baremele de evaluare, tipul de verificare — orala, scrisa, practica — sunt notate in fisa disciplinei.
Evaludrile au loc in mod obligatoriu.

Institutia de invatdmdént are un regulament privind evaluarea si notarea studentilor, care
este aplicat in mod riguros si consecvent. Toate examenele se desfdsoard in campusul universitar,
(examinare orald sau scrisd), in prezenta cadrului didactic titular de curs si a cel putin a unui cadru
didactic de specialitate.

La Universitatea de Vest din Timisoara, prevederile cu privire la examinarea si notarea
studentilor sunt incluse in Capitolul V din Codul drepturilor si obligatiilor studentului si
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de
licentd si de masterat din UVT (Anexa 11.9.), adoptat de Senatul UVT.

Conform articolului 25 din Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licentd si
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masterat din UVT, la toate formele de examinare sustinute la Universitatea de Vest din Timisoara
participa, pe langa titularul disciplinei, cel putin Tnca un cadru didactic de specialitate.

Fiecare activitate didacticd, de cercetare sau practicd cuprinsd in planul de invdtdmdant al
unui program de studii se incheie cu o evaluare finald. Rezultatele evaludrii se concretizeazd in
note de la 1 la 10, exprimate in numere intregi, nota minimd de promovare fiind 5.

Modalitatea de examinare finala este prevazuta in fisa disciplinei. Calendarul examinarilor
este publicat pe site-ul facultatii cu cel putin o luna Tnaintea inceperii sesiunii. Rezultatele
evaludrii se concretizeaza in note de la 1 la 10, exprimate in numere intregi, nota minima de
promovare fiind 5. Tn cadrul programului de studii universitare de licentd Management (in limba
francezd) se respecta modalitatea de examinare prevazuta in fisa fiecarei discipline (Anexa 11.2.).

Examenul scris poate consta intr-un test grild sau intr-o probd de sintezd, cu mai multe
subiecte, care sd acopere intreaga materie. Este recomandabil ca examenul scris sd nu fie
constituit exclusiv din teste grild,; se poate combina testul grild cu subiecte ce presupun redactare,
pentru verificarea metalimbajului de specialitate si a rationamentului specific domeniului, precum
si cu subiecte care presupun rezolvarea unei probleme practice.

Tn cadrul programului de studii universitare de licentd Management (in limba francezd)
evaluarea finala, prin nota, nu poate fi realizata doar pe baza unui referat redactat de student sau
rezultatelor evaluadrilor pe parcurs.

Se respectd modalitatea de examinare prevdzutd in Fisa disciplinei.

Predarea centrata pe student se intemeiaza pe modul de invatare in care studentii
influenteaza continutul, activitatile si ritmul Tnvatarii, prin plasarea studentului Tn centrul
procesului didactic. Activitatea didactica, metodele si tehnicile de predare, invatare si evaluare
centrata pe student si asigurarea unui sistem suport eficient si de evaluare a cunostintelor
studentilor sunt particularizate pentru fiecare disciplina predata potrivit planurilor de invatamant
si se regasesc in fisele disciplinelor.

Tn macheta aferent3 fisei de disciplind (Anexa 11.10.) sunt previzute informatii cu privire
la distributia fondului de timp necesar parcurgerii disciplinei, atat din perspectiva activitatilor
didactice, cat si din punct de vedere al orelor de studiu individual, defalcate pe categorii de
activitati, tinand cont de numarul total de ore aferente creditelor ECTS alocate fiecarei discipline.
Toate aceste activitati sunt incluse ulterior in sectiunea de Evaluare a fisei disciplinei (inclusiv
modalitatea de examinare), cu ponderi diferite in nota finald acordata ca urmare a procesului de
evaluare a cunostintelor, conform fiselor disciplinelor (Anexa 11.2.).

Nota inregistratd la evaluarea finald nu poate fi realizatd doar pe baza unui referat
redactat de student sau pe baza rezultatelor evaludrilor pe parcurs.

Conform fiselor de disciplina (Anexa |l.2.), nota inregistrata la evaluarea finala cuprinde
evaluarea pe parcursul semestrului (teste, teme de verificat pe parcurs, proiecte individuale sau
in echipd, referate si eseuri) si nota aferenta examinarii in cadrul sesiunii, cu ponderi diferite in
nota finala acordata ca urmare a procesului de evaluare a cunostintelor.
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Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul pregdtirii sunt inregistrate in conformitate
cu legislatia in vigoare, in formulare omologate in acest sens (cataloage, centralizatoare, registre
matricole, supliment la diplomad).

Universitatea de Vest din Timisoara respecta legislatia in vigoare cu privire la gestiunea si
evidenta studentilor.

Tncepand cu anul 2020 a fost infiintat un Centru de Gestiune a Scolaritatii studentilor, in
subordinea Secretariatului General UVT, prin care se desfasoara intregul proces de gestiune a
informatiilor despre scolaritatea studentilor in platformele informatice utilizate la nivelul UVT si
la nivel national, aceasta atributie fiind preluata de la secretariatele facultatilor.

7. Elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor

Pentru elaborarea lucrdrii de licentd se vor aloca 2 sdptdmdani in planul de invdtdmant al
anului lll, semestrul VI. Tematica examenului de licentd si bibliografia se publicd pe pagina web a
institutiei de invatamdnt superior, cu cel putin 2 semestre inainte de sustinerea examenului. Se
recomandd includerea in tematica probei de evaluare a cunostintelor fundamentale si de
specialitate.

inscrierea la examenul de licentd este conditionatd de alegerea de cétre student a temei
lucrarii de licenta propusa de cadrul didactic coordonator in cel mult 60 de zile de la inceputul
anului universitar al anului de studii terminal, prin intermediul sectiunii dedicate acestui scop de
pe platforma de e-learning a UVT (https://elearning.e-uvt.ro). Temele de licentd, precum si

numele coordonatorilor lucrarilor se vor publica pe site-ul facultatii, la adresa/sectiunea
https://feaa.uvt.ro/ro/studenti.
Lucrarea de licentd reprezintd o lucrare cu caracter stiintific pe care absolventul o

realizeazd si o sustine in fata comisiei in vederea obtinerii diplomei de licentd. Aceasta trebuie sd
contind rezultate ale propriilor cercetdri si investigatii in domeniul temei alese, care vor detine
ponderea principald in volumul lucrdrii, s demonstreze familiarizarea cu literatura relevantd
pentru tema abordatd, rigoare stiintificd si metodologicd, sd aibd o structurd logicd si sa fie
redactatd coerent, in stil stiintific, iar forma graficd s respecte normele academice specifice
domeniului.

Lucrarea de licenta trebuie sa aiba un continut original, sa contina rezultate ale propriilor
cercetari si investigatii in domeniul temei alese, care vor detine ponderea principala in volumul
lucrarii, s3 demonstreze familiarizarea cu literatura relevanta pentru tema abordata, rigoare
stiintifica si metodologica, sa aiba o structura logica si sa fie redactata coerent, in stil stiintific, iar
forma grafica sa respecte normele academice specifice domeniului.

Tema aleasd sau propusd este relevantd pentru domeniul/specializarea absolvitd.

Temele lucrarilor de licenta pentru absolventi sunt stabilite la propunerea titularilor de
discipline si aprobate de Consiliul departamentului. Studentii pot propune teme proprii de lucrari
de licenta/disertatie, cu conditia avizarii acestora de cadrul didactic coordonator.
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Cadrul didactic coordonator rdspunde solidar cu candidatul in legaturd cu asigurarea
autenticitatii lucrarii.

Cadrul didactic coordonator al unei lucrari de finalizare a studiilor universitare raspunde,
in mod solidar cu autorul acesteia, de asigurarea originalitatii continutului lucrarii.

in metodologiile/procedurile interne ale institutiei de invdtdmant proprii sunt prevdzute
conditiile de acceptare a lucrdrilor de licentd.

Tn Regulamentul de finalizare a studiilor FEAA 2022-2023 (Anexa 11.12), sunt previzute
conditiile de acceptare a lucrarilor de licenta.

Studentii trebuie sa finalizeze lucrarea sub indrumarea cadrului didactic coordonator si sa
o incarce intr-o varianta prefinald, pe platforma Moodle e-Learning, in vederea verificarii
antiplagiat (Turnitin) pana cel tarziu in luna aprilie din semestrul al lI-lea. Daca primeste acceptul
profesorului coordonator, in urma verificarii antiplagiat si stabilirii procentului de similaritate,
studentul va putea incdrca varianta finala a lucrarii in luna mai din semestrul al ll-lea.

Procentul de similaritate acceptat de Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor
este de maximum 20%. Conform articolului 11 din Regulamentul privind organizarea si
desfdsurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare de licentd si masterat la
Universitatea de Vest din Timisoara (UVT), Raportul de similaritate rezultat ca urmare a verificarii
originalitatii lucrarii de finalizare a studiilor universitare pe platforma de e-learning insoteste in
mod obligatoriu lucrarea de finalizare a studiilor universitare.

8. Examenul de licenta

Studiile universitare de licentd se incheie cu un examen de licentd/diplomd. Examenul de
licentd/diplomd, se sustine in conformitate cu Ordinul Ministrului privind cadrul general de
organizare a examenelor de finalizare a studiilor in invdtdmdéntul superior si pe baza unei
metodologii/proceduri proprii aprobate anual de Senatul universitdtii.

Studiile universitare de licenta se incheie cu un examen de finalizare a studiilor de licenta.
Examenul de finalizare a studiilor universitare de licenta se sustine in conformitate cu Ordinul
Ministrului privind cadrul general de organizare a examenelor de finalizare a studiilor in
invatdmantul superior. Tn cadrul programului de studii universitare de licentd Management (in
limba francezd), examenul de finalizare a studiilor se realizeaza in conformitate cu prevederile
Regulamentului privind organizarea si desfdsurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licentd si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) (Anexa 11.11.),
precum si cu prevederile Regulamentului privind organizarea si desfdsurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licentd la Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor
(Anexa I1.12.).

In baza Metodologiei cadru, institutia are un regulament propriu privind organizarea
examenului de finalizare a studiilor. Regulamentul facultatii va cuprinde descrierea probei privind
evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate, modalitdtile si procedurile prin care se
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asigurd originalitatea continutului lucrdrilor ce urmeaza a fi sustinute, precum si modalitdtile si
procedurile de interzicere a comercializdrii lucrdrilor de licenta.

Lucrarile de finalizare a studiilor universitare trebuie sa aiba un continut original. Este
strict interzisa comercializarea de lucrari stiintifice in vederea facilitarii falsificarii de catre
cumparator a calitatii de autor al unei lucrari de licentd/disertatie. Daca se constata plagiatul sau
falsificarea calitatii de autor al lucrarii prin cumpdarare/comercializare, absolventul nu va putea
sustine examenul de licentd/disertatie.

Pentru toate programele de studii universitare de licenta ale Universitatii de Vest din
Timisoara, examenul de finalizare a studiilor presupune doud probe: o proba de evaluare a
cunostintelor fundamentale si de specialitate si o proba de prezentare si sustinere a lucrarii de
licenta.

Examenul de finalizare a studiilor este unul sumativ, care certifica asimilarea rezultatelor
invatarii (competentelor cognitive si profesionale) conform calificarii universitare, si consta in
doua probe: proba 1 de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate, si proba 2 de
evaluare a continutului lucrarii si a modului de sustinere si argumentare a rezultatelor lucrarii de
licenta.

Conform Regulamentului privind organizarea si desfdsurarea examenelor de finalizare a
studiilor universitare de licentd si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) (Anexa
11.11.), candidatii trebuie sa obtina minimum nota 6 pentru a putea promova examenul de
finalizare a studiilor universitare.

Rezultatele probelor unui examen se comunicd/afiseazd in ziua sustinerii acestora sau cel
tdrziu in ziua urmdtoare, la avizierul facultdtii sau a salii de desfdsurare a examenului si pe pagina
Web proprie.

Rezultatele examenelor se comunica prin afisare, in termen de cel mult 48 de ore de la
data sustinerii probei, pe platforma de e-learning /pagina aferenta comisiei de examen, respectiv
la avizierul facultatii si pe pagina web a facultatii, cu respectarea normelor privind protectia
datelor cu caracter personal.

9. Studentii. Numarul maxim de studenti care pot fi scolarizati

Tn ceea ce priveste modul de organizare a procesului de predare — invitare, numarul
maxim de studenti care pot fi iTnmatriculati la programul de studii universitare de licenta
Management (in limba francezd) este de 50 de studenti/an. Astfel, pentru un ciclu de scolarizare
de trei ani reiese un numar maxim de 150 de studenti. Aceasta capacitate maxima de scolarizare
este respectatd in fiecare an de studii. Tn anul universitar 2022-2023, la ciclul de studii universitare
de licenta au fost inmatriculati 6 de studenti in anul I, 9 in anul al ll-lea si 8 in anul al lll-lea de
studii.
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Admiterea

Institutia de invatdmdnt superior aplicd o politicd transparentd a recrutdrii si admiterii
studentilor, anuntatd public cu cel putin sase luni inainte de aplicare.

Procesul de admitere la Universitatea de Vest din Timisoara este unul incluziv, ce nu aplica
niciun fel de criterii discriminatorii pe baza de varsta, etnie, gen, origine sociald, orientare politica
sau religioasa, orientare sexuala sau alte tipuri de discriminare, iar la studiile universitare de
licenta pot candida doar persoane care au promovat examenul de bacalaureat (sau un alt examen
echivalent recunoscut prin acte normative la nivel national) si care fac dovada acestui lucru prin
acte de studii oficiale. Pentru toate programele de studii universitare organizate la UVT procesul
de admitere presupune sustinerea unei probe de admitere.

Acest proces are la baza propriul regulament elaborat la nivel de FEAA care este comunicat
transparent candidatilor, prin intermediul unei sectiuni dedicate pe site-ul facultatii. Conform
regulamentului indicat, absolventii de liceu cu diploma de bacalaureat sau diploma echivalenta
cu aceasta pot candida la admiterea pentru ciclul de studii universitare de licenta. Absolventii
liceelor situate in mediul rural au la dispozitie locuri bugetate, special repartizate pentru
concursul de admitere la licenta in cadrul FEAA.

Pentru anul universitar 2022-2023 admiterea la studiile universitare de licenta Ia
Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor, indiferent de forma de invatamant la care
sunt organizate se realizeaza prin concurs, in vederea testarii cunostintelor si a capacitdtilor
cognitive ale candidatilor.

Astfel, examenul de admitere in cadrul ciclului de studii universitare de licenta la
programele ofertate de FEAA consta obligatoriu in sustinerea unei probe scrise, respectiv testu/
UVT de evaluare a abilitdtilor lingvistice si de rationament. Acest test contine 80 de itemi, fiecare
valorand 0,1 puncte, acordandu-se 2 puncte din oficiu. Timpul de lucru pentru rezolvarea testului
de evaluare a abilitatilor lingvistice si de rationament este de 70 de minute, iar nota minima de
promovare a testului este 5,00.

Studentii inmatriculati au incheiat cu institutia un Contract de studii, in care sunt prevdzute
drepturile si obligatiile pdrtilor.

Studentii iTnmatriculati la programul de studii universitare de licenta Management (in
limba francezd) au incheiat cu Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor un contract de
studii, Tn care sunt prevazute drepturile si obligatiile partilor.

Criterii pentru stabilirea numarului maxim de studenti care pot fi scolarizati
Formatiile de studii (serii, grupe, subgrupe) la IF sunt astfel dimensionate incdt sd asigure
desfdsurarea eficientd a procesului de invatdmant:
- seria de curs, maximum 150 studenti cu o abatere de maxim +20%;
- grupa de studenti, maximum 30 studenti;
- subgrupa de studenti, maximum 15 studenti.
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Pentru anul universitar curent 2022/2023, formatiile de studii ale programului de licenta
Management sunt: anul | — 1 grupa, anul Il — 1 grupa si anul lll — 1 grupa.

Taxele de scolarizare ale studentilor sunt calculate in concordantd cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar din invatdmdntul public finantat de la buget si au la bazd o
fundamentare detaliatd. Taxele de scolarizare si cele aditionale (taxe de sustinere a examenului
de licentd, taxele de eliberare a diferitelor duplicate la anumite documente, etc.), aferente anului
universitar in curs, fac parte integrantd din contractul de studii, nu pot fi modificate in timpul
anului universitar, sunt aprobate de Senatul universitdtii si sunt facute publice, inclusiv pe site-ul
institutiei.

Taxele de studii, taxele universitare si taxele de cazare in cdminele UVT sunt aprobate
anual de Senatul universitar, sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an
universitar din invatamantul public finantat de la buget la domeniile similare si sunt aduse la
cunostinta studentilor prin publicare pe site-ul universitatii: https://www.uvt.ro/educatie/info-

studenti-proces-educational/taxe-de-studii/ . Taxele de studii sunt diferite in functie de specificul

fiecarei facultati, in timp ce taxele universitare sunt generale, aplicandu-se tuturor studentilor
universitatii (Anexa 11.13.).

10. Cercetarea stiintifica

Fiecare cadru didactic si de cercetare propriu desfdsoard activitdti de cercetare stiintifica
in domeniul disciplinelor pe care le acoperd, valorificate prin publicatii in reviste de specialitate
sau edituri din tard sau din strdindtate, indexate in baze de date sau recunoscute de cdtre
comunitatea stiintificd din domeniu, comunicdri stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane,
seminare etc. din tard si/sau strdindtate, rapoarte de cercetare, de expertizd, de consultantd etc.,
pe bazd de contracte sau conventii incheiate cu parteneri din tard si/sau strdindtate, cu evaluare
atestatd de cdtre comisii de specialitate etc.

Facultatea de Economie si de Administrate a Afacerilor este orientata spre cunoasterea
fundamentald, cercetarea aplicativa si spre conectarea rezultatelor acestora la spiritul si
realitatile practice ale afacerilor. Prin cercetarea realizata promovam idei noi, promovam
cunoasterea transdisciplinara pentru a Tmpinge barierele cunoasterii spre arii, discipline si
subiecte inca neabordate pana acum.

La Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor exista Strategia FEAA de
dezvoltare a activitatii de cercetare stiintifica in perioada 2020-2024, al carei obiectiv strategic
este: Excelentd in cercetare la FEAA (Anexa 11.14.).

La nivelul Departamentului de Management exista un Plan de cercetare al
departamentului (Anexa [I.15.). Departamentul de Management promoveaza, in domeniul
cercetarii stiintifice, urmatorul set de valori: a. profesionalism si atitudine etica fata de cercetare;
b. performanta in cercetare exprimata prin publicatii recunoscute pe plan international,
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conferinte sustinute la Tnalte foruri nationale si internationale si realizari concrete de valoare in
economie si societate; dezvoltare profesionala.

Cercetarea desfasurata la nivelul institutiei dispune de resurse financiare suficiente
pentru realizarea obiectivelor propuse, cadrele didactice putand desfasura activitati de cercetare
stiintifica si creatie universitara si in afara normei, de regula in baza unor contracte de cercetare
stiintifica si de creatie universitara sau contracte de colaborare incheiate cu UVT sau cu
beneficiari externi (nationali sau internationali).

Conform Regulamentului cercetdrii stiintifice si creatiei universitare (Anexa 11.16.),
finantarea activitatii de cercetare stiintifica se asigura din:

e fonduri provenite de la bugetul de stat (finantare de baza, finantarea suplimentara si
finantarea complementara);

e fonduri provenite din programe nationale si internationale si/sau cooperari
internationale;

e fonduri atrase de la agenti economici;

e fond special de cercetare constituit din veniturile proprii ale universitatii, in baza unei
metodologii elaborate de CA UVT si aprobate de Senat;

e fonduri acordate de fundatii sau provenind din alte surse private;

e alte fonduri constituite conform legii.

De asemenea, cadrele didactice si cercetatorii au obligatia de a atrage fonduri prin
participarea la competitii de proiecte/granturi, din cadrul unor programe nationale si
internationale, precum si de la agentii economici.

Tn ceea ce priveste resursele logistice, apreciem faptul c3 acestea sunt suficiente pentru
realizarea obiectivelor propuse. Astfel, in cadrul FEAA s-a infiintat la nivelul anului 2013
departamentul de cercetare East European Center for Research in Economics and Business
(ECREB), ca unitate de cercetare stiintifica de performanta in domeniile economics si business
(structura de cercetare in cadrul Institutului de Stiinte Sociale) (Anexa I1.17).

11. Baza materiala

Baza materiald trebuie sd corespundd obiectivelor procesului de invatdmant si cercetare
stiintificd, precum si numdrului de cadre didactice si de studenti pentru specializarea supusd
evaludrii.

Activitatea didactica aferenta programului de studii de licenta Management (in limba
francezd) se desfasoara pe suportul bazei tehnico-materiale a facultatii noastre si a Universitatii
de Vest din Timisoara, spatiile de Tnvatamant fiind reprezentate de: auld, amfiteatre, sali de curs,
sali de seminar, sali mixte curs/seminar, laboratoare, sali de lectura, in numar total de 32 cu 1.713
locuri si o suprafata de 2.572 mp.

Exista un numar de 5 amfiteatre, 8 sali de curs, 8 sali mixte de curs/seminar, 19 sali de
seminar si 10 laboratoare didactice. Toate aceste spatii sunt proprietatea institutiei de
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invatamant superior, majoritatea fiind amplasate in cladirea facultatii, str. J. H. Pestalozzi nr. 16,
precum si la sediul central al Universitatii de Vest, bd. Vasile Parvan nr. 4, respectiv in cladirea
Ringului Bursier, str. Oituz nr. 4.

Dotarea laboratoarelor asigurd desfdsurarea procesului de invdtdmdnt in acord cu
prevederile fiselor disciplinelor, precum si desfdsurarea activitdtilor de cercetare stiintifica.

Spatiile de Tnvatamant sunt dotate cu calculatoare, videoproiectoare, ecran de proiectie,
conexiune internet prin fibra optica cu softuri instalate, iar laboratoarele au programe software
specifice. Prin urmare, orele de curs, respectiv cele de seminar/laborator sustinute in cadrul
programului de studii universitare de licenta Management (in limba francezd) se desfasoara in
sali dotate cu videoproiector si conexiune la internet, ceea ce permite utilizarea unor metode de
predare inovative pentru a exemplifica conceptele specifice prin intermediul ilustratiilor grafice
si pentru a utiliza cat mai eficient timpul alocat.

Unitatea de invdtdmdnt trebuie sd dispund de sisteme informatice si sisteme de
comunicatii (retele de calculatoare, acces la internet etc.) la dispozitia cadrelor didactice si
studentilor.

FEAA pune la dispozitia cadrelor didactice echipamente tehnice moderne de invatare
(abonamente institutionale la baze de date cu articole, baze de date financiare, E-books,
platforma electronica), predare si comunicare (videoproiectoare, notebook-uri, retroproiectoare,
ecrane) care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentilor.

Pentru fiecare disciplind din planul de invdatdmdnt (cu exceptia celor facultative) trebuie sa
se asigure in bibliotecile proprii cursuri si indrumare de laborator / proiect, sau documentatii
accesibile in format electronic. Dacd materialul didactic respectiv este disponibil si in format
electronic, el trebuie sd fie accesibil pe internet sau la calculatoarele din laborator / bibliotecd.

Studentii programului de studii de licenta Management (in limba francezd) au asigurat
fondul de publicatii de Biblioteca Centrala Universitara Timisoara ,Eugen Todoran” care fsi
desfasoara activitatea in sediul central, situat in Bd. Vasile Parvan, nr. 4A, precum si de biblioteca
filiala a acesteia, localizata in sediul FEAA, Str. J.H. Pestalozzi, nr. 16
(https://feaa.uvt.ro/ro/studenti/biblioteca-feaa).

Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana si straina exista intr-un

numar de exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de invatamant
ale programului de studii de licenta evaluat

Universitatea dispune de licentd pentru cel putin un software de specialitate
corespunzdator domeniului de licentd in care se incadreazd programul de studii universitare de
licentd evaluat (fac exceptie suita Office sau alte software-uri asemdndtoare); spre exemplu SPSS,
CIEL, Galileo si altele.

Toatad baza de echipamente informatice beneficiaza de programe software adecvate cu
licenta de utilizare: platforme Microsoft Windows 2010, 2007, XP; aplicatii Microsoft Office 2000
Professional; precum si programul econometric Eviews 6.0 si de prelucrare statistica SPSS,
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respectiv prin accesul la platforma de e-learning a UVT este asigurata utilizarea progamului
informatic de verificare a similitudinii - Turnitin.

Anexe:
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa Il.1.)
e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa I1.2)
e Listd laboratoare si dotari aferente programului de studii universitare de licenta evaluat (Anexa
11.3)
e Evolutia numarului de studenti inmatriculati la programul de studii universitare de licenta
supus procesului de evaluare, pentru fiecare forma de finantare (buget/taxad) in ultimii 5 ani
(Anexa 11.3.1)
e Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS) de la cea
mai recenta evaluare a programului de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare
(Anexa I1.4.)
e Metodologie concursuri posturi didactice si de cercetare vacante si examene de promovare
UVT (Anexa II.5.)
e Ghid metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei CDA UVT (Anexa II.6.)
® Procedura sistem evaluare initiala activitati remediale UVT (Anexa 11.7.)
e Procedura sistem intalniri consultare cadre didactice UVT (Anexa I1.8.)
e Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor de la ciclurile universitare de licenta si masterat din UVT (Anexa 11.9.)
Macheta fisa disciplinei (Anexa 11.10.)
Regulament finalizare studii UVT (Anexa 11.11.)
Regulament finalizare studii FEAA 2022-2023 (Anexa 1.12.)
Taxe de studii-universitare-de cazare UVT (Anexa [1.13.)
Strategia de cercetare FEAA (Anexa 11.14.)
Plan de cercetare departament Management (Anexa 11.15.)
Regulamentului cercetarii stiintifice si creatiei universitare (Anexa 1.16.)
Statut departament cercetare ECREB (Anexa 11.17.)
Lista personalului didactic (Anexa 11.18)
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A. CAPACITATE INSTITUTIONALA
A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG
1.1,1.2,1.6

A.1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare

1. Programul de studii este infiintat si functioneazd conform legii (inclusiv in ceea ce
priveste respectarea capacitdtii de scolarizare).

Programul de studii universitare de licenta Management (in limba francezd), forma de
fnvatamant cu frecventa, este organizat si functioneaza in cadrul Facultatii de Economie si de
Administrare a Afacerilor, sub gestionarea Departamentului Management cu respectarea
legislatiei Tn vigoare Tn domeniul invatamantului superior.

Prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1093 din 30 septembrie 2009 a fost acreditat
programul de studii universitare de licenta Management (in limba francezd), forma de
fnvatamant cu frecventd, cu o durata de 3 ani (180 de credite) (https://www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2019/07/Nr_crt 0033 HG 1093-2009.pdf).

Programul de studii universitare de licenta Management (in limba francezd) este evaluat

extern periodic de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invitdmantul Superior (ARACIS),
agentie care este membra in Registrul European al Agentiilor de Asigurare a Calitatii (The
European Quality Assurance Register for Higher Education — EQAR). Cea mai recenta evaluare
externa periodica a acestui program de studii a avut loc in anul 2015.

Calificarea aferenta programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare este validata de Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC), in vederea inregistrarii
sale Tn Registrul National al Calificarilor din Tnvatdmantul Superior (RNCIS).

Conform rezultatelor ultimei evaluari periodice a programului de studii, capacitatea de
scolarizare in primul an de studii este de 50 de studenti, aspect respectat conform evolutiei
numarului de studenti inmatriculati in primul an de studii, in ultimii 5 ani, redata in tabelul de mai

jos.
5 . 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
Management (limba franceza)
2019 2020 2021 2022 2023
Nr. studenti Tnmatriculati in
19 11 11 14 6
anul |

Tabel 17. Numarul de studenti inmatriculati in anul | la programul de studii Management (in limba
franceza), in ultimii 5 ani

Anexe:
e Hotararile Guvernului Romaniei privind aprobarea Nomenclatoarelor domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de Tnvatamant
superior pentru ultimii 5 ani universitari, cu evidentierea programului de studii universitare de

67

edu@e-uvt.ro

WWW.UVt.ro


about:blank
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2019/07/Nr_crt_0033_HG_1093-2009.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2019/07/Nr_crt_0033_HG_1093-2009.pdf

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Universitatea de Vest Raport de evaluare interna - Programul de studii universitare de licenta
Management (in limba franceza)

licenta supus procesului de evaluare si a capacitatii maxime de scolarizare stabilite pentru acesta
in fiecare an (Anexa A.1.1.1.)

e Evolutia numarului de studenti inmatriculati la programul de studii universitare de licenta
supus procesului de evaluare, pentru fiecare forma de finantare (buget/taxa) in ultimii 5 ani, in
comparatie cu capacitatea maxima de scolarizare (Anexa A.1.1.3)

e Adeverinta privind validarea calificarii formata prin programul de studii universitare de licenta
supus procesului de evaluare, emisa de Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC) (Anexa
A.1.1.2.)

A.1.2. Misiunea si obiectivele programului de studii evaluat

1. Misiunea si obiectivele programului de studii sunt in concordantd cu misiunea institutiei
de invatdmdant superior, cu cerintele identificate pe piata muncii.

Conform Cartei universitare (articolul 5), misiunea generala a UVT este de cercetare
stiintifica avansata si educatie, generand si transferand cunoastere catre societate prin:

a) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala
si colectiva, in domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al literelor, al artelor, prin asigurarea
performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor
acestora;

b) formare initiala si continud, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, a
insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-
economic.

UVT 1isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin
crearea unui mediu inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare, de creatie cultural-
artistica si de performanta sportiva, transferand spre comunitate competente si cunostinte prin
serviciile de educatie, cercetare si de consultantd pe care le ofera partenerilor din mediul
economic si socio-cultural.

Realizarea misiunii UVT se concretizeaza in (articolul 6 din Carta UVT):

® promovarea cercetarii stiintifice, a creatiei literar-artistice si a performantei sportive;
formarea initiala si continua a resurselor umane calificate si inalt calificate;
dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitatii universitare;
crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;
promovarea interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale;
afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori;

dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democrat.
Principiile care guverneaza organizarea si functionarea UVT sunt urmatoarele (articolul 2
din Carta UVT):

e principiul autonomiei universitare;

e principiul libertatii academice;
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principiul raspunderii publice;

principiul asigurarii calitatii;

principiul centrarii educatiei pe student;

principiul echitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul transparentei;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;

principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si
doctrine politice;
e principiul libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetatorilor;
e principiul fundamentarii deciziilor pe dialogul si consultarea cu toti partenerii sociali;
e principiul respectdrii dreptului la opinie al studentului ca beneficiar direct al
fnvatamantului superior;
e principiul sprijinirii tnvatarii de-a lungul intregii vieti;
e principiul incluziunii sociale;
e principiul asigurarii egalitatii de sanse.

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor respecta prevederile Cartei (Anexa
A.1.2.1.) si principiile guvernatoare ale universitatii, definindu-si propria misiune, in baza
automoniei conferite:

(i) FEAA se angajeaza sa ofere programe academice de inalta calitate la nivel de licenta,
masterat si doctorat prin care sa 1i pregateasca pe studenti sa obtina cariere de succes si sa isi
asume responsabilitatea de germeni ai schimbarii organizatiilor in spiritul modern al businessului;

(i) FEAA se dedica stimularii vitalitatii economice a orasului Timisoara si a regiunii prin
programele academice, activitatea de cercetare si alte activitati concepute si realizate in simbioza
cu mediul economic si comunitatea de afaceri.

Tnscriindu-se misiunii UVT si FEAA, misiunea programului de studii universitare de licent3
Management (in limba francezd) poate fi sintetizatd astfel ,Noi Tncurajam studentii nostri sa
atinga excelenta. Performanta lor devine un reper al performantelor noastre academice. Noi
furnizam studentilor nostri informatii de prim rang, oportunitati de formare si dezvoltare
profesionala si experienta astfel incat sa devina cei mai buni, competenti si competitivi, adaptabili
in orice mediu organizational”.

Obiectivul general al programului de studii universitare de licentd Management (in limba
francezd) il reprezinta formarea de economisti, viitori manageri de profesie, orientati spre
excelenta in afaceri, spre eficacitate si eficienta.

Obiectivele specifice ale programului de studii Management (in limba francezd) urmaresc:
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(i) Dobandirea de catre studenti prin invadtare a abilitatilor/cunostintelor profesionale de
baza, economice si manageriale, cu accent pe insusirea de concepte, tehnici, metode si
instrumente de management al performantei;

(ii) Cultivarea si dezvoltarea unor calitati personale cum sunt: simtul analitic, intuitiv,
creativ, abilitati de comunicare, de solutionare a situatiilor de criza, de identificare si valorificare
a oportunitatilor;

(iii) Dezvoltarea unor valori specifice managementului performant: atitudini si
comportament proactiv, responsabilizare, asumare de riscuri, actiune durabild, orientare spre
rezultate, fair-play, lucru in echipa.

Anexe:

e Carta Universitatii de Vest din Timisoara (Anexa A.1.2.1.)

e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa A.1.2.2.)

2. Obiectivele si rezultatele declarate ale invatdrii (cunostinte, abilitdti, responsabilitate si
autonomie) ale programului de studii sunt riguros definite si clar exprimate. Ele sunt aduse la
cunostinta candidatilor si a altor beneficiari directi si indirecti.

Obiectivele si rezultatele declarate ale invatarii pentru programul de studii universitare de
licenta Management (in limba francezd) sunt exprimate explicit in cadrul planului de Tnvatamant
al programului de studii (Anexa A.1.2.2.), respectiv in suplimentul la diploma (Anexa A.1.2.3.) si

sunt disponibile Tn mod public prin intermediul Registrului National al Calificarilor din
Tnvatamantul Superior (RNCIS) (Anexa A.1.2.8).

Astfel, obiectivul general al programului de studii universitare de licenta Management (in
limba francezd) il reprezinta formarea de economisti, viitori manageri de profesie, orientati spre
excelenta in afaceri, spre eficacitate si eficienta.

Obiectivele si profilul de competente ale viitorului absolvent au fost dezvoltate in
concordanta cu nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al calificarilor, obiectivele
specifice urmarind:

e dobandirea de catre studenti prin invatare a abilitatilor/cunostintelor profesionale de
baza, economice si manageriale, cu accent pe insusirea de concepte, tehnici, metode si
instrumente de management al performantei;

e cultivarea si dezvoltarea unor calitati personale cum sunt: simtul analitic, intuitiv, creativ,
abilitati de comunicare, de solutionare a situatiilor de criza, de identificare si valorificare
a oportunitatilor;

e dezvoltarea unor valori specifice managementului performant: atitudini si comportament
proactiv, responsabilizare, asumare de riscuri, actiune durabila, orientare spre rezultate,
fair-play, lucru in echipa.
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Tn concordanta cu obiectivele urmérite, au fost definite rezultatele invétdrii, competentele
profesionale dar si transversale dobandite de catre viitorii absolventi, astfel:

Competente profesionale:

e Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al
organizatiei prin diagnosticare si analizd SWOT;

e Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei;

e Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si
realocare de resurse si activitati);

e Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare,
coordonare, antrenare si controlevaluare;

e Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica
complexitate (in ansamblu sau pe o componenta);

e Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si
procedurilor manageriale.
Competente transversale:

e Aplicarea principiilor, normelor ssi valorilor eticii profesionale iin cadrul propriei strategii
de munca riguroasa, eficienta si responsabil3;

e |dentificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de
tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei;

e |dentificarea oportunitatilor de formare continua si valori-ficarea eficienta a resurselor si
tehnicilor de Tnvatare pentru propria dezvoltare.
Din perspectiva rezultatelor invatarii urmarite se au in vedere urmatoarele:
a) Cunostinte:

e Cunoasterea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor utilizate in economie, in
general, si in management, in special;

e Utilizarea limbajului specific domeniului economic, in general, si domeniului
management, in special;

e intelegerea si utilizarea metodelor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare;

® Explicarea si interpretarea corespunzdtoare a informatiilor din diverse domenii
functionale ale afacerii, pentru rezolvarea si formularea de solutii specifice procesului de
management;

e Cunostinte si deprinderi pentru comunicare intr-o limba de circulatie internationala in
domeniul specific de activitate.
b) Abilitati:

e Aplicarea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor utilizate in economie, in
general, si in management, in special;

e Aplicarea tehnicilor si metodelor specifice managementului in organizatii diverse;
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e Abilitati avansate de comunicare si relationare eficienta, precum si de gestionare eficienta
a informatiilor;

e Abilitati manageriale diverse si complementare: tenacitate, asumare riscuri, capacitate de
analiza si sinteza, comunicare si negociere, management eficient al timpului, lucru in
echip3;

e Utilizarea informatiei intr-un mod critic si sistematic, apreciind relevanta acesteia si
diferentiind informatia reala de cea virtuala prin identificarea legaturilor dintre acestea;

e Aplicarea tehnicilor specifice pentru prezentarea sau intelegerea informatiilor complexe;
Utilizarea TIC pentru a sprijini gandirea critica, creativitatea si inovarea.

c) Responsabilitate si autonomie:

e Gestionarea de activitati si proiecte complexe individual sau in echip3;

e Capacitatea de a gandi rational, de a aprecia diferite puncte de vedere si de a dezbate cu
ceilalti;

e Capacitatea de a lua decizii si de asumare a consecintelor;

® Aplicarea principiilor si regulilor de natura etica implicate de derularea activitatii
profesionale;

e Configurarea responsabila a unui proces decizional si evaluarea impactului deciziilor
manageriale asupra organizatiei si factorilor interesati ai acesteia;

e Aplicarea responsabild si autonoma a principiilor, regulilor si mecanismelor specifice de
evaluare a performantelor organizationale.

Toate informatiile sunt aduse la cunostinta potentialilor candidati si tuturor partilor
interesate prin publicarea in sectiunea specifica aferenta programelor de studii creata pe pagina
web a facultatii , Educatie/Programe de licentd” (https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-

licenta/management-limba-franceza), respectiv prin publicarea planului de finvatamant

(https://feaa.uvt.ro/fisiere/educatie/licenta/planuri-2022-2025/plan-invatamant-mgm-

franceza-if-2022.pdf) si a fiselor de disciplinda in aceeasi sectiune indicatd anterior, fiind

prezentate in extenso competentele profesionale, precum si competentele transversale in stricta

concordanta cu ocupatiile care vor fi practicate, potrivit reglementarilor COR, dupa absolvire.
Anexe:

e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de

evaluare (Anexa A.1.2.2.)

3. Obiectivele si continutul programului de studii, precum si cu rezultatele declarate ale
fnvatdrii, sunt in concordantd cu denumirea acestuia.

Denumirea programului de studii este in concordanta cu obiectivele, continutul si
rezultatele sale, asa cum reiese din cele indicate in planul de invdatdmdnt (Anexa A.1.2.2.),

respectiv cele enuntate in paragrafele anterioare.
Anexe:
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e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa A.1.2.2.)

4. Institutia de invatdmdnt superior realizeazd consultdri periodice cu reprezentanti ai
mediului academic inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si cultural-artistic si ai pietei
muncii, cu privire la obiectivele si rezultatele declarate ale programului de studii. Aceste consultari
se desfdsoard in cadru organizat si sunt documentate.

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor este preocupata de imbunatatirea
continua a continutului procesului educational, implicand toti factorii interesati prin consultari
periodice cu reprezentanti ai mediului academic, inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si
ai pietei muncii, in conformitate cu cele indicate in Regulamentul privind elaborarea planurilor de
invatadmant pentru programele de studii din Universitatea de Vest din Timisoara (Anexa A.1.2.4.).

La nivelul Departamentului Management, consultarile se realizeaza periodic, cu toti
factorii interesati, ludnd forma unor mese rotunde, dezbateri, chestionare, conform celor indicate
in Anexa A.1.2.6.

Rezultatele acestor consultari genereaza ajustarea competentelor, abilitatilor,
deprinderilor pe care le furnizeaza programul de studii absolventilor.

Modificarile operate in structura programului de studii universitare de licentda supus
procesului de evaluare in ultimii 5 ani evidentiate Tn urma proceselor de consultare cu
studenti/cadre didactice/angajatori/absolventi la nivel de UVT, dar si la nivelul programului de
studii universitare de licenta supus evaluarii au presupus introducerea unor disciplinei noi: in
semestrul | — Ethique, intégrité et écriture académique (1 ora fizicd/saptamana curs si 1 ora
fizica/saptamana seminar si 2 credite ECTS), ca disciplina complementara obligatorie, respectiv
in semestrul Il — Competences en entrepreneuriat (1 ora fizicd/saptamana curs si 1 ora
fizica/saptamana seminar si 2 credite ECTS), ca disciplind facultativa si in semestrul IV —
Competences en entrepreneuriat — applications pratiques (2 ore fizica/saptamana de laborator
practic si 2 credite ECTS), tot ca disciplind facultativa (Anexa A.1.2.2.). Cele doua discipline de

antreprenoriat corespund obiectivelor programului de studii universitare de licenta supus
procesului de evaluare si cu rezultatele asteptate ale invatarii, exprimate sub forma de
cunostinte, abilitati si responsabilitate si autonomie, definite in concordanta cu descrierea
nivelului de calificare din Cadrul national al calificarilor. Disciplina de Eticd, integritate si scriere
academicd contribuie la formarea competentelor transversale.
Anexe:

e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa A.1.2.2.)

e Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de studii din
Universitatea de Vest din Timisoara (Anexa A.1.2.4.)
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e Modele de chestionare aplicate studentilor/cadrelor didactice/angajatorilor/absolventilor cu
privire la obiectivele programului de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare
(rezultatele asteptate ale invatarii, exprimate sub forma de cunostinte, abilitati/deprinderi
(,,skills”) si responsabilitate si autonomie, definite in concordanta cu descrierea nivelului de
calificare din Cadrul National al Calificarilor) (Anexa A.1.2.5.)

e Rapoartele elaborate 1n urma aplicirii de chestionare studentilor/cadrelor
didactice/angajatorilor/absolventilor cu privire la obiectivele programului de studii universitare
de licenta supus procesului de evaluare (rezultatele asteptate ale invatarii, exprimate sub forma
de cunostinte, abilitati/deprinderi (,skills”) si responsabilitate si autonomie, definite in
concordanta cu descrierea nivelului de calificare din Cadrul National al Calificarilor) (Anexa
A.1.2.6.)

e Procese verbale de la intalniri/focus grupuri cu studenti/cadre didactice/angajatori/absolventi
cu privire la obiectivele programului de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare
(rezultatele asteptate ale Tnvatarii, exprimate sub forma de cunostinte, abilitati/deprinderi
(,,skills”) si responsabilitate si autonomie, definite in concordanta cu descrierea nivelului de
calificare din Cadrul National al Calificarilor), ce contin principalele idei exprimate si ce sunt
semnate de participanti (Anexa A.1.2.7.)

5. Rezultatele invdtdrii declarate ale programului de studii permit absolventilor sd se
angajeze pe piata muncii in posturi ce corespund calificdrii obtinute. Absolventii programului de
studii au clar definitd perspectiva ocupatiei pe piata muncii.

Curricula programului de studii supus evaluarii ofera flexibilitatea si deschiderea necesara
pentru ca absolventii sa poata integra rapid pe piata muncii, incepand o cariera profesionala de
specialist, fie sa isi continue studiile prin programe de masterat si ulterior de doctorat.

Conform Anexei A.1.2.9, calificarea Management este inscrisa in RNCIS, cu urmatoarele

ocupatii principale pe piata muncii:
Consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in management — cod COR 263101
Consultant in management — cod COR 263107
Administrator financiar (patrimoniu) (studii superioare) — cod COR 263111
Secretar economic (studii superioare) — cod COR 263126
Astfel, absolventii programului de studii universitare de licenta Management (in limba
francezd) pot ocupa la finalizarea studiilor urmatoarele posturi:
e posturi in firme, institutii publice, ONG, nationale si internationale, din orice domeniu de
activitate;
e posturi in compartimente de stat-major: analiza strategica, analist economico-financiar,
analiza manageriala, organizare procesuala, analiza cultura organizationala;
e auditor resurse umane, referent in logistica, in proiectare-reproiectare operatiuni, in
managementul furnizorilor, resurselor materiale;
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top-manager, junior manager, asistent manager;
intreprinzator-manager in firme mici si mijlocii;
formator trainer in domeniul Managementului;

posturi in consultanta ca junior consultant, in firme de consultanta manageriala, evaluare
resurse umane.

Tn Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR), apar multe oportunitati prin care un
absolvent al acestui program de licenta isi poate gasi plasament Tn activitati practice, dupa cum
urmeaza:

1120 Directori generali, directori executivi si asimilati - formuleaza si revizuiesc politicile
si planifica, coordoneaza (direct) si evalueaza activitatile generale ale intreprinderilor sau
organizatiilor (cu exceptia organizatiilor specializate si a departamentelor guvernamentale), cu
sprijinul altor manageri (directori), de obicei in cadrul liniilor (directoare) stabilite de catre
consiliul de administratie sau organismele de conducere, in fata carora sunt responsabili pentru
operatiunile intreprinse si rezultatele aferente acestora.

121 Directori de intreprinderi si conducatori din domeniul administrativ - planifica,
organizeaza, conduc, controleaza si coordoneaza activitatile financiare, administrative, de
resurse umane, politice, de planificare ale organizatiilor sau ale intreprinderilor care furnizeaza
astfel de servicii pentru alte organizatii ori intreprinderi.

2413 Analisti financiari - efectueaza analize cantitative ale informatiilor care afecteaza
programele de investitii ale institutiilor publice sau private.

2421 Analisti de management si organizare - ofera asistenta organizatiilor pentru a obtine
o eficienta mai mare si pentru a rezolva problemele organizationale. Acestia studiaza structurile,
metodele, sistemele si procedurile organizationale.

2423 Specialisti in domeniul resurselor umane si de personal - furnizeaza servicii legate de
politicile de personal, cum ar fi recrutarea sau dezvoltarea personalului, analize ocupationale si
orientare profesionala.

2631 Economisti - efectueaza activitati de cercetare, de monitorizare a datelor, de
analizare a informatiilor si pregatesc rapoarte si planuri pentru a rezolva problemele economice
si de afaceri, dezvolta modele de analiza, explica si prognozeaza comportamentul economic.
Acestia ofera consiliere pentru afaceri grupurilor de interes si guvernelor pentru a formula solutii
la problemele economice si de afaceri prezente sau viitoare.

Perspectivele de cariera sunt, de asemenea, descrise in oferta educationald de pe
website-ul facultatii (https://feaa.uvt.ro/ro/) in sectiunile ,Educatie/Programe de licentd” si,

respectiv, ,Admitere/Admitere licenta”.

Toate aspectele mentionate subliniaza potentialul de valorificare a calificarii universitare
obtinute de catre absolventii programului de studii universitare de licenta Management (in limba
franceza).
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n ceea ce priveste opiniile/asteptérile angajatorilor, asociatiilor profesionale, comitetelor
sectoriale, patronatelor din domeniul programului de studii universitare de licenta supus
procesului de evaluare cu privire la competentele pe care trebuie sa le detina absolventii acestuia
in momentul angajarii, informatiile se regasesc centralizate Tn Anexa A.1.2.6.

Din perspectiva insertiei pe piata muncii a absolventilor, la nivelul UVT se realizeaza un
studiu anual in acest sens a.i. in figura de mai jos este redata situatia insertiei pe piata muncii a
absolventilor programului de studii evaluat, in perioada 2013 — 2021. Informatii in detaliu sunt
incluse in Anexa A.1.2.6.

B incetat dupi absolvire

B Activ

M incetat inainte de absolvire
B Lipsa din REVISAL

Figura 10. Insertia pe piata muncii a absolventilor programului de licentd Management (in limba
francezd) (perioada 2013 - 2021)

V am

Figura 11. Dispersia absolventilor programului de licentd Management (in limba francezd) in functie de

mP
Hq
H R
Hs
T
U

sectoarele economice (perioada 2013 - 2021)

Anexe:
e Rapoartele elaborate in urma aplicarii  de chestionare studentilor/cadrelor
didactice/angajatorilor/absolventilor cu privire la obiectivele programului de studii universitare
de licenta supus procesului de evaluare (rezultatele asteptate ale invatarii, exprimate sub forma
de cunostinte, abilitati/deprinderi (,skills”) si responsabilitate si autonomie, definite fin
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concordanta cu descrierea nivelului de calificare din Cadrul National al Calificarilor) (Anexa
A.1.2.6.)

6. Programul de studii este proiectat in concordantd cu: Cadrul National al Calificdrilor
(CNC), Registrul National al Calificdrilor din Invdtdméntul Superior (RNCIS) sau Cadrul European
al Calificdrilor si descrierile din portalul ESCO (https://ec.europa.eu/esco/portal/home), precum si
cu Standardele specifice domeniului de licentd, elaborate de ARACIS.

Programul de studii universitare de licenta evaluat este proiectat si documentat in
concordanta cu prevederile Cadrul National al Calificarilor (CNC), Registrul National al Calificarilor
din Tnvdtdmantul Superior (RNCIS) si Cadrul European al Calificdrilor, asa cum reiese din
documentele relevante anexate raportului.

Astfel, rezultatele invatarii, asa cum sunt ele definite atat in planul de tnvatamant (sub
forma de competente profesionale si transversale), respectiv in RNCIS (sub forma de cunostinte,
abilitati, competente) sunt in acord cu descrierile nivelului de calificare 6, respectiv competentele
solicitate de ocupatia vizata.

Anexe:

e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa A.1.2.2.)

e Competentele din baza de date ESCO — European Skills, Competences, Qualifications and
Occupations — Clasificarea europeand a abilitdtilor, competentelor, calificarilor si ocupatiilor
pentru ocupatiile corespunzatoare calificarii pe care o ofera programul de studii universitare de
licenta, Tnscrise in Registrul National al Calificdrilor din Tnvatdmantul Superior (RNCIS), ce pot fi
practicate pe piata muncii de absolventii programului de studii universitare de licenta
corespunzator acestei calificari (Anexa A.1.2.10.)

7. Sunt evidentiate particularitdtile programul de studii evaluat fatd de alte programe de
studii oferite de institutie din acelasi domeniu de licenta.

Tn cadrul Universititii de Vest din Timisoara, Facultatea de Economie si de Administrare a
Afacerilor, in domeniul de licenta Management sunt organizate trei programe de studii
universitare de licentd, dupa cum urmeaza: Management, forma de Tnvatamant cu frecventa, in
limba romana, Management, forma de finvatamant cu frecventd, in limba franceza si
Management, forma de invatamant la distanta, in limba romana.

Toate cele trei programe de studii universitare de licenta sunt gestionate de catre
Departamentul Management din cadrul FEAA, planurile de invatamant ale acestora continand
aceleasi discipline, conform standardelor in vigoare, particularitatile regasindu-se in forma de
invatamant, respectiv limba de predare, conform planurilor de invatamant aferente fiecarui
program de studii (https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-licenta).

Anexe:
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e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa A.1.2.2.)

e Planurile de invatamant ale celorlalte programe de studii universitare de licenta din acelasi
domeniu autorizate sa functioneze/acreditate in UVT (Anexa A.1.2.11.)

8. Alte cerinte prevdzute in standardele specifice domeniului de licentd/programului de
studii elaborate de ARACIS.
Nu este cazul.

A.1.3. Integritate academica

1. Institutia de invdtdmdnt are un Cod de eticd si deontologie universitard/integritate
academicd, prin care apdrd valorile libertdtii academice, autonomiei universitare si integritdtii
etice, dispune de practici si aplicd mecanisme clare pentru asigurarea permanentd a vigilentei
fatd de eventuale fraude sau abateri in activitdtile sale academice (didactice si de cercetare
stiintificd), inclusiv mdsuri active de prevenire si eliminare a oricdror forme de plagiat.

Universitatea de Vest din Timisoara promoveaza si aplica politici clare si documentate
privind integritatea academica prin aprobarea si aplicarea unui Cod de eticd si deontologie
universitarad a UVT, anexa la Carta universitard. Conform Capitolului 2, acesta are la baza principii
fundamentale ale activitatii academice, printre care se numdra apararea valorilor libertatii
academice (cap. 2.1.), a autonomiei universitare (statuata si in capitolul 4 de Carta UVT) si a
integritatii (cap. 2.7.).

La inceputul fiecarui an universitar, in cadrul Sdptdménii de initiere la UVT, studentilor din
anul 1 le sunt prezentate normele de etica si integritate academica si modalitatile prin care pot
semnala incalcari ale acestora.

Tn plus, incepand cu anul universitar 2020-2021, in conformitate cu articolul 10, alineatele
(5) si (7) din Regulamentul privind elaborarea planurilor de invdtdmdnt pentru programele de
studii din Universitatea de Vest din Timisoara, aprobat de Senatul universitar, ,in planurile de
invdatamant ale tuturor programelor de studii universitare de licentd, in anul I, semestrul I, se
va introduce disciplina complementard obligatorie Eticd, integritate si scriere academicd, avdnd
alocate 2 credite (suplimentare, peste cele 30 de credite obligatorii), fiind normatd cu 1 ord de
curs/sdptdmdnd si 1 ord de seminar/sdptdmadnd. Statutul de student integralist este conditionat
de promovarea disciplinei Eticd, integritate si scriere academicd. Creditele obtinute la disciplina
Eticd, integritate si scriere academicd pot fi utilizate la promovarea anului de studii”, respectiv
,Seva introduce in planul de invdtdmadnt la toate programele de studii universitare de masterat,
in anul | de studii, semestrul I, disciplina Etica cercetdrii, cu caracter obligatoriu, cu o duratd de
minimum 14 ore de curs, avdnd alocate 2 credite, dacd standardele specifice privind evaluarea
externd a calitdtii academice elaborate de ARACIS nu prevdd altceva. Creditele alocate acestei
discipline sunt incluse in cele 60 de credite obligatorii/an”.
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Conform articolului 11 din Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor
de finalizare a studiilor universitare de licentd si masterat la Universitatea de Vest din Timisoara
(UVT), Raportul de similaritate rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a
studiilor universitare pe platforma de e-learning Tnsoteste iTn mod obligatoriu lucrarea de
finalizare a studiilor universitare, conform Metodologiei privind activitatea de coordonare a
elabordrii lucrdrilor de finalizare de studii si privind activitatea de verificare a originalitdtii
lucrdrilor de finalizare a studiilor de licentd si masterat in Universitatea de Vest din Timisoara, in
care este detaliata intreaga procedura. Astfel, fiecare lucrare de finalizare a studiilor universitare
de licenta sau de masterat elaborata de un student al Universitatii de Vest din Timisoara este
verificata printr-un instrument software de verificare a similitudinilor (Turnitin), raportul generat
de acesta insotind obligatoriu lucrarea de finalizare a studiilor universitare in momentul depunerii
acesteia in vederea sustinerii finale.

De asemenea, cadrele didactice UVT au la dispozitie instrumentul software iThenticate
prin intermediul caruia pot testa in vederea identificarii de similitudini orice lucrare elaborata de
studenti pe parcursul studiilor.

Informatii despre functionarea Comisiei de etica si deontologie universitara a UVT pot fi
consultate aici (componenta, date de contact, hotarari, rapoarte, regulament etc.):
https://uvt.ro/ro/organizare/comisia-etica/.

Anexe:
e Codul de etica si deontologie universitara UVT (anexa la Carta universitard) (Anexa A.1.3.1.)

e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica si Deontologie Universitara din
UVT (Anexa A.1.3.2.)
e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor

universitare de licenta si masterat la Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) (Anexa A.1.3.3.)

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licenta si masterat la nivelul facultatii (Anexa A.1.3.4.)

e Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de studii din
Universitatea de Vest din Timisoara (Anexa A.1.3.5.)

2. Institutia de invdatamdnt superior promoveazd si aplica la nivelul programului de studii
evaluat politici clare si documentate privind integritatea academicd, protectia dreptului de autor
siimpotriva plagiatului, a fraudei si a oricdrei forme de discriminare, conform legislatiei in vigoare
si Codului de eticd si deontologie universitard aprobat de Senatul universitar.

Prevederile Codului de etica si deontologie universitara al UVT (Anexa A.1.3.1.) sunt

cunoscute si asumate de intreaga comunitate a facultatii, cadre didactice si studenti, inclusiv cea
reprezentata de persoanele implicate in programul de studii universitare de licenta Management
(in limba francezd). Obligativitatea respectarii normelor de disciplind si eticad universitara, in
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conformitate cu Regulamentele UVT este mentionata inclusiv in Contractul de studii al

studentilor, sectiunea de ,,obligatii”.
in ceea ce priveste plagiatul, la nivelul FEAA, metodologiile de finalizare a studiilor de
licenta contin prevederi specifice cu privire la procentul de similaritate acceptat (Anexa A.1.3.3.

si Anexa A.1.3.4.). Tn acest sens, au fost elaborate la nivelul FEAA instructiuni pentru verificarea

similaritatii lucrarilor de finalizare a studiilor prin intermediul software-ului dedicat, Turnitin,
instructiuni care sunt aduse la cunostinta studentilor prin publicare pe pagina web a facultatii
(https://feaa.uvt.ro/ro/studenti/studenti-licenta).

Procedural, la inceputul anului universitar terminal al ciclului de studii universitare de
licenta, studentul este obligat sa se inscrie in vederea coordonarii lucrarii de licenta pe modulul
Turnitin al platformei de e-learning a UVT deja existenta (http://elearning.e-uvt.ro), iar in

momentul in care incarca lucrarea, atat in sectiunea dedicata coordonarii, cat si in sectiunea
dedicata verificarii originalitatii, studentul va avea acces la Raportul de similaritate rezultat pe
platforma in urma verificarii originalitatii.

De asemenea, Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licentd si de masterat
din UVT (Anexa A.1.3.6.) prevede sanctiuni disciplinare pentru studentii care incearca sa

promoveze probele de evaluare (examene, verificari, proiecte, teste etc.) prin frauda, respectiv
detinerea de catre student, in timpul desfasurarii examenului/colocviului, a oricaror surse de
informare, mijloacelor de comunicare la distanta sau a oricaror aparate capabile sa stocheze si sa
redea informatia; schimbarea subiectelor de examen sau copierea dupa alt student; substituirea
altui student la examene/colocvii sau acceptul de a fi substituit de o altd persoand la
examene/colocvii, precum si pentru savarsirea unei abateri grave de la normele de
comportament academic, precum si comiterea unor infractiuni, a unor abateri grave de la
normele de convietuire sociala ori degradarea bunurilor apartinand Universitatii de Vest din
Timisoara, respectiv savarsirea unor abateri grave de la obligatiile asumate Tn momentul
dobandirii calitatii de student al Universitatii de Vest din Timisoara.

Procedura de urmat vizeaza intocmirea procesului verbal de constatare a faptei, de catre
cadrul didactic titular de curs, cadrul didactic supraveghetor sau prodecanului facultatii. Procesul
verbal trebuie sa contina minim urmatoarele elemente: identificarea persoanei care a savarsit
fapta, minim numele si prenumele; descrierea succinta a faptei; declaratia studentului, in cazul
refuzului de a face orice fel de declaratie, se va consemna acest fapt si procesul verbal va fi
contrasemnat de cel putin un martor, cadru didactic sau student.; dovezile materiale sau martorii
care au asistat la producerea faptei, daca este cazul; dovezi suplimentare circumstantiale, daca
este cazul.

Propunerea decanului facultatii pentru aplicarea unei sanctiuni disciplinare se inainteaza
consiliului facultatii, care va hotara sanctiunea aplicabila si o va Tnhainta rectorului universitatii.
Rectorul, prin decizie, va aplica sanctiunea sau va respinge propunerea inaintata de catre
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facultate. Decizia va fi comunicata facultatii si studentului in cauza. Comunicarea fata de student
se considera indeplinita Tn momentul in care aceasta a fost transmisa pe e-mailul institutional al
studentului. Contestatia impotriva deciziei rectorului poate fi formulata in termen de 2 zile
lucratoare calculate din ziua imediat urmatoare comunicarii deciziei si va fi depusa la registratura
universitatii. Contestatia impotriva deciziei rectorului va fi solutionata definitiv de catre Senatul
Universitatii de Vest din Timisoara, prin hotarare a Senatului.
Anexe:
e Codul de etica si deontologie universitara UVT (anexa la Carta universitara) (Anexa A.1.3.1.)

® Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licenta si masterat la Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) (Anexa A.1.3.3.)

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licenta si masterat la nivelul facultatii (Anexa A.1.3.4.)

e Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor de la ciclurile universitare de licenta si masterat din UVT (Anexa A.1.3.6.)

A.1.4. Raspundere si responsabilitate publica

1. Institutia dispune de practici de auditare internd cu privire la principalele domenii ale
activitdtii universitare. Anual se publicd un raport de audit academic, dezbdtut in Senat, si se
elaboreazd un plan de mdsuri pentru imbundtdtirea activitdtii.

Anual, pana la finalul lunii aprilie, rectorul UVT prezinta Senatului si comunitatii
universitare un raport privind starea universitatii, ce este facut public pe site-ul universitatii, in
care abordeaza situatia principalelor domenii ale activitatii academice.

Strategia Universitatii de Vest din Timisoara vizeaza aplicarea ferma a principiilor
managementului prin obiective, la toate nivelurile organizatorice (facultati, departamente
didactice, de cercetare si administrative), prin asumarea obligativitatii crearii unei retele de
control managerial cu canale clare de raportat.

Atat la inceputul mandatelor 2016-2019 si 2020-2024, cat si pe parcursul acestora, echipa
manageriald a initiat procese de schimbare organizationala, prin redefinirea arhitecturii
administrativ-functionale a universitatii, organizarea sau infiintarea unor structuri noi, in
conformitate cu Carta UVT, ale caror activitati sa permita indeplinirea obiectivelor asumate.

Tn contextul celor de mai sus, la nivelul Universitatii de Vest din Timisoara controlul intern
managerial este un proces dinamic, care se adapteaza permanent la modificarile structurii
organizationale ale institutiei. Conducerea entitatii asigura verificarea si evaluarea functionarii
sistemului de control intern managerial si a componentelor sale, pentru a identifica la timp
punctele slabe, respectiv deficientele controlului intern si pentru a lua masuri de corectare si/sau
eliminare in timp util a acestora.

Suportul metodologic si de consultantd, in ceea ce priveste implementarea controlului
managerial intern, este asigurat de Corpul de Control Intern.
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La nivelul fiecarei structuri academice/tehnico-administrative/de suport a universitatii se
realizeaza anual autoevaluarea sistemului de control intern managerial, conform legislatiei
specifice In vigoare, pentru a se stabili gradul de conformitate a acestuia cu standardele de
control intern managerial. Procesul de autoevaluare este realizat de catre decani, la nivelul
facultatilor, raportat la indicatorii aferenti contractelor de management, si de personalul cu
functii de conducere la nivelul structurilor tehnico-administrative si de suport, raportat la
indicatorii specifici derivati din contractul managerial al rectorului.

Gradul de indeplinire a obiectivelor se reflecta in Rapoartele anuale ale decanilor privind
starea facultatilor, Raportul anual al Rectorului privind starea universitatii, Tn rapoartele de
activitate solicitate, ori de cate ori este necesar, la nivelul structurilor UVT, precum si in evaluarile
anuale ale angajatilor UVT, conform procedurilor specifice: cadre didactice/cercetare, respectiv
personal didactic auxiliar si nedidactic.

in urma procesului de autoevaluare, conducatorii facultétilor/structurilor tehnico-
administrative/de suport ale UVT iau madsuri adecvate si prompte pentru remedierea
deficientelor identificate in procesul de autoevaluare a sistemului de control intern managerial.
Aceste masuri se transpun anual intr-un program de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial, aprobat de Consiliul de Administratie al UVT.

Rectorul UVT elaboreaza anual un raport asupra sistemului de control intern managerial,
ca baza pentru programul de dezvoltare mai sus mentionat, acesta din urma continand zonele
vulnerabile identificate, instrumentele de control necesare a fi implementate, masurile si
directiile de actiune pentru cresterea capacitatii controlului intern managerial in realizarea
obiectivelor entitatii.

Toate rapoartele privind stadiul implementarii controlului intern managerial au fost
transmise catre ministerul de resort anual, la termenele legale, conform legislatiei in vigoare,
respectiv catre Curtea de Conturi, cu ocazia auditurilor externe efectuate de aceasta institutie.

Anexe:

e Regulament de organizare si functionare corp de control intern (Anexa A.1.4.1.)
e Contract de management rector — Senat universitar (Anexa A.1.4.2.)

e Metodologia de evaluare anuald a rezultatelor si performantelor profesionale individuale
obtinute de personalul didactic si de cercetare din UVT (Anexa A.1.4.3.)

e Procedurad privind evaluarea performantelor profesionale ale personalului didactic auxiliar si
nedidactic din UVT (Anexa A.1.4.4.)

® Program de dezvoltare SCIM UVT 2017-2021 (Anexa A.1.4.5.)

e Rapoartele Rectorului cu privire la starea Universitatii de Vest din Timisoara pentru ultimii 5
ani (Anexa A.1.4.6.)
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A.1.5. Activitatea manageriala a institutiei

1. Institutia de Tnvdtdmdnt superior dispune de Regulament de Ordine Interioard si
Regulament pentru activitatea profesionald a studentilor. Regulamentele sunt in concordantd cu
legislatia in vigoare si au aprobarea Senatului universitatii.

Senatul UVT a aprobat Regulamentul de organizare si functionare a Universitdtii de Vest
din Timisoara (prin Hotararea nr. 44 din data de 18.07.2014), Regulamentul de ordine interioard
a Universitatii de Vest din Timisoara (prin Hotdrarea nr. 63 din data de 27.07.2018) si Codul
drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor
de la ciclurile de studii universitare de licentd si de masterat din UVT (cea mai recenta versiune
prin Hotararea nr. 73 din 08.09.2022), toate aceste documente fiind in concordanta cu legislatia
nationala in vigoare si respectate la nivelul universitatii.

Anexe:

e Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii de Vest din Timisoara (Anexa
A.1.5.1.)
e Regulamentul de ordine interioara a Universitatii de Vest din Timisoara (Anexa A.1.5.2.)

e Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT (Anexa A.1.5.3.)

2. Institutia de invdtdmant superior trebuie sd facd dovada organizdrii evidentei activitdtii
profesionale a studentilor in conformitate cu legislatia in vigoare, pe formulare omologate in acest
sens (cataloage, centralizatoare, registre matricole, foi matricole, diplome etc.).

Universitatea de Vest din Timisoara respecta legislatia in vigoare cu privire la gestiunea si
evidenta studentilor.

Tncepand cu anul 2020 a fost infiintat un Centru de Gestiune a Scolaritatii studentilor, in
subordinea Secretariatului General UVT, prin care se desfasoara intregul proces de gestiune a
informatiilor despre scolaritatea studentilor in platformele informatice utilizate la nivelul UVT si
la nivel national, aceasta atributie fiind preluata de la secretariatele facultatilor.

La nivelul UVT, Consiliul de Administratie si Senatul universitar au adoptat o serie de
metodologii, regulamente si proceduri in acest sens, precum:

- Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT,;
(Anexa A.1.5.3.)

- Manualul de proceduri gestionare acte de studii (COD: MP-UVT-SG-01); (Anexa A.1.5.4.)

- Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare in

Universitatea de Vest din Timisoara; (Anexa A.1.5.5.)

- Procedura operationala privind gestionarea Registrului Matricol la ciclurile de studii
universitare de licenta si masterat (COD: PO.UVT-SG-01); (Anexa A.1.5.6.)
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e - Regulamentul de organizare si functionare al Departamentului Secretariat General. (Anexa
A.1.5.7.)

Anexe:
e Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT (Anexa A.1.5.3.)

e Manualul de proceduri gestionare acte de studii (Anexa A.1.5.4.)

e Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare in Universitatea
de Vest din Timisoara (Anexa A.1.5.5.)
® Procedura operationala privind gestionarea Registrului Matricol la ciclurile de studii

universitare de licenta si masterat (Anexa A.1.5.6.)

e Regulamentul de organizare si functionare al Departamentului Secretariat General (Anexa
A.1.5.7.)

3. In perioada de functionare ulterioard precedentei evaludri externe, institutia de
Tnvatdmdnt superior a respectat standardele care au stat la baza acorddrii autorizatiei provizorii
de functionare/acreditdrii/mentinerii acreditdrii — dupd caz.

Universitatea de Vest din Timisoara respecta permanent legislatia si standardele in
domeniul asigurarii calitatii in vigoare, asa cum reiese si din rapoartele anuale ale rectorului UVT
privind starea universitatii (https://www.uvt.ro/ro/documente-publice/).

Anexe:
e Rapoartele Rectorului cu privire la starea Universitatii de Vest din Timisoara pentru ultimii 5
ani (Anexa A.1.5.8.)

A.1.6. Activitatea financiara

1. Taxele scolare de studii ale studentilor sunt calculate in concordantd cu costurile medii
de scolarizare pe an universitar din invatdmaéntul public finantat de la buget la domeniile similare
si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de comunicare.

Taxele de studii, taxele universitare si taxele de cazare in caminele UVT sunt aprobate
anual de Senatul universitar, sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an
universitar din Tnvatamantul public finantat de la buget la domeniile similare si sunt aduse la
cunostinta studentilor prin publicare pe site-ul universitatii: https://www.uvt.ro/educatie/info-

studenti-proces-educational/taxe-de-studii/.

Anexe:
e Taxe de studiu pentru anul universitar 2022-2023 (Anexa A.1.6.1.)
e Taxe universitare pentru anul universitar 2022-2023 (Anexa A.1.6.2.)

e Tarifele lunare de cazare in caminele studentesti ale Universitatii de Vest din Timisoara (Anexa
A.1.6.3.)
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2. Studentii sunt informati despre posibilitdtile de asistentd financiard din partea institutiei
si despre modul de utilizare a taxelor.

Formele de asistenta financiara pe care Universitatea de Vest din Timisoara le acorda
studentilor sunt detaliate in Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studentii de la ciclurile de studii de licentd si masterat din UVT, aprobat de Senatul
universitar. Studentii pot beneficia de burse sociale sau burse sociale ocazionale, precum si de
burse pentru stimularea performantelor academice acordate atat din venituri de la bugetul de
stat, cat si din venituri proprii ale UVT. Studentii inmatriculati la forma de Tnvatamant cu taxa pot
beneficia de Bursa de studiu UVT, ce poate fi egala cu valoarea taxei de studii aferenta unui an
universitar sau egala cu valoarea a 50% din taxa de studii aferenta unui an universitar.

Modul de utilizare a taxelor de studii reiese din executia bugetara anuala a UVT, care este
publica pe site-ul institutiei, la adresa: https://www.uvt.ro/ro/organizare/departamentul-

economico-financiar-documente-utile/.

Studentii FEAA pot beneficia de burse sau alte forme de sprijin material oferite pe baza
de contract de catre operatori economici, organizatii nonguvernamentale sau persoane
fizice/persoane juridice, studentii fiind informati prin intermediul materialelor publicate pe

pagina web a facultatii, n sectiunea dedicata - ,Studenti/Burse”
(https://feaa.uvt.ro/ro/studenti/burse/).
Anexe:

e Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii
de la ciclurile de studii de licenta si masterat din UVT (Anexa A.1.6.4.)

3. Programul de studii evaluat dispune de resurse financiare suficiente pentru
desfdsurarea corespunzdtoare a activitdtii.

in conformitate cu prevederile Legii nr. 500/2002 privind finantele publice, UVT
intocmeste n fiecare an un buget de venituri si cheltuieli aprobat de ordonatorul principal de
credite (Ministerul Educatiei), care include toate cheltuielile necesare pentru asigurarea
functionarii Tn bune conditii a procesului educational si a activitatilor de cercetare derulate de
cadrele didactice, cercetatorii si studentii universitatii.

Tn plus, universitatea intocmeste si un proiect de buget pentru o perioada de 4 ani pe care
il inainteaza ordonatorului principal de credite (Ministerul Educatiei) cu scopul de a evidentia si a
asigura sustenabilitatea financiara pe termen scurt si mediu a activitatilor derulate in
universitate. Bugetul estimat pe 4 ani sta la baza intocmirii bugetului de venituri proprii anual ce
este aprobat de ordonatorul principal de credite.

Evidenta executiei bugetului anual se tine la nivel de universitate, fara o defalcare la nivel
de programe de studii (specializari). Tn acest fel, universitatea isi asuma global sustinerea
financiara a tuturor specializarilor de licenta si de master care se deruleaza in anul universitar
respectiv. In conformitate cu informatiile publice cuprinse anual in Rapoartele Rectorului
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aprobate prin Hotarare a Senatului si disponibile pe site-ul web al universitatii, in perioada 2016-

2020, incasarile aferente activitatii de baza (ce cuprinde activitatea didactica de la ciclurile de

studii universitare de licentd, masterat si doctorat, derularea programelor de studii

postuniversitare si alte activitati conexe) au depasit in fiecare an platile aferente acestei activitati,

rezultand un excedent anual, ceea ce atesta sustenabilitatea financiara a programelor de studii

(specializarilor) derulate in aceasta perioada.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tncasari 153.271.289 | 149.668.065 | 174.693.076 260.575.858 278.706.257 | 256.379.318 | 284.141.606
Plati 137.038.362 | 140.559.433 | 160.678.339 | 229.589.613 | 218.236.023 | 238.035.338 | 313.940.012
Excedent
/ Deficit 16.232.927 9.108.632 14.014.737 30.986.245 60.470.234 18.343.980 - 29.798.406

Tabel 18. Executia bugetara pe baza de incasari si plati 2016-2021

Pe langa fluxurile de disponibilitati banesti generate de activitatea curentd, universitatea

dispune de rezerve financiare consistente pentru sustinerea derularii activitatilor didactice in cele

mai bune conditii si pentru realizarea de investitii, acumulate din excedente financiare anterioare

realizate datorita aplicarii unor politici financiare eficiente.

An 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Valoar

d 56.891.350 | 65.999.983 | 80.014.720 | 110.214.446 | 168.971.128 | 187.451.383 | 154.077.145
e so

Tabel 19. Sold disponibilitati banesti la finalul data de 31.12.2021

n ceea ce priveste resursele financiare ale FEAA, conform celor indicate in rapoartele

Decanului cu privire la starea FEAA in ultimii 6 ani (https://feaa.uvt.ro/ro/facultate/reglementari-

interne/rapoarte-feaa/rapoarte-decan-feaa/), se poate constata ca programele de studii ale

facultatii, inclusiv programul de studii universitare de licenta Management (in limba francezd)

supus procesului de evaluare, dispun de resurse financiare suficiente si adecvate pentru

.....

la bugetul consolidat al UVT.

Situatia veniturilor si a cheltuielilor realizate la nivelul facultatii, reiese din cele indicate in

tabelul de mai jos.

Anul

2016

2017

2018

S . . . 1s Sold FEAA
Venituri totale la dispozitia FEAA (RON) Cheltuieli totale (RON) (RON)
13.166.042 13.004.066 161.976
14.531.469 13.888.757 642.712
16.074.091 16.049.430 24.661
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Universitatea de Vest

Anul Venituri totale la dispozitia FEAA (RON) Cheltuieli totale (RON) S()(I:;;,;\A
2019 19.271.742 18.395.972 875.770
2020 21.796.016 19.318.166 2.477.850
2021 22.075.061 19.883.423 2.191.639
2022 23.197.494 22.222.044 975.450

Tabel 20. Venituri si cheltuieli FEAA, in ultimii 7 ani

A.2. Baza materiala ESG 1.6

A.2.1. Disponibilitatea spatiilor de invatamant

1. Institutia de invatdmdnt superior dispune de spatii, proprii - cel putin 70% - sau
inchiriate, corespunzdtoare pentru desfdsurarea activitdatilor didactice (sali de curs si aplicatii -
seminare, laboratoare, proiecte) la toate disciplinele din planul de invdtdmant al programului de
studii evaluat.

Activitatea didactica aferentda programului de studii de licenta Management (in limba
francezd) se desfasoara pe suportul bazei tehnico-materiale a facultatii noastre si a Universitatii
de Vest din Timisoara, spatiile de invatamant fiind reprezentate de: auld, amfiteatre, sali de curs,
sali de seminar, sali mixte curs/seminar, laboratoare, sali de lectura, in numar total de 34 cu 1.650
locuri si o suprafata de 2.446 mp.

Dovada spatiilor necesare desfasurarii activitatilor didactice/aplicative/laboratoare
pentru disciplinele cuprinse in planul de fnvatamant al programului de studii universitare de
licenta evaluat este facuta de Anexa A.2.1.1. si Anexa A.2.1.2.

Exista un numar de 5 amfiteatre, 8 sali de curs, 8 sali mixte de curs/seminar, 19 sali de
seminar si 10 laboratoare didactice. Toate aceste spatii sunt proprietatea institutiei de
invatamant superior, majoritatea fiind amplasate in cladirea facultatii, str. J. H. Pestalozzi nr. 16,
precum si la sediul central al Universitatii de Vest, bd. Vasile Parvan nr. 4, respectiv in cladirea
Ringului Bursier, str. Qituz nr. 4.

Spatiile de invatamant alocate programului de studii evaluat permit desfasurarea in
conditii optime a activitatii didactice pentru capacitatea de scolarizare solicitata. Orarul
programului de studii de licenta Management (in limba francezd) este afisat la sediul facultatii si
pe site-ul www.feaa.uvt.ro si programeaza activitatile didactice pe tipuri, in spatii de invatamant

corespunzatoare si conforme reglementarilor existente, urmarindu-se utilizarea rationala a
timpului studentilor, a cadrelor didactice si a spatiilor (https://feaa.uvt.ro/ro/studenti-

licenta/orar-studenti-licenta-semestrul-1-2022-2023).

Anexe:
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e Lista spatiilor in care se desfasoara activitatea didactica (cursuri, seminare, laboratoare,
activitati practice) pentru programul de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare, cu mentiunea pentru fiecare dintre acestea a tipului de activitate desfasurata in incinta
sa, daca este in proprietatea UVT sau inchiriat, a suprafetei si a numarului de locuri (Anexa
A1.2.3.)

2. Capacitatea spatiilor de invatdmdnt pentru programul de studii universitare supus
procesului de evaluare trebuie sd fie de: minimum 1 mp/loc, in sdlile de curs; minimum 1,4 mp/loc,
in sdlile de seminar; minimum 1,5mp/loc, in sdlile de lecturd din biblioteci; minimum 2,5mp/loc in
laboratoarele de informaticd si cele ale disciplinelor de specialitate care utilizeazd calculatorul
electronic; minimum 4mp/loc, in laboratoarele disciplinelor cu caracter tehnic, experimental, de
proiectare etc.

Informatiile privind capacitatea spatiilor de Tnvatamant pentru programul de studii
universitare de licenta supus procesului de evaluare se regasesc in Anexa A.2.1.2., situatia fiind
urmatoarea:

e capacitate amfiteatre: 1,04 mp/loc - 1,10 mp/loc;
capacitate sali mixte curs/seminar: 1,22 mp/loc;
capacitate sali seminar: 1,93 mp/loc;
capacitate sali de lectura: 1,94 mp/loc;
capacitate laboratoare de informatica: 2,4 mp/loc — 3,14 mp/loc.
Anexe:

e Lista spatiilor in care se desfasoara activitatea didactica (cursuri, seminare, activitati practice
si de laborator) pentru programul de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare,
cu mentiunea pentru fiecare dintre acestea a tipului de activitate desfasurata in incinta sa, daca
este In proprietatea UVT sau inchiriat, a suprafetei si a numarului de locuri si a dimensiunii
fiecarei formatii de studiu care isi desfasoara activitatea in respectivul spatiu, conform orarului,
in acest an universitar (Anexa A.2.1.2.)

3. Numdrul de locuri in sdlile de curs, seminar, laborator si proiect trebuie sd fie corelat cu
mdrimea formatiilor de studiu - serii, grupe, subgrupe etc., conform normativelor in vigoare.
Formatiile de lucru, pe ani de studiu, pentru programul de studii universitare de licenta
Management (in limba francezd) respecta prevederile standardelor specifice privind evaluarea
calitatii academice a programelor de studii stabilite de ARACIS, fiind prevazut un numar de 25 de
studenti / grupa de seminar / an de studiu.
Din situatia prezentata mai sus si din Anexa A.2.1.3. spatiile de invatamant alocate

programului de studii de licenta Management (in limba francezd) sunt reprezentate de sali cu
capacitate cuprinsa intre 25-240 locuri, ceea ce asigura necesarul desfasurarii in conditii optime
a activitatii didactice pentru capacitatea de scolarizare solicitata.
Anexe:
88

edu@e-uvt.ro

WWW.UVt.ro


about:blank
https://drive.google.com/file/d/1gEU9kZDZAPDBqvvwin96K_odeS8ICgTz/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1gEU9kZDZAPDBqvvwin96K_odeS8ICgTz/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1olaMp4tKdFlP38H3PEvhfptEYpJ9Ia6H/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1olaMp4tKdFlP38H3PEvhfptEYpJ9Ia6H/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1gEU9kZDZAPDBqvvwin96K_odeS8ICgTz/view?usp=share_link

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Universitatea de Vest Raport de evaluare interna - Programul de studii universitare de licenta
Management (in limba franceza)

e Lista spatiilor Tn care se desfasoara activitatea didactica (cursuri, seminare, activitati practice
si de laborator) pentru programul de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare,
cu mentiunea pentru fiecare dintre acestea a tipului de activitate desfasurata in incinta sa, daca
este in proprietatea UVT sau inchiriat, a suprafetei sia numarului de locuri si a dimensiunii fiecarei
formatii de studiu care isi desfasoara activitatea in respectivul spatiu, conform orarului, Tn acest
an universitar (Anexa A.2.1.1.)

4. Alte cerinte prevdzute in standardele specifice domeniului de licentd/programului de
studii elaborate de ARACIS.

A.2.2. Dotarea spatiilor de invatamant
1. Salile de predare/seminar dispun de echipamente tehnice adecvate pentru predare si
comunicare; laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente specifice care asigurd
desfdsurarea corespunzdtoare a activitdtilor aplicative, practice.
Spatiile de Tnvatamant sunt dotate cu calculatoare, videoproiectoare, ecran de proiectie,
conexiune internet prin fibra optica cu softuri instalate, iar laboratoarele au programe software
specifice (Anexa A.2.2.1. si Anexa A.2.2.2.). Prin urmare, orele de curs, respectiv cele de

seminar/laborator sustinute in cadrul programului de studii universitare de licenta Management
(in limba francezd) se desfasoara in sali dotate cu videoproiector si conexiune la internet, ceea ce
permite utilizarea unor metode de predare inovative pentru a exemplifica conceptele specifice
prin intermediul ilustratiilor grafice si pentru a utiliza cat mai eficient timpul alocat.

FEAA pune la dispozitia cadrelor didactice echipamente tehnice moderne de invatare
(abonamente institutionale la baze de date cu articole, baze de date financiare, E-books,
platforma electronica), predare si comunicare (videoproiectoare, notebook-uri, retroproiectoare,
ecrane) care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentilor.

Anexe:

e Lista spatiilor in care se desfasoara activitatea didactica (cursuri, seminare, activitati practice
si de laborator) pentru programul de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare,
cu mentiunea pentru fiecare dintre acestea a tipului de activitate desfasurata in incinta sa, daca
este in proprietatea UVT sau inchiriat, a suprafetei si a numarului de locuri si a dotarilor cu
echipamente tehnice pentru predare si comunicare (Anexa A.2.2.1.)

e Disponibilitatea si dotarea spatiilor de invatamant-licenta (Anexa A.2.2.2.)

2. Dotarea cu tehnicd de calcul a laboratoarelor in care se desfdsoard activitati aplicative
la disciplinele din planurile de invdtdmdnt este corespunzdtoare astfel incat, la nivelul unei
formatii de studiu, sd existe cdte un calculator la cel mult doi studenti. Existd software adecvat
continutului disciplinelor din planul de invatadmadnt, cu licente de utilizare.

n planul de invatdmant al programului de studii universitare de licentd supus evaludrii se
identifica o serie de discipline care utilizeaza laboratoare dotate cu posturi de lucru informatice
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(calculatoare conetate la Internet) si care folosesc programe informatice dedicate, sianume: anul
| de studii - Informatique Economique, Statistique; anul |l de studii - Econometrie, Bases de
donnes, Prevision Economique, Recherches de Marketing; anul lll de studii — Management des
Projects, Management des Investissements, Systemes Informatiques pour les Affaires.

Laboratoarele in care se desfasoara activitati aplicative la disciplinele din planul de
fnvatamant al programului de studii universitare de licenta Management (in limba francezd) sunt
dotate fiecare cu cel putin 25 de calculatoare, ceea ce presupune asigurarea unui calculator la
maxim doi studenti.

Toata baza de echipamente informatice beneficiaza de programe software adecvate cu
licenta de utilizare: platforme Microsoft Windows 2010, 2007, XP; aplicatii Microsoft Office;
precum si programul econometric Eviews 6.0. Pregatirea materialelor necesare activitatii
didactice este facilitata de existenta salii DO8 care a fost amenajata ca Centru de Birotica
(fotocopiator, fax, scanner, imprimante) (Anexa A.2.2.2.).

Anexe:
e Lista laboratoarelor dotate cu calculatoare in care se desfasoara activitati didactice in cadrul
programului de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare, incluzand numarul de
calculatoare din fiecare laborator, caracteristicile tehnice ale calculatoarelor din fiecare
laborator, Tnsotite de data achizitie, si lista de produse software licentiate instalate pe fiecare
dintre calculatoare (Anexa A.2.2.2.)

3. Alte cerinte prevdzute in standardele specifice domeniului de licentd/ programului de
studii elaborate de ARACIS.
Nu este cazul.

A.2.3. Disponibilitatea si dotarea spatiilor de cercetare stiintifica

1. Institutia de invdtdmdnt superior dispune de spatii de cercetare/laboratoare de
cercetare, proprii sau inchiriate, cu dotare corespunzdtoare exigentelor temelor abordate in
domeniul programului de studii evaluat.

n ceea ce priveste spatiile de cercetare, in cadrul FEAA s-a infiintat la nivelul anului 2013
departamentul de cercetare East European Center for Research in Economics and Business
(ECREB), ca unitate de cercetare stiintifica de performanta in domeniul economics si business
(structura de cercetare in cadrul Institutului de Stiinte Sociale). Astfel, activitatea de cercetare a
cadrelor didactice si a studentilor se poate desfasura sub umbrela ECREB, format din colective de
cercetare ce au arondate una sau mai multe programe/teme de cercetare in functie de
competentele membrilor colectivului (Anexa A.2.3.1.).

Tn vederea realizarii stagiilor de cercetare, studentii programului de studii de licenta
Management (in limba francezd) care utilizeaza tehnici cantitative pentru a studia tematici din
domeniul Management, pot utiliza dotarile puse la dispozitie de catre departamentul de
cercetare ECREB din cadrul facultatii (Anexa A.2.3.2.).

90

edu@e-uvt.ro

WWW.UVt.ro


about:blank
https://drive.google.com/file/d/10Ask3IgRCdKbUKhZfwOenfCQVpQkL1JG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/10Ask3IgRCdKbUKhZfwOenfCQVpQkL1JG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12sqPHyNAErxlNNMFNgRsHP_DMFBCUmtR/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1TS2a_f9vcTsyyqInldi6Zcdj3WaoL_ko/view?usp=share_link

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Universitatea de Vest Raport de evaluare interna - Programul de studii universitare de licenta
Management (in limba franceza)

Anexe:
e Statut departament cercetare ECREB (Anexa A.2.3.1.)
e Lista spatiilor de cercetare relevante pentru domeniul programului de studii universitare de

licenta supus procesului de evaluare si dotarea acestora (Anexa A.2.3.2.).

A.2.4. Disponibilitatea si dotarea bibliotecii

1. Institutia de invatdmdnt superior dispune de bibliotecd dotatd cu sald de lecturd si fond
de carte propriu, corespunzdtor disciplinelor din planul de invdtdmdént al programului de studii
evaluat. Studentii au acces liber la biblioteca.

Biblioteca Centrala Universitara (BCUT) ,,Eugen Todoran” este, conform Legii bibliotecilor
334/2002, o bibliotecd de drept public, de importantd nationald, cu personalitate juridica,
situdndu-se, alaturi de BCU ,,Carol |I” din Bucuresti, BCU ,,M. Eminescu” din lasi si BCU ,Lucian
Blaga” din Cluj-Napoca, intre primele patru biblioteci universitare din Romania.

in prezent, BCUT ,Eugen Todoran” deserveste Universitatea de Vest din Timisoara si
dispune de 1.002.603 documente, din care 672.121 carti, 6.685 titluri de publicatii seriale
(260.929 fascicule) si 69.553 alte unitati bibliotecare. BCUT ,Eugen Todoran” este complet
informatizata, utilizdnd unul dintre cele mai performante softuri de biblioteca (ALEPH-500),
precum si 99 calculatoare, dintre care 38 sunt la dispozitia utilizatorilor. Catalogul electronic
(OPAC) al B.C.U. ,Eugen Todoran” contine 334.656 unitati bibliografice, ceea ce reprezinta peste
90% din fondul uzual de documente.

Utilizatorii, studenti si cadre didactice au acces la bazele de date pe baza de IP, din cadrul
tuturor facultatilor UVT, din cadrul BCUT, din campusul universitar sau pe baza parolei unui cont
personal creat in ANELIS.

Studentii programului de studii de licentd Management au asigurat fondul de publicatii
de Biblioteca Centralda Universitara Timisoara ,,Eugen Todoran” care isi desfasoara activitatea in
sediul central, situat in Bd. Vasile Parvan, nr. 4A, precum si de biblioteca filiala a acesteia,
localizata in sediul FEAA, Str. J.H. Pestalozzi, nr. 16 (https://bcut.ro/biblioteci/).

Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana si straina exista intr-un

numar de exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de invatamant
ale programului de studii de licenta evaluat.

2. Fondul de carte propriu, compus din literaturd de speciaitate romdnd si strdind, trebuie
sd acopere integral tematica disciplinelor din planul de invatamént al programului de studii; cel
putin 50% reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate apdrute in ultimii 10 ani in edituri
recunoscute.

Accesibilitatea si gradul adecvat de actualitate al listei bibliografice obligatorii aferente
disciplinelor incluse in planul de invatamant al programului de studii de licenta evaluat sunt
redate in Anexa A.2.4.5., care cuprinde si detalii privind modalitatea de accesare a acestora de

catre studenti. Departamentul Management dispune de un fond de carte achizitionat prin
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granturile de cercetare castigate prin competitie nationald/internationala de catre membrii sdi si
la care au acces cadrele didactice si studentii programului de studii de licenta Management (in
limba francezd). Cel putin 50% reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate aparute in
ultimii 10 ani Tn edituri recunoscute, un impact pozitiv fiind realizat in cadrul componentei
stiintifice a proiectului.

Sunt mentionate 5.880 de titluri de carte in domeniul Management disponibile la BCUT,
5 abonamente la reviste, 14 baze de date electronice internationale, precum si colectii de
specialitate cu profil Management la care au acces studentii FEAA.

La biblioteca filiala localizata in sediul FEAA sunt puse la dispozitia cititorilor 20.934
publicatii ce acopera toate domeniile de studii, in anul 2017 intrand 84 titluri si 106 volume.

3. Fondul de carte propriu trebuie sa existe intr-un numdr suficient de exemplare pentru
acoperirea necesitdtilor tuturor studentilor de la programul de studii evaluat.

Fondul de carte necesar tuturor studentilor de la programul de studii evaluat se regaseste
atat la Biblioteca Centrala Universitara (BCUT) ,,Eugen Todoran”, in format fizic si electronic, cat
si la Biblioteca Facultatii de Economie si de Administrarea a Afacerilor, in format fizic si electronic.
Mai mult, studentii au acces si la fond de carte in format electronic, prin intermediul platformei
de e-learning, unde resursele educationale alternative digitale sunt puse la dispozitia studentilor
de catre cadrele didactice care predau la programul de studii universitare de licenta evaluat.

Tn Anexa A.2.4.5. se mentioneazd in detaliu fondul de carte disponibil la biblioteca UVT si
FEAA, precum si numarul de exemplare aferent, demonstrandu-se astfel acoperirea necesitatilor
tuturor studentilor inmatriculati la programul de studii evaluat.

4. Existd un numdr suficient de abonamente la publicatii si periodice romdnesti si strdine,
corespunzdtor misiunii si obiectivelor asumate de programul de studlii.

La Biblioteca Facultatii de Economie si de Administrarea a Afacerilor exista disponibile
urmatoarele periodice romanesti si strdine care pot fi consultate: Controlul economic financiar,
Contabilitatea, expertiza si auditul afacerilor, Gestiunea si contabilitatea firmei, Ghid juridic
pentru societatile comerciale, Idei de afaceri, Piata financiara, Probleme economice, Tribuna
calitatii, Economie si administratie locald, Tribuna economica, Accademy of management review,
Accounting review, European economic review, European management journal, European
quality, Harward business review, Human resource management journal, Journal monetary
economics, Management accounting, Total quality management, fiind totodata asigurat accesul
la urmatoarele baze de date internationale: Cambridge Journals, IEL, MathSciNet, SAGE- HSS
Collection, ScienceDirect Freedom Collection, Elsevier, Scopus, SpringerLink Journals, Springer,
Web of Science, Wiley Journals, Ebsco, Oxford Journals, JSTOR Art Collections |, CEEOL, Proquest
Central.
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5. Pentru programele de studii cu predare in limbi strdine existd resurse de studiu
disponibile in limba de predare, de calitate corespunzdtoare si in numdr suficient.

Avand n vedere cele mentionate anterior, pentru programul de studii universitare de
licenta Management (in limba francezd), exista resurse de studiu de calitate si suficiente pentru
asigurarea indeplinirii tuturor obiectivelor programului.

6. Institutia de Tnvdtdmdnt superior asigurd multiplicarea cursurilor si a altor lucrdri
necesare procesului de Tnvdtdmdnt si punerea lor la dispozitia studentilor intr-un numdr
corespunzadtor de exemplare.

Universitatea de Vest din Timisoara are in patrimoniul sau un centru de editare si
tipografie, care stau la dispozitia studentilor si a cadrelor didactice, pentru multiplicarea
materialelor didactice necesare in procesul de invatamant.

De asemenea, la nivelul FEAA, exista un spatiu administrativ (sala DO8 — demisol) amenajat
ca Centru de Birotica a carui dotare (fotocopiator, fax, scanner, imprimante) asigura conditiile
pentru multiplicarea cursurilor si a altor lucrari necesare procesului de invatamant si punerea lor
la dispozitia studentilor intr-un numar corespunzator de exemplare.

7. Alte cerinte prevdzute in standardele specifice domeniului de licentd/ programului de
studii elaborate de ARACIS.
Nu este cazul.
Anexe:
Biblioteca spatii de lectura documentare si fond de carte (Anexa A.2.4.1.)

Baze de date internationale si nationale (Anexa A.2.4.2.)

Abonamente la reviste si publicatii (Anexa A.2.4.3.)
Colectii de specialitate (Anexa A.2.4.4.)
Acoperirea cu material didactic a disciplinelor (Anexa A.2.4.5.)

Lista titlurilor bibliografice obligatorii pentru fiecare disciplina din planul de invatamant al
programului de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare (mentionate in fisele
disciplinelor), insotite de anul aparitiei, locatia unde poate fi gasit consultat si numarul de
exemplare disponibile (Anexa A.2.4.6.)
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A.3. Resursa umana ESG 1.5

A.3.1. Calitatea personalului didactic

1. Personalul didactic al programului de studii este angajat si titularizat conform criteriilor
de recrutare stabilite la nivel institutional, in conformitate cu prevederile legale.

La Universitatea de Vest din Timisoara (UVT), angajarea personalului didactic se face
respectand prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare si Hotararii Guvernului Romaniei nr. 457 din 04.05.2011 privind aprobarea
Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din
Invatdmdntul superior, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si reglementarilor
interne stabilite de Senatul universitar prin Metodologia privind organizarea concursurilor de
ocupare a posturilor didactice si de cercetare vacante din UVT si a examenelor de promovare in
cariera didactica din UVT.

Pentru toate functiile didactice sunt stabilite standarde minime si obligatorii pe fiecare
domeniu de studii, propuse de fiecare facultate, ce sunt adoptate de Senatul UVT ca anexe la
metodologia mentionata anterior.

La Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor din Universitatea de Vest din
Timisoara standardele minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din
fnvatamantul superior sunt corelate cu cerintele nationale privind standardele minimale necesare
si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din Tnvatamantul superior, reglementate prin
Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 6.129/2016 privind aprobarea
standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din
fnvatamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator
de doctorat si a atestatului de abilitare din 20.12.2016, Anexa nr. 27 (Comisia de Stiinte
Economice Si Administrarea Afacerilor) - https://resurseumane.uvt.ro/wp-

content/uploads/2014/07/Standarde-minimale-FEAA-concurs-posturi-
HS 22 din 08 10 2020.pdf.
Anexe:

e Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de
cercetare vacante din UVT si a examenelor de promovare in cariera didactica din UVT (Anexa
A3.1.1)

e Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor de cercetare vacante
din cadrul structurilor de cercetare ale UVT (Anexa A.3.1.2.)

e Standardele minime si obligatorii de ocupare a functiilor didactice pentru domeniul de studii
din care face parte programul de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare
(Anexa A.3.1.3.)
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2. Institutia de invatdmdnt superior asigurd acoperirea cu personal didactic, adecvat atdt
numeric, cGt si ca pregdtire/formare, a activitdtilor prevdzute la disciplinele din planul de
invatadmdant, pentru intreg ciclul programului de studii.

Pentru ciclul de studii universitare de licenta 2022 - 2023, activitatile didactice specifice
programului de studii universitare de licenta Management (in limba francezd) sunt acoperite de
32 de cadre didactice, dintre care:

e 5 profesori universitari;
14 conferentiari universitari;
6 lectori universitari;
1 asistent de cercetare;

6 colaboratori externi cu titlul de doctor.
Conform planului de invatdamant al programului de licenta Management (in limba
francezd), forma de invatamant zi, personalul care acopera posturile didactice aferente
disciplinelor specializarii (32 de persoane) este format din cadre didactice titulare UVT (81%) si
din cadre didactice asociate (19%), doctori in economie.

Structura personalului didactic ce deserveste programul de licenta Management (in limba
francezd), pe departamente, arata ponderea mare, fireasca, detinuta de cadrele didactice din
departamentul de Management in totalul personalului care deserveste specializarea.

Nr.crt. Departament Cadru didactic Personal Pondere

1. Prof. univ. dr. Ovidiu Bunget
2. Contabilitate si Audit Prof. univ.dr. Nicoleta Farcane 3 9%
3. Conf. univ.dr. Dumitrescu Alin
4, Conf. univ. dr. Ovidiu Ciorica
5. Economie si Modelare Conf. univ. dr. loana Vadasan

E . 4 13%
6. conomica Conf. univ. dr. loana Viasu
7. Lect. univ. dr. Andra Miculescu
8. Finante Conf. univ. dr. Miruna Nachescu 1 3%
9. Prof. univ. dr. Gheorghe Goje
10. Management Conf. univ. dr. Laura Brancu 11 34%
11. Conf. univ. dr. Elena Cizmas
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Nr.crt. Departament Cadru didactic Personal Pondere
12. Conf. univ. dr. Delia Gligor
13. Conf. univ. dr. lonut Golet

Conf. univ. dr. Daniel Brindescu-

14. Olariu

15. Conf. univ.dr. Marius Pantea
16. Conf. univ.dr. Pelin Andrei
17. Lect. univ. dr. Alexandra Bizoi
18. Lect. univ. dr. Andrea Nagy
19. Asist. cercetare Alina Blehuiu
20. Prof. univ. dr. Costinel Dobre

Marketing si Relatii , . .
21. ) ] Prof. univ. dr. Gratiela Noja 3 9%
Economice Internationale

22. Lect. univ. dr. Bogdan Veche
Facultatea de Sociologie si . . .

23. . . Lect. univ.dr. Lungoci Cosmina 1 3%
Psihologie

24, Conf. univ. dr. Simona Biriescu

Sisteme Informationale
2 6%

25, pentru Afaceri Conf. univ. dr. Cilin Hurbean

Facultatea de Educatie . ..
26. L. Lect. univ. dr. Marcel Rasadean 1 3%
Fizica si Sport

27. Prof.univ.emerit.dr. Nicolae Bibu
28. Dr. Dorin Cosma
29. Dr. loan Talpos
Externi 6 19%
30. Dr. Cristina Fica
31. Dr. A. Sid - Sahour
32. Dr. Mihail Lisetchi

Tabel 21. Structura personalului didactic
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Se observa ca o pondere mare in totalul cadrelor didactice ce predau la programul de
licenta Management (in limba francezd) este ocupata de cei cu functii didactice superioare
(profesori si conferentiari universitari), ceea ce asigura o calitate superioara procesului didactic.

Toate cadrele didactice indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice,
conform documentelor specificate in Anexa A.3.1.5 si Anexa A.3.1.4., Anexa A.3.1.6. si Anexa
A3.1.7.

Anexe:

e CV-urile tuturor cadrelor didactice care predau in prezent discipline din planul de invatamant
al programului de studii universitare supus procesului de evaluare, insotite de listele de lucrari si
publicatii ale acestora (Anexa A.3.1.4.)

e Lista personalului didactic (Anexa A.3.1.13.)

e Lista lucrari cadre didactice (Anexa A.3.1.6.)

e Documente personal (Anexa A.3.1.7)

3. Personalul didactic titularizat in invatamdantul superior acoperd, intr-un an universitar,
cel mult trei norme didactice, indiferent de institutia de invatdmdnt in care isi desfdsoard
activitatea.

n ceea ce priveste gradul de incdrcare al personalului implicat in activitatile didactice
specifice programului de studii universitare de licenta Management (in limba francezd), precizam
ca sunt respectate prevederile institutionale prevazute in Regulamentul UVT privind statele de
functii si normele universitare (Anexa A.3.1.8.), conform carora pentru personalul titular si cel

asociat, numarul maxim de ore platite in regim ,,plata cu ora” nu poate depasi 1,5 norme didactice
minime pentru functia de lector (15 ore conventionale/sdaptamanad, pe tot parcursul anului
universitar).

Prin exceptie de la prevederile anterioare, numarul maxim de ore platite in regim de
»platd cu ora” poate fi majorat la 2 norme didactice minime pentru functia de lector (20 de ore
conventionale/sdaptamana, pe tot parcursul anului universitar), la solicitarea directorului de
departament, avizata de catre decan si cu aprobarea prorectorului responsabil cu strategia
academica.

Anexe:
e Regulamentul UVT privind statele de functii si normele universitare (Anexa A.3.1.8.)

e Lista cu cadrele didactice universitare titulare la UVT sau la o alta institutie de Tnvatamant
superior care desfasoara activitati didactice la programul de studii universitare de licenta supus
procesului de evaluare, numarul de norme didactice acoperit de fiecare dintre acestea, functia
didactica a fiecaruia si statutul (titular UVT/asociat/asociat si titular alta institutie de invatamant
superior (Anexa A.3.1.5)

4. Numdrul de cadre didactice titularizate in invatdmdéntul superior conform normelor
legale, luat in considerare pentru programul de studii evaluat, este cel rezultat tindndu-se seama
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de posturile intregi din statele de functii si de fractiunile de posturi pe care le acoperd acestea la
respectivul program.

Conform celor indicate in anexa referitoare la statele de functii, la programul de studii
universitare de licenta Management (in limba francezd) desfasoara activitati didactice 32 de
cadre didactice, astfel: 26 de cadre didactice titulare (din care: 5 profesori, 14 conferentiari, 6
lectori, 1 asistent de cercetare) si 6 cadre didactice asociate (3 profesori pensionari si 3 persoane
cu titlul de doctor).

Anexe:

e Statele de functii aferente programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare pentru anul universitar in curs (Anexa A.3.1.12)

5. Cel putin 70% din totalul posturilor programului de studii sunt acoperite cu cadre
didactice titulare in institutia de invatadmant superior, conform prevederilor legale - cu normd de
bazd sau cu post rezervat, iar dintre acestea cel putin 25% sunt acoperite de profesori universitari
si conferentiari universitari.

Conform anexei aferente statelor de functii, in anul universitar curent, posturile didactice
(24) sunt acoperite de un numar total de 32 cadre didactice titulare si asociate (fractiuni de
posturi), din care:
e 22 sunt acoperite cu titulari (91,67%);
® 2 sunt acoperite cu cadre didactice asociate (8,33%).

Dintre titulari, 5 sunt profesori si 14 sunt conferentiari (19 profesori si conferentiari), ceea
ce reprezinta un procent de 59,375 % din totalul cadrelor didactice titulare.

Anexe:

e Lista cu cadrele didactice universitare titulare la UVT sau la o alta institutie de invatamant
superior care desfasoara activitati didactice la programul de studii universitare de licenta supus
procesului de evaluare, functia didactica a fiecaruia si statutul (titular UVT/asociat/asociat si
titular alta institutie de Tnvatamant superior (Anexa A.3.1.5)

6. Personalul didactic titularizat in invatamdntul superior conform legii, pensionat la limita
de vdrstd sau din alte motive, poate activa in calitate de cadru didactic asociat, in conformitate
cu prevederile legale, dar poate acoperi cel mult o normd didacticd in institutia respectivd de
fnvatdmdant.

Tn anul universitar curent, conform celor indicate in Anexa A.3.1.10., existd 3 cadre didactice

asociate pensionate (Dorin Cosma, loan Talpos, Nicolae Bibu) care nu depasesc 2 norme didactice
in institutia de Tnvatamant.

Anexe:
e Lista cu cadrele didactice pensionate care desfasoara activitati didactice la programul de studii
universitare de licenta supus procesului de evaluare si numarul de norme didactice acoperit de
fiecare dintre acestea - Anexa A.3.1.10.
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7. Titularii disciplinelor au titlul stiintific de doctor si indeplinesc cel putin una dintre
urmdtoarele conditii: au studii universitare de licentd in domeniul disciplinelor predate; sunt
conducdtori de doctorat in domeniul disciplinelor predate; au tema tezei de doctorat in domeniul
disciplinelor predate. Celelalte cadre didactice trebuie sd aibd pregdtirea initiald si competente in
domeniul disciplinei predate.

Confom celor mentionate in anexele anterior amintite (Anexa A.3.1.4., Anexa A.3.1.5,,

Anexa A.3.1.6. si Anexa A.3.1.7.), toate cadrele didactice (titulari si asociati), care desfasoara

activitati didactice la programul de studii universitare de licenta supus acreditarii, indeplinesc
conditiile pentru asigurarea unui proces didactic de calitate, avand pregatire initiald si/sau studii
universitare de doctorat, respectiv abilitare in domeniul disciplinelor predate, precum si rezultate
stiintifice recunoscute.

8. Titularii de disciplinG au elaborat cursuri si alte lucrdri necesare procesului de
invatdmdnt, care acoperd integral problematica disciplinei respective, corespunzdtor fisei
disciplinei. Cadrele didactice au pregdtire relevantd pentru subiectele abordate in cadrul
resurselor de invdtare elaborate.

Toate cadrele didactice titulare care deservesc programul de studii universitare de licenta
Management (in limba francezd) au elaborat cursuri si materiale didactice care abordeaza
problematica disciplinelor predate, conform celor mentionate in fisa disciplinei, respectiv in
Anexa A.3.1.6., dand astfel dovada de o pregatire relevanta pentru furnizarea unui proces de

invatamant de calitate.

9. Cadrele didactice care ocupd posturi de asistent trebuie sd aibd pregdtire pedagogicd
atestatad.

La nivelul Departamentului Management existda un post de asistent de cercetare, iar
posturile vacante de asistent din statul de functii sunt ocupate de cadre didactice care au
pregatire pedagogica atestata prin detinerea unui certificat sau unei diplome de finalizare,
conform celor indicate in Anexa A.3.1.7.

10. Cadrele didactice asociate au obligatia de a face cunoscut, prin declaratie scrisd,
conducdtorului institutiei la care au functia de bazd, precum si celui la care sunt asociate, numdrul
orelor didactice prestate prin asociere; in cazul in care au functia de bazd in altd institutie de
invatamdnt superior, este necesard obtinerea acordului senatului universitar al institutiei
respective.

Din punct de vedere procedural, cadrele didactice asociate trebuie sa anunte, in scris,
conducatorul institutiei la care au functia de baza, respectiv la care sunt asociate, numarul de ore
didactice prestate prin asociere. in acest sens, se completeazd o cerere tipizatd, pusa la dispozitie
de Departamentul de Resurse Umane al UVT (Anexa A.3.1.9), precum si un dosar care cuprinde
urmatoarele documente: copie Cl, acordul unitatii privind plata cu ora, adeverinta medicala, copii
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acte studii (diploma de doctor, master, licenta), CV, cont IBAN, dosar care se inainteaza
directorului de departament si ulterior Departamentului de Resurse Umane al UVT.
Cadrele didactice asociate care deservesc programul de studii universitare de licenta
Management (in limba francezd) nu au functia de baza in alta institutie de invatamant superior.
Anexe:
e Lista cadrelor didactice asociate care desfdasoara activitati didactice la programul de studii
universitare de licenta supus procesului de evaluare, numarul de ore didactice prestate prin
asociere de fiecare dintre acestea si hotararile senatelor universitare prin care se aproba acordul
de a desfasura activitati didactice la UVT, in cazul persoanelor ce au functia de baza in alta
institutie de invatamant superior (Anexa A.3.1.11)

11. Alte cerinte prevdzute in standardele specifice domeniului de licentd/ programului de
studii elaborate de ARACIS.
Nu este cazul.

A.3.2. Disponibilitatea personalului auxiliar necesar implementarii programului de
studii

1. Personalul auxiliar care asigurd suportul tehnic in laboratoarele didactice si de
cercetare/creatie artisticd este adecvat pentru a asigura desfdsurarea activitdtilor practice
prevdzute in planul de invatamadnt.

Nu este cazul, programul de studii universitare de licenta Management (in limba francezd)
nu este deservit de personal auxiliar in laboratoarele didactice.
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B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1. Continutul programelor de studii ESG 1.2, 1.3, 1.4

B.1.1. Admiterea studentilor

1. Institutia de invatdmdnt superior aplica o politicd transparentd a recrutdrii si admiterii
studentilor, anuntatd public cu cel putin sase luni inainte de aplicare. Marketingul universitar
promoveazd informatii reale si corecte, indicdnd posibilitdti de verificare si confirmare.

Politica de admitere a studentilor este facuta publica de Universitatea de Vest din
Timisoara prin aprobarea de catre Senatul universitar a Regulamentului UVT privind organizarea
si desfdsurarea procesului de admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de
studii de licentd, si de catre Consiliile facultatilor a Regulamentelor facultdtilor privind organizarea
si desfdsurarea procesului de admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de
studii de licentd, precum si prin afisarea pe site-ul www.admitere.uvt.ro si pe site-urile facultatilor

UVT a brosurii de promovare a procesului de admitere si a tuturor informatiilor necesare acestui
proces.

Anexe:
e Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru
programele de studii universitare de la ciclul de studii de licenta (Anexa B.1.1.1.)

e Regulamentul facultatii privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru
programele de studii universitare de la ciclul de studii de licenta (Anexa B.1.1.2.)

e Brosura UVT de promovare a procesului de admitere pentru programele de studii universitare
de la ciclul de studii de licenta (Anexa B.1.1.3.)

2. Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii. La nivelul
universitdtii/facultdtii existd o metodologie/regulament de admitere la ciclul de studii universitare
de licentd - document distinct sau parte a unei metodologii/unui requlament de admitere pentru
toate ciclurile de studii din universitate.

La nivelul Universitatii de Vest din Timisoara, procesul de admitere se desfasoara in
conformitate cu Regulamentul UVT privind organizarea si desfdsurarea procesului de admitere
pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de licentd, aprobat anual de Senatul
universitar. La nivelul fiecarei facultati se elaboreaza un regulament propriu privind organizarea
si desfasurarea procesului de admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de
studii de licenta, in acord cu cel la nivel de universitate, aprobat de Consiliul facultatii.

Anexe:

e Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru
programele de studii universitare de la ciclul de studii de licenta (Anexa B.1.1.1.)

e Regulamentul facultatii privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru
programele de studii universitare de la ciclul de studii de licenta (Anexa B.1.1.2.)
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3. Admiterea se bazeazd exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu se
aplicd criterii discriminatorii. Inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei
de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente.

Concursul de admitere in ciclul | — studii universitare de licenta se realizeaza in limita
capacitatii de scolarizare aprobata de ARACIS si publicata in HG din anul calendaristic curent, iar
admiterea candidatilor se face in ordinea descrescatoare a mediei generale de admitere, conform
optiunilor notate in fisa de inscriere si in limita numarului de locuri prevazute pentru fiecare
program de studii.

Procesul de admitere la Universitatea de Vest din Timisoara este unul incluziv, ce nu aplica
niciun fel de criterii discriminatorii pe baza de varsta, etnie, gen, origine sociala, orientare politica
sau religioasd, orientare sexuala sau alte tipuri de discriminare, iar la studiile universitare de
licenta pot candida doar persoane care au promovat examenul de bacalaureat (sau un alt examen
echivalent recunoscut prin acte normative la nivel national) si care fac dovada acestui lucru prin
acte de studii oficiale. Pentru toate programele de studii universitare organizate la UVT procesul
de admitere presupune sustinerea unei probe de admitere.

Acest proces are la baza propriul regulament elaborat la nivel de FEAA care este comunicat
transparent candidatilor, prin intermediul unei sectiuni dedicate pe site-ul facultatii. Conform
regulamentului indicat, absolventii de liceu cu diploma de bacalaureat sau diploma echivalenta
cu aceasta pot candida la admiterea pentru ciclul de studii universitare de licenta. Absolventii
liceelor situate in mediul rural au la dispozitie locuri bugetate, special repartizate pentru
concursul de admitere la licenta in cadrul FEAA.

Pentru anul universitar 2022-2023 admiterea la studiile universitare de licenta Ia
Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor, indiferent de forma de invatamant la care
sunt organizate se realizeaza prin concurs, in vederea testarii cunostintelor si a capacitdtilor
cognitive ale candidatilor.

Astfel, examenul de admitere in cadrul ciclului de studii universitare de licenta la
programele ofertate de FEAA consta obligatoriu in sustinerea unei probe scrise, respectiv testu/
UVT de evaluare a abilitdtilor lingvistice si de rationament. Acest test contine 80 de itemi, fiecare
valorand 0,1 puncte, acordandu-se 2 puncte din oficiu. Timpul de lucru pentru rezolvarea testului
de evaluare a abilitatilor lingvistice si de rationament este de 70 de minute, iar nota minima de
promovare a testului este 5,00.

Media generalda minima de admitere la programele de studii universitare de licenta
organizate de UVT nu poate fi mai mica decat 6,00 (sase) pentru locurile cu taxa, respectiv mai
mica de 7 (sapte) pentru locurile finantate de la bugetul de stat, cu conditia ca niciuna dintre
notele obtinute la probele de concurs sa nu fie mai mica de 5,00 (cinci).

Media generald de admitere se calculeaza cu doua zecimale, fara rotunjire, dupa
urmatoarea formula:
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MA = (0,3 x M1 + 0,7 x M2) + Bonus olimpiada sau Bonus concurs national FEAA
ECONOMICA RIPENSIS

unde:

MA = media generalad de admitere;

M1 = nota obtinuta la testul de evaluare a abilitatilor lingvistice si de rationament;

M2 = media generala de bacalaureat.

Bonusul olimpiada (1 punct) se acorda tuturor participantilor la fazele nationale ale
olimpiadelor scolare cu profil economic organizate in clasele IX-XIl, fara a se depasi MA = 10.
Bonusul aferent concursului national de cunostinte pentru elevi ,FEAA ECONOMICA RIPENSIS” (1
punct) organizat de Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor in anul 2022 se acorda
participantilor la orice sectiune a concursului care au obtinut o nota mai mare sau egald cu 8
(opt), fara a se depasi MA = 10. Se acorda un singur punct bonus la media de admitere (fara a
depasi MA = 10), indiferent de numarul de participari ale candidatilor la fazele nationale ale
olimpiadelor scolare cu profil economic si/sau la concursul national de cunostinte pentru elevi
,FEAA ECONOMICA RIPENSIS”.

Clasificarea candidatilor se face in ordinea descrescatoare a mediilor obtinute la concursul
de admitere si in limita locurilor aprobate pentru fiecare program de studii universitare.

Departajarea in caz de egalitate se face dupa urmatoarele criterii, in ordine:

1. nota M1;

2. nota M2.

Conform Regulamentul facultatii privind organizarea si desfasurarea procesului de
admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de licenta, candidatii
declarati admisi dupa procesul de admitere, sunt inmatriculati si prin semnarea unui contract de
studii (Anexa B.1.1.4.), incheiat cu institutia, contract care prevede drepturile si obligatiile

partilor.

Anexe:
e Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru
programele de studii universitare de la ciclul de studii de licenta (Anexa B.1.1.1.)

e Regulamentul facultatii privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru
programele de studii universitare de la ciclul de studii de licenta (Anexa B.1.1.2.)
e Modelul contractului de studii (Anexa B.1.1.4.)

B.1.2. Structura si prezentarea programului de studii

1. Programul de studii este prezentat sub forma unui pachet de documente care include:
misiunea, obiectivele generale si specifice; planul de invatdmdnt cu ponderile disciplinelor
exprimate prin credite de studii ECTS si cu disciplinele ordonate succesiv in timpul de scolarizare;
fisele disciplinelor incluse In planul de invatamadnt, respectiv rezultatele asteptate ale procesului
didactic (cunostinte, abilitdti, responsabilitate si autonomie), traseele flexibile de invdatare, dupd
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caz; modul de organizare si continutul examenului de finalizare a studiilor; compatibilitatea cu
cadrul national al calificdrilor; compatibilitatea/corespondenta cu programe de studii similare din
statele Uniunii Europene si/sau din alte state ale lumii.

Programul de studii universitare de licenta Management (in limba francezd) organizat
pentru domeniul Management la Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor din
cadrul Universitatii de Vest din Timisoara este raspunsul la cererea de economisti — manageri care
vor intelege mai bine procesele economice pe baza carora functioneaza societatea, precum si
rolul pe care il are fiecare organizatie in procesul de creare a unei bogatii mai mari si de generare
a unui standard de viata mai bun si mai durabil pentru membrii societatii respective. Astfel, este
furnizata studentilor o educatie de calitate, cu scopul dezvoltarii capacitatilor intelectuale,
abilitatilor in formarea lor drept profesionisti ai domeniului si urmarindu-se construirea unei
cariere profesionale, ca extensie la realizarea obiectivelor asumate de FEAA.

Misiunea programului de studii universitare de licenta Management (in limba francezd)
este: ,,Noi Incurajdm studentii nostri sd atingd excelenta. Performanta lor devine un reper al
performantelor noastre academice. Noi furnizdm studentilor nostri informatii de prim rang,
oportunitdti de formare si dezvoltare profesionald si experientd astfel incdt sd devind cei mai buni,
competenti si competitivi, adaptabili in orice mediu organizational”.

Obiectivele si rezultatele declarate ale invatarii pentru programul de studii universitare de
licenta Management (in limba francezd) sunt exprimate explicit in cadrul planului de Tnvatamant
al programului de studii (Anexa B.1.2.1.), respectiv in suplimentul la diploma (Anexa B.1.2.2.) si

sunt disponibile Tn mod public prin intermediul Registrului National al Calificarilor din
Tnvdtamantul Superior (RNCIS).

Astfel, obiectivul general al programului de studii universitare de licenta este formarea de
economisti, viitori manageri de profesie, orientati spre excelenta in afaceri, spre eficacitate si
eficienta.

Obiectivele si profilul de competente ale viitorului absolvent au fost dezvoltate in
concordanta cu nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al calificarilor, obiectivele
specifice urmarind:

e dobandirea de catre studenti prin invatare a abilitatilor/cunostintelor profesionale de
baza, economice si manageriale, cu accent pe insusirea de concepte, tehnici, metode si
instrumente de management al performantei;

e cultivarea si dezvoltarea unor calitati personale cum sunt: simtul analitic, intuitiv, creativ,
abilitati de comunicare, de solutionare a situatiilor de criza, de identificare si valorificare
a oportunitatilor;

e dezvoltarea unor valori specifice managementului performant: atitudini si comportament
proactiv, responsabilizare, asumare de riscuri, actiune durabild, orientare spre rezultate,
fair-play, lucru in echipa.
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n concordantd cu obiectivele urmarite, au fost definite rezultatele invatarii, competentele
profesionale dar si transversale dobandite de catre viitorii absolventi, astfel:

Competente profesionale:

e Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al
organizatiei prin diagnosticare si analiza SWOT,;

e Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei;

e Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si
realocare de resurse si activitati);

e |dentificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare,
coordonare, antrenare si controlevaluare;

e Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica
complexitate (in ansamblu sau pe o componenta);

e Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si
procedurilor manageriale.

Competente transversale:

e Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii
de munca riguroasa, eficienta si responsabil3;

e |dentificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de
tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei;

e |dentificarea oportunitatilor de formare continua si valori-ficarea eficienta a resurselor si
tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare.

Planul de invatamant contine discipline al caror continut asigura indeplinirea misiunii si a
obiectivelor programului de studii de licenta Management (in limba francezd), fiind structurat pe
semestre de cate 14 saptamani, cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studii ECTS
si cu disciplinele ordonate succesiv pe perioada scolarizarii (Anexa B.1.2.4.). Acesta respecta

prevederile Regulamentului privind elaborarea planurilor de invatamant UVT (Anexa B.1.2.5.).

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale, discipline
facultative si discipline complementare. Disciplinele la alegere (optionale) sunt propuse pentru
semestrele 3-6 si sunt grupate in pachete optionale, care completeaza traseul de specializare a
studentului. Alegerea traseului se face de catre student, inainte de inceperea anului universitar
din care fac parte semestrele care contin pachetele de discipline optionale. Disciplinele optionale
sunt propuse atat de catre departamentul sau facultatea ce gestioneaza programul de studii, dar
pot fi alese si din pachetele oferite de alte facultati.

La Universitatea de Vest din Timisoara, toate planurile de tnvatamant ale programelor de
studii universitare de licenta au prevazute in mod obligatoriu cate o disciplina complementara
care genereaza competente transversale in fiecare dintre semestrele 3, 4 si 5, pe care studentii
le aleg dintr-o ofertd anuald de peste 160 de discipline din domenii diferite decat cel in care

studiaza (oferta de discipline complementare care genereaza competente transversale pentru
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studentii de la programele de studii universitare de licenta de la UVT poate fi consultata pe
platforma www.dct.uvt.ro). De asemenea, toate planurile de invatamant ale programelor de

studii universitare de licenta contin cu statut obligatoriu si disciplinele Educatie fizicd si Limbd
strdind, pe o duratd de patru semestre, precum si disciplina complementara Consiliere
profesionald si orientare in carierd in semestrul | din anul | de studii universitare de licenta, avand
alocat un credit (suplimentar fata de numar minim de credite), statutul de student integralist fiind
conditionat de promovarea acestora.

Prin structura si continut, planul de invatamant al programului de studii de licenta
Management (in limba francezd) asigura un parcurs adecvat, care conduce la dobandirea de
competente corespunzdtoare obiectivelor declarate. Obiectivul general consta in formarea de
economisti, viitori manageri de profesie, orientati spre excelenta in afaceri, spre eficacitate si
eficienta. Planul de Tnvatamant este astfel conceput incat sa raspunda obiectivelor programului
de studii de licenta, imbinand discipline cu caracter obligatoriu cu cele ce au caracter optional si
cu cele ce au caracter facultativ. Prin urmare, structura planului de invatamant permite
dobandirea cunostintelor de specialitate si dezvoltarea competentelor specificate in perioada de
desfasurare a studiilor de licenta, si anume pe parcursul celor 3 ani.

Disciplinele de studiu din planul de invatamant al programului de studii de licenta
Management (in limba francezd) sunt prevazute intr-o succesiune logica, fiind definite si
delimitate precis competentele generale si de specialitate, in corelatie cu competentele
corespunzatoare ale studiilor universitare de licenta. Ponderea disciplinelor este exprimata in
credite de studii ECTS, de la minimum 1 credite pana la maximum 6 credite.

Totalul creditelor de studiu transferabile in sistemul european (ECTS) aferent fiecarui
semestru este de 30 pentru disciplinele obligatorii (inclusiv cele pentru care opteaza studentul
din categoria disciplinelor optionale), dovada fiind facuta de cele mentionate in planul de
invatamant. Referitor la disciplinele facultative, indiferent de semestrul de studii in care sunt
prevazute in planul de invatamant, acestea se incheie cu forma de evaluare de tip colocviu, iar
punctele de credit care li se atribuie sunt peste cele 30 ale semestrului respectiv.

Tn plus, incepand cu anul universitar 2020-2021, in conformitate cu articolul 10, alineatele
(5) si (7) din Regulamentul privind elaborarea planurilor de invdtdmdnt pentru programele de
studii din Universitatea de Vest din Timisoara, aprobat prin Hotarare Senatului UVT nr. 20 din
24.09.2020, ,in planurile de invatdmant ale tuturor programelor de studii universitare de
licentd, in anul I, semestrul I, se va introduce disciplina complementard obligatorie Eticd,
integritate si scriere academicd, avdnd alocate 2 credite (suplimentare, peste cele 30 de credite
obligatorii), fiind normatd cu 1 ord de curs/sdptdmand si 1 ord de seminar/sdptdmdadnd. Statutul
de student integralist este conditionat de promovarea disciplinei Eticd, integritate si scriere
academicd. Creditele obtinute la disciplina Eticd, integritate si scriere academicd pot fi utilizate la
promovarea anului de studii”, respectiv ,se va introduce in planul de invatamdnt la toate
programele de studii universitare de masterat, in anul | de studii, semestrul I, disciplina Etica

106

edu@e-uvt.ro

WWW.UVt.ro


about:blank
http://www.dct.uvt.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Universitatea de Vest Raport de evaluare interna - Programul de studii universitare de licenta
Management (in limba franceza)

cercetdrii, cu caracter obligatoriu, cu o duratd de minimum 14 ore de curs, avdnd alocate 2
credite, dacd standardele specifice privind evaluarea externd a calitdtii academice elaborate de
ARACIS nu prevdd altceva. Creditele alocate acestei discipline sunt incluse in cele 60 de credite
obligatorii/an”.

Raportul dintre orele de curs si cele privind activitatile didactice aplicative (seminare,
laboratoare, proiecte, stagii de practica etc.) este de 1,19, standardul specific programului de
studii de licenta fiind de 1/1 cu o abatere admisa de + 20%.

Planul de invatamant al programului de studii de universitare licenta Management (in limba
francezd) prevede stagiul de practica ce are o durata de 90 ore incepand cu anul doi de studii.
Pentru elaborarea lucrarii de licenta sunt prevazute 70 de ore, in ultimul an de studii (perioada
de intocmire a lucrarii de licentad incepe cu penultimul semestru de studii, iar definitivarea se
realizeaza in ultimul semestru de studii). Perioada de intocmire a lucrarii de licenta incepe din
penultimul semestru de studii, iar definitivarea acesteia are loc in ultimul semestru de studii.
Sustinerea lucrarii de licenta este programata in sesiunea iunie-iulie a ultimului an de studii,
respectiv septembrie. Numarul de credite pentru sustinerea lucrarii de licenta este de 10 (in plus
fata de cele 180) si consta in doua probe, fiecareia fiindu-i atribuite 5 credite.

Programul de studii de licenta asigura atat pregatirea din punct de vedere teoretic, cat si
calificarea practica a absolventilor in concordanta cu cerintele impuse de standardele
internationale de calitate si cu cerintele pietei muncii. Astfel, se organizeaza periodic intruniri
care vizeaza evaluarea planurilor de invatamant ale programelor de licenta si masterat, inclusiv
evaluarea continutului fiselor de disciplina (https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-

licenta/management) impreuna cu cadrele didactice titulare. Acest proces de analiza si evaluare

are menirea de a adapta permanent structura si continutul programelor de studii la exigentele
mediului academic international si la cerintele mediului socio-economic national pentru a facilita
integrarea rapida a absolventilor pe piata muncii (Anexa B.1.2.6.).

Tn cadrul conventiei-cadru privind efectuarea stagiului de practici aferent programului de
studii de licenta Management (in limba francezd) (modelul practicat de FEAA — UVT) sunt stabilite
detaliile referitoare la scopul stagiului de practica, modalitatea de desfasurare, durata si perioada
desfasurarii stagiului, responsabilitatile practicantului, responsabilitatile partenerului de practica
- realizate prin intermediul unui tutore desemnat, precum si coordonatorul de practica (cadrul
didactic supervizor titular), responsabil cu urmarirea stagiului de practica.

Finalizarea studiilor se realizeaza in conformitate cu regulamentul existent la nivelul UVT
(Anexa B.1.2.7.) si in baza regulamentului specific FEAA (Anexa B.1.2.8.). Examenul de finalizare

a studiilor este unul sumativ, care certifica asimilarea rezultatelor invatarii (competentelor
cognitive si profesionale) conform calificarii universitare, si consta in doua probe: proba 1 de
evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate, si proba 2 de evaluare a continutului
lucrarii si a modului de sustinere si argumentare a rezultatelor lucrarii de licenta.

Anexe:
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e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.4.)

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licenta si masterat la Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) (Anexa B.1.2.7.)

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licenta si masterat la nivelul facultatii (Anexa B.1.2.8.)

e Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de studii din
UVT (Anexa B.1.2.5.)

2. Personalul implicat in proiectarea/implementarea si evaluarea continutului
programului de studii are expertizd academicd si pedagogicd adecvatd. Metodele de predare si
activitdtile de invdtare sunt astfel alese/concepute incdt sd asigure atingerea rezultatelor
previzionate ale invatdrii.

Tn conformitate cu articolul 16 din Regulamentul privind elaborarea planurilor de
invatadmant pentru programele de studii din UVT, aprobat de Senatul universitar, pentru fiecare
program de studii universitare de licenta si de masterat se numeste un responsabil de program
de studii, la propunerea directorului departamentului academic care gestioneaza respectivul
program de studii, cu avizul Consiliului departamentului si aprobarea Consiliului facultatii. Printre
atributiile responsabilului de program de studii se regdsesc:

- coordoneaza procesul de elaborare a planului de invatamant si revizuire a programului
de studii, conform prevederilor prezentului regulament (inclusiv art. 7), sub monitorizarea
directorului departamentului academic care gestioneaza respectivul program de studii;

- coordoneaza procesul de elaborare a rapoartelor de autoevaluare a programului de
studii universitare, alaturi de echipa stabilita prin decizie a Consiliului departamentului, la
propunerea directorului de departament;

- mentine legatura cu comisia de evaluare externa ARACIS in cadrul procesului de evaluare
externd a programului de studii universitare, alaturi de directorul de departament si decanul
facultatii;

- convoaca si coordoneaza intalnirile periodice ale colectivului de cadre didactice care
predau la respectivul program de studii, in urma consultarii cu directorul departamentului
academic care gestioneaza respectivul program de studii;

- propune directorului departamentului academic care gestioneaza programul de studii
adoptarea de masuri care sa sprijine desfasurarea procesului educational la respectivul program
de studii, in conformitate cu concluziile intalnirilor colectivului cadrelor didactice care predau la
respectivul program de studii;
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- centralizeaza de la tutorii de an lista cu studentii cu dificultati de invatare si o transmite
catre CCOC-UVT;

- centralizeaza si analizeaza rezultatele evaluarilor initiale ale studentilor din anul 1;

- propune directorului departamentului academic care gestioneaza programul de studii
organizarea de activitati didactice remediale ce sa sprijine studentii sa acumuleze acele
cunostinte si abilitati de baza necesare pentru a parcurge respectivul program de studii
universitare de licenta, daca acest lucru se impune in urma analizei rezultatelor evaluarilor initiale
ale studentilor din anul 1, pe baza concluziilor acestora;

- comunica permanent cu directorul departamentului academic care gestioneaza
programul de studii si cu tutorii de an de la respectivul program de studii cu privire la orice aspect
relevant in desfasurarea procesului educational;

- orice alte atributii stabilite prin decizie a Consiliului fac ultatii.

Personalul didactic implicat in proiectarea/implementarea si evaluarea continutului
programului de studii universitare de licenta Management (in limba francezd) dispune de

experienta academica si pedagogica adecvata, conform celor indicate Tn Anexa B.1.2.9., Anexa
B.1.2.10., Anexa B.1.2.11. De asemenea, la nivelul FEAA, fiecare program de studii este gestionat

in mod direct de catre un responsabil de program implicat Tn mod direct in
proiectarea/implementarea si evaluarea continutului programului de studii universitare de
licenta.

La nivelul UVT este functionald o platforma de e-Learning (https://elearning.e-uvt.ro/),
precum si activitati de suport online. Resursele educationale alternative digitale sunt puse la
dispozitia studentilor de cadrele didactice (Anexa B.1.2.12.) sau/si pe platforma de elLearning,

existand un spatiu specific pentru upload materiale didactice si pentru comunicarea on-line intre
studenti si profesori.

Pentru un proces educational facil si o buna centrare pe student a activitatilor didactice,
metodele de predare utilizate la fiecare disciplina din planul de invatamant sunt corelate cu
rezultatele asteptate ale Tnvatarii, conform celor indicate in fisele disciplinelor (Anexa B.1.2.4.).

De asemenea, la nivelul FEAA se utilizeaza mijloace moderne de comunicare (internet si
platforma e-learning) si de prelucrare a informatiilor in relatie directa cu dezvoltarea retelei
Internet si a mijloacelor de comunicatie aferente. In consecintd, pe de o parte programele oferite
sunt mai accesibile, iar pe de alta parte comunicarea intre administratori, studenti, coordonatori
de disciplina si tutori devine mult mai eficienta (https://it.uvt.ro/e-learning/).

Prin intermediul platformei de tip open-source e-learning Moodle (Course Management
System-CMS), pot fi furnizate materiale de studiu diversificate si mai bine focusate pe nevoile
fiecarui student. Platforma de invatamant electronic este implementata pe o infrastructura de
comunicatii, care permite accesul stabil si simultan al unui numar mare de utilizatori, gestionand
corect diverse formate electronice ale resurselor de invatamant. Astfel, reteaua utilizata de catre
institutia de invatamant superior permite accesul la platforma a tuturor utilizatorilor inregistrati,
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indiferent de locul de solicitare a accesului si accesul simultan al unor utilizatori care folosesc
diferite tipuri de conectare (modem, protocoale diverse etc) (Anexa B.1.2.1.).

Anexe:
e CV-ul responsabilului programului de studii universitare de licenta si ale persoanelor implicate
in proiectarea continutului programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.19)

e Avizul Consiliului facultatii asupra desemnarii responsabilului programului de studii
universitare de licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.20)

e Lista personalului didactic (Anexa B.1.2.3)
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare Anexa B.1.2.4.)

e Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de studii din
UVT (Anexa B.1.2.5.)

® Acoperirea cu material didactic a disciplinelor din planul de invatamant (Anexa B.1.2.12.)

e Documente personal (Anexa B.1.2.11.)
e Lista lucrari cadre didactice (Anexa B.1.2.10.)
e CV-uri cadre didactice (Anexa B.1.2.9.)

3. Planul de invatdmdnt este astfel conceput incdt rezultatele invdtdrii (cunostinte,
abilitdti, responsabilitate si autonomie) declarate pentru toate disciplinele, coroborate, asigurd
obtinerea rezultatelor programului de studii evaluat.

Fiecare disciplina din planul de invatamant are o fisa a disciplinei, standardizata la nivelul
UVT, in care sunt prevazute in ordine: date despre program; date despre discipling; timpul total
estimat; preconditii (acolo unde este cazul); conditii (acolo unde este cazul); competente specifice
vizate; obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate); continuturi
tematice si repartizarea numdrului de ore pentru curs, seminar si activitdti aplicative pe teme ale
continutului de baza; bibliografia minimald recomandata; coroborarea continuturilor disciplinei
cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul
aferent programului; modul de examinare si evaluare tindnd cont de rezultatele planificate;
semndturile titularilor de curs, seminar/alte activitdti aplicative, precum si a directorului de
departament (Anexa B.1.2.1. si Anexa B.1.2.4.).

Metodele de evaluare a rezultatelor invatarii includ examinare orald, examinare scrisa,

proiecte, rapoarte de practica, eseuri, prezentari orale, rapoarte de cercetare, studii de caz etc.
Formele de evaluare sunt selectate corespunzator, astfel incat sa valideze indeplinirea de catre
studentii absolventi a obiectivelor de invatare declarate ale programelor de studii fisa disciplinei
prevede de asemenea standardul minim de performanta al fiecarei discipline.
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Procesul didactic este organizat astfel incat studentii sa-si dezvolte competentele solicitate
de piata muncii, in acest sens, la fiecare disciplina, conform fisei de disciplind, acestora punandu-
li-se la dispozitie materialele necesare pentru studiu. Cursurile sunt interactive, materialele fiind
prezentate de reguld in power-point, iar la seminare sunt avute in vedere realizarea de aplicatii,
prezentarea unor studii de caz etc.

Anexe:
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.4.)

4. Planul de invdtdmdant este structurat astfel incdt sd permitd absolvirea in perioada de
timp alocatd, in mod normal, ciclului de studii al programului.
Modul de structurare a planului de invatamant (Anexa B.1.2.1.) aferent programului de

studii universitare de licenta Management (in limba francezd) are in vedere atingerea rezultatelor
invatarii finale pentru studentii viitori absolventi in perioada de timp alocata ciclului de studii,
aspecte care se regdsesc in elementele mentionate in fisele disciplinelor, la nivelul fondului de
timp alocat studiului individual de documentare si pregatire a referatelor, portofoliilor, studiilor
de caz etc., corelat cu numarul de credite specific fiecarei discipline; modalitatile de evaluare,
detaliate pe activitati de curs si seminar/laborator, fiind explicit indicatd ponderea
componentelor in nota finala etc.

Formele de evaluare sunt selectate corespunzator, astfel incat sa valideze indeplinirea de
catre studentii absolventi a obiectivelor de invatare declarate ale programelor de studii. Fisa
disciplinei prevede de asemenea standardul minim de performanta al fiecarei discipline (Anexa
B.1.2.4.).

Anexe:
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.4.)

5. Planul de invatdmdnt cuprinde discipline fundamentale, de domeniu, de specialitate si
complementare, grupate la rdndul lor in discipline obligatorii, optionale si facultative, in
conformitate cu cerintele normative stabilite pe plan national si cu standardele specifice ale
ARACIS.

Planul de invatamant cuprinde discipline fundamentale, de domeniu, de specialitate si
complementare, grupate la randul lor in discipline obligatorii, optionale si facultative, in
conformitate cu cerintele normative stabilite pe plan national si cu standardele specifice ale
ARACIS (Anexa B.1.2.1. si Anexa B.1.2.4.).
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Astfel, din perspectiva continutului, din totalul fondului de ore, planul cuprinde discipline
fundamentale in proportie de 27,59%, discipline de domeniu/de specialitate in proportie de
59,85%, respectiv discipline complementare in proportie de 12,54%.

Din punct de vedere al obligativitatii disciplinelor, in planul de invatamant al programului
de studii universitare de licentda Management (in limba francezd) se regasesc, din total fond de
ore, discipline obligatorii in proportie de 81,18%, discipline optionale in proportie de 18,81%,
precum si discipline facultative cu un numar total de 530 de ore.

Asadar, proportiile inregistrate se incadreaza in standardele ARACIS, conform celor
indicate in planul de Tnvatamant, sectiunea bilant general I si Il.

Anexe:
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.4.)

6. Disciplinele din planul de invdtdmdnt sunt prevdzute intr-o succesiune logicd, iar
ponderile acestora sunt exprimate in credite de studii ECTS.

in conformitate cu Capitolul IV - Sistemul de credite transferabile, recunoasterea
creditelor, transferul/recunoasterea/echivalarea creditelor intre facultdtile UVT din Codul
drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor
de la ciclurile de studii universitare de licentd si de masterat din UVT, aprobat de Senatul UVT,
Universitatea de Vest din Timisoara aplica in procesul educational Sistemul European de Credite
Transferabile (European Credit Transfer System — ECTS), in conformitate cu prevederile Ordinului
Ministrului interimar al Educatiei Nationale nr. 5146 din 12 septembrie 2019 privind aprobarea
aplicarii generalizate a Sistemului European de Credite Transferabile.

Creditele de studii sunt numere intregi mai mici sau egale cu 30, asociate disciplinelor din
planul de invatamant, 1 credit transferabil echivaland cu minimum 25 de ore si maximum 30 de
ore de activitate globala (interactiunea didactica propriu-zisa, documentare, proiecte, redactarea
unor materiale specifice, cum ar fi referate, eseuri, traduceri, consultatii, pregatire individuala
pentru evaluare etc.). Numarul de credite alocat unei discipline trebuie obligatoriu sa fie reflectat
si in continutul acesteia si in fisa disciplinei. Tn alocarea numarului de credite pentru fiecare
disciplina/activitate se are in vedere, in exclusivitate, cantitatea de munca (workload) pe care o
solicita disciplina/activitatea respectiva, raportata la totalul cantitatii de munca necesare pentru
a promova un an intreg de studiu. Importanta disciplinei in cadrul planului de invatamant sau
gradul de dificultate a continutului nu reprezinta criterii pentru sporirea numarului de credite
alocate.

Creditele de studii reflecta cantitatea de munca investita de student pentru dobandirea
rezultatelor asteptate ale Tnvatarii aferente unei discipline (cunostinte, abilitati, responsabilitate
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si autonomie), sub toate aspectele sale: curs, seminar, lucrari de laborator, proiecte, practica,
teme, studiu individual etc. si sunt valabile in cazul revenirii la studii a studentului. Evaluarea
dobandirii rezultatelor invatarii studentului prin note reflecta calitatea insusirii acestora.

Se acorda un credit pentru volumul de munca care i revine unui student cu frecventa
pentru a echivala 25-30 de ore de pregatire pentru dobandirea rezultatelor invatarii, dintre care:
a) pregatire universitara, formata din 10 - 12 ore didactice ce sunt alocate pentru frecventarea
cursurilor/prelegerilor, seminarelor, aplicatiilor de laborator, realizarea proiectelor, disertatii,
examene, practica, vizite de lucru si alte activitati care sa asigure pregdtirea universitara a
studentului; se recomanda ca volumul orelor aplicative sa fie cel putin egal cu cele de curs;

b) pregatire/studiu individual — restul pana la cele 25-30 de ore; se vor considera si orele din
sesiune si practica.

Pentru fiecare disciplina prevazuta in planul de invatamant care se incheie cu nota sau cu
calificativ se asociaza un numar de credite transferabile.

Creditele alocate unei discipline prin planul de Tnvatamant sunt dobandite de catre
student in urma sustinerii examenului aferent disciplinei respective, nota minima de promovare
fiind 5 (cinci) sau calificativul admis (in cazul disciplinelor notate cu admis/respins) la evaluarea
cunostintelor/abilitatilor, in functie de cerintele specificate in fisa disciplinei si a baremului de
notare.

Planul de invatamant contine discipline al caror continut asigura indeplinirea misiunii si a
obiectivelor programului de studii de licenta Management (in limba francezd), fiind structurat pe
6 semestre de cate 14 saptamani, cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studii ECTS
si cu disciplinele ordonate succesiv pe perioada scolarizarii. Acesta respecta prevederile
Regulamentului privind elaborarea planurilor de invatamant UVT (Anexa B.1.2.5.) si a Anexei
B.1.2.13.

Numarul de credite alocate pentru fiecare disciplina are la baza corelatia dintre numarul

de ore alocate/disciplind conform Planului de invatamant, respectiv competentele generate de
fiecare diciplind Tn acord cu fondul de timp necesar pentru activitatile solicitate de fiecare
disciplind in parte, asa cum reies din cele indicate in fisele disciplinelor (Anexa B.1.2.1. si Anexa
B.1.2.4.).

Anexe:

e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licentda supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.4.)

e Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT (Anexa B.1.2.13.)
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7. Institutia de invdtdmdnt superior dispune de mecanisme interne pentru armonizarea
continuturilor disciplinelor si evitarea suprapunerii acestora.

La Universitatea de Vest din Timisoara, fisele disciplinelor sunt elaborate in baza Ghidului
metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei, realizat de Centrul de Dezvoltare
Academica al UVT, care ofera sprijin permanent cadrelor didactice in acest proces.

Conform hotararii Senatului UVT, sub coordonarea responsabililor de programe de studii,
colectivul de cadre didactice care preda la un an de studii al unui program de studii se va intalni
periodic pentru a analiza parcursul educational al studentilor, pentru a identifica probleme
comune cu care se confrunta in procesul de predare-invatare-evaluare si solutii pentru acestea
sau pentru a calibra activitatile didactice pe care le desfasoara la nivelul intregului program de
studii, colaborand cu Centrul de Dezvoltare Academica (CDA-UVT), cu Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera (CCOC-UVT) si cu Departamentul pentru Managementul Calitatii (DMC-UVT)
pentru Imbunatatirea procesului educational.

ntalnirile sunt convocate si moderate de responsabilul programului de studii, toate
cadrele didactice care predau la respectivul program de studii fiind invitate sa participe. De
asemenea, la fiecare intalnire sunt invitati permanenti prodecanul responsabil cu activitatea
academica de la nivelul facultatii care gestioneaza programul de studii Tn cauza, directorul
departamentului academic care gestioneaza programul de studii in cauza, prorectorul UVT
responsabil cu strategia academica si reprezentanti ai CDA-UVT, CCOC-UVT si DMC-UVT.

Fiecare intalnire este consemnata intr-un proces verbal care contine principalele tematici
abordate, problemele semnalate, solutiile propuse, concluziile intalnirii si activitatile viitoare ce
vor fi intreprinse de cadrele didactice sau de departamentele suport UVT pentru solutionarea
problemelor discutate si care este transmis catre prorectorul responsabil cu strategia academica,
conducerea facultatii si a departamentului, CDA-UVT, CCOC-UVT si DMC-UVT. Responsabilul
programului de studii monitorizeaza punerea in aplicare a concluziilor stabilite, pana la
urmatoarea intalnire.

O astfel de intalnire are loc inainte de inceperea anului universitar, pentru discutarea
fiselor disciplinelor si stabilirea de practici comune de abordare a activitatilor de predare-
invatare-evaluare (armonizarea terminologiei folosite, etapelor introducerii diverselor concepte,
identificarea de posibilitati de colaborare trans-disciplinare (spre exemplu, proiecte comune mai
multor discipline), evitarea repetarii livrarii acelorasi cunostinte si abilitati la discipline diferite
etc.).

Aceste ntalniri ale cadrelor didactice sunt reglementate prin doua proceduri de sistem
aprobate de Senatul universitar:

- Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiald a studentilor din anul
1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si organizarea activitatilor didactice
remediale pentru acestia;
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- Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin organizarea intalnirilor
de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program de studii.

Anexe:
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.4.)

e Ghidul metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei (Anexa B.1.2.14.)

e Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiala a studentilor din anul
1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si organizarea activitatilor didactice
remediale pentru acestia (Anexa B.1.2.15.)

e Evaluarea preliminara a studentilor la inceputul ciclului de studii universitare de licenta (Anexa
B.1.2.16.)

e Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin organizarea intalnirilor
de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program de studii (Anexa
B.1.2.17.)

e Procese verbale de la intalnirile cadrelor didactice din ultimii ani universitar (Anexa B.1.2.21)

8. Disciplinele din planul de invdtamadnt au programe analitice/fise ale disciplinelor in care
sunt precizate obiectivele, continutul tematic de bazd, repartizarea numdrului de ore de curs,
seminar si activitdti aplicative etc. pe teme, bibliografia minimald, modul de examinare si evaluare
tindnd cont de rezultatele planificate; programele analitice/fisele disciplinelor sunt semnate de
titularul de curs, seminar/ alte activitdti aplicative si de directorul de departament.

Toate disciplinele din planul de invatamant (Anexa B.1.2.1.) au asociate fise de disciplina

care constituie programa analitica a absolventului programului de studii (Anexa B.1.2.4.). La

Universitatea de Vest din Timisoara, fisele disciplinelor sunt elaborate in baza Ghidului
metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei (Anexa B.1.2.14.), realizat de Centrul

de Dezvoltare Academica al UVT, care ofera sprijin permanent cadrelor didactice in acest proces.

Din perspectiva continutului, fisele de disciplina cuprind informatii cu privire la date despre
program; date despre disciplind; timpul total estimat; preconditii (acolo unde este cazul); conditii
(acolo unde este cazul); competente specifice vizate; obiectivele disciplinei (reiesind din grila
competentelor specifice acumulate); continuturi tematice si repartizarea numdrului de ore pentru
curs, seminar si activitdti aplicative pe teme ale continutului de baza; bibliografia minimald
recomandata; coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului; modul de examinare si
evaluare tindand cont de rezultatele planificate; semndturile titularilor de curs, seminar/alte
activitati aplicative, precum si a directorului de departament.

Anexe:
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e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.4.)

e Ghidul metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei (Anexa B.1.2.14.)

9. Programele analitice/fisele disciplinelor prevdd corelatii intre rezultatele invatdrii
declarate la care contribuie disciplina, continutul acesteia si modul de evaluare a rezultatelor
invatarii dobdndite de student.

Pornind de la structura standardizata a continutului fiselor de disciplina, se remarca faptul
ca acestea prevad corelatii intre rezultatele invatarii declarate la care contribuie disciplina (asa
cum reies ele din Distribuirea creditelor pe competente indicata in Planul de invatamant al
programului de studii (Anexa B.1.2.1.), modul de realizare a evaluarii, explicitat in sectiunea

dedicata a fisei disciplinei, precum si standardul minim de performanta (Anexa B.1.2.4.).

Anexe:
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.4.)

e Ghidul metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei (Anexa B.1.2.14.)

10. Programele analitice/fisele disciplinelor reflectd centrarea pe student a procesului de
predare - invdtare, inclusiv prin prevederea activitdtilor specifice studiului individual (teme de
casd, proiecte individuale sau in echipd etc.) si includerea acestora in procesul de evaluare.

Predarea centrata pe student are in vedere modul de instruire in care studentii
influenteaza continutul, activitatile si ritmul Tnvatarii, prin plasarea studentului in centrul
procesului didactic. Activitatea didactica, metodele si tehnicile de predare, invatare si evaluare
centrata pe student si asigurarea unui sistem suport eficient si de evaluare a cunostintelor
studentilor sunt particularizate pentru fiecare disciplina predata potrivit planurilor de invatamant
si se regasesc in fisele disciplinelor.

Tn macheta aferentd fisei disciplinei sunt previzute informatii cu privire la distributia
fondului de timp necesar parcurgerii disciplinei, atat din perspectiva activitatilor didactice, cat si
din punct de vedere al orelor de studiu individual, defalcate pe categorii de activitati, tinand cont
de numarul total de ore aferente creditelor ECTS alocate fiecarei discipline. Toate aceste activitati
sunt incluse ulterior Tn sectiunea de Evaluare a fisei disciplinei, cu ponderi diferite in nota finala
acordata ca urmare a procesului de evaluare a cunostintelor (Anexa B.1.2.1.).

Continutul fiselor disciplinelor din planul de invatamant (Anexa B.1.2.4.) reflecta

activitatile de studiu individual necesare pentru insusirea competentelor aferente disciplinei,
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fiind particularizate in conformitate cu fondul de timp total alocat disciplinei si numarul de credite
asociat.

Anexe:
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.4.)

e Ghidul metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei (Anexa B.1.2.14.)

11. Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invdtdmdnt si continutul acestor
discipline, precizat prin programele analitice/fisele disciplinelor, corespund domeniului de licentd
si programului de studii.

Conform informatiilor furnizate in planul de invatamant (Anexa B.1.2.1.) si in continutul

fiselor de disciplina (Anexa B.1.2.4.) aferente programului de studii universitare de licenta
Management (in limba francezd), se remarca faptul cd acestea corespund domeniului de licenta
Management, Tn acord cu standardele specifice ale comisiilor de specialitate 6&7 Stiinte
Economice I si ll.

Anexe:
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.4.)

12. Anul universitar este structurat pe doud semestre a 14 saptdmdani in medie, cu 22-28
ore/sdptdmdnd, in functie de domeniile de pregdtire universitard, cu exceptia programelor de
studii reglementate prin directivele Uniunii Europene.

Conform structurii anului universitar 2022-2023 a UVT, anul universitar este structurat pe
douad semestre, a cate 14 saptamani fiecare (https://www.uvt.ro/wp-
content/uploads/sites/3/2022/09/Structura-anului-universitar-2022-2023-2.pdf), iar in
conformitate cu cele mentionate in planul de invataméant (Anexa B.1.2.1.), numarul de

ore/saptamana variaza in functie de anul de studiu si de semestru, situdndu-se intre 22 — 25 de
ore de activitate didactica/ saptamana.

Anexe:
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Structura anului universitar in curs (Anexa B.1.2.18.)
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13. Fiecare semestru va avea cdte 30 credite de studii ECTS pentru disciplinele obligatorii
(inclusiv cele alese de student din categoria disciplinelor optionale), indiferent de forma de
invatdmdant.

in conformitate cu Regulamentul privind elaborarea planurilor de invdtdmént pentru
programele de studii din Universitatea de Vest din Timisoara, aprobat de Senatul UVT, creditele
aferente unor discipline complementare obligatorii prevazute in planurile de invatamant ale
programelor de studii universitare de licenta sunt prevazute peste cele 30 de credite obligatorii
dintr-un semestru:

- creditele aferente disciplinei Educatie fizicd, prezenta in planurile de Tnvatamant timp de

4 semestre la toate programele de studii universitare de licentd, indiferent de forma de

invatamant;

- creditul aferent disciplinei Consiliere profesionald si orientare in carierd, prezenta in
planurile de Tnvatamant ale tuturor programelor de studii universitare de licenta in anul

1, semestrul 1, indiferent de forma de invatamant;

- cele doua credite aferente disciplinei Eticd, integritate si scriere academicd, prezenta in
planurile de Tnvatamant ale tuturor programelor de studii universitare de licenta in anul

1, semestrul 1, indiferent de forma de Tnvatamant.

Din planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta Management (in
limba francezd) se poate observa faptul ca fiecare semestru de studii are 30 ECTS aferente
disciplinelor obligatorii, inclusiv disciplinele optionale ca urmare a procesului de optare al
studentilor (Anexa B.1.2.1.).

Anexe:

e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de studii din
UVT (Anexa B.1.2.5.)

14. Disciplinele facultative, indiferent de semestrul de studii in care sunt prevdzute in
planul de invatdmdnt, se incheie cu probd de verificare, iar punctele credit care li se atribuie sunt
peste cele 30 ale semestrului respectiv.

Din planul de Tnvatamant al programului de studii universitare de licenta Management (in
limba francezd) se poate observa faptul ca disciplinele facultative, indiferent de semestrul de
studii Tn care sunt prevazute, se finalizeaza cu proba de verificare, fiindu-le alocate ECTS peste
cele 30 ECTS obligatorii / semestru (Anexa B.1.2.1.). Disciplinele facultative care se regasesc in

fiecare din cei 3 ani de studii sunt: Volontariat, Langue etrangere, discours publique, Stage de
pratique, Competences en entrepreneuriat, Competences en entrepreneuriat — Applications
pratiques.

Anexe:
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e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.4.)

15. Raportul dintre orele de curs si cele privind activitdtile didactice aplicative - seminare,
laboratoare, proiecte, stagii de practicd etc. trebuie sd fie conform standardelor specifice ale
domeniilor de licentd/programelor de studii, elaborate de ARACIS.

Raportul dintre orele de curs si cele privind activitatile didactice aplicative (seminare,
laboratoare, proiecte, stagii de practica etc.) este de 1,19, standardul specific programului de
studii de licenta fiind de 1/1 cu o abatere admisa de + 20%, incadrandu-se astfel in standardele
specifice ale domeniului de licenta ARACIS (Anexa B.1.2.1. si Anexa B.1.2.4.).

Anexe:

e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.4.)

16. Cel putin 50% din formele de verificare ale disciplinelor de studii prevazute in planul de
invatadmant sunt examene.

Formele de verificare ale disciplinelor de studii prevazute in planul de invatamant aferent
programului de studii universitare de licenta Management (in limba francezd) sunt reprezentate
de examene in cazul disciplinelor fundamentale si a celor de domeniu/specialitate, cu exceptia
Practicii de specialitate, respectiv colocvii pentru disciplinele complementare, astfel incat peste
50% din formele de verificare sunt examene (Anexa B.1.2.1. si Anexa B.1.2.4.).

Anexe:
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.4.)

17. Planul de invatamdnt al programului de studii prevede stagii de practicd de 2-3
sdptdmdni pe an, incepdnd cu anul doi de studii, precum si pentru elaborarea lucrdrii de
licentd/proiectului de diplomd, la ultimul an de studiii.

Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta Management (in
limba francezd) (Anexa B.1.2.1.) prevede un stagiu de practica obligatoriu in anul Il de studii, cu

o durata de 90 ore si 3 ECTS, dar si posibilitatea de a efectua stagii de practica facultative, in anul
I, semestrul | si semestrul Il (90 ore si 2 ECTS / disciplina).
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Pentru elaborarea lucrarii de licenta sunt prevazute 70 de ore, in ultimul an de studii
(perioada de intocmire a lucrarii de licenta incepe cu penultimul semestru de studii, iar
definitivarea se realizeaza in ultimul semestru de studii). Sustinerea lucrarii de licenta este
programata in sesiunea iulie a ultimului an de studii, respectiv septembrie. Numarul de credite
pentru sustinerea lucrarii de licenta este de 10 (peste cele 180 obligatorii) si consta in doua probe,
proba 1 de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate si proba 2 de evaluare a
continutului lucrarii si a modului de sustinere si argumentare a rezultatelor lucrarii de licenta.

18. Pentru stagiile de practicd institutia de invdtdmdnt superior a incheiat conventii de
colaborare, contracte sau alte documente cu unitdtile baze de practicd, in care sunt precizate:
locul si perioada desfdsurdrii practicii, modul de organizare si indrumare, responsabilii din partea
institutiei de invatdmdant si ai bazei de practicd etc.

La nivelul UVT-FEAA exista conventii cadru pentru efectuarea stagiului de practica,
conventii care sunt utilizate si pentru studentii programului de studii universitare de licenta
Management (in limba francezad).

Conventiile cuprind detaliile referitoare la scopul stagiului de practicd, modalitatea de
desfasurare, durata si perioada desfasurarii stagiului, responsabilitatile practicantului,
responsabilitatile partenerului de practica - realizate prin intermediul unui tutore desemnat,
precum si coordonatorul de practica (cadrul didactic supervizor titular), responsabil cu urmarirea
stagiului de practica.

De asemenea, UVT a incheiat un acord de parteneriat cu Camera franceza de comert,
industrie si agricultura in Romania (CCIFER), obiectul acestui parteneriat fiind reprezentat prin
urmatoarele actiuni:

m Stabilirea unui dialog permanent intre companie si universitate;

m Pregatirea studentilor pentru o mai buna insertie a acestora pe piata muncii prin facilitarea
accesului la stagii de practica si internship, precum si informarea acestora cu privire la ofertele
de munca ale partenerului;

m Stabilirea cadrului operational ce permite studentilor UVT sa efectueze stagiile de practica/
internship la locatia partenerului sau in regim online;

m |dentificarea cailor de cooperare in vederea dezvoltarii cercetarii stiintifice si a transferului
tehnologic;

m Organizarea in parteneriat de programe destinate studentilor universitatii cu scopul informarii,
educarii si sprijinirii procesului de formare profesionala (traininguri, workshopuri, seminarii,
elaborare studii de caz etc.);

m Organizarea, cu sprijin logistic al UVT, a unor evenimente la initiativa partenerului sau a
universitatii, precum: mese rotunde pe diverse teme de interes, prezentari anuale ale companiei
la care sa participe studentii, conferinte, dezbateri;
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m Suport oferit pentru consolidarea comunitatii de alumni prin participare la evenimente,
popularizare platforma alumni, identificare noi membri alumni etc.

Anexe:
e Conventiile de practica incheiate cu angajatori pentru programul de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.6)
e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.4.)

19. Examenului de finalizare a studiilor este un examen sumativ care certificd asimilarea
rezultatele invdtdrii (cunostinte, abilitdti, responsabilitate si autonomie) corespunzdtoare
calificdrii universitare.

Pentru toate programele de studii universitare de licenta ale Universitatii de Vest din
Timisoara, examenul de finalizare a studiilor presupune doua probe: o proba de evaluare a
cunostintelor fundamentale si de specialitate si o proba de prezentare si sustinere a lucrarii de
licenta.

Examenul de finalizare a studiilor este unul sumativ, care certifica asimilarea rezultatelor
invatarii (competentelor cognitive si profesionale) conform calificarii universitare, si consta in
doua probe: proba 1 de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate, si proba 2 de
evaluare a continutului lucrarii si a modului de sustinere si argumentare a rezultatelor lucrarii de
licenta.

Anexe:

e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.2.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.2.4.)

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licenta si masterat la Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) (Anexa B.1.2.7.)

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licenta si masterat la nivelul facultatii (Anexa B.1.2.8.)

20. Structura programului de studii ramdne neschimbatd pentru un ciclu de studii; ea se
poate modifica numai incepdnd cu anul | al anului universitar urmdtor.

Tn conformitate cu Regulamentul privind elaborarea planurilor de invdtdmant pentru
programele de studii din Universitatea de Vest din Timisoara, aprobat de Senatul UVT, ,planul de
fnvatamant al unui program de studii universitare nu se modifica pe perioada scolarizarii unei
promotii de studenti. n situatii exceptionale, pentru alinierea programelor de studii la cerinte ale
pietei muncii sau ale organismelor profesionale in domeniu, pe parcursul unei promotii planurile
de invatamant pot fi modificate doar prin completarea acestora cu pachete de discipline
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facultative sau prin completarea pachetelor de discipline optionale existente in planuri cu noi
discipline, pe care studentii sa le poata accesa” (Anexa B.1.2.1.).

21. Alte cerinte prevdzute in standardele specifice domeniului de licentd/ programului de
studii elaborate de ARACIS.
Nu este cazul.

B.1.3. Relevanta programului de studii

1. Proiectarea programul de studii se face cu implicarea reprezentantilor mediului
academic, inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si cultural-artistic si ai pietei muncii.

Conform Regulamentului privind elaborarea planurilor de invdtdmadnt pentru programele
de studii din UVT, aprobat de Senatul universitar, la Universitatea de Vest din Timisoara, planurile
de invatamant ale programelor de studii universitare de licentda sunt elaborate la nivelul
departamentului care gestioneaza programul de studii respectiv, prin intermediul unui grup de
lucru coordonat de catre responsabilul programului de studii (propus de catre Directorul de
departament si validat de catre Consiliul departamentului) (Anexa B.1.3.1.). Grupul de lucru

cuprinde cadre didactice cu expertiza semnificativa in specializarea programului de studii,
reprezentanti ai angajatorilor, reprezentanti ai absolventilor UVT si reprezentanti ai studentilor
de la ciclul de studii universitare de masterat sau doctorat. Grupul de lucru are obligativitatea de
a consulta studenti, angajatori si absolventi UVT, membri ai comunitatii Alumni - UVT. Aceste
consultari trebuie consemnate in procese verbale, minute, rapoarte, putand fi utilizate metode
precum aplicarea de chestionare sau organizarea de intalniri si focus grupuri. Grupul de lucru
poate solicita expertiza unor alte cadre didactice din universitate sau din alte centre universitare
sau a unor specialisti din cercetare recunoscuti pentru expertiza lor in domeniu. La nivelul
departamentului, propunerea planului de invatamant realizata de catre grupul de lucru este
supusa dezbaterii si votului membrilor departamentului, iar ulterior aprobarii de catre Consiliul
facultatii.

FEAA este preocupata de imbunatatirea continua a continutului procesului educational,
implicand toti factorii interesati prin consultari periodice cu reprezentanti ai mediului academic,
inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si ai pietei muncii.

La nivelul Departamentului Management, consultarile se realizeaza periodic, cu toti
factorii interesati, ludnd forma unor mese rotunde, dezbateri, chestionare (Anexa B.1.3.5.),

conform celor indicate in Anexa B.1.3.4.

Anexe:
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.3.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.3.2.)
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e Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de studii din
UVT (Anexa B.1.3.3.)
® Procese verbale, minute, rapoarte de la consultarile cu studentii, angajatorii, cadrele didactice

cu privire la continutul programului de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare
(Anexa B.1.3.4.)

e Chestionar pentru studenti/ absolventi/ angajatori — procesul de revizuire a programelor de
studii (Anexa B.1.3.5.)

2. Programul de studii este revizuit periodic pe baza analizelor colegiale impreund cu
studenti, cu absolventi si cu reprezentanti ai angajatorilor, beneficiind astfel de expertizd externd
si puncte de referinta.

Anual, programele de studii sunt revizuite, in urma consultarii cadrelor didactice,
studentilor, absolventilor si angajatorilor. Aceste consultari trebuie consemnate in procese
verbale, minute, rapoarte, putand fi utilizate metode precum aplicarea de chestionare sau
organizarea de intalniri si focus grupuri. Un grup de lucru format din cadre didactice cu expertiza
semnificativa in specializarea programului de studii, reprezentanti ai angajatorilor, reprezentanti
ai absolventilor UVT si reprezentanti ai studentilor de la ciclul de studii universitare de masterat
sau doctorat analizeaza rezultatele consultarilor si fac propuneri de revizuire a programelor de
studii, obiectivelor acestora, planurilor de invatamant, fiselor disciplinelor, ce vor fi dezbatute si
avizate Tn Consiliul departamentului si, ulterior, in Consiliul facultatii. Actorii consultati vor fi
informati despre modul in care opiniile acestora se reflectd sau nu in revizuirea programelor de
studii. Revizuirile programelor de studii se aplicd pentru promotia ce va incepe studiile
universitare ulterior finalizarii procesului de revizuire.

La nivelul Departamentului Management, consultarile se realizeaza periodic, cu toti
factorii interesati, ludnd forma unor mese rotunde, dezbateri, chestionare (Anexa B.1.3.5.),

conform celor indicate in Anexa B.1.3.4.
Anexe:
e Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de studii din
UVT (Anexa B.1.3.3.)
® Procese verbale, minute, rapoarte de la consultarile cu studentii, angajatorii, cadrele didactice

cu privire la continutul programului de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare
(Anexa B.1.3.4.)

e Chestionar pentru studenti/ absolventi/ angajatori — procesul de revizuire a programelor de
studii (Anexa B.1.3.5.)

3. Institutia de invdtdmdnt superior dispune de mecanisme pentru analiza colegiald anuald
a modului in care cunoasterea este transmisd si asimilatd de studenti
Conform hotararii Senatului UVT, sub coordonarea tutorilor de an si a responsabililor de
programe de studii, colectivul de cadre didactice care preda la un an de studii al unui program de
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studii se va intalni periodic pentru a analiza parcursul educational al studentilor, pentru a
identifica probleme comune cu care se confrunta in procesul de predare-invatare-evaluare si
solutii pentru acestea sau pentru a calibra activitatile didactice pe care le desfasoara la nivelul
intregului program de studii, colaborand cu Centrul de Dezvoltare Academica (CDA-UVT), cu
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC-UVT) si cu Departamentul pentru
Managementul Calitatii (DMC-UVT) pentru imbunatatirea procesului educational.

Tntalnirile sunt convocate si moderate de responsabilul programului de studii, toate
cadrele didactice care predau la respectivul program de studii fiind invitate sa participe. De
asemenea, la fiecare intalnire sunt invitati permanenti prodecanul responsabil cu activitatea
academica de la nivelul facultatii care gestioneaza programul de studii Tn cauza, directorul
departamentului academic care gestioneaza programul de studii in cauza, prorectorul UVT
responsabil cu strategia academica si reprezentanti ai CDA-UVT, CCOC-UVT si DMC-UVT.

Fiecare intalnire este consemnata intr-un proces verbal care contine principalele tematici
abordate, problemele semnalate, solutiile propuse, concluziile intalnirii si activitatile viitoare ce
vor fi intreprinse de cadrele didactice sau de departamentele suport UVT pentru solutionarea
problemelor discutate si care este transmis catre prorectorul responsabil cu strategia academica,
conducerea facultatii si a departamentului, CDA-UVT, CCOC-UVT si DMC-UVT. Responsabilul
programului de studii monitorizeazd punerea in aplicare a concluziilor stabilite, pana la
urmatoarea intalnire.

La fiecare intalnire se discuta daca exista studenti cu probleme de invatare ce ar avea
nevoie de sprijin suplimentar sau studenti cu probleme de frecventa, ce ar putea fi sprijiniti de
catre Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC-UVT) sau daca exista studenti ce
performeaza in mod deosebit ce ar putea fi implicati in diverse activitati de cercetare. De
asemenea, se discuta despre modul in care studentii raspund sarcinilor de invatare si despre
modul in care acestea ar putea fi adaptate mai bine profilului acestora, daca e cazul, tinandu-se
cont de intreg contextul programului de studii, dar si despre necesitatea unor activitati remediale
pentru a suplini anumite lacune ale studentilor.

Aceste ntalniri ale cadrelor didactice sunt reglementate prin doua proceduri de sistem
aprobate de Senatul universitar:

- Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiala a studentilor din anul
1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si organizarea activitatilor didactice
remediale pentru acestia;

- Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin organizarea intalnirilor
de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program de studii.

Anexe:

e Procese verbale de la intalnirile lunare ale cadrelor didactice care predau la programul de
studii universitare de licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.1.3.9)
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e Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiala a studentilor din anul
1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si organizarea activitatilor didactice
remediale pentru acestia (Anexa B.1.3.6.)

e Evaluarea preliminara a studentilor la inceputul ciclului de studii universitare de licenta (Anexa
B.1.3.7.)
e Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin organizarea intalnirilor
de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program de studii (Anexa
B.1.3.8.)

B.1.4. Organizarea si coordonarea programului de studii

1. Raportul intre numdrul cadrelor didactice si numdrul studentilor Tnmatriculati la
programul de studii evaluat respectd prevederile standardelor specifice domeniului de licentd al
programului. In evaluarea calitdtii se considerd cd un cadru didactic are norma de bazd intr-o
singurd universitate.

n ceea ce priveste modul de organizare a procesului de predare —invitare, numarul maxim
de studenti care pot fi inmatriculati la programul de studii universitare de licenta Management
(in limba francezd) este de 50 de studenti/an. Astfel, pentru un ciclu de scolarizare de trei ani
reiese un numar maxim de 150 de studenti. Prin corelarea cu numarul cadrelor didactice
implicate in asigurarea activitatilor aferente cursurilor si seminarelor la disciplinele din planul de
fnvatamant — 32 de persoane, rezulta faptul ca raportul dintre numarul maxim de studenti
fnmatriculati la programul de studii de universitare licenta Management (in limba francezd) si
numarul de cadre didactice care predau la program este de 4,68. Astfel, se respecta prevederile
standardelor specifice domeniului de licenta al programului — Management — care solicita un
raport de cel mult 30.

2. Formatiile de studii - serii, grupe, subgrupe - sunt astfel dimensionate incéat sa asigure
desfdsurarea eficientd a procesului de invatdmént.

La nivelul facultatii, formatiile de studii sunt dimensionate anual, Tnainte de inceperea
noului an universitar, urmare a procesului de admitere si a finalizarii procesului de promovare
dintr-un an in altul, tindnd cont de standardele si recomandarile in vigoare, de asa natura incat
sa asigure o desfasurare eficienta a procesului de invatamant.

Pentru anul universitar curent 2022/2023, formatiile de studii ale programului de licenta
Management (in limba francezd) sunt: anul | — 1 grupd, anul Il — 1 grupa si anul Ill — 1 grupa.

3. Din orarul facultdtii, pentru programul de studii evaluat, rezultd posibilitatea
desfdasurdrii normale a procesului de invdtdmdnt, in conditiile legii.

Orarul programului de studii universitare de licenta Management (in limba francezd) este
afisat la sediul facultatii si pe site-ul www.feaa.uvt.ro, si programeaza activitatile didactice pe
tipuri, in spatii de Tnvatamant corespunzatoare si conforme reglementarilor existente,
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urmarindu-se utilizarea rationala a timpului studentilor, a cadrelor didactice si a spatiilor
(https://feaa.uvt.ro/ro/studenti-licenta/orar-studenti-licenta-semestrul-1-2022-2023).

n elaborarea orarului se tin cont de restrictii precum asigurarea unui modul liber pentru
deplasarea studentilor intre cladiri diferite unde sunt programate activitati didactice, asigurarea
unui numar de maximum 5 module de activitate didactica/zi, desfasurata exclusiv in timpul zilelor
lucratoare, respectiv asigurarea pentru studentii din an terminal, semestrul al ll-lea, a unui numar
de 3 zile de activitate didactica/ saptamana, celelalte 2 zile fiind alocate elaborarii lucrarii de
licenta. Toate aceste conditii au in vedere asigurarea desfdsurarii unui proces educational de
calitate, in conditii optime pentru studenti.

Anexe:

e Orarele tuturor promotiilor in curs ale programului de studii universitare de licenta supus
procesului de evaluare (Anexa B.1.4.1.)

4. Rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizdrii sunt inscrise in Registrul
matricol si atestate prin Suplimentul la diploma.

Universitatea de Vest din Timisoare respecta legislatia in vigoare cu privire la gestiunea si
evidenta studentilor. Toate rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt inscrise
in Registrul Matricol si toti absolventii UVT primesc Supliment la diploma pentru atestarea
studiilor parcurse (Anexa B.1.4.3.).

Absolventii primesc gratuit Suplimentul la diploma pentru programul de studii
universitare de licentd Management (in limba francezd), care prezinta urmatoarea structura
informationala redata pe 8 sectiuni:

1) date de identificare a titularului diplomei;

2) informatii privind calificarea: denumirea calificarii si titlul acordat, domeniul de studii,
programul de studii, numele si statutul institutiei de invatamant superior care elibereaza diploma,
facultatea care organizeaza examenul de finalizare a studiilor, limba/limbile de studiu/examinare
etc.

3) informatii privind nivelul calificarii;

4) informatii privind curriculumul si rezultatele obtinute;

5) informatii suplimentare;

6) informatii privind drepturile conferite de calificare si de titlu;

7) legalitatea suplimentului;

8) informatii privind sistemul national de invatamant.

Toate cele 8 sectiuni sunt prezentate in limbile franceza si engleza, programul de studii de
licenta Management (in limba francezd) avand particularizate urmatoarele informatii:
competente profesionale; competente transversale; disciplinele parcurse si redate pe cei trei ani
universitari (denumire, numar de ore de curs, respectiv seminar, lucrari practice etc. semestrul
aferent, nota obtinuta, numarul de credite ECTS) (Anexa B.1.4.2.).
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Anexe:
e Suplimentul la diploma pentru programul de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.1.4.2.)

® Procedura operationala privind gestionarea Registrului Matricol la ciclurile de studii
universitare de licenta si masterat (Anexa B.1.4.3.)

5. Institutia de Tnvdtdmdnt superior are reglementatd procedura de promovare a
studentului dintr-un an de studii in altul, in functie de creditele de studii ECTS acumulate, precum
si procedura de promovare a doi ani de studii intr-un singur an, in conformitate cu reglementarile
legale in vigoare.

Toate aspectele privind activitatea academica a studentilor Universitatii de Vest din
Timisoara (UVT) sunt prevazute in Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licentd si de
masterat din UVT, document aprobat de Senatul universitar.

Promovarea studentilor este reglementatd la Capitolul VI din Partea a ll-a a Codului
drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentului privind activitatea profesionald a
studentilor de la ciclurile de studii universitare de licentd si de masterat din UVT.

Anexe:

e Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT (Anexa B.1.4.4.)

6. Pentru acreditare, seriile de absolventi ai institutiilor de invatdmdnt superior, autorizate
sd functioneze provizoriu au sustinut examenul de licentd la institutii acreditate care au acelasi
domeniu de licentd sau program de studii, stabilite de ARACIS. Din comisiile de examinare nu au
fdcut parte cadrele didactice care au desfdsurat activitdati la facultdtile sau programele de studii
de la care provin candidatii care urmeazd sa sustind examenul de licentd respectiv.

Nu este cazul.
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B.2. Rezultatele invatarii ESG 1.3, 1.4

B.2.1. Promovabilitatea studentilor si absolventilor

1. La acreditarea programului de studii, institutia de invatdmdént superior trebuie sd facd
dovada ca:
- minimum 51% din totalul absolventilor fiecdrei serii au promovat examenul de licentd;
- minimum 40% dintre absolventii primelor serii sunt incadrati cu contract de muncd legal
pe posturi corespunzdtoare specializdrii obtinute la absolvire.

Nu este cazul.

B.2.2. Valorificarea calificarii universitare prin angajarea pe piata muncii sau prin
continuarea studiilor universitare

1. Institutia de invdtdmdnt urmdreste permanent cariera absolventilor sGi printr-un sistem
propriu organizat In acest scop si prezintd anual un raport detaliat privind programul de studii
evaluat.

Pentru fundamentarea angajabilitatii absolventilor programelor de studii, Universitatea
de Vest din Timisoara a realizat o platforma Tmpreuna cu institutiile publice care gestioneaza
aspectele legate de gradul de ocupare a fortei de munca utilizand si conectand instrumente
specifice atat de la nivelul UVT, cat si de la nivelul celorlalte institutii (UMS, Revisal etc.)
(https://angajabilitate.uvt.ro/), prin intermediul Centrului de politici publice al UVT
(https://politicipublice.uvt.ro/).

Platforma permite extragerea de informatii atat pentru fiecare promotie in parte, cat si
cumulat pentru mai multe promotii, adica pentru toate programele de studii organizate la nivelul
UVT.

De asemenea, un alt instrument prin care este urmarita cariera absolventilor este
platforma UVTerra: https://uvterra.uvt.ro/ prin care se asigura conexiunea intre UVT si

comunitatea de alumni, prin care se comunica si gestioneaza evenimente organizate de UVT si
prin care sunt urmarite aspecte legate de cariera profesionala a absolventilor.

Facultatea monitorizeaza parcursul in cariera al absolventilor programelor de studii
furnizate (inclusiv programul de studii universitare de licenta Management (in limba francezd))
prin aplicarea periodica de chestionare folosind platformele de socializare.

Anexe:

e Chestionar de feedback pentru absolventi — ciclul de studii universitare de licenta (Anexa
B.2.2.1.)
e Chestionar de feedback pentru absolventi — ciclul de studii universitare de masterat (Anexa
B.2.2.2.)

2. Cel putin 50% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii
la nivelul calificdrii universitare.
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Conform studiului desfasurat de Centrul de Politici Publice al UVT, pentru intreaga
perioada de absolvire pentru care s-au cules datele (2013 — 2021) — rata de angajabilitate a
absolventilor programului de studii universitare de licenta Management (in limba francezd)
depaseste 50%, conform celor indicate mai jos:

M incetat dupa absolvire

M Activ

I incetat inainte de absolvire
W Lipsa din REVISAL

Figura 12. Angajabilitatea absolventilor programului de studii universitare de licentd Management (in
limba francezd) (2013 - 2021)

3. Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare de
licentd sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.

Analizand traseul absolventilor programului de studii universitare de licenta Management
(in limba francezd), ultimele doua promotii, se constata ca peste 20% dintre acestia sunt admisi
la studii universitare de masterat, in cadrul programelor de studii ofertate de catre FEAA. Astfel,
din cei 4 absolventi cu diploma ai promotiei 2020, 100% si-au continuat studiile inscriindu-se la
un program de studii masterale din cadrul domeniului Management, respectiv din cei 11
absolventi cu diploma ai promotiei 2021, 90% si-au continuat studiile Tnscriindu-se la un program
de studii masterale din cadrul domeniului Management.

B.2.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de universitate

1. Institutia de invatdmdént superior are si aplicd reglementdri pentru mecanismele de
sondare periodicd a opiniei studentilor cu privire la satisfactia acestora in ceea ce priveste procesul
educational, serviciile studentesti si infrastructura oferite de universitate

Evaluarea modului de organizare al procesului educational, serviciilor studentesti si
infrastructurii oferite de universitate se realizeaza semestrial. Pe de o parte, are loc o evaluare a
prestatiei didactice de catre studenti, prin intermediul platformei informatice a UVT, in baza unei
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proceduri specifice (Anexa B.2.3.1.) si a unui chestionar standard pus la dispozitia studentilor
(Anexa B.2.3.3.).
Anexe:

e Chestionar de masurare a satisfactiei studentilor privind procesul educational, serviciile
studentesti si infrastructura universitara din Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) (Anexa
B.2.3.2.)

e Procedurad evaluare cadre didactice de catre studenti UVT (Anexa B.2.3.1.)

e Chestionar evaluare cadre didactice de catre studenti UVT (Anexa B.2.3.3.)

2. Mai mult de 50% dintre studenti apreciazd pozitiv mediul de invdtare/dezvoltare oferit
de universitate si propriul lor traseu de invdtare.

in urma aplicdrii chestionarului aplicat studentilor din cadrul programului de studii
universitare de licenta Management (in limba francezd), s-a constatat faptul ca 87,5% dintre
acestia apreciaza pozitiv mediul de invatare furnizat, respectiv propriul traseu (Anexa B.2.3.4.).

En rétrospective, dans quelle mesure étes-vous professionnellement satisfait des
competences développées jusqu'a présent au cours du programme de licence en
Management?

8 raspunsuri

6
5 (62,5 %)
4
2 2 (25 %)
0(0 %) 0(0 %) 1(12,5 %)
o | |
1 2 3 4 5

Figura 13. Gradul de satisfactie al studentilor cu privire la cunostintele si abilitdtile dobéndite pédnd in
prezent pe parcursul studiilor la programul de licentd Management (in limba francezd)

Anexe:
e Chestionar de masurare a satisfactiei studentilor privind procesul educational, serviciile
studentesti si infrastructura universitard din Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) (Anexa
B.2.3.2.)
e Rapoarte in urma aplicarii chestionarului de masurare a satisfactiei studentilor privind
procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura universitara din Universitatea de Vest
din Timisoara (UVT) (Anexa B.2.3.4.)
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B.2.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare
1. Metodele de predare sunt adecvate pentru obtinerea, de cdtre studenti, a rezultatelor
invatarii (cunostinte, abilitdti, responsabilitate si autonomie).

Metodele de predare utilizate de catre cadrele didactice care deservesc programul de studii
universitare de licenta Management (in limba francezd) au la baza principiul conform caruia
relatia cadru didactic-student este una de parteneriat in vederea atingerii unor obiective comune.
Acestea trebuie sa tina cont de respectul reciproc, de diferitele stiluri de invatare si de opiniile,
nevoile si dorintele studentilor pe taramul cunoasterii. Feedbackul studentilor trebuie sa fie
important si relevant in obtinerea unor rezultate optime in urma procesului de predare.

Conform celor indicate in fisele disciplinelor prezentate pe site-ul facultatii
https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-licenta/management-limba-franceza, metodele de

predare au in vedere utilizarea de catre profesor a unui limbaj profesional-stiintific accesibil ce
faciliteaza intelegerea prin explicatii, exemple si demonstratii concludente; managementul
eficient al timpului didactic prin utilizarea unui ritm de parcurgere a materiei care sa sprijine
intelegerea si retinerea noilor informatii; promovarea unor metode participative, centrate pe
student; implicarea acestuia in procesul de predare-invatare, rezolvarea de situatii problematice,
simulari, activitati pe microgrupuri, proiecte de cercetare etc.

Pentru un proces educational facil si o buna centrare pe student a activitatilor didactice,
la nivelul FEAA se utilizeaza mijloace moderne de comunicare (internet si platforma e-learning) si
de prelucrare a informatiilor in relatie directa cu dezvoltarea retelei Internet si a mijloacelor de
comunicatie aferente. In consecintd, pe de o parte programele oferite sunt mai accesibile, iar pe
de altd parte comunicarea intre administratori, studenti, coordonatori de disciplind si tutori
devine mult mai eficienta (https://it.uvt.ro/e-learning/.

Anexe:
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.2.4.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.2.4.2.)

2. Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asumd
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatdrii. Rezultatele invdtdrii sunt explicate si discutate
cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

La Universitatea de Vest din Timisoara, continutul fiselor disciplinelor este prezentat
studentilor in primele doua saptamani ale fiecarui semestru de catre fiecare care didactic, iar
fisele disciplinelor sunt publice pe site-ul fiecarei facultati.

Tn ceea ce priveste relatia dintre student si profesor putem afirma faptul ci aceasta este
una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii, iar
rezultatele Tnvatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora
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pentru dezvoltarea lor. Astfel, conform Codului drepturilor si obligatiilor studentului de la ciclurile
universitare de licentd si masterat din UVT (Anexa B.2.4.3.), studentul are dreptul de a beneficia

de un proces educational centrat pe student in vederea dezvoltarii personale, integrarii in
societate si dezvoltarii capacitatii de angajare, pastrarii locului de munca si mobilitatii pe piata
muncii. Pentru atingerea finalitatilor asumate, se desfasoara activitati ce vizeaza atat dezvoltarea
personala a cadrelor didactice universitare, cat si dezvoltarea profesionala si perfectionarea
psihopedagogica pentru cariera didactica universitara (cursuri postuniversitare, training-uri,
workshop-uri, conferinte, comunitati de practica si invatare etc.).

La nivelul programului de studii universitare de licenta Management (in limba francezd),
continutul fiselor discipline este prezentat studentilor in primele doua saptamani ale fiecarui
semestru de catre fiecare care didactic, iar fisele disciplinelor sunt publice pe site-ul fiecarei
facultati https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-licenta/management-limba-franceza.

Anexe:
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.2.4.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.2.4.2.)

e Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor de la ciclurile universitare de licenta si masterat din UVT (Anexa B.2.4.3.)

3. Procesul de predare-invdtare are in vedere atdt activitdati didactice directe, cét si studiu
individual.

Conform celor indicate in fisele disciplinelor, procesul de predare la programul de studii
universitare de licenta Management (in limba francezd) cuprinde atat activitati didactice directe,
cat si studiu individual, acesta din urma fiind defalcat pe tipuri de activitati, precum: studiu dupa
manual, suport de curs, bibliografie si notite; documentare suplimentara in biblioteca, pe
platformele electronice de specialitate; pregatire seminare/ laboratoare, teme, referate,
portofoli si eseuri etc (Anexa B.2.4.1. si Anexa B.2.4.2.).

Anexe:
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.2.4.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.2.4.2.)

4. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (ex. e-mail, pagind personald de
web/platforma e-learning pentru tematicd, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu
studentii) si materiale auxiliare, de la tabld la flipchart si videoproiector etc.

Tn procesul de predare, fiecare cadru didactic din UVT dispune de strategii actualizate de
predare pentru fiecare curs, conforme cu programul de studii, caracteristicile studentilor, forma
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de invatamant si criteriile de calitate predefinite. Cadrele didactice folosesc resursele noilor
tehnologii (e-mail, pagina personald web pentru tematica, bibliografie, resurse in format
electronic si dialog cu studentii) si materiale auxiliare variate (tabl3, flipchart, videoproiector).

La Universitatea de Vest din Timisoara toate cadrele didactice si toti studentii beneficiaza
de contul de e-mail @e-uvt.ro si de grupuri de discutii pentru fiecare program de studii
universitare in parte pentru a facilita comunicarea dintre acestia. De asemenea, toate cadrele
didactice si toti studentii UVT au acces pe baza contului de e-mail la platforma de e-learning
Moodle, ce poate fi utilizata in procesul didactic, fiind create astfel premisele unei comunicari
mai eficiente si rapide cu toti studentii.

La nivelul UVT este functionald o platforma de e-Learning (https://elearning.e-uvt.ro/),
precum si activitati de suport online. Resursele educationale alternative digitale sunt puse la
dispozitia studentilor de catre cadrele didactice (Anexa B.2.4.4.) sau/si pe platforma de eLearning,

existand un spatiu specific pentru upload materiale didactice si pentru comunicarea on-line intre
studenti si profesori.

Pentru un proces educational facil si o buna centrare pe student a activitatilor didactice,
la nivelul FEAA se utilizeaza mijloace moderne de comunicare (internet si platforma e-learning) si
de prelucrare a informatiilor in relatie directa cu dezvoltarea retelei Internet si a mijloacelor de
comunicatie aferente. In consecintd, pe de o parte programele oferite sunt mai accesibile, iar pe
de alta parte comunicarea intre administratori, studenti, coordonatori de disciplina si tutori
devine mult mai eficienta (https://it.uvt.ro/e-learning/).

Prin intermediul platformei de tip open-source e-learning Moodle (Course Management
System-CMS), pot fi furnizate materiale de studiu diversificate si mai bine focusate pe nevoile
fiecarui student. Platforma de invatamant electronic este implementata pe o infrastructura de
comunicatii, care permite accesul stabil si simultan al unui numar mare de utilizatori, gestionand
corect diverse formate electronice ale resurselor de invatamant. Astfel, reteaua utilizata de catre
institutia de invatamant superior permite accesul la platforma a tuturor utilizatorilor inregistrati,
indiferent de locul de solicitare a accesului si accesul simultan al unor utilizatori care folosesc
diferite tipuri de conectare (modem, protocoale diverse etc) (Anexa B.2.4.1.).

Anexe:
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.2.4.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.2.4.2.)

e Acoperirea cu material didactic a disciplinelor (Anexa B.2.4.4.)

5. Cadrele didactice folosesc in mod flexibil o varietate de metode pedagogice prin care
Incurajeazd dezbaterile, schimbul de opinii si munca in echipd.

133

edu@e-uvt.ro

WWW.UVt.ro


about:blank
https://elearning.e-uvt.ro/
https://drive.google.com/drive/folders/1aYmtqUD_7OnhJET2YW_ugyhopZbZZMLW?usp=share_link
https://it.uvt.ro/e-learning/
https://drive.google.com/file/d/1UtQXtrVCOp5KnTHP7s3aPnSzL8EXmRpv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1UtQXtrVCOp5KnTHP7s3aPnSzL8EXmRpv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1qevS0tVYk7lwGXr-rIpJLcMWPtlghvfs?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1aYmtqUD_7OnhJET2YW_ugyhopZbZZMLW?usp=share_link

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Universitatea de Vest Raport de evaluare interna - Programul de studii universitare de licenta
Management (in limba franceza)

Metodele de predare precum prelegerea, expunerea, exemplificarea, studiul de caz,
simularea, dezbaterea, aplicatiile, utilizarea softurilor de specialitate sunt centrate pe nevoile de
formare ale studentilor programului de studii de licenta Management (in limba francezad), fiind
utilizate de catre majoritatea cadrelor didactice care predau la acest program.

Anexe:

e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa B.2.4.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.2.4.2.)

6. Institutia de Invatdmdnt superior are proceduri de recunoastere si finalizare adecvate
scopului pentru cazurile de mobilitate de studiu/practicd a studentilor.

Toate aspectele privind activitatea academica a studentilor Universitatii de Vest din
Timisoara (UVT) sunt prevazute in Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Requlamentul
privind activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licentd si de
masterat din UVT, document aprobat de Senatul universitar.

Procedurile de recunoastere a studiilor pentru cazurile de mobilitate de studiu/practica a
studentilor este reglementata la Capitolele IV si VII din Partea a ll-a a Codului drepturilor si
obligatiilor studentului si Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor de la
ciclurile de studii universitare de licentd si de masterat din UVT, de Regulamentul privind
organizarea mobilitdtilor Erasmus+ Outgoing la UVT si de Regulamentul Universitdtii de Vest din
Timisoara privind recunoasterea perioadelor de studiu si/sau plasament efectuate de cdtre
studenti in cadrul programului Erasmus+, toate documentele fiind aprobate de Senatul
universitar.

Anexe:

e Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT (Anexa B.2.4.3.)
e Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT (Anexa B.2.4.5.)

e Regulamentul Universitatii de Vest din Timisoara privind recunoasterea perioadelor de studiu
si/sau plasament efectuate de catre studenti in cadrul programului Erasmus+ (Anexa B.2.4.6.)

7. Cadrele didactice au ore de permanentd la dispozitia studentilor si personalizeazd
Indrumarea la cererea studentului. Existd indrumdtori sau tutori de an sau alte forme de asociere
intre un cadru didactic si un grup de studenti.

Fiecare cadru didactic UVT are alocate cel putin doua ore de consultatii la dispozitia
studentilor in fiecare saptamana, dupa un orar afisat pe site-ul facultatii. Pentru fiecare an de
studiu, fiecare facultate desemneaza, cu aprobarea Consiliului facultatii, unul sau mai multi tutori
de an care tin legatura cu studentii.
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Cadrele didactice au ore de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza
indrumarea la cererea studentului, dovada fiind facuta de programul de consultatii, disponibil pe
site-ul facultatii - https://feaa.uvt.ro/ro/facultate/departamente/management. Acest program

prevede pentru fiecare cadru didactic, de regula doua intervale orare pe saptamana, unul fiind
localizat in prima parte a zilei, iar al doilea in partea a doua a zilei.

Complementar competentelor de instruire si predare, cadrele didactice dispun si de
competente de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare, la nivelul FEAA
desfasurandu-se programul de tutorat prin intermediul cadrelor didactice tutori de an si a
studentilor tutori (Tutori de an 2022/2023 - FEAA - Facultatea de Economie si de Administrare a
Afacerilor Timisoara (uvt.ro)). Activitatea de tutorat presupune alocarea unui timp special de

lucru in beneficiul studentilor si urmareste stabilirea unei relatii de incredere si sprijin reciproc
intre tutor si studenti, informarea studentilor cu privire la perspectivele profesionale, sprijinirea
din punct de vedere metodologic a studentilor, introducerea studentilor in specificul activitatii
lor si al modului de organizare a studiului, de utilizare a resurselor oferite pentru formare etc.
De asemenea, UVT si implicit FEAA pun la dispozitia studentilor Ghidul studentului,
respectiv Ghidul Bobocului FEAA cu scopul de a facilita adaptarea acestora, respectiv integrarea
in ciclul universitar de licenta si in programul de studiu pe care il urmeaza. Ghidul contine
informatii relevante despre parcursul lor academic, activitatile extracurriculare si serviciile-suport
disponibile, drepturile lor si oportunitatile pe care le ofera universitatea si facultatea.
Anexe:
e Orarul de consultatii al cadrelor didactice care predau la programul de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.2.4.7.)

e Lista cu tutorii de an pentru programul de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare si avizul Consiliului facultatii asupra acestora (Anexa B.2.4.8.)
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B.3. Activitatea de cercetare stiintifica

B.3.1. Programarea cercetarii

1. Domeniul de studii universitare de licentd, respectiv programul de studii universitare de
licentd supus procesului de evaluare, dispune de plan de cercetare stiintificG propriu inclus in
planul strategic al facultdtii, respectiv al institutiei de care apartine, atestat prin documente aflate
la departament, facultate etc.

Facultatea de Economie si de Administrate a Afacerilor este orientata spre cunoasterea
fundamentald, cercetarea aplicativa si spre conectarea rezultatelor acestora la spiritul si
realitatile practice ale afacerilor. Prin cercetarea realizata promovam idei noi, promovam
cunoasterea transdisciplinara pentru a Tmpinge barierele cunoasterii spre arii, discipline si
subiecte Tnca neabordate pana acum.

La FEAA exista Strategia FEAA de dezvoltare a activitatii de cercetare stiintifica in perioada
2020-2024, al carei obiectiv strategic este: Excelentd in cercetare la FEAA (Anexa B.3.1.1.), precum
si Planul de cercetare FEAA (Anexa B.3.1.2.).

Programul de studii universitare de licenta Management (in limba francezd) are un plan

de cercetare care se circumscrie Strategiei FEAA de dezvoltare a activitatii de cercetare stiintifica
in perioada 2020-2024. La nivelul Departamentului de Management exista un Plan de cercetare
al departamentului. Departamentul de Management promoveazd, in domeniul cercetarii
stiintifice, urmatorul set de valori: a. profesionalism si atitudine etica fata de cercetare; b.
performanta in cercetare exprimata prin publicatii recunoscute pe plan international, conferinte
sustinute la inalte foruri nationale si internationale si realizari concrete de valoare in economie si
societate; dezvoltare profesionala.
Anexe:
e Strategia de cercetare a facultatii (Anexa B.3.1.1.)

e Planul de cercetare stiintifica al domeniului de studii universitare de licenta in care se
incadreaza programul de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare (Anexa
B.3.1.2.)

e Strategia de cercetare dezvoltare inovare a UVT 2021-2027 (Anexa B.3.1.3.)

e Regulamentul Cercetarii Stiintifice si Creatiei Universitare (Anexa B.3.1.4.)

2. Temele de cercetare cuprinse in plan se inscriu in aria stiintificd a domeniului in care
este incadrat programul de studii universitare supus procesului de evaluare.

Temele de cercetare cuprinse in planul de cercetare se inscriu in aria stiintifica a
domeniului in care este incadrat programul de studii de licenta supus evaluarii si sunt redate in
Anexa B.3.1.5.

Anexe:

e Strategia de cercetare a facultatii (Anexa B.3.1.1.)
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e Planul de cercetare stiintificd al domeniului de studii universitare de licenta in care se
incadreaza programul de studii universitare de licentd supus procesului de evaluare (Anexa
B.3.1.2.)

e Strategia de cercetare dezvoltare inovare a UVT 2021-2027 (Anexa B.3.1.3.)

e Regulamentul Cercetarii Stiintifice si Creatiei Universitare (Anexa B.3.1.4.)

e Lista temelor de cercetare cuprinse in planul de cercetare (Anexa B.3.1.5.)

B.3.2. Resursele pentru cercetare
1. Cercetarea dispune de resurse financiare suficiente pentru a realiza obiectivele propuse.
Cercetarea desfasurata la nivelul institutiei dispune de resurse financiare suficiente
pentru realizarea obiectivelor propuse, cadrele didactice putand desfasura activitati de cercetare
stiintifica si creatie universitara si in afara normei, de regula in baza unor contracte de cercetare
stiintifica si de creatie universitara sau contracte de colaborare incheiate cu UVT sau cu
beneficiari externi (nationali sau internationali).
Conform Regulamentului cercetdrii stiintifice si creatiei universitare (Anexa B.3.2.1.),

finantarea activitatii de cercetare stiintifica se asigura din:

e fonduri provenite de la bugetul de stat (finantare de baza, finantarea suplimentara si
finantarea complementara);

e fonduri provenite din programe nationale si internationale si/sau cooperari
internationale;

e fonduri atrase de la agenti economici;

e fond special de cercetare constituit din veniturile proprii ale universitatii, in baza unei
metodologii elaborate de CA UVT si aprobate de Senat;
fonduri acordate de fundatii sau provenind din alte surse private;

e alte fonduri constituite conform legii.

De asemenea, cadrele didactice si cercetatorii au obligatia de a atrage fonduri prin
participarea la competitii de proiecte/granturi, din cadrul unor programe nationale si
internationale, precum si de la agentii economici.

Anexe:
e Lista proiectelor/granturilor de cercetare in derulare si cele accesate in ultimii cinci ani in
domeniul de studii universitare de licenta in care se incadreaza programul de studii universitare
de licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.3.2.5)

2. Cercetarea dispune de resurse logistice suficiente pentru a realiza obiectivele propuse.
Tn ceea ce priveste resursele logistice, apreciem faptul c3 acestea sunt suficiente pentru
realizarea obiectivelor propuse. Astfel, in cadrul FEAA s-a infiintat la nivelul anului 2013
departamentul de cercetare East European Center for Research in Economics and Business
(ECREB), ca unitate de cercetare stiintifica de performanta in domeniile economics si business
(structura de cercetare in cadrul Institutului de Stiinte Sociale) (Anexa B.3.2.2.).
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Toatd baza de echipamente informatice beneficiazd de programe software adecvate cu
licenta de utilizare: platforme Microsoft Windows 2010, 2007, XP; aplicatii Microsoft Office 2000
Professional; precum si programul econometric Eviews 6.0 (Anexa B.3.2.3.).

Anexe:
e Lista cu centrele, laboratoarele, bazele, echipamentele, dotarile, materialele si resursele
logistice alocate activitatilor de cercetare stiintificd in domeniul in care se Tncadreaza
programul de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.3.2.3.)

3. Cercetarea dispune de resurse umane suficiente pentru a realiza obiectivele propuse.

Cercetarea dispune de resurse umane suficiente pentru realizarea obiectivelor propuse,
activitatile de cercetare stiintifica putandu-se desfasura in mod individual sau colectiv, de catre
personalul didactic si de cercetare titular si asociat, de studenti de la ciclurile de studii universitare
de licenta, masterat sau doctorat, de postdoctoranzi, in cadrul UVT sau in colaborare cu unitati
de cercetare stiintifica si creatie nationale si internationale (Anexa B.3.2.4.).

Anexe:
e Lista lucrari cadre didactice (Anexa B.3.2.4.)

e Lista cu personalul de cercetare care desfasoara activitati de cercetare stiintifica in domeniul
in care se incadreaza programul de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare
(Anexa B.3.2.6)

B.3.3. Realizarea si valorificarea cercetarii

1. Personalul didactic desfdsoard activitati de cercetare stiintificd in domeniul disciplinelor
cuprinse In norma didacticd pe care o acoperd, valorificate prin: publicatii in reviste de specialitate
sau edituri din tard sau din strdindtate, comunicdri stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane,
seminare etc. din tard si/sau din strdindtate, contracte, expertizd, consultantd etc. pe bazd de
contracte sau conventii incheiate cu parteneri din tard si/sau din strdindtate, cu evaluare atestatd
de cdtre comisii de specialitate, brevete si transfer tehnologic prin centre de consultantd, parcuri
stiintifice sau alte forme de valorificare, realizarea de produse noi etc.

Cadrele didactice titulare care predau la programul de studii universitare de licenta
Management (in limba francezd) au publicat lucrari stiintifice care se regasesc in extenso pentru
ultimii 10 ani (2012-2021) in Anexa B.3.3.1.

Situatia rezultatelor cercetarii stiintifice desfasurata de cadrele didactice din
departamentul Management este redata in Anexa B.3.3.2 si reprezentata grafic mai jos.
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Anexe:

e Lista cu publicatiile in reviste de specialitate sau la edituri din tara sau din strdinatate ale
personalului didactic care desfasoara activitati didactice la programul de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.3.3.2)

e Lista cu comunicarile stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminare etc. din tara
si/sau din strainatate ale personalului didactic care desfasoara activitati didactice la programul
de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.3.3.4)

e Lista proiectelor/granturilor de cercetare in derulare si cele accesate in ultimii cinci ani in
domeniul de studii universitare de licenta in care se incadreaza programul de studii universitare
de licenta supus procesului de evaluare (Anexa B.3.3.5)

2. Fiecare cadru didactic are anual cel putin o publicatie sau o realizare didacticd sau
stiintificd.
Conform Anexa B.3.3.1. si Anexei B.3.3.2 fiecare cadru didactic care deserveste programul
de studii universitare de licenta Management (in limba francezd) are cel putin o publicatie sau o
realizare didactica si/sau stiintifica.

Anexe:
e Lista publicatii cadre didactice (Anexa B.3.3.1.)

e Activitate de cercetare stiintifica (Anexa B.3.3.2)

3. Studentii sunt sprijiniti si stimulati sd desfdsoare activitdti de cercetare, sunt implicati
in proiecte de cercetare si sunt sprijiniti financiar pentru a participa la conferinte/simpozioane
stiintifice nationale si internationale.

FEAA organizeaza anual numeroase evenimente relevante de natura sesiunilor stiintifice,
simpozioanelor, conferintelor etc. la care participa si studentii. Aceste evenimente sunt
diseminate atat prin publicare pe site-ul facultatii in sectiunea dedicata acestor activitati
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(https://feaa.uvt.ro/ro/extracurriculare/concurs-de-comunicari-stiintifice-studentesti-feaa), cat

si prin transmiterea in mod direct a unor email-uri de informare adresate studentilor facultatii.
Implicarea studentilor si participarea lor la diseminarea rezultatelor activitatii lor de
cercetare prin lucrari sustinute la conferinte si publicarea lor in volum, precum si publicarea in
reviste de specialitate este redata in Anexa B.3.3.2
Anexe:
e Manifestari stiintifice FEAA (Anexa B.3.3.4)

4. Facultatea organizeazd periodic cu cadrele didactice, cercetdtorii, studentii si
absolventii sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, iar comunicdrile sunt
publicate in volume stiintifice cu ISBN sau ISSN sau in reviste dedicate activitdtii organizate.

La nivelul facultatii se organizeaza anual numeroase evenimente relevante de natura
sesiunilor stiintifice, simpozioanelor, conferintelor etc. la care participa si studentii, in special
masteranzi si doctorani (Anexa B.3.3.1.; Anexa B.3.3.2), manifestari ale caror comunicari sunt

publicate ulterior in volume stiintifice cu ISBN sau ISSN sau in reviste dedicate activitatii
organizate.

De asemenea, anual, Departamentul Management, alaturi de Universitatea Politehnica
din Timisoara, Facultatea de Management in Productie si Transporturi, organizeaza Simpozionul
International de Management, manifestare cu participare nationala si internationala a unor
experti de marca in domeniul Management (https://sim2021.eu/).

Anexe:
e Manifestari stiintifice FEAA (Anexa B.3.3.4)

5. Alte cerinte prevdzute in standardele specifice domeniului de licentd/ programului de
studii elaborate de ARACIS.
Nu este cazul.
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C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii ESG 1.1

1. In institutia de invétdmaént superior existd o comisie centrald pentru asigurarea calitdtii
si comisii pe programe de studii, care lucreazd in mod integrat. Existd o comisie pentru evaluarea
si asigurarea calitdtii, la nivelul facultdtii/departamentului coordonator al programului de studlii,
care coordoneazd aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a calitdtii.

La nivelul Universitatii de Vest din Timisoara functioneaza, conform legislatiei in vigoare,
o Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) a carei componenta este aprobata de Senatul
universitar (Anexa C.1.1. si Anexa C.1.2.).

La nivelul facultatii, functioneaza o Comisie pentru Managementul Calitatii (CMC), a carei
componenta este aprobata de Consiliul facultatii
(https://feaa.uvt.ro/ro/facultate/departamente-suport/departamentul-management-calitatii).

Anexe:
e Componenta CEAC-UVT (Anexa C.1.1.)
e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(Anexa C.1.2.)
e Componenta Comisiei pentru Managementul Calitatii de la nivelul facultatii si hotararea
Consiliului facultatii de numire a acesteia (Anexa C.1.3.)

2. Politicile si strategiile de asigurare a calitdtii sunt active in facultatea coordonatoare a
programului de studii si stimuleazd participarea fiecGrui membru al corpului didactic si de
cercetare, precum si a studentilor.

La nivelul Universitatii de Vest din Timisoara politicile si strategiile de asigurare a calitatii
sunt implementate tinand cont de Manualul Calitdtii UVT (Anexa C.1.3.), de Codul de Asigurare a
Calitatii la UVT (Anexa C.1.4.) si de Strategia de dezvoltare institutionald a UVT (Anexa C.1.5.),
fiind implicati toti membrii corpului didactic si de cercetare, precum si studentii.

Cadrele didactice sunt implicate in procesele de evaluare colegiala si de revizuire a
programelor de studii, iar studentii sunt implicati in procesul de evaluare a activitatilor didactice.

n ceea ce priveste FEAA, exista constituitd la nivelul Consiliului FEAA, Comisia 3 - Comisia
de etica si managementul calitatii, a carei activitate vizeaza asigurarea calitatii activitatii
desfasurate de corpul academic Si studenti
(https://feaa.uvt.ro/fisiere/reglementari/regulamente/Regulament-consiliu-feaa-
actualizat.pdf).

Anexe:

e Manualul Calitatii UVT (Anexa C.1.4.)
e Codul de Asigurare a Calitatii la Universitatea de Vest din Timisoara (Anexa C.1.5.)
e Programul managerial UVT 2020-2024 (Anexa C.1.6.)
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3. Institutia de Invatdmadnt elaboreazd si prezintd un raport anual cu privire la modul de
realizare a prevederilor programului de politici de calitate si la aspectele pozitive si negative ale
asigurdrii interne a calitdtii, pe care il face public.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) de la nivelul UVT elaboreaza anual un
raport de evaluare interna cu privire la modul de realizare a prevederilor programului de politici
de calitate si la aspectele pozitive si negative ale asigurarii interne a calitatii, centralizand inclusiv
informatiile primite de la Comisiile pentru Managementul Calitatii (CMC) de la nivelul facultatilor.

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea

periodica a programelor de studii ESG 1.9

1. Exista si se aplicd un regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a programelor de studii.

La Universitatea de Vest din Timisoara, initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studii universitare de licenta se face in baza prevederilor Regulamentului privind
elaborarea planurilor de invdtdmdnt pentru programele de studii din UVT, adoptat de Senatul
UVT.

Conform acestuia, planurile de Tnvatamant ale programelor de studii universitare de
licenta sunt elaborate la nivelul departamentului care gestioneaza programul de studii respectiv,
prin intermediul unui grup de lucru coordonat de catre responsabilul programului de studii
(propus de catre Directorul de departament si validat de catre Consiliul departamentului). Grupul
de lucru cuprinde cadre didactice cu expertiza semnificativa in specializarea programului de
studii, reprezentanti ai angajatorilor, reprezentanti ai absolventilor UVT si reprezentanti ai
studentilor de la ciclul de studii universitare de masterat sau doctorat. Grupul de lucru are
obligativitatea de a consulta studenti, angajatori si absolventi UVT, membri ai comunitatii Alumni
- UVT. Aceste consultari trebuie consemnate in procese verbale, minute, rapoarte, putand fi
utilizate metode precum aplicarea de chestionare sau organizarea de intalniri si focus grupuri.
Grupul de lucru poate solicita expertiza unor alte cadre didactice din universitate sau din alte
centre universitare sau a unor specialisti din cercetare recunoscuti pentru expertiza lor in
domeniu. La nivelul departamentului, propunerea planului de Tnvatdamant realizata de catre
grupul de lucru este supusa dezbaterii si votului membrilor departamentului, iar ulterior aprobarii
de catre Consiliul facultatii.

Anexe:

e Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de studii din

UVT (Anexa C.2.1.)

e Chestionar pentru studenti, absolventi si angajatori — procesul de revizuire a programelor de
studii (Anexa C.2.2.)
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2. Se elaboreazd anual un raport de evaluare internd a programului de studii, ce include
propuneri de imbundtdtire a calitdtii educatiei.

La UVT, anual, programele de studii sunt revizuite, in urma consultarii cadrelor didactice,
studentilor, absolventilor si angajatorilor. Aceste consultari trebuie consemnate in procese
verbale, minute, rapoarte, putand fi utilizate metode precum aplicarea de chestionare sau
organizarea de intalniri si focus grupuri. Un grup de lucru format din cadre didactice cu expertiza
semnificativa in specializarea programului de studii, reprezentanti ai angajatorilor, reprezentanti
ai absolventilor UVT si reprezentanti ai studentilor de la ciclul de studii universitare de masterat
sau doctorat analizeaza rezultatele consultarilor si fac propuneri de revizuire a programelor de
studii, obiectivelor acestora, planurilor de invatamant, fiselor disciplinelor, ce vor fi dezbatute si
avizate n Consiliul departamentului si, ulterior, in Consiliul facultatii. Actorii consultati vor fi
informati despre modul in care opiniile acestora se reflectd sau nu in revizuirea programelor de
studii. Revizuirile programelor de studii se aplica pentru promotia ce va incepe studiile
universitare ulterior finalizarii procesului de revizuire.

Anexe:

e Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de studii din

UVT (Anexa C.2.1.)

e Chestionar pentru studenti, absolventi si angajatori — procesul de revizuire a programelor de
studii (Anexa C.2.2.)

e Procese verbale, minute, rapoarte de la consultarile cu studentii, angajatorii, cadrele didactice

cu privire la continutul programului de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare

(Anexa C.2.3.)

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii ESG 1.3

1. Institutia de Invatdmdnt superior are un regulament privind examinarea si notarea
studentilor, care este aplicat in mod riguros si consecvent.

La Universitatea de Vest din Timisoara, prevederile cu privire la examinarea si notarea
studentilor sunt incluse in Capitolul V din Codul drepturilor si obligatiilor studentului si
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de
licentd si de masterat din UVT, adoptat de Senatul UVT.

Anexe:

e Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT (Anexa C.3.1.)
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2. La examinare participd, pe 1dnga titularul cursului, cel putin incd un alt cadru didactic
de specialitate. Metodele de evaluare folosite sunt diverse si incurajeazd gdndirea criticd,
creativitatea, munca in echipd, studiile de caz.

Conform art. 25 din Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licentd si masterat din
UVT, adoptat de Senatul UVT, la toate formele de examinare sustinute la Universitatea de Vest
din Timisoara participa, pe langa titularul disciplinei, cel putin Thcd un cadru didactic de
specialitate, procesul de examinare fiind desfasurat conform celor indicate in fisa disciplinei si
comunicate la Tnceputul semestrului studentilor (Anexa C.3.2.)

Anexe:

e Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT (Anexa C.3.1.)

e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa C.3.2.)

3. Evaluarea studentilor include examinarea si notarea obiectivd, pe baza unor criterii si
metode clar stabilite la inceputul semestrului si a unor bareme aduse la cunostinta studentilor,
impreund cu alte criterii de apreciere a activitdtii desfdsurate.

Criteriile si metodele de evaluare utilizate sunt precizate in fisele disciplinelor (Anexa
C.3.2.) care sunt prezentate tuturor studentilor in primele doua saptamani ale fiecarui semestru
de catre fiecare <care didactic si care sunt publice pe site-ul facultatii
(https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-licenta/management-limba-franceza). La fiecare

disciplind se utilizeaza atat forme de evaluare formativa, pe parcursul semestrului, cat si
evaluarea sumativa de la finalul semestrului.

Anexe:
e Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT (Anexa C.3.1.)
e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa C.3.2.)

4. Metodele si criteriile de evaluare a studentilor sunt adecvate cu privire la rezultatele
Invatdrii formate si permit verificarea dobdndirii efective de cdtre acestia a rezultatelor invatdrii
(cunostinte, abilitdti, responsabilitate si autonomie) prevdzute in fisele disciplinelor.

Fiecare disciplina din planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta
Management (in limba francezd) este proiectata pentru a imbina predarea, invatarea si
examinarea (Anexa C.3.2.). Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe
rezultatele invatarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu, prin afisare la sediile facultatilor
si/sau pe paginile de Internet ale facultatii / UVT.
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Disciplinele prevad evaluari diagnostice, formative si sumative, care asigura continuitatea
si consecventa in invatare. Evaluarea stimuleaza studentii pentru invatarea creativa, manifestata
prin  elaborarea de lucrari independente bazate pe cunostintele Tnsusite
(https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-licenta/management-limba-franceza).

Anexe:
e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa C.3.2.)
e Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului de
evaluare (Anexa C.3.3.)

5. Numarul si distributia formelor de examinare dintr-un semestru sunt astfel organizate
incat asigurd timpul necesar atdt pregadtirii studentilor, cdt si desfdsurdrii procesului de evaluare.

Conform celor mentionate in Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licentd si
masterat din UVT, adoptat de Senatul UVT, numarul si distributia formelor de examinare dintr-
un semestru este astfel organizata incat sa optimizeze desfasurarea procesului de evaluare, atat
din perspectiva volumului de timp necesar pregatirii studentului, cat si din perspectiva modului
de desfasurare a examinarii (Anexa C.3.2.).

Anexe:
e Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de
licenta supus procesului de evaluare (Anexa C.3.2.)

6. Existd o procedurd oficiald de contestare a evaludrii de cdatre studenti si de rezolvare a
contestatiilor, adusd la cunostinta acestora.

La Universitatea de Vest din Timisoara, prevederile cu privire la contestarea evaluarii de
catre studenti sunt incluse in Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licentd si masterat din
UVT, adoptat de Senatul UVT, in Partea a ll-a, Capitolul V, articolul 28.

Anexe:

e Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT (Anexa C.3.1.)

7. Existd reglementdri cu privire la reexamindri, sustinerea examenelor amdnate medical
si a examenelor creditate, sanctionarea fraudelor inregistrate la examene, alte situatii
circumstantiale.

La Universitatea de Vest din Timisoara, prevederile cu privire la reexaminari, formele
alternative de evaluare si sanctionarea fraudelor inregistrate la examene sunt incluse in Codul
drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor
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de la ciclurile de studii universitare de licentd si de masterat din UVT (Anexa C.3.1.), adoptat de
Senatul UVT.

Anexe:
e Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT (Anexa C.3.1.)

8. Finalizarea studiilor implicd elaborarea unei lucrdri de licentd/proiect de diplomd, ce
demonstreazd capacitatea studentului de a realiza o sarcind datd in mod independent si la nivelul
standardelor impuse. Institutia de invatdmdnt superior dispune de mecanisme pentru prevenirea
plagiatului.

Pentru toate programele de studii universitare de licentd ale Universitatii de Vest din
Timisoara, examenul de finalizare a studiilor presupune doua probe: o proba de evaluare a
cunostintelor fundamentale si de specialitate si o proba de prezentare si sustinere a lucrarii de
licenta.

Conform articolului 11 din Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor
de finalizare a studiilor universitare de licentd si masterat la Universitatea de Vest din Timisoara
(UVT), raportul de similaritate rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a
studiilor universitare pe platforma de e-learning Tnsoteste Tn mod obligatoriu lucrarea de
finalizare a studiilor universitare, conform Metodologiei privind activitatea de coordonare a
elabordrii lucrarilor de finalizare de studii si privind activitatea de verificare a originalitdtii
lucrdrilor de finalizare a studiilor de licentd si masterat in Universitatea de Vest din Timisoara, in
care este detaliata intreaga procedura. Astfel, fiecare lucrare de finalizare a studiilor universitare
de licenta sau de masterat elaborata de un student al Universitatii de Vest din Timisoara este
verificata printr-un instrument software de verificare a similitudinilor (Turnitin), raportul general
de acesta insotind obligatoriu lucrarea de finalizare a studiilor universitare in momentul depunerii
acesteia in vederea sustinerii finale.

Tn cadrul FEAA, pentru toate programele de studii universitare de licentd, inclusiv
Management (in limba francezd), examenul de finalizare a studiilor este unul sumativ, care
certificd asimilarea rezultatelor Tnvatarii (competentelor cognitive si profesionale) conform
calificarii universitare, si consta in doua probe: proba 1 de evaluare a cunostintelor fundamentale
si de specialitate, si proba 2 de evaluare a continutului lucrarii si a modului de sustinere si
argumentare a rezultatelor lucrarii de licenta.

Anexe:

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licenta si de masterat la nivelul facultatii (Anexa C.3.4.)

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licenta si masterat la Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) (Anexa C.3.5.)
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C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
ESG 1.5

1. Evaluarea colegiald este organizatd periodic, fiind bazatd pe criterii generale si pe
proceduri clare si publice.

Evaluarea colegiald a cadrelor didactice se desfasoara la nivelul fiecarui departament, in
prezent Universitatea de Vest din Timisoara avand in proces de dezvoltare o platforma
electronica care sa inglobeze toate cele patru tipuri de evaluare ale cadrelor didactice: de catre
studenti, colegiald, autoevaluare, de catre directorul de departament.

Anexe:

e Manualul Calitatii UVT (Anexa C.4.1.)
e Codul de Asigurare a Calitatii la Universitatea de Vest din Timisoara (Anexa C.4.2.)
e Formularul de evaluare colegiala (Anexa C.4.3.)

2. Evaluarea de cdtre studenti este obligatorie. Existd un formular de evaluare de cdtre
studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de senat, care se aplicd dupd fiecare ciclu semestrial
de instruire, completarea formularului realizéndu-se exclusiv in absenta oricdrui factor extern si
cu garantarea confidentialitatii evaluatorului.

La Universitatea de Vest din Timisoara, evaluarea cadrelor didactice si a personalului
suport de catre studenti este obligatorie si se desfasoara la finalul fiecarui semestru, utilizandu-
se o platforma electronica la care au acces toti studentii universitatii, garantandu-se
confidentialitate evaluatorului, in baza unei proceduri de sistem aprobata de Senatul universitar.

Anexe:

e Procedura de sistem privind evaluarea de catre studenti a activitatii personalului didactic si a
celui de suport (Anexa C.4.4.)

e Model de grila de evaluare a personalului didactic de catre studenti (curs/seminar) (Anexa
€45,

e Model de grila de evaluare a personalului de suport (secretar/secretarad) de catre studenti
(Anexa C.4.6.)

e Sintezele rezultatelor evaluarilor cadrelor didactice de catre studenti (Anexa C.4.7.)

3. Cadrul didactic se autoevalueazd si este evaluat anual de cdtre directorul de
departament.

Autoevaluarea si evaluarea de catre management a cadrelor didactice se desfasoara la
nivelul fiecarui departament, in prezent Universitatea de Vest din Timisoara avand in proces de
dezvoltare o platforma electronica care sa inglobeze toate cele patru tipuri de evaluare ale
cadrelor didactice: de catre studenti, colegiala, autoevaluare, de catre directorul de departament.

La nivelul universitatii a fost aprobata Metodologia de evaluare anuald a rezultatelor si
performantelor profesionale individuale obtinute de personalul didactic si de cercetare din UVT,
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care urmareste sa contribuie la stabilirea nivelului performantelor, imbunatatirea continua a
activitatii personalului didactic si de cercetare, identificarea directiilor de dezvoltare profesionala
si fundamentarea aplicarii unui regim diferentiat de retribuire, recompensare, perfectionare si
acordare de responsabilitati, in functie de performantele profesionale individuale. Conform
metodologiei, evaluarea rezultatelor si performantelor profesionale individuale ale personalului
care ocupa functii didactice sau de cercetare se realizeaza anual, in luna aprilie, de catre o comisie
de evaluare formata din decanul facultatii si directorul de departament sau, dupa caz, directorul
scolii doctorale sau al centrului de cercetare in care persoana evaluata isi desfasoara activitatea
aferenta functiei de baza.

Anexe:
Manualul Calitatii UVT (Anexa C.4.1.)
Codul de Asigurare a Calitatii la Universitatea de Vest din Timisoara (Anexa C.4.2.)
Formularul de evaluare din partea directorului de departament (Anexa C.4.8.)
Formular de evaluare a directorului de departament de catre decan (Anexa C.4.9.)
Macheta fisei de autoevaluare a cadrelor didactice universitare (Anexa C.4.10.)

Metodologia de evaluare anuala a rezultatelor si performantelor profesionale individuale
obtinute de personalul didactic si de cercetare din UVT (Anexa C.4.11.)

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii ESG 1.3, 1.6

1. Facultatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante inalte in
Invatare si de recuperare a celor cu dificultdti in invdtare.

Universitatea de Vest din Timisoara stimuleaza studentii cu performante Tnalte in invatare
prin acordare de burse de merit si burse de performanta, acordate din fonduri provenite de la
bugetul de stat, precum si burse de excelenta si burse speciale pentru olimpici sau burse ,Start
UVT” (dedicate studentilor din anul | al ciclului de studii universitare de licentd), acordate din
venituri proprii.

Bursa de merit se acorda semestrial studentilor cu cele mai mari medii de la fiecare
program de studii universitare.

Bursa de performanta se acorda studentilor pe durata unui an universitar pentru a
recompensa activitatea academica si rezultatele stiintifice, artistice sau sportive de exceptie ale
studentilor.

Bursele speciale pentru olimpici se acorda studentilor din anul | care, in calitate de elevi
pe parcursul anilor de liceu, s-au situat pe unul dintre primele trei locuri la olimpiadele nationale
si celor care au participat la olimpiadele scolare internationale, indiferent de disciplina de
fnvatamant la care aceste olimpiade au fost organizate.

La Tnceputul fiecarui an universitar, Bursa Start UVT se acorda din venituri proprii
extrabugetare studentilor din anul | care au primit scrisoare de acceptare din partea universitatii
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in vederea admiterii si fost declarati sefi de promotie la finalizarea liceului sau au obtinut media
10 la examenul de bacalaureat.
Anual, UVT acorda 14 burse de excelenta, prin concurs, dupa cum urmeaza:
a) Bursa de excelenta ,Sever Bocu” pentru intreaga activitate;
b) Bursa de excelentd , loan Curea” pentru activitatea de cercetare si profesional3;
c) Bursa de excelenta , Eugen Todoran” pentru activitati sociale, culturale si organizatorice;
d) 11 burse de excelenta, cate una pentru fiecare facultate din cadrul UVT.

Pentru studentii cu dificultati de Tnvatare, Universitatea de Vest din Timisoara pune la
dispozitie servicii oferite de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera din UVT (testarea
abilitatilor de Tnvatare, crearea unui profil personal, consiliere in cariera etc.), consultatii cu
cadrele didactice (pe site-ul fiecarei facultati este afisat orarul de consultatii al tuturor cadrelor
didactice, iar fiecare cadru didactic are cel putin 2 ore de consultatii/saptamana programate in
orar), iar pentru studentii din anul | al ciclului de studii universitare de licenta, activitati didactice
remediale.

in primele doud sdptdmani ale fiecdrui an universitar, cadrele didactice care predau
studentilor din anul | de la programele de studii universitare de licenta ale UVT efectueaza
evaludri initiale prin intermediul carora identifica necesitatea organizarii de cursuri remediale de
care au nevoie anumiti studenti pentru a putea face fata cerintelor programului de studii
universitare pe care il urmeaza. Aceste evaludri initiale pot aborda si verificarea de abilitati
transversale, precum gandire critica, comunicare (sau comunicare interculturald), rezolvare de
probleme sau abilitati de invatare.

Responsabilii de programe de studii centralizeaza de la cadrele didactice nevoile
identificate si, impreuna cu directorii de departamente, stabilesc lista de cursuri remediale ce vor
fi organizate pe parcursul anului universitar pentru studentii din anul 1 al ciclului de studii
universitare de licenta.

Tncepand cu sdptdmana a 3-a a fiecirui an universitar, sub coordonarea directorilor de
departamente, cadre didactice din fiecare facultate sustin cursuri remediale la acele discipline
sau pe acele subiecte/domenii pentru care s-a identificat aceasta nevoie, programate distinct in
orarul studentilor, in asa fel incat pana la finalul semestrului | al anului 1 de studii, toti studentii
sa ajunga la un nivel similar de cunostinte de baza in domeniul studiat, care sa le permita sa
parcurga fara probleme programul de studii pentru care au optat. Cadrele didactice le recomanda
si Ti incurajeaza pe acei studenti cu rezultate nesatisfacatoare la evaluarile initiale sa participe la
aceste cursuri remediale.

Lista cu studentii cu dificultati de invatare este transmisa si catre Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera al UVT (CCOC-UVT), in vederea organizarii de activitati de sprijinire a
acestora.

150

edu@e-uvt.ro

WWW.UVt.ro


about:blank

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Universitatea de Vest Raport de evaluare interna - Programul de studii universitare de licenta
Management (in limba franceza)

Aceste intalniri ale cadrelor didactice sunt reglementate prin Procedura de sistem privind
organizarea activitdtilor de evaluare initiald a studentilor din anul 1, semestrul 1, al ciclului de
studii universitare de licentd, si organizarea activitdtilor didactice remediale pentru acestia.

Unul dintre principalele servicii oferite de CCOC-UVT studentilor este cel de consiliere
individuala. Astfel, orice student UVT poate beneficia de urmatoarele tipuri de consiliere:

¢ Consiliere educationala si vocational3;
¢ Consiliere in cariera;
¢ Consiliere in scop de optimizare personala.

Consilierea vocationala si educationala are rolul de a sustine persoana in descoperirea
propriilor interese, abilitati, competente si cunostinte dobandite pana in acel moment, cu scopul
de a le aplica in urmatoarele etape de dezvoltare personala si profesionala.

Consilierea in cariera urmareste sustinerea persoanelor in procesul de clarificare a
scopurilor si aspiratiilor personale. Acest obiectiv este dus la indeplinire prin diferite activitati ce
pot ajuta beneficiarii sa isi inteleaga propria identitate, sa ia decizii informate, sa fie responsabili
pentru propriile actiuni, sa Tsi gestioneze cariera si tranzitia de la scoala la piata muncii sau de la
un loc de munca la altul.

Consilierea in scop de optimizare personala are obiectivul de a ameliora problemele
(subclinice) psiho-emotionale si de comportament. Tn plus, prin identificarea si valorificarea
resurselor personale ale studentului, se promoveaza starea de bine a acestuia, atat pe plan
emotional, cat si pe cel social.

De asemenea, in cadrul sedintelor de consiliere individuald, studentii pot beneficia si de
testare psihologica cu scopul autocunoasterii si dezvoltarii personale.

De asemenea, studentii Universitatii de Vest din Timisoara (UVT) pot participa pe
parcursul anului universitar la o serie de activitati de dezvoltare oferite de Centrul de Consiliere
si Orientare in Cariera (CCOC-UVT), desfasurate sub forma de workshopuri sau webinare. Aceste
ateliere au rolul de a oferi studentilor UVT sprijin in adaptarea la mediul academic, in gestionarea
resurselor pentru eficientizarea procesului de invatare, sprijin in procesul de autocunoastere, de
constientizare si dezvoltare a abilitatilor intra- si interpersonale, dar si un suport in perfectionarea
competentelor necesare intrarii pe piata muncii.

Pentru a oferi studentilor UVT un program de dezvoltare personala si profesionala cat mai
complex, care sa completeze formarea profesionala dezvoltata prin activitatile didactice aferente
programelor de studii universitare, CCOC-UVT a creionat 3 categorii tematice in care se
incadreaza atelierele derulate:

activitati de dezvoltare a competentelor de invatare eficienta — au ca scop cresterea
performantelor academice ale studentilor, prin imbogatirea repertoriului acestora de tehnici de
invatare eficienta, prin stimularea motivatiei si angajamentului academic si prin facilitarea
autonomiei si a invatarii active.
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activitati de dezvoltare a competentelor socio-emotionale — au in vedere cresterea sanselor
de succes social si profesional al studentilor, prin constientizarea reactiilor functionale sau
disfunctionale de care dau dovada acestia in fata unor solicitari diverse si intelegerea schimbarilor
pe care le pot adopta pentru a-si atinge propriile obiective.

activitati de orientare in cariera si de dezvoltare a competentelor de angajare — au ca finalitate
pregatirea studentilor pentru viata profesionald, prin identificarea directiilor de -cariera
compatibile cu propriul profil vocational, prin explorarea oportunitatilor de formare profesionala
si/sau de dezvoltare a carierei si prin deprinderea unor competente specifice de insertie pe piata
muncii si angajare.

Anexe:

e Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii
de la ciclurile de studii de licenta si masterat din UVT (Anexa C.5.1.)
e Activitatile oferite de CCOC-UVT studentilor (Anexa C.5.2.)
e Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiala a studentilor din anul
1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si organizarea activitatilor didactice
remediale pentru acestia (Anexa C.5.3.)
e Evaluarea preliminara a studentilor la inceputul ciclului de studii universitare de licenta (Anexa
€54,

2. Institutia de invatadmdant superior are structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitatii
studentilor in acelasi sistem sau intre diferite sisteme de invdtdmdnt superior, cum sunt Biroul de
relatii/programe internationale, comisii pentru recunoasterea calificdrilor/rezultatelor invatdrii
dobdndite formal sau non-formal etc.

Tn organigrama Universititii de Vest din Timisoara functioneazd Departamentul de Relatii
Internationale (DRI), care are printre obiective, conform propriului Regulament de organizare si
functionare, si ,,implementarea programelor de mobilitate internationala pentru studenti, cadre
didactice si personal auxiliar in Uniunea Europeana, Spatiul Economic European si state terte UE
si cresterea numarului de beneficiari ai acestor programe”. Tn cadrul DRI-UVT functioneaz& Biroul
Erasmus+, care are ca principala sarcina ,, dezvoltarea siimplementarea programelor de mobilitati
si a proiectelor de cooperare internationald care se deruleaza la UVT sub umbrela Erasmus+ si
Mecanismul Financiar SEE, precum si administrarea portofoliului de acorduri bilaterale specifice
acestor programe”.

Participarea studentilor UVT la mobilitati de studiu sau de practica finantate prin
intermediul programului Erasmus+ si SEE este reglementata de Regulamentul privind organizarea
mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT, iar recunoasterea rezultatelor Tnvatarii dobandite in
perioadele de studiu sau de plasament efectuate de catre studenti in aceste mobilitati este
reglementata prin Regulamentul UVT privind recunoasterea perioadelor de studiu si/sau
plasament efectuate de cdtre studenti in cadrul programului Erasmus+, ambele documente fiind
aprobate de Senatul universitar.

152

edu@e-uvt.ro

WWW.UVt.ro


about:blank
https://drive.google.com/file/d/1sS6sO0PpCugq3NBVf0ON8ZV__N_969rJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/15PNisL2doKbzyTtvGIAi7ZMz8DlCb3Uk/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1TzlYwlBLhFgH1jAM5ZX8sqwZMj8ugkdq/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ck_ZJGknbRDcoCTEJNJN8qtr-IxvvsBH/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ck_ZJGknbRDcoCTEJNJN8qtr-IxvvsBH/view?usp=share_link

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Universitatea de Vest Raport de evaluare interna - Programul de studii universitare de licenta
Management (in limba franceza)

De asemenea, UVT faciliteaza si recunoaste si mobilitatile studentilor in cadrul aceluiasi
sistem de Tnvatamant superior, in cadrul Universitatilor din Consortiul ,,Universitaria” din care si
UVT face parte (alaturi de Universitatea din Bucuresti, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-
Napoca, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi si Academia de Studii Economice din
Bucuresti), prin Regulamentul privind mobilitatile studentesti de studii in cadrul Consortiului
»,Universitaria”, aprobat de Senatul universitar.

Anexe:

e Organigrama (structura organizatorica) tehnico-administrativa a UVT (Anexa C.5.5.)

e Regulamentul de organizare si functionare al Departamentului de Relatii Internationale al
Universitatii de Vest din Timisoara (Anexa C.5.6.)

e Regulament privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT (Anexa C.5.7.)

e Regulamentul Universitatii de Vest din Timisoara privind recunoasterea perioadelor de studiu
si/sau plasament efectuate de catre studenti in cadrul programului Erasmus+ (Anexa C.5.8.)

e Regulamentul privind mobilitatile studentesti de studii in cadrul Consortiului ,,Universitaria”
(Anexa C.5.9.)

3. Facultatea, prin universitate, dispune de servicii sociale, culturale si sportive pentru
studenti, cum sunt: spatii de cazare pentru cel putin 10% dintre studenti, bazd sportivad, diferite
servicii de consiliere, care dispun de un management eficient. Studentii sunt informati despre
existenta acestor servicii.

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) detine Tn proprietate zece camine studentesti,
totalizand un numar de 3293 de locuri de cazare, acordate studentilor in conformitate cu
Regulament de cazare in caminele UVT, aprobat de Senatul universitar, utilizand o platforma
electronica.

UVT detine Tn proprietate trei sali de sport (doua pe bd. Vasile Parvan nr. 4, unde se afla
si sediul central al universitatii, si alta pe str. Popa Sapca nr. 5, in Campusul Qituz) si doua terenuri
de sport, tot pe bd. Vasile Parvan nr. 4. De asemenea, in prezent se afla in constructie un bazin
de inot, pe str. Popa Sapca nr. 5, in Campusul Oituz al universitatii. Studentii de la toate
programele de studii universitare de licenta ale UVT pot utiliza baza sportiva a universitatii, iar in
planurile de nvatamant ale tuturor programelor de studii universitare de licenta ale UVT exista
disciplina Educatie fizicd, cu statut obligatoriu timp de patru semestre, furnizata studentilor de
catre cadrele didactice ale Facultatii de Educatie Fizica si Sport.

Studentii UVT pot beneficia de burse sociale si burse sociale ocazionale, acordate din
fonduri provenite de la bugetul de stat, in conformitate cu Regulamentul privind acordarea
burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii de la ciclurile de studii de licentd si
masterat din UVT, aprobat de Senatul universitar, tinandu-se cont exclusiv de criterii sociale.
Studentii UVT pot cumula bursele sociale cu bursele pentru stimularea performantei academice
acordate din fonduri provenite de la bugetul de stat sau din fonduri proprii.
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Studentii UVT pot beneficia de asistentda medicala de specialitate in regim gratuit la
Policlinica Studenteasca aflata in Complexul Studentesc.

UVT ofera studentilor sdi o gama larga de evenimente culturale la care acestia pot lua
parte in regim gratuit, precum Conferintele UVT cu personalitati stiintifice si culturale
recunoscute la nivel national si international sau diverse proiectii de film desfasurate in Aula
Magna ,loan Curea”, Conferintele Ambasadorilor la UVT samd.

La nivelul universitatii functioneaza un Centru de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC-
UVT), a carui misiune consta Tn asigurarea si promovarea unui mediu favorabil dezvoltarii
persoanei ca ,intreg”, prin oferirea unei game largi de servicii de consiliere si orientare in cariera
tuturor persoanelor fizice din mediul academic, precum si intregii comunitati.

CCOC-UVT are ca obiectiv fundamental oferirea de noi oportunitati de angajare a tinerilor
din sistemul educational, prin activitati de consiliere si orientare in cariera care vizeaza:

a. orientarea si consilierea elevilor/studentilor astfel incat acestia sa fie capabili sa isi poata
planifica si gestiona Tn mod optim propriul traseu educational;

b. reducerea abandonului universitar cauzat de motive profesionale sau de orientare in cariera,
precum si de motive personale sau de adaptare la mediul universitar;

c. facilitarea relatiei dintre studenti si piata muncii, astfel Tncat acestia sa cunoasca nevoile si
provocarile reale ale pietei muncii;

d. cresterea angajabilitatii studentilor In domeniile de studiu absolvite.

Toate aceste servicii pentru studenti sunt promovate pe site-ul UVT (www.uvt.ro), pe
pagina de Facebook si pe contul de Instagram UVT sau pe site-urile facultatilor UVT.

Anexe:

e Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant si de cazare UVT (Anexa C.5.10.)

e Regulament de cazare in caminele UVT (Anexa C.5.11.)

e Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii
de la ciclurile de studii de licenta si masterat din UVT (Anexa C.5.1.)

e Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera din
UVT (Anexa C.5.12.)

e Activitatile oferite de CCOC-UVT studentilor (Anexa C.5.2.)

C.6. Managementul informatiilor ESG 1.7

1. Institutia are la nivelul facultdtii un sistem informatic care faciliteazd colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru organizarea si functionarea
eficientd a programelor de studii si a celorlalte activitdti

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) utilizeaza un sistem centralizat de gestiune a
studentilor la nivelul tuturor facultatilor componente — University Management System (UMS).
Sistemul are acces securizat, pe baza conturilor institutionale ale studentilor, cadrelor didactice
si personalului didactic auxiliar si asigura transparenta informatiilor privind structura academica
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aferenta contextului didactic, rezultatele evaluarilor, situatia privind plata taxelor de studii ale
studentilor etc.

Modulul StudentWeb este o componenta a aplicatiei de gestiune a scolaritatii (UMS) si
permite accesul online la situatiile scolare (note, credite) si financiare (datorii, plati) ale fiecarui
student.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii ESG 1.8

1. Programul de studii oferd informatii publice complete, actualizate si usor accesibile, atdt
cantitative, cdt si calitative, asupra obiectivelor, procesului de predare-invdtare, resurselor,
rezultatelor si sistemului de management.

Prin intermediul propriilor pagini web, UVT (https://www.uvt.ro/ro/) si FEAA

(https://feaa.uvt.ro/ro/) furnizeaza informatii publice complete si permanent actualizate oricaror

categorii de persoane interesate despre: criterii de admitere, contractul de studii, regulamentul
de desfasurare a activitatii studentilor, sistemul de credite transferabile ECTS, metodologiile de
finalizare ale studiilor, Carta Universitatii care contine si codul de etica, sistemul de management
al calitatii etc.

Cu referire la programul de studii universitare supus procesului de evaluare, FEAA ofera
studentilor si oricaror categorii de persoane interesate informatii si date actuale si corecte,
despre: calificarile, programele de studii, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile
oferite studentilor, alte aspecte de interes public, in general, si pentru studenti, in special
(http:/www.feaa.uvt.ro). Informatiile pot fi obtinute de la secretariatul, avizierele si de pe site-ul
facultatii (http:/www.feaa.uvt.ro/programe-academice), precum si prin intermediul Biroului de
Comunicare si Imagine Institutionala al UVT.

Informatiile sunt revizuite si actualizate periodic pentru a asigura transparenta si
raportarea la politicile universitatilor din spatiul european de invatamant superior.

FEAA ofera informatii publice complete, actualizate si usor accesibile Tn privinta
obiectivelor tuturor programelor de studii si curriculumului, precum si a calificarilor si ocupatiile
vizate, prin postarea pe pagina web a facultatii a planurilor de Tnvatamant, care cuprind toate
informatiile de mai sus (https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-licenta/management-limba-

franceza).

Tot pe pagina web a facultatii sunt postate si fisele disciplinelor, care cuprind informatii
despre competentele specifice acumulate, obiective, continuturi, metode de predare, criterii si
metode de evaluare si standarde minime de performanta, precum si despre resursele de invatare
(materiale didactice disponibile in bibliotecile UVT si FEAA, acces la baze de date si la colectii de
specialitate) - https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-licenta/management-limba-franceza.
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2. Absolventii primesc gratuit Suplimentul la diplomd, care contine toate informatiile
prevdzute de reglementdrile in vigoare.

Toti absolventii Universitatii de Vest din Timisoara primesc gratuit Suplimentul la diploma,
completat in conformitate cu reglementarile legale in vigoare (Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Hotararea Guvernului Romaniei nr. 607 din 23
iulie 2014 privind aprobarea continutului si formatului actelor de studii care vor fi eliberate
absolventilor ciclului | — studii universitare de licenta, Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii
nr. 4156 din 27 aprilie 2020 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind regimul actelor de
studii si al documentelor universitare in sistemul de invdtdmdént superior, pus in aplicare prin
Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare in Universitatea de
Vest din Timisoara) si cu Manualul de proceduri pentru gestionarea actelor de studii aprobat de
Senatul universitar.

Absolventii primesc gratuit Suplimentul la diploma pentru programul de studii
universitare de licenta Management (in limba francezd), care prezinta urmatoarea structura
informationala redata pe 8 sectiuni:

1) date de identificare a titularului diplomei;

2) informatii privind calificarea: denumirea calificarii si titlul acordat, domeniul de studii,
programul de studii, numele si statutul institutiei de invatamant superior care elibereaza diploma,
facultatea care organizeaza examenul de finalizare a studiilor, limba/limbile de studiu/examinare
etc.

3) informatii privind nivelul calificarii;

4) informatii privind curriculumul si rezultatele obtinute;

5) informatii suplimentare;

6) informatii privind drepturile conferite de calificare si de titlu;

7) legalitatea suplimentului;

8) informatii privind sistemul national de Tnvatamant.

Toate cele 8 sectiuni sunt prezentate in limbile franceza si engleza, programul de studii
universitare de licenta Management (in limba francezd) avand particularizate urmatoarele
informatii: competente profesionale; competente transversale; disciplinele parcurse si redate pe
cei trei ani universitari (denumire, numar de ore de curs, respectiv seminar, lucrari practice, etc.
semestrul aferent, nota obtinuta, numarul de credite ECTS).

Anexe:

e Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare in Universitatea
de Vest din Timisoara (Anexa C.7.1.)

e Manualul de proceduri gestionare acte de studii (Anexa C.7.2.)

e Model de Supliment la diplomd pentru programul de studii universitare de licentda supus
procesului de evaluare (Anexa C.7.3.)
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C.8. Asigurarea calitatii prin evaluare externa periodica ESG 1.10

1. Cu privire la programul de studii evaluat, institutia de invatdmdant respectd prevederile
legale privind evaluarea externd in mod ciclic.

Programul de studii universitare de licenta Management (in limba francezd), supus
procesului de evaluare, respecta prevederile legale privind evaluarea externa in mod ciclic, fiind
evaluat cel mai recent in anul 2015 de catre Agentia Romanad de Asigurare a Calitatii in
Tnvatdmantul Superior (ARACIS), primind calificativul ,,incredere”.

Anexe:

e Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invitdmantul Superior (ARACIS) de la cea
mai recenta evaluare a programului de studii universitare de licenta supus procesului de evaluare
(Anexa C.8.1.)
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Centralizarea anexelor
PARTEA |

Anexa 1 — Documentele de infiintare & schimbare structurd/denumire ale UVT
Anexa 2 — Scurt istoric al UVT
Anexa 3 — Carta Universitatii de Vest din Timisoara

Anexa 4 — Codul de etica si deontologie universitara

Anexa 5 — Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica si Deontologie
Universitara din UVT
Anexa 6 — Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii de Vest din Timisoara

Anexa 7 — Regulamentul de ordine interioara a Universitatii de Vest din Timisoara

Anexa 8 — Regulamentul de organizare si functionare a Senatului Universitatii de Vest din

Timisoara
Anexa 9 — Regulamentul cuprinzdnd Metodologia privind alegerile structurilor si functiilor de

conducere ale Universitatii de Vest din Timisoara pentru mandatul 2020-2024

Anexa 9b — Regulamentul privind organizarea si desfasurarea procedurii de desemnare a

prorectorilor, a concursurilor pentru functia de decan si a procedurii de desemnare a

prodecanilor in Universitatea de Vest din Timisoara, pentru mandatul 2020-2024

Anexa 10 — Regulamentul de alegere a studentilor reprezentanti din UVT

Anexa 11 — Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al UVT

Anexa 12 — Program managerial 2020-2024

Anexa 13 — Contractul de management dintre rectorul UVT si Senatul UVT pentru mandatul 2020-
2024

Anexa 14 — Raportul Rectorului cu privire la starea Universitatii de Vest din Timisoara pentru anul
2021

Anexa 15 — Organigrama (structura organizatoricd) de invatamant si de cercetare a UVT

Anexa 16 — Organigrama (structura organizatorica) tehnico-administrativa a UVT

Anexa 17 — Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant si de cazare UVT

Anexa 18 — Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de
studii din UVT
Anexa 19 — Regulamentul privind statele de functii si normele universitare

Anexa 20 — Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea

profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT

Anexa 21 — Regulamentul privind acordarea de credite pentru activitatea de voluntariat

Anexa 22 — Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru

programele de studii universitare de la ciclul de studii de licenta

Anexa 23 — Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru

programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat
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Anexa 24 — Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor

universitare de licenta si masterat la UVT

Anexa 25 — Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Incoming la UVT

Anexa 26 — Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT

Anexa 26b — Regulamentul Universitatii de Vest din Timisoara privind recunoasterea perioadelor

de studiu si/sau plasament efectuate de catre studenti in cadrul programului Erasmus+

Anexa 27 — Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru

studentii la ciclurile de studii de licenta si master din UVT

Anexa 28 — Regulamentul de cazare in caminele UVT

Anexa 29a — Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice si

de cercetare vacante din UVT si a examenelor de promovare in cariera didactica din UVT

Anexa 29b — Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor de cercetare

vacante din cadrul structurilor de cercetare ale UVT

Anexa 30 — Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiala a studentilor

din anul 1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si organizarea activitatilor

didactice remediale pentru acestia

Anexa 30b — Evaluarea preliminard a studentilor la inceputul ciclului de studii universitare de

licenta
Anexa 31 — Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin organizarea

intalnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program de studii

Anexa 32 — Metodologia privind organizarea si desfasurarea de activitati de invatare, predare,

cercetare si aplicative in format mixt la programele de studii universitare la forma de invatamant

cu frecventad la Universitatea de Vest din Timisoara

Anexa 33 — Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea

Calitatii
Anexa 33b — Componenta Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii UVT

Anexa 34 — Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului pentru Managementul

Calitatii

Anexa 35 — Codul de Asigurare a Calitatii la Universitatea de Vest din Timisoara

Anexa 36 — Manualul Calitatii UVT

Anexa 37 — Procedura de sistem privind initierea (autorizarea), acreditarea si evaluarea periodica

a programelor de studii

Anexa 38 — Procedura de sistem privind monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de

studii si activitatilor desfasurate

Anexa 39 — Procedura de sistem privind evaluarea de catre studenti a activitatii personalului

didactic si a celui de suport

Anexa 40 — Macheta fisei de autoevaluare a cadrelor didactice universitare

Anexa 41 — Formularul de evaluare colegiala
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Anexa 42 — Formularul de evaluare din partea directorului de departament

Anexa 43 — Formularul de evaluare a directorului de departament de catre decan

Anexa 44 — Modelul de grila de evaluare a personalului didactic de catre studenti (curs/seminar)

Anexa 45 — Modelul de grilad de evaluare a personalului de suport (secretar/secretard) de catre

studenti
Anexa 46 — Raportul Consiliului ARACIS privind evaluarea externda a calitatii academice din

Universitatea de Vest din Timisoara

Anexa 47 — Manualul de proceduri gestionare acte de studii

Anexa 48 — Procedura operationala privind gestionarea Registrului Matricol la ciclurile de studii

universitare de licenta si masterat
Anexa 49 — Taxele de studiu pentru anul universitar 2022-2023
Anexa 50 — Taxele universitare pentru anul universitar 2022-2023

Anexa 51 — Tarifele lunare de cazare in caminele studentesti ale Universitatii de Vest din

Timisoara
Anexa 52 — Ghidul metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei

Anexa 53 — Regulamentul de organizare si functionare al Departamentului de Relatii

Internationale al Universitatii de Vest din Timisoara

Anexa 54 — Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera din UVT
Anexa 55 — Regulamentul privind mobilitatile studentesti de studii in cadrul Consortiului

,Universitaria”

Anexa 56 — Brosura de promovare a procesului de admitere la UVT 2022

Anexa 57 — Structura anului universitar 2022-2023

Anexa 58 — Activitati ofertate de CCOC-UVT pentru studenti

Anexa 59 — Regulamentul de organizare si functionare al Departamentului Secretariat General

Anexa 60 — Metodologie privind eliberarea Scrisorilor de Acceptare si primirea la studii

universitare de licenta, masterat si doctorat la Universitatea de Vest din Timisoara a cetatenilor

straini din state terte UE

Anexa 61 — Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare la

Universitatea de Vest din Timisoara

Anexa 62 — Metodologia de evaluare anuala a rezultatelor si performantelor profesionale

individuale obtinute de personalul didactic si de cercetare din UVT

Anexa 63 — Chestionar de masurare a satisfactiei studentilor privind procesul educational,

serviciile studentesti si infrastructura universitara din Universitatea de Vest din Timisoara (UVT)

Anexa 64a — Chestionar de feedback pentru absolventi — ciclul de studii universitare de licenta

Anexa 64b — Chestionar de feedback pentru absolventi — ciclul de studii universitare de masterat

Anexa 65a — Chestionar pentru studenti — procesul de revizuire a programelor de studii

Anexa 65b — Chestionar pentru absolventi — procesul de revizuire a programelor de studii
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Anexa 65c — Chestionar pentru angajatori — procesul de revizuire a programelor de studii

PARTEA A II-A — PREZENTAREA & EVALUAREA INTERNA A PROGRAMULUI DE
STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA

Anexa Il.1. Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta supus procesului

de evaluare
Anexa 11.2. Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii

universitare de licenta supus procesului de evaluare

Anexa 11.3. Lista laboratoare si dotari aferente programului de studii universitare de licenta

evaluat
Anexa I1.3.1. Evolutia numarului de studenti inmatriculati la programul de studii universitare de

licenta supus procesului de evaluare, pentru fiecare forma de finantare (buget/taxa) in ultimii 5

ani
Anexa II.4. Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invitamantul Superior (ARACIS)

de la cea mai recenta evaluare a programului de studii universitare de licenta supus procesului

de evaluare
Anexa II.5. Metodologie concursuri posturi didactice si de cercetare vacante si examene de

promovare UVT

Anexa 11.6. Ghid metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei CDA UVT

Anexa Il.7. Procedura sistem evaluare initiala activitati remediale UVT

Anexa 11.8. Procedura sistem intalniri consultare cadre didactice UVT

Anexa 11.9. Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea

profesionala a studentilor de la ciclurile universitare de licenta si masterat din UVT

Anexa 11.10. Macheta fisa disciplinei

Anexa II.11. Regulament finalizare studii UVT

Anexa 11.12. Regulament finalizare studii FEAA 2022-2023
Anexa 11.13. Taxe de studii-universitare-de cazare UVT
Anexa 11.14. Strategia de cercetare FEAA

Anexa II.15. Plan de cercetare departament Management

Anexa I1.16. Regulamentului cercetarii stiintifice si creatiei universitare

Anexa |l.17. Statut departament cercetare ECREB

Anexa |1.18. Lista personalului didactic
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DOMENIUL A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA
A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, 1.2, 1.6
Anexa A.1.1.1. Hotarari nomenclator
Anexa A.1.1.2 Adeverinta ANC
Anexa A.1.1.3. Evolutia numarului de studenti inmatriculati la programul de studii universitare de

licenta supus procesului de evaluare, pentru fiecare forma de finantare (buget/taxd) in ultimii 5

ani, In comparatie cu capacitatea maxima de scolarizare

A.1.2. Misiunea si obiectivele programului de studii evaluat
Anexa A.1.2.1. Carta UVT 2019
Anexa A.1.2.2. Plan de invatamant Management (in limba franceza)

Anexa A.1.2.3. Supliment |la diploma pentru programul de studii universitare de licenta
Management (in limba francezd)

Anexa A.1.2.4. Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de
studii din UVT

Anexa A.1.2.5. Modele de chestionare aplicate studentilor/cadrelor didactice / angajatorilor/

absolventilor
Anexa A.1.2.6. Rapoartele elaborate in urma aplicarii de chestionare studentilor/cadrelor
didactice/angajatorilor/absolventilor cu privire la obiectivele programului de studii

Anexa A.1.2.7. Procese verbale de la intalniri/focus grupuri cu studenti/cadre

didactice/angajatori/absolventi cu privire la obiectivele programului de studii universitare de

licenta supus procesului de evaluare

Anexa A.1.2.8. Compatibilitatea dintre competente, rezultatele invatarii si COR

Anexa A.1.2.9. inscriere calificare Management (in limba francez3)
Anexa A.1.2.10. Corelare ocupatii RNCIS - ESCO (Management (in limba francezd))

Anexa A.1.2.11. Planurile de invatamant ale celorlalte programe de studii universitare de licenta

din acelasi domeniu

A.1.3. Integritate academica
Anexa A.1.3.1. Codul de Etica si Deontologie Universitara din UVT
Anexa A.1.3.2. Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica si Deontologie
Universitara UVT
Anexa A.1.3.3. Regulament finalizare studii UVT editia IX HS 73 08.09.2022
Anexa A.1.3.4. Regulament privind organizarea examenului de finalizare a studiilor universitare

de licenta si masterat la Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor

Anexa A.1.3.5.Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de
studii din UVT
Anexa A.1.3.6. Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea

profesionald a studentilor de la ciclurile universitare de licenta si masterat din UVT
162

edu@e-uvt.ro

WWW.UVt.ro


about:blank
https://drive.google.com/drive/folders/1zxqstEqghhpiwSrk6nlhYu-9RETKG88V?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1UJwCeJLRCxsFRCBJZ0OhlfZmTSIydm-d/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/11YXpvO1tM3nXgsyZf9Rc3YSOdTo6wnMu/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/11YXpvO1tM3nXgsyZf9Rc3YSOdTo6wnMu/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/11YXpvO1tM3nXgsyZf9Rc3YSOdTo6wnMu/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/11YXpvO1tM3nXgsyZf9Rc3YSOdTo6wnMu/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12FPl_MuDWLDRKs3YH4hVqChQjqKrcI33/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Ihku1yj19sR_7lg0PO9U-fpNF0sqh-V8/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/13i9rQqOFkTMwSOHTl8ugrFl1r3RK9Pdc/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/13i9rQqOFkTMwSOHTl8ugrFl1r3RK9Pdc/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/13i9rQqOFkTMwSOHTl8ugrFl1r3RK9Pdc/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1PXsYEA3-ZqqPKNtyOyp08DnwwZvv2uWZ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1PXsYEA3-ZqqPKNtyOyp08DnwwZvv2uWZ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1yjWigOMfchRyEGnVUprwE3etcSRWo11x?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1yjWigOMfchRyEGnVUprwE3etcSRWo11x?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1-KfHU_jGON3NJUNsk_nJ0t4sIPh14hns?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1-KfHU_jGON3NJUNsk_nJ0t4sIPh14hns?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1qu-nnSgrb8Zty5hmj67iBrtABfUM_TWl?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1qu-nnSgrb8Zty5hmj67iBrtABfUM_TWl?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1qu-nnSgrb8Zty5hmj67iBrtABfUM_TWl?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/10CTfE1Sd10bI29sJ9MF0-csJiIbSyar4/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/10CTfE1Sd10bI29sJ9MF0-csJiIbSyar4/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/16Hc2uvJ3IvjwjIAIBVuqgvAVaFFF4fgQ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Nb_dMSnOIlnGiLkbbfpcKlnzhM76iicd/view?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/18WPnaA7oAmLZ_PtaSwGMxiW6ldknw6AD?usp=share_link%C8%9B
https://drive.google.com/drive/folders/18WPnaA7oAmLZ_PtaSwGMxiW6ldknw6AD?usp=share_link%C8%9B
https://drive.google.com/file/d/16p84yTSa4FwE5IEVww3jjGbx2epP1cwU/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/14dUpmNFPwqjSE5CVD_CJvR_WVfkXgRQ7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/14dUpmNFPwqjSE5CVD_CJvR_WVfkXgRQ7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1H5LEMqti2eTkl39tUk7GxEd7sm1JT_2l/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1_K5krau_sidwf2IORBfMD9DJja4sAdhJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1_K5krau_sidwf2IORBfMD9DJja4sAdhJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/19psh7GvovPRkJWOKi2ftRZXH4IyBA68b/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/19psh7GvovPRkJWOKi2ftRZXH4IyBA68b/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1VDiVPcJTMjoruBlna7C5tngBRGeNtphF/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1VDiVPcJTMjoruBlna7C5tngBRGeNtphF/view?usp=share_link

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Universitatea de Vest Raport de evaluare interna - Programul de studii universitare de licenta
Management (in limba franceza)

A.1.4. Raspundere si responsabilitate publica
Anexa A.1.4.1. ROF-corp intern control

Anexa A.1.4.2. Contract de management Rector UVT

Anexa A.1.4.3. Metodologie evaluare performante cadre didactice

Anexa A.1.4.4. Procedura Evaluare Performante Profesionale personal didactic auxiliar si

nedidactic
Anexa A.1.4.5 Program de dezvoltare SCIM UVT
Anexa A.1.4.6. Raport Rector UVT

A.1.5. Activitatea manageriala a institutiei
Anexa A.1.5.1. Regulament de organizare si functionare al UVT

Anexa A.1.5.2. Regulamentul de ordine interioara a UVT

Anexa A.1.5.3. Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea

profesionala a studentilor de la ciclurile universitare de licenta si masterat din UVT

Anexa A.1.5.4. Manualul de proceduri gestionare acte de studii

Anexa A.1.5.5. Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare in
UVT
Anexa A.1.5.6. Procedura operationala privind gestionarea Registrului Matricol la ciclurile de

studii universitare de licenta si masterat

Anexa A.1.5.7. Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului Secretariat
General UVT
Anexa A.1.5.8. Rapoartele Rectorului cu privire la starea Universitatii de Vest din Timisoara

pentru ultimii 5 ani

A.1.6. Activitatea financiara
Anexa A.1.6.1. Taxe de studiu pentru anul universitar 2022-2023 UVT
Anexa A.1.6.2. Taxe universitare pentru anul universitar 2022-2023 UVT

Anexa A.1.6.3. Tarifele de cazare in caminele studentesti UVT

Anexa A.1.6.4. Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material

pentru studentii la ciclurile de studii de licenta si masterat din UVT

A.2. Baza materiala ESG 1.6
A.2.1. Disponibilitatea spatiilor de invatamant
Anexa A.2.1.1. Patrimoniu imobiliar
Anexa A.2.1.2. Situatie spatii UVT 2022
Anexa A.2.1.3. Lista spatiilor in care se desfasoara activitatea didactica (cursuri, seminare,

laboratoare, activitati practice) pentru programul de studii universitare de licenta supus

procesului de evaluare
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A.2.2. Dotarea spatiilor de invatamant
Anexa A.2.2.1. Spatii de invatamant si de cercetare FEAA - UVT
Anexa A.2.2.2. Dotare laboratoare didactice si de cercetare FEAA UVT

A.2.3. Disponibilitatea si dotarea spatiilor de cercetare stiintifica
Anexa A.2.3.1. Statut departament cercetare ECREB
Anexa A.2.3.2. Lista laboratoare si dotari

A.2.4. Disponibilitatea si dotarea bibliotecii
Anexa A.2.4.1. Biblioteca spatii de lectura documentare si fond de carte

Anexa A.2.4.2. Baze de date internationale si nationale

Anexa A.2.4.3. Abonamente la reviste si publicatii

Anexa A.2.4.4. Colectii de specialitate

Anexa A.2.4.5. Acoperirea cu material didactic a disciplinelor

Anexa A.2.4.6 - Lista titlurilor bibliografice obligatorii pentru fiecare disciplind din planul de

invatamant

A.3. Resursa umana ESG 1.5
A.3.1. Calitatea personalului didactic
Anexa A.3.1.1. Metodologie concursuri posturi didactice si de cercetare vacante si examene de

promovare UVT

Anexa A.3.1.2. Metodologie concursuri posturi de cercetare vacante din cadrul structurilor de

cercetare UVT

Anexa A.3.1.3. Standarde minimale FEAA concurs posturi
Anexa A.3.1.4. CV-uri cadre didactice

Anexa A.3.1.5 Cadre didactice - norme si statut

Anexa A.3.1.6. Lista lucrari cadre didactice

Anexa A.3.1.7. Documente personal
Anexa A.3.1.8. Regulament state functii UVT
Anexa A.3.1.9 Cerere PO cadre didactice asociate

Anexa A.3.1.10. Situatie cadre didactice pensionate

Anexa A.3.1.11 Situatie cadre didactice asociate
Anexa A.3.1.12 Stat de functiuni ARACIS MGM franceza
Anexa A.3.1.13 Lista personalului didactic
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DOMENIUL B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1. Continutul programelor de studii ESG 1.2, 1.3,1.4

B.1.1. Admiterea studentilor
Anexa B.1.1.1. Regulament privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere- licenta
UVT 2022-2023
Anexa B.1.1.2. Regulament admitere FEAA licentd 2022-2023
Anexa B.1.1.3. Brosurd admitere UVT 2022
Anexa B.1.1.4. Modelul contractului de studii

B.1.2. Structura si prezentarea programului de studii
Anexa B.1.2.1. Plan de invatamant Management

Anexa B.1.2.2. Supliment la diploma Management (in limba franceza)
Anexa B.1.2.3 Lista personalului didactic

Anexa B.1.2.4. Fisele disciplinelor aferente programului de studii universitare de licenta evaluat

Anexa B.1.2.5. Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de
studii din UVT
Anexa B.1.2.6. Conventiile incheiate pentru stagii de practica/ internship

Anexa B.1.2.7. Regulament finalizare studii UVT

Anexa B.1.2.8. Regulament privind organizarea examenului de finalizare a studiilor universitare

de licenta si masterat pentru Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor
Anexa B.1.2.9. CV-uri cadre didactice
Anexa B.1.2.10. Lista lucrari cadre didactice

Anexa B.1.2.11. Documente personal

Anexa B.1.2.12. Acoperirea cu material didactic a disciplinelor

Anexa B.1.2.13. Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea

profesionala a studentilor de la ciclurile universitare de licenta si masterat din UVT

Anexa B.1.2.14. Ghid metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei CDA UVT

Anexa B.1.2.15. Procedura sistem evaluare initiala activitati remediale UVT

Anexa B.1.2.16. Evaluarea preliminara a studentilor la inceputul ciclului de studii universitare de

licenta
Anexa B.1.2.17. Procedura sistem intalniri consultare cadre didactice UVT
Anexa B.1.2.18. Structura anului universitar 2022-2023

B.1.3. Relevanta programului de studii
Anexa B.1.3.1. Plan de invatamant Management (in limba franceza)

Anexa B.1.3.2. Fisele de disciplina

Anexa B.1.3.3. Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de
studii din UVT
Anexa B.1.3.4. Procese verbale/ Rapoarte consultari studenti/angajatori/ cadre didactice
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Anexa B.1.3.5. Modele de chestionare studenti/ absolventi/ angajatori

Anexa B.1.3.6. Procedura sistem evaluare initiald activitati remediale UVT

Anexa B.1.3.7. Evaluarea preliminara a studentilor la inceputul ciclului de studii universitare

delicenta
Anexa B.1.3.8. Procedura sistem intalniri consultare cadre didactice UVT

Anexa B.1.3.9. Procese verbale intalniri cadre didactice

B.1.4. Organizarea si coordonarea programului de studii
Anexa B.1.4.1. Orarele tuturor promotiilor in curs ale programului de studii universitare de licenta

supus procesului de evaluare

Anexa B.1.4.3. Procedura operationald privind gestionarea Registrului Matricol la ciclurile de

studii universitare de licenta si masterat UVT

Anexa B.1.4.4. Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea

profesionala a studentilor de la ciclurile universitare de licenta si masterat din UVT

B.2. Rezultatele invatarii ESG 1.3, 1.4

B.2.2. Valorificarea calificarii universitare prin angajarea pe piata muncii sau prin
continuarea studiilor universitare
Anexa B.2.2.1. Chestionar de feedback pentru absolventi (licenta)

Anexa B.2.2.2. Chestionar de feedback pentru absolventi (masterat)

B.2.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de universitate
Anexa B.2.3.1. Procedura de sistem de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti

Anexa B.2.3.2. Chestionar satisfactie studenti proces educational servicii studentesti

infrastructura
Anexa B.2.3.3. Chestionar evaluare cadre didactice de catre studenti UVT

Anexa B.2.3.4. Studiu privind opinia studentilor referitoare la programul de studii universitare de

licenta supus procesului de evaluare

B.2.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare
Anexa B.2.4.1. Plan de invatamant Management (in limba franceza)

Anexa B.2.4.2. Fisele de diciplina pentru programul de studii universitare de licentd Management

(in limba franceza)

Anexa B.2.4.3.Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea

profesionald a studentilor de la ciclurile universitare de licenta si masterat din UVT

Anexa B.2.4.4. Acoperirea cu material didactic a disciplinelor

Anexa B.2.4.5. Regulament privind organizarea mobilitatilor Erasmus Outgoing la UVT

Anexa B.2.4.6. Regulamentul UVT privind recunoasterea perioadelor de studiu si sau plasament
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Anexa B.2.4.7.0rar consultatii cadre didactice FEAA
Anexa B.2.4.8. Tutori de an 2022-2023

B.3. Activitatea de cercetare stiintifica
B.3.1. Programarea cercetarii
Anexa B.3.1.1. Strategia de cercetare FEAA 2020-2024
Anexa B.3.1.2. Planul de cercetare al departamentului EME
Anexa B.3.1.3. Strategia de cercetare-dezvoltare-inovare UVT 2021-2027
Anexa B.3.1.4. Regulamentul Cercetarii Stiintifice si Creatiei Universitare

Anexa B.3.1.5 Teme de cercetare Management in limba franceza

B.3.2. Resursele pentru cercetare
Anexa B.3.2.1. Regulamentul cercetarii stiintifice si creatiei universitare
Anexa B.3.2.2. Statut departament cercetare ECREB
Anexa B.3.2.3. Dotare laboratoare didactice si de cercetare

Anexa B.3.2.4. Lista lucrari cadre didactice

Anexa B.3.2.5 Lista granturi cercetare

B.3.3. Realizarea si valorificarea cercetarii
Anexa B.3.3.1. Lista lucrari cadre didactice

Anexa B.3.3.2. Activitate de cercetare stiintifica

Anexa B.3.3.4 Lista comunicari stiintifice

Anexa B.3.3.5 Lista granturi cercetare
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DOMENIUL C. MANAGEMENTUL CALITATII
C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii ESG 1.1
Anexa C.1.1. Componenta Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

Anexa C.1.2. Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea

Calitatii
Anexa C.1.3. Componenta Comisiei pentru Managementul Calitatii de la nivelul facultatii si

hotdrarea Consiliului facultatii de numire a acesteia

Anexa C.1.4. Manualul Calitatii UVT

Anexa C.1.5. Codul de Asigurare a Calitatii la Universitatea de Vest din Timisoara
Anexa C.1.6. Plan-managerial 2020-2024

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de
studii ESG 1.9
Anexa C.2.1. Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de
studii din UVT
Anexa C.2.2. Modele de chestionare aplicate studentilor, angajatorilor

Anexa C.2.3. Procese verbale, minute, rapoarte de la consultarile cu studentii, angajatorii

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii ESG 1.3
Anexa C.3.1. Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea

profesionala a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT

Anexa C.3.2. Fisele disciplinelor

Anexa C.3.3. Plan de invatamant program de studii universitare de licenta Management (in limba
francezd) 2022-2025
Anexa C.3.4. Regulamentul privind organizarea examenelor de finalizare a studiilor universitare

de licenta
Anexa C.3.5. Regulament finalizare studii UVT

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral ESG 1.5
Anexa C.4.1. Manualul Calitatii UVT
Anexa C.4.2. Codul de Asigurare a Calitatii la Universitatea de Vest din Timisoara

Anexa C.4.3. Formularul de evaluare colegiala

Anexa C.4.4. Procedura de sistem privind evaluarea de catre studenti a activitatii personalului

didactic si a celui de suport

Anexa C.4.5. Model de grild de evaluare a personalului didactic de catre studenti (curs/seminar)

Anexa C.4.6. Model de grild de evaluare a personalului de suport (secretar/secretard) de catre

studenti
Anexa C.4.7. Sintezele evaluarilor cadrelor didactice de catre studenti

Anexa C.4.8. Formular evaluare din partea directorului de departament
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Anexa C.4.9. Formular evaluare de catre decan a directorului de departament

Anexa C.4.10. Macheta fisei de autoevaluare a cadrelor didactice universitare

Anexa C.4.11. Metodologie evaluare perormanta cadre didactice si cercetare

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii ESG 1.3, 1.6
Anexa C.5.1. Regulament privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru

studentii de la ciclurile de studii de licenta si masterat din UVT
Anexa C.5.2. Activitatile oferite de CCOC-UVT studentilor
Anexa C.5.3. Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiala a

studentilor din anul 1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si organizarea

activitatilor didactice remediale pentru acestia

Anexa C.5.4. Evaluarea preliminara a studentilor la inceputul ciclului de studii universitare de

licenta
Anexa C.5.5. Organigrama (structura organizatorica) tehnico-administrativa a UVT

Anexa C.5.6. Regulamentul de organizare si functionare al Departamentului de Relatii

Internationale al Universitatii de Vest din Timisoara

Anexa C.5.7. Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT

Anexa C.5.8. Regulament privind organizarea mobilitatilor Erasmus Incoming la UVT

Anexa C.5.9. Regulamentul privind mobilitatile studentesti de studii in cadrul Consortiului
Universitaria UVT

Anexa C.5.10. Situatie spatii UVT 2022

Anexa C.5.11. Regulamentul de cazare in cdminele UVT

Anexa C.5.12. Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Consiliere si Orientare
in Cariera UVT

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii ESG
1.8
Anexa C.7.1. Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare in
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