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Stimati colegi,

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) solicita declansarea procedurii de evaluare
externa a calitatii educatiei pentru mentinerea acreditarii domeniului de studii universitare de

masterat Economie si a programului de studii universitare de masterat inclus in cadrul acestuia.

Procedura Mentinerea acreditarii
Institutia de invatamant superior Universitatea de Vest din Timisoara (UVT)
Domeniul de studii universitare de )
Economie
masterat (DSUM)

Data comunicarii Hotararii Consiliului
ARACIS emisa pentru ultima procedura de | 17.12.2020
evaluare externa a calitatii educatiei

Decizia aferenta ultimei proceduri de . e
. o . Mentinerea acreditarii
evaluare externa a calitatii educatiei

Vlad D. Chereches, director al Directiei de Management
Persoana de contact a UVT in relatia cu | Educational (DME)

ARACIS Adresa de e-mail: vlad.chereches@e-uvt.ro

Numar de telefon: 0744 587 222

Persoana de contact din partea structurii i o )
Alexandra Stupinean, referent de specialitate in cadrul

Serviciului de Management al Calitatii si Suport pentru
Procesul Educational - Directia de Management
Educational

tehnico-administrative si de suport care
faciliteaza managementul activitdtilor de
asigurare si evaluare interna si externa a

calitatii pentru domeniul de studii . . .
Adresa de e-mail: alexandra.stupinean@e-uvt.ro

Numar de telefon: 0770 961 898

universitare de masterat supus procesului
de evaluare

Persoana de contact - responsabilul
domeniului de studii universitare de | Conf. univ. dr. loana Vadasan

masterat supus procesului de evaluare, | Adresa de e-mail: ioana.vadasan@e-uvt.ro
coordonatorul echipei de elaborare a | Numar de telefon: 0723 067 839
raportului de evaluare interna

Toate datele cuprinse in Raportul de evaluare internd a domeniului de studii universitare
de masterat pentru care se solicita declansarea procedurii de evaluare externd, anexat prezentei

solicitari, sunt complete, corecte si conforme cu principiile eticii profesionale.
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Numarul maxim de studenti care pot fi scolarizati solicitat pentru domeniul de studii
universitare de masterat Economie este 50 studenti/an, in prezent domeniul avand o capacitate
de 50 studenti/an.

in speranta unei cat mai bune colaborari in vederea Imbunatétirii calittii proceselor
educationale pe care UVT le desfasoara, va asiguram, stimati colegi, de intreaga noastra

consideratie!
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Cu consideratie,
p. Rector
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l. INFORMATII GENERALE

I.1. Descriere generala a Universitatii de Vest din Timisoara
(UVT)

Foarte scurt istoric

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) are la fundamentul sau o traditie sustenabila
a Tnvatamantului superior, sustinuta prin infiintarea la Timisoara a Facultatii de Filosofie (1841)
si apoi a Facultitii de Drept (1845). in baza Decretului Regal nr. 660 din 30 decembrie 1944,
semnat de Regele Mihai | al Romaniei, Universitatea de Vest din Timisoara, noua alma mater
studiorum, era abilitata sa ofere programe de studii universitare in domeniile Drept, Litere si
Filosofie, Stiinte, Medicind Umana, Medicinad Veterinara, Farmacie si Teologie.

Prin Decretul nr. 175 publicat in Monitorul Oficial nr. 177 din 3 august 1948 a luat fiinta
Institutul Pedagogic din Timisoara cu o unica facultate, Facultatea de Matematica-Fizica, cu
durata studiilor de 3 ani.

Tn anul 1959 a fost infiintat Institutul Pedagogic de 5 ani din Timisoara cu Facultitile de
Matematica, Fizica-Chimie, Filologie, Stiinte Naturale si Agricole, Istorie si Geografie, Arte
Plastice, Educatie Fizica.

Perioada moderna a institutiei de invatamant superior s-a reconfigurat prin Hotararea
Consiliului de Ministri nr. 999 din 27 septembrie 1962, prin care s-a decis ca institutia de
invatamant superior sa poarte denumirea de Universitatea din Timisoara, avand in componenta
Facultatile de Matematica-Mecanica, Fizica si Filologie si sectii de Muzica si Arte.

Tn anul 1989 existau in universitate trei facultdti: Stiinte ale Naturii (cu sectiile de
Matematica, Informatica, Matematica-Fizica si Fizica), Filologie (cu sectiile de Limba si Literatura
Romana si Limbi Strdine: engleza, franceza, germana, rusa) si Studii Economice (cu sectiile de
Economia Industriei, Finante-Contabilitate si Contabilitate si Economie Agrara).

Prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 458 din 29.07.1994, institutia primeste
denumirea actuald — Universitatea de Vest din Timisoara.

Misiune & structura organizatorica, administrativa & de resurse

umane actuala

n prezent, cele 12 facultiti ale Universititii de Vest din Timisoara (Facultatea de Arte si
Design, Facultatea de Chimie, Biologie, Geogradfie, Facultatea de Drept, Facultatea de Economie
si de Administrare a Afacerilor, Facultatea de Educatie Fizicd si Sport, Facultatea de Fizica si
Matematicd, Facultatea de Informatica, Facultatea de Litere, Istorie, Filosofie si Teologie, ,
Facultatea de Muzica si Teatru, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Facultatea de
Sociologie si Asistentd Sociald, Facultatea de Stiinte ale Guverndrii si Comunicdrii) organizeaza
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83 de programe de studii universitare de licenta si 98 de programe de studii universitare de
masterat, in 35 de domenii de studii universitare.

La UVT sunt derulate cinci programe de studii universitare de licenta la forma de
fnvatamant la distanta (Contabilitate si informatica de gestiune, Finante si banci, Management,
Informatica, Asistenta sociald), si doua programe de studii universitare de licenta la forma de
invatamant cu frecventa redusa (Educatie fizica si sportiva si Drept).

De asemenea, UVT deruleaza opt programe de studii universitare de licenta cu predare
in limbi de circulatie internationala (cinci in limba engleza — Drept european si international,
Finante si banci, Informatica, Inteligenta artificiala si Psihologie — Stiinte cognitive, doua in limba
germana — Contabilitate si informatica de gestiune si Artele spectacolului (actorie) si unul in limba
franceza — Management), precum si 20 de astfel de programe de studii universitare de masterat
(doua in limba franceza si 18 in limba engleza, la Facultatile de Arte si Design, Chimie, Biologie,
Geografie, Drept, Economie si de Administrare a Afacerilor, Fizica si Matematica, Litere, Istorie si
Teologie, Informatica si Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii).

Comunitatea academica a UVT este alcatuita din peste 600 de cadre didactice titulare,
profesori, conferentiari, lectori si asistenti universitari, precum si cadre didactice asociate, ce au
ca responsabilitate pregatirea celor peste 15 000 de studenti.

La finalul anului 2024, personalul UVT a fost compus din personal didactic (53,43%),
personal cercetare (6,31%), personal didactic auxiliar (26,20%) si personal nedidactic (14,05%).

Intreaga activitate a Universitatii de Vest din Timisoara se desfisoard in acord cu
prevederile Cartei universitare, care sunt in concordanta cu legislatia nationala si cu principiile

Spatiului European al Tnvatamantului Superior (SEIS — European Higher Education Area — EHEA)
si sunt cunoscute de catre membrii comunitatii UVT.
Conform Cartei universitare (articolul 5), misiunea generala a UVT este de educatie si

cercetare avansata, generand, transferand si certificind cunoastere catre societate prin:

a) formarea initiala si continud la nivel universitar, postuniversitar si tertiar
nonuniversitar, in scopul dezvoltarii profesionale si personale a studentilor,
studentilor-doctoranzi si cursantilor, a pregatirii lor active pentru societate, precum si
in vederea insertiei sustenabile in dinamica pietei muncii a absolventilor si satisfacerii
nevoii avansate de competenta a mediului socio-economic;

b) cercetarea stiintifica, creatia artistica si performanta sportiva, dezvoltarea, inovarea
si transferul tehnologic, prin creatia individuala si colectivd, relevante pentru
progresul cunoasterii si mediul socio-economic;

c) implicarea in comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune in beneficiul
universitatii si al mediului social, economic si cultural, precum si prin formarea si
promovarea valorilor democratice, ale statului de drept si a drepturilor fundamentale
ale omului, pregatind cetateni activi si implicati in societate.

UVT isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin
crearea unui mediu inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare, de creatie cultural-
artistica si de performanta sportiva, transferand spre comunitate competente si cunostinte prin
serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le ofera partenerilor din mediul
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economic si socio-cultural, precum si prin formarea si promovarea valorilor democratice, ale
statului de drept si ale drepturilor si libertatilor fundamentale, pregatind cetateni activi si
implicati in societate.

UVT isi asuma misiunea de a gestiona activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare si prin
intermediul laboratoarelor vii pentru inovare in educatie, cercetare si relatia cu comunitatea.
Acest cadru integreaza principiile inovarii deschise, ale helixului cvadruplu si ale dezvoltarii
durabile si sustenabile, la nivelul tuturor misiunilor sale, precum si in cadrul proceselor sale
administrative.

Realizarea misiunii UVT se concretizeaza in:

a) promovarea cercetdrii stiintifice, a dezvoltarii si inovarii, a transferului tehnologic, a

creatiei literar-artistice si a performantei sportive;

b) formarea initiala si continua a resurselor umane calificate si Tnalt calificate;

c) dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitatii

universitare;

d) crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;

e) promovarea interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale;

f) afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori;

g) dezvoltarea societdtii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democrat;

h) afilierea la aliante universitare europene;

i) promovarea drepturilor fundamentale ale omului si a principiilor asigurarii egalitatii de

sanse si nediscriminarii;

j) formarea de cetateni activi si implicati in societate, conform principiilor democratice.

Conform articolului 8 din Carta universitard, UVT functioneaza si este condusa pe baza

principiului autonomiei universitare, in conditiile respectarii legii si a reglementarilor proprii.
Autonomia universitara se manifesta in activitatile de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic, educatie, creatie artistica, performanta sportiva si in relatiile cu autoritatile si
institutiile din tara si din strdinatate.

UVT recunoaste si aplica principiile Declaratiei privind libertatea academicd si autonomia
institutiilor de invdatdmdnt superior (Lima, 1988) si ale Magna Charta Universitatum.

Deviza academica a Universitatii de Vest din Timisoara este Scientiae et artes. Doctrina
et disciplina (articolul 4, alineatul (4) din Carta UVT).

Structura de conducere a UVT este Senatul universitar, ce isi desfasoara activitatea in
baza unui regulament de organizare si functionare si este format din cadre didactice universitare

si studenti alesi in mod democratic, prin vot universal, direct si secret, in baza Requlamentului

privind alegerile structurilor si functiilor de conducere a Universitdtii de Vest din Timisoara si

Requlamentului de alegere a studentilor reprezentanti din UVT. Componenta Senatului UVT, a

Comisiilor Senatului si hotararile acestei structuri pot fi consultate pe site-ul institutiei:
https://uvt.ro/ro/organizare/senat-uvt/.

Conducerea executiva a activitatii universitatii este asigurata de catre Consiliul de
Administratie, ce isi desfasoara activitatea in baza unui regulament de organizare si functionare.
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Componenta Consiliului de Administratie UVT si hotdrarile acestei structuri pot fi consultate pe
site-ul acesteia: https://uvt.ro/ro/organizare/consiliul-de-administratie/.

Toate informatiile de interes public sunt accesibile pe site-ul UVT la adresa www.uvt.ro.
Structura administrativa si academica a UVT este stabilita prin doua organigrame, una
de invatamant si cercetare si alta tehnico-administrativa.

La nivel national, Universitatea de Vest din Timisoara este membra a Consiliului National
al Rectorilor (CNR), dar face parte si din Consortiul Universitaria, alaturi de Universitatea
»Babes-Bolyai” din Cluj Napoca, Universitatea din Bucuresti, Universitatea , Alexandru loan
Cuza” din lasi, Academia de Studii Economice din Bucuresti, Universitatea din Craiova,
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati si
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta. infiintat in iunie 2009, Consortiul reprezintd un
important partener de dialog cu ministerul de resort in probleme referitoare la invatamantul
superior, precum directiile strategice de dezvoltare, activitatea de cercetare, finantarea sau
internationalizarea.

n vederea indeplinirii obiectivelor strategice de internationalizare ale UVT si in sprijinul
dezvoltarii si gestionarii unui portofoliu de parteneri internationali strategici, UVT este afiliata
urmatoarelor organizatii internationale:

® Agence Universitaire de la Francophonie (AUF);
European University Association (EUA);
International Association of Universities (IAU);
European Association of Erasmus Coordinators (EAEC);
European Association for International Education (EAIE);
Magna Charta Observatory;

Danube Rectors Conference;
® Reteaua Catedrelor Senghor.

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) face parte din Alianta Universitard Europeand
UNITA — Universitas Montium, alaturi de Universidade de Beira Interior (Portugalia), Instituto
Politécnico da Guarda (Portugalia), Universidad Publica de Navarra (Spania), Universidad de
Zaragoza (Spania), Université de Pau et des Pays de I’Adour (Franta), Université Savoie Mont
Blanc (Franta), Universita di Torino (Italia), Universita degli Studi di Brescia (Italia), Haute Ecole
Spécialisée de Suisse Occidentale (Elvetia), Universitatea Transilvania din Brasov (Romania) si
Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University in Ukraine.

Toate informatiile cu privire la desfasurarea procesului educational si a activitatilor
conexe acestuia, regulamentele, metodologiile si procedurile aferente, dar si alte informatii de
interes pentru studentii UVT sunt disponibile, centralizat, pe site-ul institutiei, in sectiunea
EDUCATIE.

UVT este evaluata periodic la nivel institutional de catre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS), cea mai recenta astfel de evaluare finalizandu-se n
anul 2022 cu mentinerea acreditarii institutiei cu calificativul ,grad de incredere ridicat”.

Lista documentelor justificative mentionate in aceasta sectiune este disponibila in Anexa
1SP.
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1.2. Descriere generala a facultatii care organizeaza programul
de studii universitare de masterat

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor (FEAA), infiintata prin lege la data
de 10 octombrie 1967, isi desfasoara activitatea in cadrul Universitatii de Vest din Timisoara.
FEAA este cea mai mare si una dintre cele mai prestigioase facultati din cadrul Universitatii de
Vest din Timisoara, respectiv cea mai importanta institutie publica de invatamant superior din
vestul Romaniei.

Misiunea FEAA consta in oferirea unei educatii economice moderne, centrate pe student,
care se imbina armonios cu dezvoltarea competentelor prin cercetare stiintifica. Aceasta misiune
creeaza oportunitati de formare profesionald si personala atat pentru membrii comunitatii
academice, cat si pentru personalul administrativ al facultatii, contribuind la o pregatire avansata
a studentilor. Studentii FEAA sunt parteneri activi in viata si evolutia facultatii, participand
constant la procesul de transformare institutionala.

Directiile strategice ale FEAA reflecta o viziune orientata spre excelenta si dezvoltare
sustenabila, consolidand astfel rolul acesteia in educatia superioara si in comunitatea locala si
internationald. Obiectivele principale sunt: excelenta academica si inovare; dezvoltarea unui
mediu de cercetare riguros; colaborari internationale; implicare comunitara si dezvoltare
regionald; un proces administrativ optimizat. FEAA se remarca prin oferta sa academica
diversificata, accentul strategic pe internationalizare si relatia practica cu mediul de afaceri.
Elementele distinctive includ: programe multilingve; cercetare si dezvoltare - prin Centrul de
cercetare East-European Center for Research in Economics and Business (ECREB); colaborari si
proiecte internationale: o componenta esentiald a strategiei actuale de internationalizare a UVT
este reprezentata de apartenenta sa la Alianta Europeana UNITA, o initiativa aflata in faza de
consolidare. FEAA contribuie activ la aceasta initiativa, prin implicarea unor cadre didactice ale
FEAA - membri ai echipei de proiect; parteneriate cu mediul de afaceri: colaborarile cu diverse
companii si organizatii subliniaza angajamentul facultatii fata de invatarea practica si contributia
la viata comunitatii; metode educationale inovatoare.

Tnvatarea in cadrul FEAA este centratd pe student, urmdrind s3 creeze o experientd
educationald dinamica si personalizata. Abordarea didactica integreaza teoria cu practica prin:
cursuri interactive si aplicatii practice; stagii de practica si colaborari cu mediul de afaceri;
proiecte si lucru in echipe. Prin aceste caracteristici, FEAA se afirma ca un mediu academic de
excelenta, conectat la realitatile economice globale si orientat spre inovare si impact socio-
economic. Din perspectiva arhitecturii organizationale, incepand cu anul universitar 2024/2025,
comunitatea (academic si cercetare) FEAA este structuratd in patru departamente academice,
respectiv:

1) Departamentul de Contabilitate si Audit (23 de cadre didactice si 1 asistent de cercetare

— situatie la Tnceputul anului universitar 2025/2026);
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2) Departamentul de Finante, Sisteme Informationale si Modelare pentru Afaceri (44 de
cadre didactice si 1 asistent de cercetare — situatie la Tnceputul anului universitar
2025/2026);

3) Departamentul de Management si Antreprenoriat (31 de cadre didactice si 1 asistent de
cercetare — situatie la inceputul anului universitar 2025/2026);

4) Departamentul de Marketing, Afaceri Internationale si Economie (30 de cadre didactice
si 4 asistenti de cercetare — situatie la inceputul anului universitar 2025/2026),

care gestioneaza 14 programe de studii universitare de licenta (din care 11 programe organizate
- forma de invatamant cu frecventa, respectiv 3 programe organizate - forma de invatamant la
distanta) si 24 de programe de studii universitare de masterat (forma de invatamant cu frecventa,
respectiv cu frecventa redusa), din care 22 programe de studii universitare de masterat
organizate (studenti inmatriculati Tn anul | de studii) Tn anul universitar 2025-2026.

FEAA ofera o gama variata de programe de studii universitare de licenta si masterat
(Tabelul nr. 1 Domeniile si specializarile de licenta in cadrul FEAA si Tabelul nr. 1.2.2. Domeniile si
specializarile de masterat in cadrul FEAA), menite sa pregdteasca studentii pentru ocupatii care
necesita competente in diverse domenii, incluzand organizatii din mediul privat, institutii publice

si organizatii non-profit.

Nr. crt. Domeniul Programul de studii universitare de licenta
1. Administrarea afacerilor Economia, comertului, turismului si serviciilor (IF)
2. Contabilitate Contabilitate si informatica de gestiune (IF — limba romana)
3 Contabilitate Contabilitate si informatica de gestiune (ID)
4 Contabilitate Contabilitate.z Si informaticé de'gestiun.e - Rechnungfwesen
und Wirtschaftsinformatik (IF — limba germana)
5. Economie Economie si comunicare economica in afaceri (IF)
6. Economie si afaceri internationale Economie si afaceri internationale (IF)
7 Finante Finante si banci (IF — limba romana)
8 Finante Finante si banci - Finance and banking (IF — limba engleza)
9 Finante Finante si banci (ID)
10. Management Management (IF — limba romana)
11. Management Management - Management en frangais (IF — limba franceza)
12. Management Management (ID)
13. Marketing Marketing (IF)
14. Cibernetica, statistica si informatica economica Informatica economica (IF)

Informatii publice la adresa: https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-licenta
Tabelul nr. 1 Domeniile si programele de studii universitare de licenta din cadrul FEAA, anul universitar

2025/2026
Nr. crt. Domeniul Programul de studii universitare de masterat
1. Administrarea afacerilor Administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitatii (AATIO)
5 Administrarea afacerilor Master of Business Administration (Romanian-British), incepand cu anul universitar
2025/2026 (limba engleza)
3. Contabilitate Auditul si managementul financiar al fondurilor europene (AMFFE)
4, Contabilitate Audit financiar-contabil (AFC)
5. Contabilitate Expertiza contabild si evaluarea afacerilor (ECEA)
6. Economie Studii europene si economia integrarii (SEEI)
7. Economie si afaceri internationale Management si integrare europeana (MIE)
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Nr. crt. Domeniul Programul de studii universitare de masterat
8. Finante Finante pentru business, banci si investitii (FBBI), incepand cu anul universitar 2025/2026
9. Finante Guvernanta organizationald si consultanta fiscald (GOCF)
10. Finante Master in Sustainable Finance (MSF) (limba engleza)
11. Finante Piete financiare, banci si asigurari (PFBA), in lichidare in anul universitar 2025/2026
12. Informatica economica Sisteme informationale pentru afaceri (SIA)
13. Management Administrarea organizatiilor de afaceri (AOA)
14, Management Diagnostic, evaluare si consultanta in afaceri (DECA)
15. Management Global Entrepreneurship, Economics and Management (GEEM) (limba engleza)
Managementul afacerilor in context european/ Le management des affaires en contexte
16. Management . . -
européen (MACE) (limba francezad)
17. Management Managementul resurselor umane (MRU)
18. Management Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de afaceri (MSODSA)
19. Management Management of Business Organizations (MBO) (frecventa redusd, limba engleza)
20. Marketing Marketing si managementul vanzarilor (MMV)
21. Marketing Publicitate si promovarea vanzarilor (PPV)
22. Marketing Marketing strategic si marketing digital (MSMD)

Informatii publice la adresa: https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-masterat
Tabelul nr. 2 Domeniile si programele de studii universitare de masterat (organizate) in cadrul FEAA,

anul universitar 2025/2026
Tn anul universitar 2025-2026, numérul total de studenti Tnmatriculati la ciclul de studii

universitare licenta este de 898 (IF si ID), iar numarul total de studenti inmatriculati la ciclul de
studii universitare de masterat este de 602 (IF si IFR). Facultatea a reusit sa mentina o oferta
variatd, iar mentinerea sustenabilitatii programelor de studii pe termen lung va fi rezultat al
adaptabilitatii la nevoile pietei si la schimbarile din educatia economica globala (Anexa 2SP —
Evolutia numdrului de studenti inmatriculatiin anul | de studii la programele de studii universitare

din cadrul facultdtii, pentru fiecare formd de finantare (buget/taxd) in ultimii 5 ani). In anul

universitar 2025-2026, FEAA isi mentine pozitia de principal centru universitar economic din
vestul Romaniei, atragdnd un numar semnificativ de studenti din judetul Timis si din judetele
invecinate — Hunedoara, Caras-Severin si Arad. Majoritatea provin din licee de prestigiu din
Timisoara si din institutii partenere cu traditie economica din regiune, confirmand atractivitatea
programelor de studii universitare de licenta. La ciclul de studii universitare de masterat, FEAA
ramane principala optiune pentru absolventii proprii ai UVT, in special ai FEAA, dar si pentru
absolventi din alte facultati si universitati de prestigiu din tara, precum UPT, ASE Bucuresti,
Universitatea din Craiova si Universitatea din Oradea. Aceasta diversitate consolideaza reputatia
FEAA ca facultate cu oferta educationala interdisciplinara si competitiva la nivel national.

FEAA confirma continuitate si stabilitate in formarea si absolvirea (cu diploma) a
studentilor sdi, cu un procent semnificativ de studenti ce absolva anual ciclul de licenta si de
master (Anexa 3SP - Situatia absolventilor de studii, respectiv absolventilor cu diplomd la FEAA,

ciclul de studii de licentd si masterat, in ultimii 5 ani universitari (incheiati). In anul 2024, FEAA a

devenit membru cu drepturi depline al retelei EFMD Global si membru al AACSB International

(Association to Advance Collegiate Schools of Business), cele mai prestigioase organizatii

internationale dedicate asigurdrii calitatii si acreditarii institutiilor de invatdmant superior in
domeniul afacerilor si managementului. Prin aceste afilieri strategice, FEAA fsi aliniaza
standardele academice la cele mai inalte criterii internationale si se angajeaza intr-un proces
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complex de Tmbunatatire continua si acreditare internationala (EQUIS si AACSB). Tot in 2024,
FEAA a devenit membru asociat al retelei PRIME — Professional Inter-university Management for

Educational Networking, consolidand colaborarea internationald, formarea interculturald si

cercetarea interdisciplinara.

FEAA adoptd o viziune global3, avand o strategie solidd de internationalizare. Tn cadrul
acesteia, programul Erasmus+ ocupa un rol esential, oferind studentilor si cadrelor didactice
oportunitati de mobilitate academica, formare interculturala si experiente internationale
relevante. De asemenea, prezenta profesorilor invitati, prin programele Visiting@UVT si
Erasmus, contribuie la diversificarea experientelor educationale si la consolidarea mediului
academicinternationalizat al facultatii. FEAA isi afirma vocatia de centru de excelentd in educatie,
cercetare si inovatie, sprijinind dezvoltarea profesionalda a comunitatii academice prin
infrastructura moderna, acces la baze de date stiintifice si programe internationale. Activitatea
de cercetare este coordonata prin ECREB, care promoveaza parteneriate internationale si
organizeaza conferinte stiintifice de prestigiu dedicate economiilor emergente. Facultatea
dispune de o infrastructura performanta, cu 39 de sali moderne (amfiteatre, laboratoare, spatii
de curs si seminar) insumand peste 3.000 mp, complet echipate cu tehnologie actualizata si
software licentiat. Cadrele didactice si studentii beneficiaza de acces la baze de date academice,
platforme electronice si resurse digitale care sustin activitatile didactice, de cercetare si de
formare continua.

De asemenea, FEAA si-a extins oferta academica prin programe internationale de
prestigiu, precum Romanian-British MBA, realizat in parteneriat cu o institutie din Marea
Britanie, disponibil la: https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/romanian-british-mba.

1.3. Descriere generala a domeniului/programului de studii
universitare supus procesului de evaluare

Departamentul de Marketing, Afaceri internationale si Economie organizeaza, in cadrul
domeniului Economie, programul de studii universitare de masterat Studii europene si economia
integrarii (SEEl), program care este focusat pe problemele prioritare ale mecanismelor
economice ale integrarii europene si ale dinamicii economiei europene. Programul de studii
functioneaza sub actuala denumire incepand cu anul universitar 2013-2014, vechea denumire
fiind Studii europene si relatii internationale.

Misiunea programului de studii universitare de masterat Studii europene si economia
integrdrii este de a forma specialisti cu un nalt nivel de pregatire profesionald, capabili sa faca
fata cerintelor economiei contemporane, bazata pe concurenta, performanta, progres, in
contextul dezvoltarii durabile. Misiunea programului de studii universitare din cadrul domeniului
Economie se incadreaza in misiunea generala a Universitatii de Vest din Timisoara, dar siin cea a
Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor, respectiv de a furniza servicii educationale
de cea mai inalta calitate in sfera economica, pentru pregatirea de economisti si perfectionarea
lor, precum si pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice in domeniu. Prin curricula dezvoltata in
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cadrul programului de studii universitare de masterat, se raspunde cerintelor de pe piata muncii,
identificate in urma consultarilor cu angajatorii si se propun directii inovative pentru dezvoltarea
unor oferte educationale necesare pe o piata a muncii dinamica.

Obiectivul principal este de a forma competentele profesionale necesare in domeniul
economiei europene, in stransa corelatie cu cerintele mediului de afaceri si cu varietatea ocupatiilor
pe care acestia le pot ocupa dupa absolvire.

Obiective specifice ale programului de studii Studii europene si economia integrdrii sunt de

pregatire si de formare de economisti specialisti inalt calificati in domeniul studiilor europene si a
economiei integrarii, specialisti capabili sa inteleaga si sa anticipeze problemele specifice ale
integrarii economiei romanesti pe piata unica europeana, dar si a miscarilor de integrare regionala
ale economiei, specialisti apti sa fundamenteze decizii de rezolvare a problemelor economice pe
baza conceptelor specifice economiei europene si a politicilor aplicate. Domeniul de masterat
creeaza deprinderile necesare intelegerii si anticiparii problemelor specifice integrarii economiei
romanesti pe piata unica europeanad, dar si miscarile de integrare regionalad a economiei, analizarii si
valorificarii rezultatelor cercetarii in domeniul economic prin metode concordante noii economii
europene, aplicarii de politici si strategii de dezvoltare economica in context european prin utilizarea
programelor europene la toate nivelurile, administrarii bazelor de date prin tehnici standardizate
asupra operatiunilor programelor europene, aplicarii tehnicilor si strategiilor in domeniul relatiilor
diplomatice comunitare si a politicii europene de vecinatate.
Prin realizarea unei legaturi permanente cu mediul de afaceri in vederea imbunatatirii actului de
invatare si formarii de deprinderi practice pentru studenti, se urmareste crearea abilitatilor
personale si de relationare ale acestora, astfel incat sa fie capabili sa-si fixeze si sa atinga propriile
obiective, sa satisfaca nevoile si dorintele angajatorilor si clientilor si sa se implice, in societate, in
rezolvarea problemelor comunitatii.

In cadrul domeniului de studii universitare de masterat Economie este organizat si
functioneaza in prezent un program de studii universitare de masterat Studii europene si
economia integrdrii, cu forma de invatamant cu frecventa.

In ceea ce priveste compatibilitatea dintre competentele, rezultatele nvatdrii si
clasificatia ocupatiilor specifice programului de studii universitare de masterat din domeniul
Economie, acestea sunt prezentate in planul de invatamant al programului, alaturi de informatii
referitoare la corespondenta dintre programul de studii organizat in domeniul de studii
universitare de masterat si ocupatii COR/ESCO, conform RNCIS.

Rezultatele asteptate ale invatarii sunt definite in conformitate cu Cadrul National al
Calificarilor (nivel 7), vizand trei dimensiuni: cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie.
Competentele cheie, profesionale si transversale, precum si rezultatele invatarii sunt definite in
planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat.

Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat Studii europene
si economia integrdrii este modern, corelat cu cerintele specifice mediului de afaceri. Acesta
ofera flexibilitatea si deschiderea necesara pentru ca absolventii sa se poata integra rapid pe
piata muncii, Tncepand o cariera profesionalda de economist Specialist in studii europene si
economia integrarii.
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Periodic, in conformitate cu legislatia in vigoare, ocupatiile incluse in Registrul National al
Calificarilor din Tnvdtamantul Superior si competentele si rezultatele invatarii incluse in planul de
invatamant si suplimentul la diploma, sunt actualizate. O actualizare recenta a acestora a fost
facuta la Tnceputul anului universitar 2024-2025, modificarile au intrat in vigoare incepand cu
anul universitar 2025-2026.

Conform documentatiei transmise pentru inscrierea calificarii in RNCIS, absolventii se pot
incadra in urmatoarele ocupatii:

- Ofiter de politici economice - ESCO 2631.1;
- Consilier in economie/Consilier in economie - ESCO 2631.2.2.

Evolutia numarului de studenti inscrisi la programul de studii universitare de masterat
SEEI, in perioada 2021-2025, in fiecare an de studii, este prezentata in Anexa 4SP.

Profilul studentilor inmatriculati la programul de studii universitare de masterat Studii
europene si economia integrdrii este detaliat in continuare, pe baza criteriilor demografice si
academice. Astfel, facem referire la structura in functie de mediu de provenienta, gen, formarea
academica anterioara si provenienta pe zone geografice. Se poate observa ca studentii provin in
principal din mediul urban, din judetele din vestul tarii. Majoritatea este populatie feminina. in
ceea ce priveste parcursul educational, majoritatea studentilor are formare anterioarda in
domeniul economic, permitandu-le astfel acumularea progresiva de cunostinte, transformand o
baza generald (licenta) intr-o specializare profunda (masteratul), vitala pentru excelenta
profesionala.

La elaborarea planului de invatamant al programului de studii de masterat Studii
europene si economia integrdrii (SEEI) din cadrul domeniului Economie s-a avut in vedere
asigurarea unei pregatiri de specialitate, pentru a asigura formarea competentelor si aptitudinilor
absolventilor care sa le permita rezolvarea problemelor ridicate de practica economico-sociala,
venind in intampinarea cerintelor mediului economic si institutional.

Planul de invatamant cuprinde discipline fundamentale, discipline de specializare si
discipline complementare, in concordanta cu obiectivele specializarii, grupate pe trei categorii:
obligatorii, optionale si facultative.

Disciplinele de studiu din planul de invatamant al programului de studii universitare de
masterat Studii europene si economia integrdrii (SEEI) sunt prevazute intr-o succesiune logica si
sunt in corelatie cu competentele corespunzatoare ale studiilor universitare de masterat,
compatibilitatea cu cadrul de calificari national, compatibilitatea cu planurile si programele de
studii similare din state ale Uniunii Europene si alte state ale lumii, ponderea disciplinelor fiind
exprimata in credite de studii ECTS. 1n acelasi timp, disciplinele de studii cuprinse in planurile de
invatamant au fise de disciplind (programe analitice), iar continutul acestora corespunde
domeniului Economie si este conform cu misiunea declarata.

Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat supus evaluarii
din domeniul Economie se regaseste pe site-ul facultatii, conform prevederilor legale, iar in cele

ce urmeaza redam o sinteza pe categorii de discipline:
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Nr. crt. Categorie disciplina Program studii de masterat Studii europene si economia integrarii
Discipline fundamentale 24,32%
Discipline de specializare 73,77%
3. Discipline complementare 1,91%
A. Discipline obligatorii 92,37%
B. Discipline optionale 7,65%
Tabelul nr. 3. Programul de studii universitare de masterat SEEI — plan de Tnvatamant, an universitar
2025/2026

Disciplinele obligatorii reprezinta intre 92,37%, iar in contraparte cele optionale de 7,65%,
disciplinele fundamentale detin ponderea de 24,32%, iar cele de specializare de 73,77%.

Programul de studii universitare de masterat din domeniul Economie se bazeaza pe utilizarea
unor metode si medii de invatare centrate pe student, in care relatia dintre student si cadru didactic
converge catre un parteneriat, cu responsabilitati egale de ambele partiin ceea ce priveste atingerea
rezultatelor invatarii. Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva
relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

Activitatea didactica, metodele si tehnicile de predare, invatare si evaluare centrata pe
student si asigurarea unui sistem suport eficient si de evaluare a cunostintelor studentilor sunt
particularizate pentru fiecare disciplina predata potrivit planului de invatamant si se regdsesc in
fisele disciplinelor, disponibile pe site-ul facultatii (Fisele tuturor disciplinelor din planul de

invatamant al programului de studii de master SEEI).

Resursele destinate invatdrii constau in materialele de studiu concepute si realizate de
personalul didactic si de cercetare al UVT/FEAA, in format tiparit sau electronic, aflate la
dispozitia studentilor in cadrul Bibliotecii Centrale Universitare ,, Eugen Todoran” din Timisoara

(Anexa 5SP - Biblioteca si fond de carte reviste si publicatii_BDI) si a bibliotecii facultatii, aflata in

incita FEAA si care functioneaza cu program prelungit si este dotata cu calculatoare cu acces
gratuit la internet, fotocopiatoare, imprimanta. in planificarea achizitiilor sunt consultate cadrele
didactice, pentru a sincroniza oferta bibliotecii cu sursele bibliografice solicitate de acestia.
Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana si straina exista intr-un
numar de exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planul de invatamant al
programului de studii universitare de master Studii europene si economia integrdrii din cadrul
domeniului evaluat. Sunt mentionate 1319 titluri in domeniul de interes Studii europene si
economia integrdrii disponibile la Biblioteca Centrald Universitarda ,Eugen Todoran” din

Timisoara si respectiv acces la publicatii din 7 baze de date internationale de prestigiu si referinta
pentru domeniul de evaluat.

Accesibilitatea si gradul adecvat de actualitate al listei bibliografice obligatorii aferente
fiecarei discipline incluse in planul de invatamant al programului de studii din cadrul domeniului
evaluat se poate verifica in Anexa 6SP - Acoperirea cu material didactic a disciplinelor de la

programul de studii supus evaluarii.

Spatiile didactice si de cercetare in care se desfasoara activitatea din cadrul programului
de studii universitare de masterat Studii europene si economia integrdrii (SEEI) sunt situate in
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cladirea facultatii, de pe strada J.H. Pestalozzi nr. 16, Timisoara. Aceste spatii sunt dotate
corespunzator pentru desfasurarea cursurilor si a activitatilor de seminar. Salile de curs si
seminar sunt dotate cu mobilier, table si iluminare corespunzatoare. (Anexa 7SP - Situatie spatii
de invatamant FEAA)

Spatiile de invatamant alocate programului de studii universitare de masterat SEEI din

domeniul Economie au o capacitate cuprinsa intre 25 si 75 locuri, ceea ce asigura necesarul
desfasurarii in conditii optime a activitatii didactice pentru capacitatea de scolarizare solicitata.

Activitatea de cercetare se poate realiza atat in laboratoarele de cercetare, in cadrul
centrului de cercetare ECREB, precum siin cadrul Institutului pentru Cercetari Avansate de Mediu
(ICAM) al UVT, acestea dispunand de echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare
unor cercetari de performanta, de anvergura pe plan national si international.

Pentru un proces educational facil si o buna centrare pe student a activitatilor didactice,
la nivelul FEAA se utilizeaza mijloace moderne de comunicare (internet si platforma e-learning)
si de prelucrare a informatiilor in relatie directa cu dezvoltarea retelei Internet si a mijloacelor de
comunicatie aferente.

La nivelul universitatii este functionald o platforma de e-learning (https://elearning.e-

uvt.ro/), precum si activitati de suport online. Resursele educationale alternative digitale sunt
puse la dispozitia studentilor de catre cadrele didactice sau/si pe platforma de e-learning,
existand un spatiu specific pentru a incarca materiale didactice si pentru comunicarea on-line
intre studenti si cadre didactice. (Anexa 6SP - Acoperirea cu material didactic a disciplinelor de la

programul de studii supus evaluarii SEEI)

Pe pagina web a facultatii sunt postate si fisele disciplinelor, precum si informatii despre
resursele de invatare. (Fisele tuturor disciplinelor de la nivelul programului de masterat SEEI)

Personalul didactic al programului de studii SEEI este alcatuit din 13 cadre didactice
titulare, din care: 3 profesori, 9 conferentiari, 1 lector. La acestia se adauga 1 cadru didactic
asociat, profesor pensionar UVT (Anexa 8SP - Lista cadrelor didactice implicate in programul de

studii universitare de masterat supus evaluarii).
n decembrie 2024, UVvVT Si UEFISCDI au lansat platforma
https://angajabilitate.uefiscdi.ro/, un instrument interactiv de vizualizare a statisticilor despre

situatia absolventilor pe piata muncii, oferind acces la seturi de statistici bazate pe conectarea
datelor de parcurs educational cu datele de evolutie pe piata muncii a absolventilor, disponibile
la nivel national, calculate si structurate pe baza exporturilor din Registrul General de Evidenta a
Salariatilor.

Statistica privind angajarea absolventilor in termen de doi ani de la data
absolvirii programului de studii universitare de masterat Studii europene si economia integrarii
la nivelul calificarii universitare se prezinta Tn Anexa 9SP - Angajabilitatea absolventilor

programului de studii de masterat SEEI.

FEAA ofera studentilor proprii numeroase alternative si oportunitati prin Programul
Erasmus. Recrutarea si mobilitatea studentilor in scop educational, se desfasoara in concordanta
cu legislatia 1n vigoare (https://feaa.uvt.ro/ro/programe-erasmus/erasmus-outgoing).La

programul de studii universitare de masterat Studii europene si economia integradrii, studentii
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beneficiaza de toate aceste modalitati de internationalizare. (Anexa 10SP - Lista studentilor si

cadrelor didactice de la programul de master SEE| care au desfasurat mobilitati ERASMUS)

Il. Elaborarea raportului de evaluare interna

Echipa care a realizat prezentul raport de evaluare interna este alcatuita din (in ordine
alfabetica): Conf. univ. dr. Andra Miculescu, Departamentul de Marketing, Afaceri Internationale
si Economie, responsabil al programului de studii universitare de licenta Economie generald si
comunicare economicd, membru in Consiliul Facultatii de Economie si de Administrare a
Afacerilor; Conf. univ. dr. Maria Daniela Otil, Departamentul de Marketing, Afaceri Internationale
si Economie; Conf. univ. dr. Mihai Olimpiu Pdrean, Departamentul de Marketing, Afaceri
Internationale si Economie; Conf. univ. dr. Ruxandra loana Pitorac, Departamentul de Marketing,
Afaceri Internationale si Economie, membru al Consiliului Departamentului; Conf. univ. dr. loana
Vdddsan, Departamentul de Marketing, Afaceri Internationale si Economie, responsabil al
programului de studii universitare de masterat Studii europene si economia integrarii, Adelina
Sorana Popescu — student masterand.

Doamna conf. univ. dr. Andra Miculescu este absolventa a programului de studii
universitare de licenta Economia si gestiunea agroalimentard (in anul 2005), si a programului de
studii universitare de masterat Managementul sistemului agroalimentar (in anul 2007), in cadrul
Facultatii de Stiinte Economice de la Universitatea de Vest din Timisoara. Obtine titlul de doctor
in Economie, la Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor. Prin hotararea Consiliului
FEAA nr. 27 din 9 decembrie 2024, este numita responsabil al programului de studii universitare
de licenta Economie generald si comunicare economicd.

Doamna conf. univ. dr. Maria Daniela Otil este absolventa a programului de studii
universitare de licenta Economie-Pedagogie (in anul 2004), precum si a programului Finante-
Asigurari (in anul 2006).

Domnul conf. univ. dr. Mihai Olimpiu Parean este absolvent al programului de studii
universitare de licenta Economie-Pedagogie (in anul 1999), si al programului de studii
universitare de masterat Management si integrare europeand (in anul 2001), in cadrul Facultatii
de Stiinte Economice de la Universitatea de Vest din Timisoara.

Doamna conf. univ. dr. Ruxandra loana Pitorac este absolventa a programului de studii
universitare de licenta Economie si comunicare economicd (in anul 2008), si a programului de
studii universitare de masterat Economie si dezvoltare durabild (in anul 2010), in cadrul Facultatii
de Economie si de Administrare a Afacerilor de la Universitatea de Vest din Timisoara. Obtine
titlul de doctor in Economie, la Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor, in anul
2013. Acesta este la al doilea mandat de membru in Consiliul Departamentului, in cadrul
Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor (2020-2024, si 2024 — prezent).

Programul de studii universitare de masterat Studii europene si economia Integrdrii este
coordonat de doamna conf. univ. dr. loana Vadasan, care a fost numita prin Decizia nr. 48 din
16.09.2025 a Consiliului Facultdatii de Economie si de Administrare a Afacerilor. Experienta
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didactica, de cercetare si administrativa a doamnei conf. univ. dr. loana Vadasan in domeniul
universitar economic este de peste 26 de ani. Incepand cu luna septembrie a anului 2025, a
preluat coordonarea programului de studii universitare de masterat Studii europene si economia
integrarii, asumandu-si ca obiectiv compatibilizarea acestuia cu alte programe de studii
universitare de masterat din domeniul Economie de la alte facultati, din Romania, dar si din alte
tari europene.

Studenta Adelina Sorana Popescu este studenta in anul | la programului de studii
universitare supus evaluadrii si absolventa a programului de studii universitare de licenta
Economie generalda si comunicarea economicd, si a decis sa isi continue studiile in acelasi
domeniu, Economie.

In fundamentarea acestui raport de evaluare internd au avut loc consultdri cu: cadrele
didactice, studentii, absolventii si angajatorii. Angajatorii au precizat ca este necesara calificarea
de Specialist in studii europene si economia integrdrii avand in vedere tendintele actuale de
evolutie ale acestui sector economic, enuntand si competentele profesionale si transversale
necesare. De asemenea, au fost consultati si actualii studenti ai programului de studii universitare
de masterat, domeniul Economie, pentru a vedea domeniile in care acestia activeaza, concluziile
aratand ca prognozele privind calificarea se justifica, acestia considerand ca acest program de
studii 1i va putea sprijini in viitoarele lor optiuni de carierd, evaluand pozitiv calitatea corpului
didactic, resursele de invatare si relevanta pe termen lung a cunostintelor dobandite pentru
dezvoltarea lor profesionala.

lll. Informatii necesare pentru aprecierea gradului de
indeplinire a standardelor si indicatorilor de
performanta

Justificarea indeplinirii standardelor de calitate specifice de catre programul de studii
universitare de masterat Studii europene si economia integrdrii privind modul de desfasurare a
activitatilor aferente programelor de studii universitare la forma de organizare cu frecventa, din
ciclul Il de studii, se regaseste in Anexa 11SP.

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip
managerial si administrativ, care implica studentii si alte parti
interesate

S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
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IS are in structurd componente organizatorice care functioneazd pe bazd de competente,
atributii, procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigurd un sistem de management
eficace.

I.P.A.1.1.1. Pentru desfdsurarea programului/domeniului de studii universitare, IS
dispune de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a cdror
functionare se bazeazd pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile
legii.

Tn conformitate cu Carta UVT, Senatul universitar reprezintd comunitatea universitard si
este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul UVT. Acesta functioneaza in baza
Regulamentului de organizare si functionare a Senatului Universitdtii de Vest din Timisoara.

Senatul UVT are un numar de 59 de membri, din care 44 de reprezentanti ai personalului didactic
si de cercetare stiintifica si 15 reprezentanti ai studentilor. Componenta Senatului UVT si
impartirea membrilor in cele 7 comisii de specialitate pot fi accesate pe site-ul UVT, in sectiunea
dedicata: https://uvt.ro/organizare/senat-uvt/. Facultatea de Economie si de Administrare a

Afacerilor are 8 reprezentanti in Senatul universitar.

Totodata, toate hotararile Senatului UVT, alaturi de documentele aferente sunt publicate
in mod transparent pe site-ul institutiei si pot fi accesate de orice persoand interesata:
https://uvt.ro/organizare/senat-uvt/hotararile-senatului-uvt/.

Conform Cartei UVT, Consiliul de administratie al UVT asigura, sub conducerea rectorului,
conducerea operativa a universitatii si aplica deciziile strategice ale senatului universitar. Acesta
functioneaza in baza Requlamentului de organizare si functionare a Consiliului de Administratie

Universitdtii de Vest din Timisoara. Consiliul de Administratie este format din rector, prorectori,

directorul Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (asimilat functiei de prorector),
decani, directorul general administrativ si un reprezentant al studentilor, desemnat de
organizatia studenteasca reprezentativa la nivel de universitate. Componenta Consiliului de
Administratie al UVT si detaliile despre organizare si atributiile acestei structuri pot fi accesate pe
site-ul UVT, in sectiunea dedicata: https://uvt.ro/organizare/consiliul-de-administratie/.

Hotararile Consiliului de Administratie al UVT sunt de asemenea documente publice, fiind
disponibile pe site-ul UVT: https://uvt.ro/organizare/consiliul-de-administratie/hotararile-

consiliul-de-administratie/.

Conform Cartei UVT, prorectorii sunt numiti de rector, dintre membrii titulari ai
comunitatii universitare a UVT, pe baza consultarii senatului universitar si a exprimarii acordului
scris de sustinere a planului managerial al rectorului, numarul acestora fiind de cel mult 6.

n prezent, UVT are 6 prorectori, cu urmatoarele portofolii:

- Prorector responsabil cu parteneriatele institutionale, managementul proiectelor
europene si antreprenoriat;

- Prorector responsabil cu strategia CDI, sustenabilitate, transfer tehnologic si relatia cu
diaspora;

- Prorector responsabil cu strategia de internationalizare, retelele universitare si relatia cu
institutiile europene;

- Prorector responsabil cu strategia financiara, digitalizare si dezvoltare organizationala;

21

edu@e-uvt.ro

WWW.uvt.ro


mailto:edu@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/
about:blank
https://uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/Carta-UVT.pdf
https://uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/ROF-Senat-UVT.pdf
https://uvt.ro/organizare/senat-uvt/
https://uvt.ro/organizare/senat-uvt/hotararile-senatului-uvt/
https://uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/Carta-UVT.pdf
https://uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/ROF-CA-UVT.pdf
https://uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/ROF-CA-UVT.pdf
https://uvt.ro/organizare/consiliul-de-administratie/
https://uvt.ro/organizare/consiliul-de-administratie/hotararile-consiliul-de-administratie/
https://uvt.ro/organizare/consiliul-de-administratie/hotararile-consiliul-de-administratie/
https://uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/Carta-UVT.pdf

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Universitatea de Vest

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
Raport de evaluare interna - Domeniul de studii universitare de masterat

Economie

- Prorector responsabil cu inovarea educationald, cariera academica si relatia cu studentii;
- Prorector responsabil cu legislatia, conformitate, patrimoniul UVT, relatia cu Senatul UVT
si comunitatea Alumni UVT.

Activitatile care privesc procesul educational, respectiv asigurarea calitatii acestuia, se
regdsesc in portofoliul prorectorului responsabil cu inovarea educationald, cariera academica si
relatia cu studentii.

La nivelul UVT functioneaza Directia de Management Educational (DME), a carei misiune

este asigurarea cadrului si sprijinului necesar desfasurarii la Universitatea de Vest din Timisoara
a unui proces educational de calitate si incluziv, in acord cu legislatia nationala si reglementarile
interne ale UVT si in concordanta cu standardele de calitate stabilite la nivel international si
national.

La nivelul Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor functioneaza Consiliul
facultatii, care reprezinta organismul decizional si deliberativ al acesteia, iar la nivelul
Departamentului de Marketing, Afaceri Internationale si Economie functioneaza Consiliul
departamentului, acesta asigurand, sub coordonarea directorului de departament, conducerea
operativa a acestuia. Competentele si hotararile acestor structuri pot fi accesate pe site-ul
facultatii la adresele https://feaa.uvt.ro/ro/facultate/reglementari-interne/consiliu-feaa,

respectiv  https://feaa.uvt.ro/ro/facultate/departamente/marketing-afaceri-internationale-si-

economie.
Conform Requlamentului privind initierea, elaborarea, monitorizarea si revizuirea

periodicd a programelor si domeniilor de studii universitare din Universitatea de Vest din

Timisoara si_a planurilor de invdtdmdnt aferente acestora, pentru fiecare program de studii

universitare de licenta si de masterat se numeste un responsabil de program de studii, la
propunerea directorului departamentului academic care gestioneaza respectivul program de
studii, cu avizul Consiliului departamentului si aprobarea Consiliului facultatii, atributiile acestuia
ce privesc initierea, elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii fiind
reglementate de articolul 19 al documentului anterior mentionat.

Totodata, conform regulamentului mentionat, anual, programele de studii sunt revizuite,
in urma consultarii cadrelor didactice, studentilor, absolventilor si angajatorilor. (Chestionar
pentru studenti — procesul de revizuire a programelor de studii, Chestionar pentru absolventi —

procesul de revizuire a programelor de studii, Chestionar pentru angajatori — procesul de

revizuire a programelor de studii) Aceste consultari trebuie consemnate in procese verbale,

minute, rapoarte, putand fi utilizate metode precum aplicarea de chestionare sau organizarea de
intalniri si focus grupuri. Un grup de lucru format din cadre didactice cu expertiza semnificativa
in specializarea programului de studii, reprezentanti ai angajatorilor, reprezentanti ai
absolventilor UVT si reprezentanti ai studentilor de la ciclul de studii universitare de masterat sau
doctorat analizeaza rezultatele consultarilor si fac propuneri de revizuire a programelor de studii,
obiectivelor acestora, planurilor de invatamant, fiselor disciplinelor, ce vor fi dezbatute si avizate
in Consiliul departamentului si, ulterior, in Consiliul facultatii. Actorii consultati vor fi informati
despre modul in care opiniile acestora se reflecta sau nu in revizuirea programelor de studii.
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Revizuirile programelor de studii se aplica pentru promotia ce va incepe studiile universitare
ulterior finalizarii procesului de revizuire.

Toate regulamentele, metodologiile si procedurile de la nivelul UVT, respectiv de la nivelul
facultatii sunt revizuite periodic, ori de cate ori se considera necesar, conform feedbackului
colectat in urma aplicarii acestora de la toate categoriile de persoane implicate.

S.A.1.2. Implicarea partilor interesate

IS demonstreazd cd implicd pdrtile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

I.P.A.1.2.1. Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor pdrti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, requlamentelor si procedurilor de aplicare.

Universitatea de Vest din Timisoara consulta constant atat membrii comunitatii
universitare, cat si partenerii, pentru adoptarea si revizuirea metodologiilor, regulamentelor si
procedurilor institutionale.

Studentii UVT sunt implicati in toate procesele de revizuire a regulamentelor,
metodologiilor si procedurilor, fiind parte din structurile decizionale de la nivelul UVT, respectiv
al facultatilor si din comisiile de lucru ale acestora (Senatul UVT si comisiile de specialitate,
Consiliul de Administratie al UVT, Consiliile facultatilor si comisiile de specialitate aferente etc.).
(Regulamentul de alegere a studentilor reprezentanti din UVT).

Cadrele didactice din facultati sunt consultate de colegii lor membri in structuri
decizionale (Consiliul departamentul, Consiliul facultatii, Senatul universitar) pentru colectarea
de opinii referitoare la subiectele de pe agenda de lucru a acestor structuri.

La Universitatea de Vest din Timisoara s-a constituit in anul 2021 ,,Grupul Partenerilor
Strategici — GPS UVT”, structura consultativa independenta prin care UVT isi adapteaza si isi
promoveaza rol public, mai ales ca formator in educatie si ca centru de gandire strategica in
comunitate. Grupul reuneste o serie de personalitati recunoscute in comunitate pentru rolul
pozitiv pe care si I-au asumat in spatiul public local si national, pentru leadershipul strategic pe
care l-au promovat si probitatea lor profesionala. Misiunea GPS este aceea de a fi un partener al
conducerii executive din UVT pentru elaborarea si implementarea proiectelor strategice ale
universitatii, ca centru de gandire inovatoare in comunitate, prin generarea de analize si
recomandari privind directiile si obiectivele de dezvoltare strategica in domeniul educational, al
cercetarii stiintifice, creatiei artistice si performantei sportive, pe baza experientei practice a
membrilor GPS, lideri recunoscuti in comunitate.

Mediul socio-economic este consultat si in momentul infiintarii programelor de studii
universitare, respectiv al revizuirii acestora, prin chestionare aplicate sau intalniri/focus grupuri
cu angajatorii din domeniul programului de studii respectiv (Chestionar pentru angajatori —

procesul de revizuire a programelor de studii). Acelasi proces de consultare se realizeaza si in

randul studentilor si absolventilor, dupa cum a fost prezentat la indicatorul anterior. (Chestionar
pentru studenti — procesul de revizuire a programelor de studii, Chestionar pentru absolventi —

procesul de revizuire a programelor de studii)
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Imediat dupa incheierea unei sesiuni de finalizare a studiilor la UVT, aplicam chestionare
de feedback absolventilor care si-au sustinut examenului de finalizare de studii (Chestionar de
feedback pentru absolventi — ciclul de studii universitare de masterat), prin intermediul colectam

parerea acestora despre aspecte conexe ale procesului educational si experienta lor ca studenti
UVT pe tot parcursul studiilor, aceste informatii sprijinindu-ne ulterior in procesul de revizuire a
documentelor interne.

De asemenea, dupa incheierea anumitor procese/activitati (procesul de admitere,

I”

activitatile din Saptamana de initiere ,Bun venit la UVT!” etc.) diseminam formulare de feedback

in randul studentilor care au luat parte la acestea, dar si personalului din UVT implicat direct in
procese, cu scopul imbunatatirii acestora si revizuirii, dupa caz, a regulamentelor aferente.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

S.A.2.1. Baza materiala

IIS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfdsurarea
programului/domeniului de studii universitare.

I.P.A.2.1.1. /IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invdtdmaént, de
cercetare si administrative corespunzdtoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigurd un mediu favorabil pentru viatd si studiu,
inclusiv pentru cei cu dizabilitdti. Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru desfdsurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

UVT dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la realizarea misiunii si
obiectivelor sale. UVT asigura spatii de invatamant si cercetare corespunzatoare specificului sau
de dezvoltare prin sali de predare, laboratoare didactice, centre de cercetare, in concordanta cu
normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare si respectand diferentele dintre
formele de Tnvatamant (cu frecventa, cu frecventa redusa si la distantad) si, respectiv, obiectivele
activitatilor de cercetare. Calitatea acestora este evaluata in functie de suprafata, volum, stare
tehnica, numarul total de studenti, numarul personalului didactic si de cercetare, in functie de
domenii, programe de studii si la nivel institutional prin raportare la normele in vigoare. UVT
ofera spatii de cazare si spatii pentru activitatile sociale, culturale sau sportive ale studentilor.

Patrimoniul actual al Universitatii de Vest din Timisoara:

Spatii de invatamdnt, Spatii de cazare, » . Spatii destinate
... ... Spatii de practica .
cladiri si teren cladiri si teren sportului
125.233 mp 60.471 mp 105.796 mp 4.310 mp

Situatia spatiilor UVT de invatamant, cazare, practica si destinate sportului este
prezentata in Anexa 18WS.

Patrimoniul UVT este in continua dezvoltare, atat din perspectiva extinderii, cat si a
renovarii si modernizarii spatiilor existente, precum si a accesibilizarii acestora pentru studentii
cu dizabilitati, obiectivele majore de investitii si stadiul acestora fiind prezentate in rapoartele
anuale ale rectorului UVT. (Raportul Rectorului cu privire la starea Universitatii de Vest din

Timisoara pentru anul 2024)
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Toate spatiile UVT sunt de asemenea adaptate nevoile studentilor cu dizabilitati, iar
universitatea investeste in continuare in elemente de infrastructura in acest sens.

Spatiile didactice si de cercetare in care se desfasoard activitatea studentii din cadrul
programului de studii universitare de masterat Studii europene si economia integrdrii (SEEI),
apartin Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor fiind dotate corespunzator pentru
desfasurarea cursurilor si  seminarelor cu mobilier, table, markere, smartboard,
videoproiectoare, aparate de aer conditionat, precum si programe software adecvate
necesitatilor procesului didactic. Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor, din
cadrul UVT, dispune de un numar de 40 de sili (3.116 m?) in total din care: 4 amfiteatre (624 m?),
8 sali mixte curs/seminar (736 m?), 18 sali de seminar (1116 m?2), 7 laboratoare FEAA (434m?) si
3 laboratoare UVT (186 m?). (Anexa 7SP - Situatie spatii de invatdmant FEAA)

La nivelul programului de studii universitare de masterat Studii europene si economia

integrdrii (SEEI) spatiul alocat membrilor programului de studii universitare de masterat, sunt
cabinetele M12, M11 si 101. Salile in care se desfasoara procesul didactic al programului de
master SEEI sunt 102, 302(sali mixte curs/seminar), D03, P04, 208(sali seminar) si 308 (laborator).
Laboratorul 308 pe care il utilizeaza programul de studii universitare de masterat SEEI este
localizat Tn cladirea facultatii de pe str. Pestalozzi nr. 16, Timisoara si este echipat cu 26
calculatoare conectate in retea si la Internet. Sala dispune de echipamente de multiplicare si de
video proiectie. Aici se desfasoara lucrarile de laborator ce presupun aplicatii informatice pentru
studile de caz realizate. (https://feaa.uvt.ro/ro/studenti-masterat/orar-studenti-master-
semestrul-1-2025-2026)

Spatiile de invatamant alocate programului de studii SEEI, din domeniul Economie au o

capacitate cuprinsa intre 25 si 75 locuri, ceea ce asigura necesarul desfasurarii in conditii optime
a activitatii didactice pentru capacitatea de scolarizare solicitata.

Toatad baza de echipamente informatice beneficiaza de programe software adecvate cu
licenta de utilizare. Pregdtirea materialelor necesare activitatii didactice este facilitata de
existenta salii DO8 care a fost amenajata ca centru de birotica (fotocopiator, fax, scanner,
imprimante).

S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale

Componentele organizatorice administreazd optim si sustenabil bunurile imobile si mobile
pe care le utilizeazd pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

1.P.A.2.2.1. Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incdt sd fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viatd, precum si de munca.

Conform organigramei_tehnico-administrative, la nivelul UVT functioneaza Serviciul

Administrativ, organizat in subordinea Directiei Generale Administrative (DGA), care
administreaza si raspunde de toate imobilele din cadrul UVT, asigurand studentilor si cadrelor
didactice conditile materiale necesare dedicarii studiului, precum si conditii de igiena
corespunzatoare. Obiectivul general al Serviciului Administrativ este de a organiza si conduce in
regim de eficientd activitatile de administrare si gestionare a patrimoniului UVT aferent

25

edu@e-uvt.ro

WWW.uvt.ro


mailto:edu@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/
about:blank
https://aracisroro.sharepoint.com/:b:/s/evaluarfmo-10687/IQDAFsL1eDzESZlAufL1JRVgAeHq6CQwz5vsfWiCo1M-W_o?e=LSEONF
https://feaa.uvt.ro/ro/studenti-masterat/orar-studenti-master-semestrul-1-2025-2026
https://feaa.uvt.ro/ro/studenti-masterat/orar-studenti-master-semestrul-1-2025-2026
https://uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/Organigrama-tehnico-administrativa-UVT.pdf
https://www.uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/ROF-SA.pdf
https://www.uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/ROF-SA.pdf

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Raport de evaluare interna - Domeniul de studii universitare de masterat
Economie

Universitatea de Vest

procesului de invatamant, procesului de cercetare stiintifica, precum si cel de practica
studenteasca.

De asemenea, tot in subordinea Directiei Generale Administrative (DGA) a UVT
functioneaza si Serviciul Administrare si Gestiune Cdmine, care administreaza si raspunde de

gestionarea eficienta a spatiilor de cazare ce fac parte din patrimoniul UVT.

FEAA dispune de o baza materiala proprie, adecvata desfasurarii optime a activitatilor
didactice, de cercetare si administrative pentru programul de masterat supus evaluarii.
Intretinerea bazei materiale este asiguratd prin planuri anuale de mentenanta aprobate la nivel
UVT, contracte de service pentru IT, instalatii tehnice si sisteme de securitate, raportari periodice
privind starea infrastructurii si necesarul de reparatii, implicarea directa a personalului in
sesizarea si urmarirea remedierilor, verificari periodice efectuate de comisia de gestiune si audit
intern.

Bunurile imobile (cladiri, sali de curs, laboratoare, birouri) sunt proprietatea UVT si sunt
administrate de aceasta. Cladirea FEAA beneficiaza de lucrari periodice de intretinere, igienizare
si reparatii curente, asigurate de serviciile specializate ale UVT. Curatenia zilnica este asigurata
de personal calificat, conform contractelor la nivel de universitate. Instalatiile electrice, sanitare,
termice si de climatizare sunt supuse reviziilor periodice pe baza de contracte de mentenanta.
Sdlile de curs si laboratoarele sunt dotate cu sisteme moderne de iluminat, ventilatie si
climatizare, verificate anual pentru a asigura conditii optime. Siguranta cladirilor este garantata
prin sisteme de control al accesului, supraveghere video si planuri periodice de verificare PSI
(Prevenirea si Stingerea Incendiilor). Bunurile mobile (mobilier, echipamente IT, aparatura
didactica) sunt inventariate si gestionate centralizat la nivelul facultatii, fiind inscrise in Registrul
de inventar, actualizat si verificat anual. Echipamentele IT (calculatoare, videoproiectoare,
imprimante, table interactive, retea Wi-Fi) sunt intretinute si actualizate (software si hardware)
de catre Serviciul IT al UVT. Mobilierul din spatiile didactice si birouri este reparat sau inlocuit, in
functie de uzura, cu sprijinul Serviciului Administrativ. Echipamentele audio-video si alte
materiale auxiliare sunt in stare buna de functionare si sunt verificate periodic.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente

de recrutare a personalului, elaborate in conditiile legii

S.A.3.1. Resurse umane

IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfdsurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

I.P.A.3.1.1. Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
desfdsurarea activitdtilor aferente programului/domeniului de studii universitare evaluat.
Personalul didactic detine calificdrile si competentele profesionale necesare pentru a preda
disciplinele care ii revin in statul de functii.

Programul de studii universitare de masterat supus evaluarii este coordonat de doamna
conf. univ. dr. loana Vadasan, numita prin Decizia nr. 48 din 16.09.2025 a Consiliului Facultatii de
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Economie si de Administrare a Afacerilor. (Anexa 12SP — Decizie numire a responsabilului

programului de studii universitare de masterat SEEI)

Personalul didactic angrenat in programul de studii supus evaluarii este format din
profesori universitari (21,43%), conferentiari universitari (64,28%), sefi de lucrari (lectori
universitari) (7,4%), iar titularii disciplinelor complementare detin titlul de doctor in domeniul
disciplinelor predate. Din totalul de cadre didactice, 13 din 14 sunt titulari ai UVT, un singur cadru
didactic este asociat al Universitatii de Vest din Timisoara (profesor pensionar UVT) ( CV-uri cadre
didactice, Anexa 8SP - Lista cadrelor didactice implicate in programul de studii supus evaluarii,

Anexa 13SP — Lista lucrari cadre didactice care desfasoara activitati didactice la programul de

studii supus evaluarii).

Din cadrele didactice de predare ale programului supus evaluarii din domeniul Economie
ce detin titlul de profesor universitar si conferentiar universitar, 11 din 12 sunt titulari ai
Universitatii de Vest din Timisoara si au pregatirea initiala sau doctoratul, abilitarea, conducere
de doctorat si/sau rezultate stiintifice recunoscute si relevante in ramura Stiinte Economice.

Din totalul disciplinelor din planul de invatamant asistate integral (20), normate in statul
de functii potrivit formei de invatamant, au ca titulari (curs si seminar) cadre didactice cu titlul de
profesor universitar sau conferentiar universitar (90%). Disciplinele prevazute in planul de
invatamant aferent programului de studii universitare de masterat Studii europene si economia
integrarii (SEEl) din domeniul supus evaluarii sunt acoperite in proportie de 95% de cadre

didactice titulare proprii. (Anexa 14SP - Acoperirea cu cadre didactice a activitatilor asistate
integral)

FEAA dispune de personal didactic incadrat cu norma de baza care acopera cerintele
procesului didactic pentru intregul numar de studenti, iar in privinta calificarilor corespunde in
totalitate specificului programului de studii universitare de masterat. Personalul didactic ce
desfasoara activitati de predare la programul de studii universitare de masterat supus evaluarii a
participat la diferite schimburi de experienta si mobilitati si a urmat cursuri de perfectionare,
ceea ce a contribuit la Tmbunatatirea competentelor de predare si evaluare. (Anexa 10SP - Lista

studentilor si cadrelor didactice de la programul de master SEEI care au desfasurat mobilitati
ERASMUS)

I.P.A.3.1.2. /IS asigurd dezvoltarea profesionald si personald a personalului.
Tn cadrul Directiei de Management Educational a UVT functioneazd compartimentul

Centrul de Dezvoltare Academicd (CDA), a carui atributii cuprind organizarea de programe si

elaborarea de materiale pentru dezvoltarea personald si profesionalda a cadrelor didactice
universitare si a celorlalte categorii de personal universitar (managerial, de cercetare, didactic
auxiliar si de suport), precum si a diferitelor categorii de educabili adulti implicati in educatie si
formare, organizarea programului de studii postuniversitare Teaching & Learning Brand UVT,

program specific de formare psihopedagogica pentru invatamant superior, dedicat in principal
cadrelor didactice debutante si studentilor doctoranzi UVT (https://cda.uvt.ro/uvt-teaching-and-
learning-brand-2025-2026/).
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Centrul de Dezvoltare Academica actualizeaza anual, in functie de nevoile identificate,
programul de workshopuri pe care le organizeaza, informatiile despre acestea fiind disponibile
aici: https://cda.uvt.ro/workshopuri-cda-2025/.

Totodata, in anul universitar 2025-2026, CDA organizeaza prima seria de webinare

TalkEdUVT. Aceasta initiativa isi propune sa reuneasca comunitatea academica a UVT si cea a
universitatilor din alianta europeana de universitati UNITA intr-un dialog international despre
educatia bazata pe evidente, identitatea cadrului didactic universitar, competentele viitorului,
gestionarea predarii si a emotiilor in contextul genAl si multe alte teme de interes.

Universitatea de Vest din Timisoara implementeaza de asemenea mai multe proiecte
finantate prin Planul National de Redresare si Rezilienta, unul dintre acestea — Comunitate
digitald pentru generatii emergente — avand obiectivul de a dezvolta o comunitate digitala la
nivelul Universitatii de Vest din Timisoara, pentru generatii emergente, educatie si formare de
inalta calitate si favorabild incluziunii. Tn cadrul acestui proiect se realizeazd dezvoltarea ofertei
educationale, prin intermediul a 12 programe de formare in domeniul competentelor
digitale/competentelor digitale avansate pentru profesii emergente in sectorul digital, pentru
380 studenti si 250 de persoane din categoria personalului didactic si de cercetare, in vederea
corelarii sistemului de invatamant universitar cu nevoile pietei muncii si crearea noilor abilitati
ale viitorului (https://pnrr.uvt.ro/comunitate-digitala-pentru-generatii-emergente/).

S.A.3.2. Proceduri de recrutare

Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respectd prevederile legale.

I.P.A.3.2.1. Procedurile de recrutare sunt in concordantd cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

La Universitatea de Vest din Timisoara (UVT), angajarea personalului didactic se face
respectand prevederile Legii Tnvatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Hotararii Guvernului Romaniei nr. 1339 din 29.12.2023 privind
aprobarea Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante din Tnvatamdntul superior, cu modificarile si completdrile ulterioare, si ale Hotararii
Guvernului Romaniei nr. 56 din 25 ianuarie 2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
organizarea si desfdsurarea examenului de promovare in cariera didacticd, pentru invatamdntul
superior, precum si ale reglementarilor interne stabilite de Senatul universitar prin Metodologia
privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de cercetare vacante din

cadrul departamentelor academice ale UVT, a examenelor de promovare in cariera didacticd din

UVT si a examenelor de promovare in grade profesionale de cercetare-dezvoltare superioare a

personalului de cercetare din cadrul departamentului academice ale UVT.

Pentru toate functiile didactice sunt stabilite standarde minime si obligatorii pe fiecare
domeniu de studii, propuse de fiecare facultate, ce sunt adoptate de Senatul UVT ca anexe la
metodologia mentionata anterior.

Pentru toate functiile didactice sunt stabilite standarde minime si obligatorii pe fiecare
domeniu de studii, propuse de fiecare facultate, ce sunt adoptate de Senatul UVT.
https://cariere.uvt.ro/standarde-minimale-si-obligatorii/.
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Standardele minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din
invatamantul superior la Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor si implicit la
programul de studii universitare de masterat Studii europene si economia integrdrii, domeniul
Economie, sunt publicate pe site-ul institutiei de invdatamant superior si sunt elaborate in

conformitate cu reglementarile legislative in vigoare la nivel national.
Standardele minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice pot fi
consultate in tabelul nr. 4.

Scor total (S) Citari (C)

Functie didactica . . Publicatii (P) minim . . Conditii suplimentare
minim minim
1 articol ISI cu AIS > 0,15 sau participare ca
Conferentiar responsabil partener/membru intr-un grant
universitar /CS || >1,5 > 0,75 >0,5 castigat
(national/international).
. . 2 articole ISl cu AIS > 0,15 sau 2 granturi
Profesor universitar / . . .
s | >4 59 >12 castigate (unul ca director) sau 1 articol +

1 grant (ca director).

Asistent universitar Doctorand/doctor in domeniul postului;
/ cercetare fara cerinte suplimentare de punctaj (HS

(perioads UVT nr.
determinata) 100/28.09.2023).
Cel putin un articol ISI
Asistent universitar > 0,07 > 0,05 B (Core/Infoeconomics) cu
AIS nenul.
Cel putin un articol ISI
Lector universitar (Core/Infoeconomics) cu
> > >
20,75 204 20,25 AlS > 0,075.
=P+C e
inde p =’ Pi=M x [1 - (N-1)x0,1] x | Citdri (max.
unctai AlS, 10): Q1 =1;
ﬁblicatjii unde M = multiplicatorin | Q2 =0,75;
s e functie de categoria JCR; Q3=0,5;
A C = punctaj .
Explicatii w . N = nr. autori. Q4 =0,25
citari (maxim . . . L
10 Multiplicatori M: (inclusiv citari
. . — Core Economics = 10; in carti la
articole si 10 citari . o
Infoeconomics = 8; edituri de

in reviste ISI cu

AIS nenul) Social Science & Science = 6.| prestigiu).

Tabelul nr. 4. Standardele minime si obligatorii pentru domeniul de studii din care face parte programul

de studii universitare supus procesului de evaluare

Tn ultimii 5 ani, 3 cadre didactice titulare care desfasoara activitati didactice la programul
de studii evaluat au promovat in cariera didactica la functia de conferentiar de la cea de lector,
conform tabelului nr. 5.

Nr. crt. Nume si prenume Anul promovarii Gradul didactic Decizia
1 Miculescu Andra 2024 Conferentiar Decizia 622/CR/26.07.2024
2 Otil Maria Daniela 2024 Conferentiar Decizia 622/CR/26.07.2024
3 Pitorac Ruxandra loana 2025 Conferentiar UVT2025-051132/414/DME/25.07.2025

Tabelul nr. 5. Cadre didactice care au promovat in cariera didactica Tn ultimii 5 ani
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Criteriul A.4. Digitalizarea proceselor institutionale

S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitald la nivelul componentei organizatorice are in vedere
simplificarea administrativd si cresterea calitdtii serviciilor oferite membrilor comunitdtii proprii
si tertilor.

I.P.A.4.1.1. Componenta organizatoricd utilizeazd instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea imbundatatirii accesului si asigurdrii de servicii de calitate pentru
membrii comunitdtii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Programul managerial al Rectorului UVT pentru perioada 2024-2029, aprobat ca strategie

a UVT pe perioada mentionatd, propune activitati si initiative privind dezvoltarea capitalului
social al comunitatii prin interventii incluzand la nivel macro, directia de digitalizare a comunitatii
universitare si la nivel mezo, transformarea digitalda. Obiectivele mentionate sunt
operationalizate atat prin ,,digitalizarea proceselor administrative si de suport conexe procesului
de predare-invatare-evaluare”, cat si prin masuri menite sa sustind diversificarea ofertei
educationale si dezvoltarea de noi programe de studii, inclusiv la formele de invatamant ID/IFR
in cadrul universitatii. De asemenea, UVT are o Strategie de digitalizare pentru perioada 2022 -

2025 care are in vedere transformarea experientei de utilizare a tehnologiilor digitale in toate
ariile de activitate ale universitatii.

Astfel, la nivelul UVT functioneaza Directia IT & C si Directia Digitalizare si Analiza Date
care au rol esential in coordonarea si implementarea proceselor de transformare digitala la nivel
institutional. Aceste directii contribuie la simplificarea procedurilor administrative si la cresterea
eficientei operationale prin dezvoltarea si utilizarea de solutii informatice integrate, adaptate
nevoilor membrilor comunitatii academice si ale partenerilor externi.

Transformarea digitald este un proces strategic, sustinut de infrastructura tehnologica
modernd a UVT, care include platforme informatice pentru managementul academic (precum
platforma de cazare online, orare online, catalog electronic https://digital.uvt.ro/catalog-online/,

inscriere online la admitere, Webcon DMS, UMS), platforme pentru desfdasurarea activitatilor
didactice (Moodle, MS Teams) si aplicatii informatice pentru procesele administrative si
financiare (SAGA, DocuWare, Flux de avizare electronica a documentelor etc.). Totodata,
componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii
pentru a Tmbunatati accesul la servicii, a reduce birocratia si a asigura transparenta si
trasabilitatea activitatilor. Prin automatizarea fluxurilor de lucru, arhivarea electronica,
semnatura digitala si comunicarea digitala interna si externa, UVT ofera servicii administrative
rapide, accesibile si de calitate membrilor comunitatii universitare si beneficiarilor indirecti ai
educatiei.

Concret, la nivelul UVT, pentru digitalizarea procesului educational si a activitatilor
conexe, exista urmatoarele facilitati:

- toate cadrele didactice si toti studentii beneficiaza de contul de e-mail @e-uvt.ro si de
grupuri de discutii pentru fiecare program de studii universitare in parte pentru a facilita
comunicarea dintre acestia;
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- accesul, pe baza contului de e-mail institutional, la platforma de e-learning Moodle, ce
poate fi utilizata in procesul didactic, inclusiv pentru evidenta prezentelor, depunere de
proiecte, teste etc.;

- accesul la reteaua wireless globala EduRoam (Educational Roaming), in baza adresei de e-
mail institutionale @e-uvt.ro, in toate spatiile de invatamant si de cazare ale universitatii;

- accesul la pachetul de aplicatii G Suite for Education, in baza adresei de e-mail
institutionale @e-uvt.ro (Google Drive, Google Docs, Google Sheets, Google Slides,
Google Forms, Google Calendar, Google Meet, Google Hangouts, Google Classroom,
Google Sites etc.);

- accesul gratuit la programele din suita Microsoft Office 365: Word, Excel, PowerPoint,
Access, One Note, Outlook, Publisher, One Drive, Sway, Forms, in baza adresei de e-mail
institutionale @e-uvt.ro;

- UVT utilizeaza un sistem centralizat de gestiune a studentilor si scolaritatii la nivelul
tuturor facultatilor, pentru toate programele de studii, indiferent de forma de invatamant
— University Management System (UMS). Sistemul are acces securizat, pe baza conturilor
institutionale ale studentilor, cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar si asigura
transparenta informatiilor privind structura academica aferenta contextului didactic,
rezultatele evaluarilor, situatia privind plata taxelor de studii ale studentilor etc.;

- studentii UVT au acces online la situatia scolara (note, credite obtinute) si financiara, prin
intermediul portalului StudentWeb — o varianta online, extinsa, a carnetului de student;

- procesul de admitere la studiile universitare de licenta, masterat si doctorat, respectiv la
studiile postuniversitare, se realizeaza prin intermediul unei platforme online -
www.admitereonline.uvt.ro — unde, prin intermediul conturilor personale, candidatii pot

depune dosarele de inscriere, sa urmadreasca statusul dosarului de-a lungul procesului si
sa-si confirme locul, prin achitarea taxelor aferente;

- laUVT, notele finale ale studentilor la fiecare disciplina se inscriu exclusiv prin intermediul
aplicatiei de Catalog online, accesibila cadrelor didactice prin intermediul adresei de e-
mail institutionale, la adresa catalog.uvt.ro. Catalogul online permite accesul securizat al
cadrelor didactice la zona de cataloage de examene, pentru vizualizarea planificarilor pe
zile, intervale orare si sali de desfasurare a examenelor, a studentilor inscrisi la aceste
examene, precum si pentru introducerea notelor, calificativelor sau statusurilor de absent
pentru toti studentii Tnscrisi la examenul respectiv.

- la UVT procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se deruleaza online,
prin intermediul unei platforme online — evaluare.uvt.ro;

- Turnitin este un serviciu de detectare a plagiatului utilizat la nivel international, integrat
si pe platforma de e-learning a UVT, la care studentii UVT au acces in vederea generarii
raportului de similitudine care insoteste, in mod obligatoriu, toate lucrarile de finalizare
a studiilor universitare de licenta si de masterat;

- accesul la programul Anelis Plus (https://portal.anelisplus.ro/), prin intermediul caruia

cadrele didactice si cercetatorii au la dispozitie instrumente de informare actualizate si
relevante, necesare pentru redactarea articolelor stiintifice, documentarea pentru
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proiecte de cercetare si sustinerea activitatilor academice. De asemenea, studentii pot
folosi aceste resurse pentru elaborarea lucrarilor de licenta, disertatie si doctorat, avand
acces la studii si publicatii recunoscute la nivel international.

Conform Metodologiei privind organizarea si desfdsurarea de activitdti de invdtare,

predare, cercetare si aplicative in format mixt la programele de studii universitare la forma de

invatdmant cu frecventd la Universitatea de Vest din Timisoara, pentru a asigura accesul tuturor

participantilor la procesul educational in mod unitar si echitabil, platformele si instrumentele
digitale permise pentru a fi utilizate in activitatile didactice desfasurate in format online sincron
la Universitatea de Vest din Timisoara sunt:
a) platforme de e-learning:
o platforma Moodle utilizata si administrata de Universitatea de Vest din Timisoara
- https://elearning.e-uvt.ro/;

o Google Classroom, impreuna cu celelalte instrumente digitale din pachetul Google
Workspace for Education;

o Microsoft Teams, impreuna cu celelalte instrumente digitale din pachetul Office
365;

b) instrumente pentru videoconferinta:

o Google Meet;

o Microsoft Teams;

o Cisco Webex.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1. Continutul si relevanta programelor de studii

S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii

Programul de studii are la bazd un curriculum prin care se urmdreste obtinerea de cdtre
studenti a rezultatelor asteptate ale invatarii.

I.P.B.1.1.1. Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invdtdrii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invdtare, predare, instruire practicd, cercetare si
evaluare care impreund conduc la o calificare universitard.

in conformitate cu Requlamentul privind initierea, elaborarea, monitorizarea si revizuirea

periodicd a programelor si domeniilor de studii universitare din Universitatea de Vest din

Timisoara si a planurilor de invdtdmdnt aferente acestora, curriculumul programului de studii

(planul de invatamant) universitare cuprinde ansamblul de discipline ce conduce la o calificare
universitara, are ca scop rezultate asteptate ale invatarii si este concordant cu nivelul calificarii
definit Tn Cadrul national al calificarilor (CNC). Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu
competentele solicitate de ocupatiile vizate pe piata muncii de respectivul program de studii,
conform standardelor ocupationale si/sau Clasificdrii Europene a Ocupatiilor, denumita fin
continuare ESCO. Curriculumul (planul de Tnvatamant) unui program de studii universitare se
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stabileste astfel incat sa maximizeze sansele obtinerii calificarii dorite si se aproba de senatul
universitar.

Concordanta dintre curriculum si calificarea oferita de programul de studii universitare
este un criteriu obligatoriu de evaluare a asigurarii calitatii. Programele de studii universitare de
licenta si de masterat din UVT sunt elaborate avand la baza lor rezultatele asteptate ale invatarii
(exprimate prin cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie), in concordanta cu descrierea
nivelului de calificare format, conform Cadrului European al Calificarilor si Cadrului National al
Calificarilor, corelate cu competentele cheie, profesionale si transversale solicitate de ocupatiile
selectate pentru a fi practicate pe piata muncii de absolventii care dobandesc calificarea formata
prin programul de studii inscrise in Registrul National al Calificdrilor din nvatdmantul Superior
(RNCIS). Rezultatele asteptate ale Tnvatarii ale fiecarui program de studii universitare (exprimate
prin cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie), definite in concordanta cu descrierea
nivelului de calificare format, conform Cadrului European al Calificarilor si Cadrului National al
Calificarilor, vor fi corelate direct cu competentele solicitate de ocupatiile selectate pentru a fi
practicate pe piata muncii de absolventii care dobandesc calificarea formata prin programul de
studii inscrise in Registrul National al Calificdrilor din Tnvatamantul Superior (RNCIS) si cu
disciplinele inscrise in planul de invatamant. Rezultatele invatarii pot fi definite la nivel de
domeniu fundamental (DFI), ramura de stiinta (RSI), domeniu de studii universitare sau program
de studii universitare/specializare, precum si la nivel complementar. Planurile de Tnvatamant
cuprind ansamblul disciplinelor, impreuna cu creditele aferente, care configureaza traseul de
invatare al studentului inmatriculat la un anumit program de studii, in vederea obtinerii unei
calificari pentru o specializare anume, in interiorul unui domeniu de studii.

In ceea ce priveste compatibilitatea dintre competentele, rezultatele nvatarii si
clasificatia ocupatiilor specifice programului de studii universitare de masterat din domeniul
Economie, acestea sunt prezentate in planul de invatamant al programului, alaturi de informatii
referitoare la corespondenta dintre programul de studii organizat in domeniul de studii
universitare de masterat si ocupatii COR/ESCO, conform RNCIS. (Planul de invdtamant al

programului de studii universitare de masterat SEEl, Anexa 15SP - Suplimentul la diploma al

programului de studii universitare de masterat SEEI)

Conform prevederilor planului de finvatamant aferent promotiei 2025-2027 al
programului de studii universitare de masterat Studii europene si economia integrdrii,
rezultatele asteptate ale invatarii formate (39 cunostinte, 41 abilitati, 54 responsabilitate si
autonomie) se coreleaza cu competentele formate (6 cheie, 25 profesionale si 3 transversale
formate si corespund celor 2 ocupatii vizate pe piata muncii si cu disciplinele pe care le formeaza.
(Plan de invatamant - program de studii universitare de masterat SEEI)

in conformitate cu Capitolul IV - Sistemul de credite transferabile, recunoasterea
creditelor, transferul/recunoasterea/echivalarea creditelor intre facultdtile UVT din Codul
drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionald a

studentilor de la ciclurile de studii universitare de licentd si de masterat din UVT, aprobat de

Senatul UVT, Universitatea de Vest din Timisoara aplica in procesul educational Sistemul
European de Credite Transferabile (European Credit Transfer System — ECTS), in conformitate cu
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prevederile Ordinului Ministrului interimar al Educatiei Nationale nr. 5146 din 12 septembrie
2019 privind aprobarea aplicarii generalizate a Sistemului European de Credite Transferabile.

Creditele de studii reflecta cantitatea de munca investita de student pentru dobandirea
rezultatelor asteptate ale invatarii aferente unei discipline (cunostinte, abilitati, responsabilitate
si autonomie), sub toate aspectele sale: curs, seminar, lucrari de laborator, proiecte, practica,
teme, studiu individual etc. si sunt valabile in cazul revenirii la studii a studentului. Evaluarea
dobandirii rezultatelor invatarii studentului prin note reflecta calitatea insusirii acestora.

Se acorda un credit pentru volumul de munca care i revine unui student cu frecventa
pentru a echivala 25-30 de ore de pregatire pentru dobandirea rezultatelor invatarii, dintre care:

a) pregatire universitard, formata din 10-12 ore didactice ce sunt alocate pentru
frecventarea cursurilor/prelegerilor, seminarelor, aplicatiilor de laborator, realizarea
proiectelor, disertatii, examene, practica, vizite de lucru si alte activitati care sa asigure
pregatirea universitara a studentului; se recomanda ca volumul orelor aplicative sa fie cel
putin egal cu cele de curs;

b) pregatire/studiu individual — restul pana la cele 25-30 de ore; se vor considera si orele din
sesiune si practica.

Pentru fiecare disciplina prevazuta in planul de invatamant care se incheie cu nota sau cu
calificativ se asociaza un numar de credite transferabile.

Creditele alocate unei discipline prin planul de invatamant sunt dobandite de catre
student in urma sustinerii examenului aferent disciplinei respective, nota minima de promovare
fiind 5 (cinci) sau calificativul admis (in cazul disciplinelor notate cu admis/respins) la evaluarea
cunostintelor/abilitatilor, in functie de cerintele specificate in fisa disciplinei si a baremului de
notare. (Fisele tuturor disciplinelor din planul de invdtamant al programului de studii universitare
de masterat SEEI)

In planul de finvdtamant al programului de studii supus evaludrii disciplinelor

fundamentale (DF) care asigura pregatirea fundamentald necesara accesului la oricare dintre
specializarile (calificarile) din cadrul domeniului Economie si disciplinelor de specializare (DS),
care asigura dobandirea competentelor specifice ale specializarii, le sunt alocate intre 7 si 9
credite. Aceste discipline au o pondere majora in formarea competentelor profesionale
fundamentale ale studentilor, implica analize, studii de caz, proiecte, activitati aplicative. Studiul
individual al studentilor implica un volum de munca ridicat. Disciplinelor din anul 2, semestrul 2
Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie si Practicd le sunt alocate un numar mai mic de
credite. Disciplina Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie are 2 credite ECTS, iar Practica
3 credite. Volum de munca pentru studiul individual al studentilor este moderat, destinat aplicarii
cunostintelor acumulate de studenti pe parcursul formarii lor universitare. Disciplina Practica
este destinata desfasurarii stagiului de practica in diferite institutii sau companii.

Disciplinelor complementare (DC), care asigura dobandirea unor competente
suplimentare si/sau transversale in raport cu formatia de baza le sunt alocate 2 credite ECTS.
(Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat SEEI)

Timpul alocat fiecarei discipline este prevazut in planul de invatamant al programului de
studii supus evaludrii Studii europene si economia integrarii si in fisa disciplinei, fiind specificate
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distinct orele de activitati didactice si orele de studiu individual (documentare si pregatire a
referatelor, portofoliilor, etc.). Timpul total estimat detaliaza distributia fondului de timp al
disciplinei si este corelat cu numarul de credite specific fiecarei discipline. (Fisele tuturor
disciplinelor din planul de invatdmant al programului de studii de masterat SEEI)

S.B.1.2. Relevanta programului de studii

Programul de studii rdaspunde nevoilor de dezvoltare profesionald si personald ale
absolventilor, precum si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sd asigure
increderea beneficiarilor.

I.P.B.1.2.1. Programul de studii functioneazd in conditiile actului de autorizare, respectiv
de acreditare, vizdnd realizarea idealului educational al invdtdméntului superior conform legii.

Programul de studii universitare supus procesului de evaluare a fost acreditat in baza
Hotararii Consiliului ARACIS din data de 17.12.2020, iar ultima evaluare externa periodica s-a
desfasurat in anul 2020 (Raportul consiliului ARACIS privind evaluarea programului de masterat
SEEI)

Conform articolului 2 al Legii invatamantului superior 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, idealul educational al Tnvatamantului superior consta in dezvoltarea
libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in
asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala,
pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in societate,
pentru incluziune sociald si pentru angajare pe piata muncii.

Programul de studii universitare de masterat Studii europene si economia integrarii
contribuie la realizarea idealului educational definit de Articolul 2 al Legii invdtadméntului superior
(Legea 199/2023) prin dezvoltarea structurata a competentelor si valorilor necesare in contextul
european. Programul de studii universitare supus evaluarii ofera:

- Dezvoltarea individualitatii umane si a personalitatii autonome

e Dezvoltare liberd, integrala si armonioasa: Prin natura sa interdisciplinara (combinand
economia, stiintele politice, dreptul si relatiile internationale), programul asigurd o
intelegere holistica a fenomenului integrarii europene;

e Formarea personalitatii autonome: Studentii sunt incurajati sa-si dezvolte gandirea
critica prin analiza complexa a politicilor UE , fiind capabili sa formuleze judecati
independente si sa ia decizii informate in fata provocarilor europene actuale.

- Asumarea unui sistem de valori si participare cetateneasca

e Asumarea unui sistem de valori: Cursurile aprofundeaza principiile fundamentale ale
Uniunii Europene, cum ar fi democratia, statul de drept, drepturile omului, egalitatea
si solidaritatea. Absolventii devin purtatori si promotori ai acestor valori;

o Participare cetateneasca activa in societate: Prin studiul detaliat al mecanismelor de
guvernantd europeana si al institutiilor, programul formeaza specialisti capabili sa se
implice activ in dezbaterea publica, in procesul de consultare si in
transpunerea/implementarea legislatiei europene la nivel national si local.

- Angajare pe piata muncii, incluziune sociala si antreprenoriat
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e Angajare pe piata muncii: Programul formeaza profesionisti cu competente extrem
de cdutate Tn: administratia publica (ministere, autoritati locale, agentii de dezvoltare)
pentru gestionarea fondurilor europene si afaceri europene; institutiile si agentiile UE,
sectorul privat (companii multinationale, banci, firme de consultantd) care opereaza
pe piata unica europeana;

o Dezvoltarea spiritului antreprenorial: Absolventii dobandesc cunostinte esentiale
despre finantarile europene (granturi, start-upuri) si cadrul de reglementare al UE,
facilitand initierea si dezvoltarea de afaceri care pot concura la nivel european;

¢ Incluziune sociala: Prin analiza politicilor sociale, de ocupare a fortei de munca si de
coeziune, programul ofera instrumente pentru a contribui la reducerea disparitatilor
si la cresterea coeziunii economice si sociale.

Programul de studii universitare supus evaluarii nu ofera doar o specializare Tn economia
integrarii, ci si un cadru valoric si civic (studii europene), contribuind direct la formarea acelui
cetdtean european informat si responsabil pe care il vizeaza idealul educational al invatamantului
superior romanesc.

La nivelul UVT, dezvoltarea personala, dezvoltarea spiritului antreprenorial, participarea
cetateneasca activa in societate, sustinerea incluziunii sociale si pregatirea studentilor pentru
angajare pe piata muncii sunt sustinute de o serie de discipline incluse, in conformitate cu
Regulamentul privind initierea, elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si

domeniilor de studii universitare din Universitatea de Vest din Timisoara si a planurilor de

invatdmdént aferente acestora, in planurile de invatdamant ale tuturor programelor de studii

universitare de licenta, cum ar fi:
- disciplina Etica cercetdrii (anul | al ciclului de studii universitare de masterat, semestrul 1);
- disciplina facultativa ,Voluntariat”, mentionatd cu 60 de ore de activitati
practice/semestru in planurile de finvatamant ale tuturor programelor de studii
universitare de licenta si de masterat din UVT, avand alocate 2 credite/semestru

(suplimentare fata de orele si creditele minimale).

De asemenea, studentii programului de studii universitare SEEI pot opta si pentru
disciplinele facultative propuse de catre Departamentul de Marketing, Afaceri Internationale si
Economie sau de catre Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor, care gestioneaza
programul de studii. (Planul de Tnvatamant al programului de studii universitare de masterat SEEI)

- Academic Writing (an 1, semestrul 2) permite studentilor dezvoltarea abilitatilor de
cercetare si de comunicare stiintifica, ajutand la structurarea argumentelor si prezentarea
clara aideilor.

- Englezd / Francezd pentru afaceri europene (an 1, semestrul 2) permite dezvoltarea de
abilitati lingvistice si interculturale, concentrandu-se pe comunicarea profesionala in
context european, incluzand corespondenta de afaceri, negocieri si prezentari.

La nivelul Departamentului de Marketing, Afaceri Internationale si Economie, in procesul
de revizuire a programului de studii universitare de masterat SEEI sunt implicate atat cadrele
didactice (Anexa 16SP - Procese verbale sedinte departament), cat si studentii, absolventii (Anexa
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17SP - Raport consultare studenti SEEI) si angajatorii (Anexa 18SP - Raport consultare angajatori),

rezultatele consultarilor fiind preluate apoi si integrate in procesul de invatamant.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatoricd are in

vedere sd asigure nivelul calificdrii si corelarea cu ocupatiile vizate.

I.P.B.2.1.1. Rezultatele invatdrii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Corelatia dintre rezultatele asteptate ale invatarii ale programului de studii universitare

de masterat supus procesului de evaluare, exprimate sub forma de cunostinte, abilitati (,,skills”)
si responsabilitate si autonomie, cu nivelul de calificare din Cadrul National al Calificarilor se
prezinta in tabelul 6. (Planul de Tnvatamant al programului de studii universitare de masterat
SEE)

Nivel CNC Cunostinte Abilitati Responsabilitate si autonomie
Cunostinte foarte specializate, unele o o Gestionarea si transformarea situatiilor de
. oA N Aptitudini de specialitate . .
dintre ele situandu-se in avangarda munca sau de studiu care sunt complexe,
. . . . . pentru rezolvarea problemelor . L s .
nivelului de cunostinte dintr-un domeniu . A . imprevizibile si necesita noi abordari
< . . . in materie de cercetare si/sau .
. de munca sau de studiu, ca baza a unei . strategice
Nivelul 7 A g < inovare, pentru dezvoltarea de I
gandiri si/sau cercetari originale. . ; . . Asumarea responsabilitatii pentru a
oo . ) noi cunostinte si proceduri si - : . .
Constientizare critica a cunostintelor . . contribui la cunostintele si practicile
. S . pentru integrarea cunostintelor . . N
dintr-un domeniu si a cunostintelor aflate S e . profesionale si/sau pentru revizuirea
- e . din diferite domenii i i .
la granita dintre diferite domenii performantei strategice a echipelor
. . . Programul dezvolta
Prin parcurgerea programului masteranzii o
A < < “ competente aplicative si - < .
dobandesc o baza avansata si integrata de . . Absolventii demonstreaza o autonomie
N . . analitice care permit transferul . . . . .
Rezultatele cunostinte In domeniul economiei . D .. | profesionald matura si o responsabilitate
PR . < oA cunostintelor teoretice 1n solutii e A -
invatarii europene si integrarii permitand o . n etica si strategica, fiind capabili sa
. ) practice, demonstrand . A
SEEI abordare care depdseste simpla - . < actioneze ca lideri in contexte complexe la
R . . creativitate profesionala si . . .
reproducere, concentrandu-se pe sinteza, . . nivel national si european
s . . capacitatea de integrare
critica si crearea de cunostinte noi. . oo
interdisciplinara

Tabelul nr. 6 . Corespondenta dintre rezultatele invatarii si nivelul de calificare CNC

Programul de studii universitare de masterat Studii europene si economia integrarii

vizeaza formarea de specialisti capabili sa opereze la un nivel avansat, caracteristic nivelului 7 al

Cadrului National al Calificarilor, prin dobandirea unui set complex de cunostinte, abilitati si

autonomie profesionala.

I.P.B.2.1.2. Rezultatele asteptate ale invdtarii sunt corelate cu competentele solicitate de

ocupatiile corespunzdtoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificdrii europene a
ocupatiilor (ESCO).
Conform Requlamentului privind initierea, elaborarea, monitorizarea si revizuirea

periodicd a programelor si domeniilor de studii universitare din Universitatea de Vest din

Timisoara si a planurilor de invdtdmdnt aferente acestora, curriculumul programului de studii

(planul de invatamant) universitare cuprinde ansamblul de discipline ce conduce la o calificare
universitara, are ca scop rezultate asteptate ale invatarii si este concordant cu nivelul calificarii
definit Tn Cadrul national al calificarilor (CNC). Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu
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competentele solicitate de ocupatiile vizate pe piata muncii de respectivul program de studii,
conform standardelor ocupationale si/sau Clasificdrii Europene a Ocupatiilor, denumita fin
continuare ESCO. Curriculumul (planul de Tnvatamant) unui program de studii universitare se
stabileste astfel incat sa maximizeze sansele obtinerii calificarii dorite si se aproba de senatul
universitar. Concordanta dintre curriculum si calificarea oferita de programul de studii
universitare este un criteriu obligatoriu de evaluare a asigurarii calitatii.

Prin structura si continut, programul de studii supus evaluarii din domeniul Economie
asigura un parcurs adecvat, care conduce la dobandirea de competente corespunzatoare
obiectivelor declarate ale fiecarui program. Continutul programului de studii SEEI este centrat pe
dezvoltarea competentelor in domeniul economiei europene a masteranzilor, viitori
profesionisti, Tn stransa corelatie cu cerintele mediului de afaceri si cu varietatea ocupatiilor pe
care acestia le pot ocupa dupa absolvire.

In ceea ce priveste compatibilitatea dintre competentele, rezultatele nvatdrii si
clasificatia ocupatiilor specifice, acestea sunt prezentate in planul de invatamant. (Planul de
invatamant al programului de studii universitare de masterat SEEI). Competentele dobandite de

catre studenti (cheie, profesionale si transversale) sunt mentionate in suplimentul la diploma
(Anexa 15SP - Suplimentul la diploma al programului de studii universitare de masterat SEEI).

Ocupatiile care pot fi practicate pe piata muncii potrivit Clasificarii Ocupatiilor din
Romania (COR) / Clasificdrii europene a abilitdtilor, competentelor, calificdrilor si ocupatiilor) sunt
redate mai jos:

- Ofiter de politici economice - ESCO 2631.1;
- Consilier in economie - ESCO 2631.2.2;

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

S.B.3.1. Principii

Componenta organizatoricd implementeazd principiile invatdrii centrate pe student.

I.P.B.3.1.1. Componenta organizatoricd asigurd implementarea principiilor invatarii
centrate pe student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitdtile si
experientele de invdtare si predare.

Tnvatarea in cadrul FEAA este centratd pe student, urmirind si creeze o experientd
educationald dinamica si personalizata. Abordarea didactica integreaza teoria cu practica prin
cursuri interactive si aplicatii practice, stagii de practicd si colabordri cu mediul de afaceri,
proiecte si lucru in echipe. Prin aceste caracteristici, FEAA se afirma ca un mediu academic de
excelentd, conectat la realitdtile economice globale si orientat spre inovare si impact socio-
economic.

Activitatea didactica, metodele si tehnicile de predare, invatare si evaluare centrata pe
student si asigurarea unui sistem suport eficient si de evaluare a cunostintelor studentilor sunt
particularizate pentru fiecare disciplina predata potrivit planului de invatamant si se regdsesc in
fisele disciplinelor (Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii
de masterat SEEI)
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invitarea centratd pe student are in vedere modul de instruire in care studentii
influenteaza continutul, activitatile si ritmul Tnvatarii, prin plasarea studentului in centrul
procesului didactic. Activitatea didactica, metodele si tehnicile de predare, invatare si evaluare
centrata pe student si asigurarea unui sistem suport eficient si de evaluare a cunostintelor
studentilor sunt particularizate pentru fiecare disciplina predata potrivit planurilor de invatamant
si se regasesc in fisele disciplinelor. (Planul de invatamant al programului de studii universitare

de masterat SEEI, Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii de
masterat SEEI)
n ceea ce priveste relatia profesor-student, ea este una de parteneriat, in care fiecare fsi

asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Cadrele didactice folosesc resursele
noilor tehnologii (ex. e-mail, pagina personala de web pentru tematica, bibliografie, resurse in
format electronic si dialog cu studentii), si materiale auxiliare, de la tabld la flipchart si
videoproiector. De asemenea, trebuie mentionat avizierul departamentului si platforma e-
learning unde cadrele didactice pot incdrca suporturi de curs sau alte materiale pentru studenti.

I.P.B.3.1.2. Componenta organizatoricd asigurd pentru studenti oportunitdti de a
participa in programe de mobilitdti academice, desfdsurate cu prezentd fizica si/sau virtuald.

Conform organigramei, in Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) functioneaza Directia
de Relatii Internationale (DRI), care are printre obiective, conform propriului regulament de

organizare si functionare, si ,implementarea actiunilor programului ERASMUS+ si a altor

programe de mobilitati la UVT si cresterea numarului de mobilitati in acord cu obiectivele
Comisiei Europene, respectiv ale UVT”. in cadrul DRI functioneazi Compartimentul Erasmus+,
care are, printre atributii ,organizarea si monitorizarea mobilitatilor realizate prin
implementarea proiectelor de mobilitate in Tnvatamantul superior pentru programele
ERASMUS+ si SEE in conditiile de calitate stipulate de Carta ERASMUS pentru invatdmant Superior
si conform regulilor impuse de Comisia Europeana”.

Participarea studentilor UVT la mobilitati de studiu sau de practica finantate prin
intermediul programului Erasmus+ si SEE este reglementata de Regulamentul privind

organizarea_mobilitdtilor Erasmus+ QOutgoing la UVT, iar recunoasterea rezultatelor invatarii

dobandite in perioadele de studiu sau de practica efectuate de catre studenti in aceste mobilitati
este reglementata prin Requlamentul Universitdtii de Vest din Timisoara privind recunoasterea

perioadelor de studiu si/sau practicd efectuate de cdtre studenti in cadrul mobilitétilor

internationale, ambele documente fiind aprobate de Senatul universitar.

De asemenea, UVT faciliteaza si recunoaste si mobilitatile studentilor in cadrul aceluiasi
sistem de invatamant superior, in cadrul Universitatilor din Consortiul ,,Universitaria” din care si
UVT face parte (alaturi de Universitatea din Bucuresti, Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi, Academia de Studii Economice din
Bucuresti, Universitatea din Craiova, Universitatea , Dunarea de Jos” din Galati, Universitatea
yLucian Blaga” din Sibiu si Universitatea ,Ovidius” din Constanta), prin Requlamentul privind

mobilitdtile studentesti de studii Tn _cadrul Consortiului , Universitaria”, aprobat de Senatul

universitar.
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S.B.3.2. Echitate

Componenta organizatoricd asigurd oportunitdti echitabile pentru studenti.

I.P.B.3.2.1. Componenta organizatoricd asigurd oportunitdti echitabile pentru studenti, in
concordantd cu potentialul si aspiratiile acestora, ludnd in considerare diversitatea stilurilor si
abilitatilor de invatare.

Pentru studentii cu dificultati de invatare, Universitatea de Vest din Timisoara pune la
dispozitie servicii oferite de Serviciul de Consiliere si Sprijin pentru Studenti din UVT (testarea

abilitatilor de invatare, crearea unui profil personal, consiliere in cariera etc.), consultatii cu
cadrele didactice (pe site-ul fiecarei facultati este afisat orarul de consultatii al tuturor cadrelor
didactice, iar fiecare cadru didactic are cel putin 2 ore de consultatii/saptamana programate in
orar), iar pentru studentii din anul | al ciclului de studii universitare de licenta, activitati didactice
remediale. (Orarul de consultatii al cadrelor didactice care sustin activitati didactice la programul

de studii universitare supus procesului de evaluare)

De asemenea, la inceputul fiecarui an universitar, desfasuram un proces de evaluare

preliminara in randul studentilor de la ciclul de studii universitare de licenta. Scopul evaluarii
preliminare este identificarea nivelului de dezvoltare a abilitatilor de Tnvatare ale studentilor si
analiza unui set complex de potentiali predictori ai abandonului academic, prin aplicarea unor
chestionare care iau in considerare factori pe care literatura de specialitate i-a identificat ca fiind
puternic corelati cu succesului academic si cu evitarea fenomenului de abandon universitar.
Printre acestia se numara factori motivationali, modalitati de abordare a invatarii, factori de
interes situational, abilitati de gandire reflexiva si gandire critica, abilitati colaborative si tendinte
de procrastinare academica.

Rezultatele colectate in urma evaluarii preliminare sunt puse la dispozitia facultatilor si
departamentelor academice ale UVT, in vederea monitorizarii parcursului educational al
studentilor de catre tutorii de an si responsabilii de programe de studii si organizarii de activitati
remediale si de sprijin, Tmpreuna cu cadrele didactice universitare si cu sprijinul Serviciului de
Consiliere si Sprijin pentru Studenti din UVT (SCSS), al Centrului de Dezvoltare Academica (CDA)
si, daca este cazul, al Serviciului de Management al Calitatii si Suport pentru Procesul Educational
(SMCSPE). De asemenea, prin intermediul acestui proces de evaluare preliminara ne propunem
sa identificam Tn timp util studentii care sunt in situatii de risc de abandon, cu scopul de a derula
apoi interventii si programe de sprijin care faciliteaza integrarea in mediul universitar si sustin
studentii UVT in dezvoltarea lor personald si profesionala. Totodata, Centrul de Dezvoltare
Academica (CDA), in baza rezultatelor colectate, va dezvolta inovatii educationale fundamentate
pe date empirice.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor
de sprijin adecvate invatarii
S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
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Componenta organizatoricd asigurd accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in
raport cu nevoile studentilor.

I.P.B.4.1.1. Componenta organizatorica asigurd accesul pentru studenti, inclusiv pentru
cei cu cerinte educationale speciale/dizabilitdti, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului
de invdtare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invdtare, de domeniul de studii, ciclul de
studii si forma de organizare a programului de studii.

in conformitate cu Metodologia privind acordarea burselor, Universitatea de Vest din

Timisoara stimuleaza studentii cu performante inalte in invdtare prin acordare de burse de
performanta, acordate din fonduri provenite de la bugetul de stat, precum si burse ,Start UVT”
(dedicate studentilor din anul | al ciclului de studii universitare de licenta), acordate din venituri
proprii. Bursa de performanta se acorda semestrial studentilor cu cele mai mari medii de la
fiecare program de studii universitare. La inceputul fiecarui an universitar, Bursa Start UVT se
acorda din venituri proprii extrabugetare studentilor din anul | care au primit scrisoare de
acceptare din partea universitatii in vederea admiterii si fost declarati sefi de promotie la
finalizarea liceului sau au obtinut media 10 la examenul de bacalaureat.

De asemenea, UVT acorda studentilor sdi burse pentru sprijin social — atat burse sociale
(pentru studentii orfani de unul sau ambii parinti, studentii care provin din familii monoparentale
sau studentii proveniti din centre de plasament, studentii cu afectiuni medicali sau cei care provin
din familii cu venituri reduse), cat si burse sociale ocazionale (bursa pentru ajutor social ocazional
pentru imbracaminte si incaltaminte, bursa pentru ajutor social ocazional de maternitate, bursa
pentru ajutor social ocazional in caz de deces al unui membru al familiei studentului). Totodata,
in vederea sustinerii accesului la educatie, studentii inmatriculati pe locuri cu taxa la ciclurile de
studii universitare de licenta si de masterat pot aplica pentru Grantul de studii UVT, care se
compenseaza, integral sau partial, dupa caz, cu taxa de studiu datorata de catre beneficiarul
acestuia. La stabilirea beneficiarilor, comisia poate lua in considerare venitului lunar mediu net
al familiei, realizarea de activitati in folosul comunitatii universitare, obtinerea de performante
deosebite, desfasurarea de activitati in cadrul Clubul Sportiv Universitar al UVT etc.

Tn primele doud siaptdmani ale fiecirui an universitar, cadrele didactice care predau
studentilor din anul | de la programele de studii universitare de licenta ale UVT efectueaza
evaludri initiale prin intermediul carora identifica necesitatea organizarii de cursuri remediale de
care au nevoie anumiti studenti pentru a putea face fata cerintelor programului de studii
universitare pe care 1l urmeaza. Aceste evaluadri initiale pot aborda si verificarea de abilitati
transversale, precum gandire critica, comunicare (sau comunicare interculturald), rezolvare de
probleme sau abilitati de invatare.

Responsabilii de programe de studii centralizeaza de la cadrele didactice nevoile
identificate si, impreuna cu directorii de departamente, stabilesc lista de cursuri remediale ce vor
fi organizate pe parcursul anului universitar pentru studentii din anul | al ciclului de studii
universitare de licenta.

Tncepand cu sdptdmana a 3-a a fiecdrui an universitar, sub coordonarea directorilor de
departamente, cadre didactice din fiecare facultate sustin cursuri remediale la acele discipline
sau pe acele subiecte/domenii pentru care s-a identificat aceasta nevoie, programate distinct in
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orarul studentilor, in asa fel incat pana la finalul semestrului | al anului | de studii, toti studentii
sa ajunga la un nivel similar de cunostinte de baza in domeniul studiat, care sa le permita sa
parcurga fara probleme programul de studii pentru care au optat. Cadrele didactice le recomanda
si 1i incurajeaza pe acei studenti cu rezultate nesatisfacatoare la evaluarile initiale sa participe la
aceste cursuri remediale.

Lista cu studentii cu dificultati de invatare este transmisa si catre Serviciul de Consiliere si
Sprijin pentru Studenti (SCSS) al UVT, in vederea organizarii de activitati de sprijinire a acestora.

Aceste intalniri ale cadrelor didactice sunt reglementate prin Procedura de sistem privind

organizarea activitdtilor de evaluare initiald a studentilor din anul 1, semestrul 1, al ciclului de

studii universitare de licentd, si organizarea activitdtilor didactice remediale pentru acestia.

Totodata, la inceputul fiecarui an universitar, se desfasoara un proces de evaluare

preliminard in randul studentilor de la ciclul de studii universitare de licenta. Scopul evaluarii
preliminare este identificarea nivelului de dezvoltare a abilitatilor de Tnvatare ale studentilor si
analiza unui set complex de potentiali predictori ai abandonului academic, prin aplicarea unor
chestionare care iau in considerare factori pe care literatura de specialitate i-a identificat ca fiind
puternic corelati cu succesului academic si cu evitarea fenomenului de abandon universitar.
Printre acestia se numara factori motivationali, modalitati de abordare a invatarii, factori de
interes situational, abilitati de gandire reflexiva si gandire critica, abilitati colaborative si tendinte
de procrastinare academica.

Unul dintre principalele servicii oferite de SCSS studentilor este cel de consiliere
individuala. Astfel, orice student UVT poate beneficia de urmatoarele tipuri de consiliere:
consiliere educationalad si vocationald, consiliere in cariera, consiliere in scop de optimizare
personala.

De asemenea, in cadrul sedintelor de consiliere individuala, studentii pot beneficia si de
testare psihologica cu scopul autocunoasterii si dezvoltarii personale.

De asemenea, studentii Universitatii de Vest din Timisoara (UVT) pot participa pe
parcursul anului universitar la o serie de activitati de dezvoltare oferite de Serviciul de Consiliere
si Sprijin pentru Studenti (SCSS) (Activitatile oferite de Serviciul de Consiliere si Sprijin pentru

Studenti (SCSS) studentilor), desfasurate sub forma de workshopuri sau webinare. Aceste ateliere

au rolul de a oferi studentilor UVT sprijin in adaptarea la mediul academic, in gestionarea
resurselor pentru eficientizarea procesului de invatare, sprijin in procesul de autocunoastere, de
constientizare si dezvoltare a abilitatilor intra- si interpersonale, dar si un suport in
perfectionarea competentelor necesare intrarii pe piata muncii.

Tn cadrul Serviciului de Consiliere si Sprijin pentru Studenti (SCSS) functioneaza si
Compartimentul de Incluziune si Sprijin pentru Studentii cu Nevoi Speciale (CISSNS), care are rolul
de structura academica specializata pentru prestarea serviciilor de incluziune, in mediul
academic, a persoanelor cu dizabilitati/nevoi educationale speciale. Totodata, SCSS, prin CISSNS,
are rol de structura consultativa in privinta tuturor aspectelor ce tin de incluziunea studentilor cu
dizabilitati/nevoi educationale speciale, cum ar fi: strategia de incluziune, evaluarea accesibilitatii
mediului construit si informational, adaptari educationale specifice, elaborarea regulamentelor
interne si orice alte situatii specifice.
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Universitatea si facultatea care gazduiesc programul de masterat Studii europene si
economia integrdrii asigura un mediu de studiu incluziv, accesibil si flexibil, menit sa sprijine
valorificarea integrala a potentialului fiecarui student. Spatiile fizice (sali de curs, birouri) sunt
complet accesibilizate prin dotari specifice (rampe, lifturi, toalete adaptate), garantand ca
deplasarea si participarea la activitatile didactice se realizeaza in conditii optime pentru toti
studentii, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Biblioteca ofera acces extins la resurse stiintifice
digitale. Serviciile de imprumut sunt flexibile si adaptate, incluzand prelungiri de termen pentru
studentii cu dizabilititi. In ceea ce priveste spatiile de studiu sunt disponibile zone linistite pentru
invatare individuala, dotate cu echipamente IT si calculatoare adaptate. Aceste masuri integrate
reflecta angajamentul institutiei de a crea conditii optime, in care fiecare student sa aiba acces
egal la resursele si serviciile necesare pentru a-si finaliza studiile cu succes.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

S.B.5.1. Definirea si evaluarea

Definirea si evaluarea rezultatelor invdtdrii se realizeazd in mod adecvat.

I.P.B.5.1.1. Rezultatele invatdrii sunt descrise in mod adecvat si sprijind intelegerea
asteptdrilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatdmaént.

Conform Requlament privind initierea, elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodicd a

programelor si domeniilor de studii universitare din Universitatea de Vest din Timisoara si a

planurilor de invdtdmdnt aferente acestora, curriculumul programului de studii (planul de

fnvatamant) universitare cuprinde ansamblul de discipline ce conduce la o calificare universitara,
are ca scop rezultate asteptate ale invatarii si este concordant cu nivelul calificarii definit in Cadrul
national al calificarilor (CNC). Rezultatele asteptate ale Tnvatarii sunt corelate cu competentele
solicitate de ocupatiile vizate pe piata muncii de respectivul program de studii, conform
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii Europene a Ocupatiilor. Rezultatele invatarii pot fi
definite la nivel de domeniu fundamental (DFIl), ramura de stiinta (RSI), domeniu de studii
universitare sau program de studii universitare/specializare, precum si la nivel complementar.

Planul de invatamant al programul de Studii europene si economia integrdrii (SEEI)
contine discipline al caror continut asigura indeplinirea misiunii si obiectivelor propuse. (Planul
de Tnvatamant al programului de studii universitare de masterat SEEI)

Disciplinele de studiu din planul de invatamant al programului de studii universitare a
programului de studii Studii europene si economia Integrdrii sunt prevazute intr-o succesiune
logica. Tn acelasi timp, disciplinele de studii cuprinse in planurile de invatdmant au fise de
disciplind (programe analitice). Fisele de disciplina sunt standardizate la nivelul Facultatii de
Economie si Administrarea Afacerilor, incluzand explicit informatii despre metodele si criteriile
de evaluare a competentelor, dar si al rezultatelor invatarii dobandite de catre studenti, precum
si adecvarea acestora la continutul disciplinelor, fiecare disciplind contribuind la formarea unui
profil profesional complet, compatibil cu nivelul 7 al Cadrului European al Calificarilor. (Fisele
tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii de masterat SEEI)
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Rezultatele invatarii reprezinta definitia explicita a cunostintelor, intelegerii si abilitatilor
practice pe care masteranzii trebuie sa le demonstreze la absolvirea programului de studii.
Pentru studenti contribuie la clarificarea obiectivelor (masteranzii inteleg in mod clar ce anume
trebuie sa cunoasca si sa fie capabili sa facd) si la monitorizarea performantei (reprezinta un
etalon pentru a-si urmari progresul individual si pentru a intelege asteptarile privind performanta
academica)

Pentru cadrele didactice ajuta la orientarea predarii, rezultatele de invatare stabilesc
standarde clare pentru predare, invatare si evaluare si corelarea continuturilor. Ajuta cadrele
didactice sa coreleze continuturile si metodele de evaluare direct cu dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale vizate. Rezultatele Tnvatarii nu sunt doar obiective, ci devin un
instrument strategic de monitorizare si imbunatatire continua a intregului proces educational la
nivel institutional.

I.P.B.5.1.2. Verificarea obtinerii rezultatelor invdatadrii se realizeazd prin examene de
evaluare pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.
Conform prevederilor Codului drepturilor si obligatiilor studentului si Requlamentul

privind activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licentd si de

masterat din UVT, ,evaluarea dobandirii rezultatelor asteptate ale invatarii de catre studenti se

face pe intreg parcursul studiilor, in cadrul tuturor activitatilor didactice desfasurate, precum si
prin examene care se sustin in sesiunile stabilite prin structura anului universitar, in conformitate
cu fisa disciplinei. Pentru fiecare disciplina va fi implementat un proces de evaluare pe parcurs,
prin teme/proiecte individuale si/sau de echipa, prezentari sau teste/evaludri intermediare sau
prin alte metode stabilite de cadrul didactic titular al disciplinei, descris explicit in fisa disciplinei,
ce va avea o pondere stabilita la nivelul facultatilor UVT, prin decizii ale consiliilor facultatii,
recomandabil de minimum 50% din evaluarea finala a disciplinei”. Astfel, in cazul tuturor
disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii, evaluarea finala este de tip
examen.

Examenele se sustin in fata cadrului didactic titular al disciplinei, asistat de cadrul didactic
care a condus seminarele sau lucrarile practice sau de un alt cadru didactic de specialitate.
Fiecare examen se sustine Tn prezenta a doua cadre didactice, precum si a cel putin trei studenti
(mai putin in situatia in care sunt mai putini studenti inscrisi la examenul respectiv). Ambele cadre
didactice participa la procesul de evaluare a rezultatelor invatarii dobandite de studenti.

Participarea studentului la examinarea finala aferenta unei discipline, in sesiunile de
examene ale anului universitar in care a fost parcursa disciplina, este conditionata de indeplinirea
pe parcursul semestrului a obligatiilor si sarcinilor minimale prevazute in fisa respectivei
discipline. Tn caz contrar, daca studentul nu a indeplinit pe parcursul semestrului obligatiile si
sarcinile minimale prevazute in fisa respectivei discipline (atat pe cele curente, cat si pe cele
stabilite de cadrul didactic pentru compensarea absentelor), acesta nu poate sustine examenul
final la disciplina respectiva in nicio sesiune de examene din anul universitar in care a parcurs-o,
fiind nevoit sa recontracteze disciplina intr-un an universitar ulterior.

44

edu@e-uvt.ro

WWW.uvt.ro


mailto:edu@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/
about:blank
https://uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/CDOS-si-Regulament-activitate-profesionala-studenti.pdf
https://uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/CDOS-si-Regulament-activitate-profesionala-studenti.pdf
https://uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/CDOS-si-Regulament-activitate-profesionala-studenti.pdf

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Universitatea de Vest

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
Raport de evaluare interna - Domeniul de studii universitare de masterat

Economie

La nivelul UVT se organizeaza in fiecare an universitar doua sesiuni de examene ordinare
gratuite pentru fiecare semestru, pentru studentii din toti anii de studiu, si o sesiune cu taxa
(aferenta ambelor semestre), doar pentru studentii din anii terminali, conform structurii anului
universitar aprobata de Senatul UVT.

Studentii UVT au dreptul, in baza cererii individuale, de a fi reexaminati in vederea maririi
notei, la maximum trei discipline pe semestru, respectiv sase pe an, indiferent daca acestia sunt
integralisti sau nu In momentul respectiv, cu conditia sa fi promovat examenele aferente
disciplinelor respective. Daca studentul obtine la examenul de marire de nota o notd mai mica
decat cea initiala, cadrul didactic examinator va nota in catalogul electronic nota obtinuta la
prima examinare.

Programul de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare se finalizeaza
cu examen de disertatie.

Disciplinele din planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat
Studii europene si economia integrarii, din domeniul Economie prevad evaluarea pe parcurs a
performantelor masteranzilor prin elaborarea si prezentarea unor proiecte de specialitate
realizate individual sau Tn echipa si menite sa asigure insusirea cunostintelor si dezvoltarea
competentelor necesare, specifice domeniului.

Metodele de evaluare utilizate la disciplinele din planul de invatamant al programul de
master supus evaludrii sunt detaliate in fisele disciplinelor (evaluare pe parcursul semestrului,
examen final etc.) si sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul fiecarui semestru de catre
titularii disciplinelor. Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe
rezultatele invatdrii si anuntate studentilor din timp si in detaliu. La Tnceputul semestrului,
titularul de disciplina stabileste si comunica modul de verificare precum si alte exigente privind
promovarea (lucrari, proiecte realizate etc.) si ponderea acestora in nota finala.

Programul de studii universitare de masterat Studii europene si economia integrarii
utilizeaza o gama variata de metode pentru a evalua competentele masteranzilor, integrand
evaluarea continua cu evaluarea finala. Evaluarea continud pe parcursul semestrului este aplicata
tuturor disciplinelor, avand rolul de a oferi feedback permanent si de a contribui la formarea
competentelor analitice si aplicative. Aceasta se realizeaza prin: portofoliul (dosar de activitate)
— ofera o imagine completa asupra progresului individual, reunind activitati pe tot parcursul
semestrului (referate, rapoarte, proiecte etc.); proiectul (individual sau de grup) — specific
disciplinelor aplicative, evalueaza capacitatea de a analiza situatii complexe; studii de caz -
testeaza abilitatea studentilor de a aplica cunostintele teoretice in contexte economice si
institutionale reale; teme si teste intermediare-include teste periodice, teme rezolvate in clasa
sau acasa si eseuri/referate; evaluarea orala - prin prezentari individuale sau de grup, dezvolta si
testeaza competentele de comunicare si argumentare; participare activa — implicarea si
contributia la cursuri si seminare este luata in considerare in nota finala. Evaluarea finala care
include evaludrile de la sfarsitul semestrului avand ca scop masurarea cunostintelor si
competentelor integrate. Se realizeaza prin examenul scris specific disciplinelor teoretice si
fundamentale (teste grila, intrebari deschise, eseuri, studii de caz). Obiectivul este evaluarea
cunostintelor teoretice, a capacitatii de analiza, argumentare logica si aplicare a conceptelor.
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Programul de studii universitare de masterat se finalizeaza cu sustinerea lucrarii de
disertatie (cercetare stiintifica aplicata), realizata de masterand sub indrumarea unui cadru
didactic titular, evaluata cu 10 credite, prin care se atesta faptul ca fiecare student a acumulat
competentele asteptate. (Regulamentul privind organizarea si desfdasurarea examenelor de

finalizare a studiilor universitare de licenta si de masterat la nivelul FEAA)

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in

acord cu nivelul calificarii obtinute

S.B.6.1. Insertia

Componenta organizatoricd sprijind insertia absolventilor pe piata muncii.

I.P.B.6.1.1. Componenta organizatoricd desfdsoara activitati sistematice pentru a asigura
o tranzitie facild a absolventilor de la invatare la piata muncii.

Universitatea de Vest din Timisoara isi asuma rolul de organizator si facilitator pentru o
serie de evenimente dedicate intalnirilor dintre studenti si companiile din Timisoara si din
regiune, in care studentii interactioneaza cu reprezentantii companiilor angajatoare si comunica
despre optiunile si oportunitatile de cariera oferite. Astfel, UVT organizeaza Career Days@UVT,
un eveniment bianual de networking dedicat studentilor si absolventilor care doresc sa fsi
construiasca o cariera de succes. Programul evenimentului cuprinde sustinerea ofertelor de
cariera avansate de companiile angajatoare si depunerea de candidaturi si CV-uri din partea
studentilor si absolventilor.

In cadrul Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor existd acorduri de
parteneriat cu mediul de afaceri, colaborarile cu diverse companii si organizatii subliniaza

angajamentul facultatii fata de invatarea practica si contributia la viata comunitatii. Facultatea
de Economie si de Administrare a Afacerilor pune la dispozitia studentilor o sectiune dedicata pe
site-ul facultatii — Oferte locuri de muncd — unde sunt publicate oportunitati actualizate de

angajare si internship. De asemenea, Edu4Life este un program inovator dezvoltat de Facultatea
de Economie si de Administrare a Afacerilor (FEAA) din Timisoara, care faciliteaza tranzitia
studentilor de la teorie la practica prin colaborarea cuangajatorisi implicarea activa
a comunitatii academice.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de
admitere, la parcursul, recunoasterea si echivalarea studiilor, precum

si la certificarea rezultatelor

S.B.7.1. Admitere

Procedurile si principiile de admitere asigurd accesul in invatadmdntul superior.

I.P.B.7.1.1. Componenta organizatoricd aplica procedurile cu privire la admitere.

La nivelul Universitatii de Vest din Timisoara, procesul de admitere se desfasoara in
conformitate cu Requlamentul UVT privind organizarea si desfdsurarea procesului de admitere

pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat, aprobat anual de
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Senatul universitar si care este in concordanta cu prevederile Metodologiei-cadru privind
organizarea admiterii in invatdmdantul superior in ciclurile de studii universitare de scurtd durata,
de licentd, de master si de doctorat, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nr. 3693 din 1
februarie 2024. La nivelul fiecarei facultati se elaboreaza un regulament propriu privind
organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru programele de studii universitare de
la ciclul de studii de masterat, in acord cu cel la nivel de universitate, aprobat de Consiliul
facultatii.

Admiterea la programul de studii universitare de masterat SEEI se face prin concurs, pe
baza prevederilor Requlamentului facultdtii privind organizarea si desfdsurarea procesului de

admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat in vederea

evaludrii competentelor specifice domeniului de studii pe baza unei bibliografii cuprinzand lucrari
de specialitate. Pentru anul universitar 2025 — 2026, probele de concurs au cuprins:

- testul de admitere de tipul unui formular online si vizeaza cunostintele generale ale
candidatilor. Aceasta proba se evalueaza cu calificativul ADMIS/RESPINS, care va fi preluat in
dosarul fiecarui candidat.

- concurs de dosare.

Media generala minima de admitere la programele de studii universitare de masterat
organizate de UVT nu poate fi mai mica decat 6,00 (sase). Media generala de admitere pentru
candidatii declarati ADMISI in urma testului de admitere derulat online, se calculeaza cu doua
zecimale, fara rotunjire, dupa urmatoarea formula:

e MA =0,65x ML+ 0,35 x PS + 0,20 (stimulent de excelenta)

e unde:

e MA = media generald de admitere;

e ML = media de la examenul de licent3;

e PS = punctajul programului de studii universitare de licenta absolvite, conform

optiunilor coordonatorilor de programe;

I.P.B.7.1.2. Admiterea la programe de studii universitare se realizeazd cu respectarea
principiilor echitdtii si egalitdtii de sanse, precum si cu instituirea unor mdsuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv
a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitdti.

Procesul de admitere la Universitatea de Vest din Timisoara este unul incluziv, ce nu aplica
niciun fel de criterii discriminatorii pe baza de varsta, etnie, gen, origine sociala, orientare politica
sau religioasa, orientare sexuala sau alte tipuri de discriminare. Pentru toate programele de studii
universitare organizate la UVT procesul de admitere presupune sustinerea unei probe de
admitere.

Tn cadrul procesului de admitere, oferta UVT cuprinde locuri special alocate anumitor
categorii specifice de candidati, astfel:

e candidati de etnie roma (numdrul de locuri fiind cel alocat universitdtii de
Ministerul Educatiei si Cercetdrii);
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e candidati absolventi ai liceelor din mediul rural (numdrul de locuri fiind cel alocat
universitdtii de Ministerul Educatiei si Cercetdrii);

e candidati apartinand minoritatilor nationale (pentru programele de studii care nu
existd in invatdmantul superior de stat in limba minoritdtii respective), candidati
din sistemul de protectie sociald/centre de plasament/medii socio-economice
defavorizate, candidati cu cerinte educationale speciale/cu dizabilitati (UVT alocd
cdte 25 de locuri finantate de la bugetul de stat atdt la ciclul de studii universitare
de licentd, cat si la ciclul de studii universitare de masterat, pentru candidatii care
se incadreazd in aceste categorii).

Totodata, in conformitate cu Requlamentul privind organizarea si desfdsurarea procesului

de admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat de la nivelul

facultatii, ,,pentru studentii cu dizabilitati si cerinte educationale speciale, in baza documentelor
doveditoare, probele de admitere pot fi adaptate in functie de tipul si severitatea dizabilitatii.
Acestea cuprind modalitati alternative de parcurgere a textului (large print, Braille, lector, cititor
de ecran), timp suplimentar pentru rezolvarea sarcinilor etc. Pentru candidatii cu tulburari
specifice de invatare si cu tulburari senzoriale, in baza certificatului de diagnostic eliberat de
organismele competente, la cerere, adaptarea procedurilor de examinare in cadrul procesului de
admitere, se face prin: asigurarea unui timp suplimentar fata de timpul alocat initial pentru
elaborarea lucrarii, citirea subiectelor este asigurata de un membru al comisiei de admitere de la
nivelul facultatii; subiectele se citesc pe rand, in ordinea in care se elaboreaza lucrarea (in cazul
candidatilor cu dislexie), candidatul are dreptul la evaluare orala sau va dicta continutul lucrarii
catre un membru al comisiei de admitere de la nivelul facultatii (in cazul candidatilor cu disgrafie),
se asigura folosirea calculatorului de buzunar/birou, tablad pitagoreica sau tabele cu formule (in
cazul candidatilor cu discalculie).

S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor

Componenta organizatoricd realizeazd actiuni in sprijinul parcursului academic al
studentilor.

I.P.B.7.2.1. Componenta organizatoricd aplicd reglementdrile privind activitatea
profesionald a studentilor.

La nivelul UVT este aprobat de Senatul universitar Codul drepturilor si obligatiilor

studentului si Requlamentul privind activitatea profesionald a studentilor la ciclurile de studii de

licentd si de masterat din UVT, care reglementeaza aspecte care privesc

dobéandirea/redobandirea calitatii de student, inscrierea si inmatricularea la studii universitare,
desfasurarea procesului educational, evaluarea, examinarea si notarea studentilor, promovarea
si reclasificarea, mobilitatile, retragerea, exmatricularea si reinmatricularea etc.

De asemenea, prin Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin

organizarea intdlnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi

program de studii, aprobata si pusa in aplicare la nivelul UVT, se stabileste modul de organizare

a procesului de monitorizare a parcursului educational al studentilor UVT si a intalnirilor de
consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program de studii, structurile
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organizatorice si persoanele implicate. Astfel, sub coordonarea responsabililor de programe de
studii, colectivul de cadre didactice care preda la un an de studii al unui program de studii se va
intalni cel putin de 2 ori pe parcursul semestrului pentru a analiza parcursul educational al
studentilor, pentru a identifica probleme comune cu care se confrunta in procesul de predare-
invatare-evaluare si solutii pentru acestea sau pentru a calibra activitatile didactice pe care le
desfasoara la nivelul intregului program de studii, colaborand cu Centrul de Dezvoltare
Academica (CDA), cu Serviciul de Consiliere si Sprijin pentru Studenti (SCSS) si cu Serviciul de
Management al Calitatii si Suport pentru Procesul Educational (SMCSPE) pentru Tmbunatatirea
procesului educational.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

S.B.8.1. Internationalizarea

Cresterea calitdtii educatiei si cercetdrii prin actiuni de internationalizare.

I.P.B.8.1.1. Componenta organizatoricd realizeazd actiuni de cooperare internationald
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitdtii proprii si colaborarea in activitatea
academicd si de cercetare.

La nivelul UVT functioneaza Directia de Relatii Internationale (DRI), al carei rol este de a
coordona si sustine activitatile din cadrul universitatii orientate in directia indeplinirii obiectivelor
strategice de internationalizare ale UVT ca institutie de invatamant superior si cercetare de
renume la nivel national, regional, european si mondial.

Conform Requlamentului de organizare si functionare a Directiei de Relatii Internationale,

obiectivele generale ale DRI sunt conforme cu politica de dezvoltare institutionalda a UVT in ceea
ce priveste cooperarea internationald la nivel local, regional, national, european si global:
contributia la dialogul national, european si global in ceea ce priveste potentialul transformator
ale internationalizarii universitatilor prin dezvoltarea constanta a strategiei de internationalizare
si corelarea ei cu prioritatile institutionale, dar si cu trendurile din domeniu, precum si prin
promovarea UVT si a modelelor de bune practici ale Universitatii de Vest din Timisoara in acest
domeniu, implementarea actiunilor programului ERASMUS+ si a altor programe de mobilitati la
UVT si cresterea numarului de mobilitati in acord cu obiectivele Comisiei Europene, respectiv ale
UVT, cresterea capacitatii institutionale a UVT in vederea atragerii de studenti si lectori
internationali, precum si de conectare la Diaspora, prin sustinerea eforturilor UVT de
internationalizare a curriculei si a cercetarii, integrarea UVT in alianta de universitati europene
UNITA si integrarea dimensiunii UNITA in toate liniile strategice de dezvoltare ale UVT.
Coordonarea activitatilor UNITA din cadrul UVT, cresterea capacitatii institutionale a UVT prin
sustinerea activitatilor comunitatii UVT (facultati, cadre didactice, cercetatori, personal
administrativ, studenti) din sfera internationalizarii, ,,acasa” sau in strainatate.

Pentru studentii UVT, apartenenta la alianta de universitati europene UNITA (sustinuta
de Comisia Europeana in cadrul initiativei Universitati Europene si compusa din 12 universitati
din Italia, Franta, Spania, Portugalia, Elvetia, Ucraina si Romania), reprezinta un context in acestia
au acces la oportunitati unice la nivel national si european de dezvoltare profesionala si personala
(mobilitati internationale virtuale, programe de practica internationala in mediul rural, cursuri de
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formare, proiecte cu si pentru studenti, competitii pentru studenti in domenii de actualitate:
Patrimoniu cultural, Energii regenerabile, Economie circulard, Intercomprehensiunea ca forma de
comunicare, Cetdtenie europeand).

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor adopta o viziune globala, avand o
strategie solidd de internationalizare. Tn cadrul acesteia, programul Erasmus+ ocupd un rol
esential, oferind studentilor si cadrelor didactice oportunitati de mobilitate academica, formare
interculturala si experiente internationale relevante. De asemenea, prezenta profesorilor invitati,
prin programele Visiting@UVT si Erasmus, contribuie la diversificarea experientelor educationale
si la consolidarea mediului academic internationalizat al facultatii.

La programul de studii universitare de masterat Studii europene si economia integrarii,
studentii si cadrele didactice beneficiaza de toate aceste modalitati de internationalizare. (Anexa
10SP - Lista studentilor si cadrelor didactice de la programul de studii universitare de masterat
SEEI care au desfdsurat mobilitati ERASMUS)

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie

Activitdtile de cercetare stiintifica sprijind dobéndirea de cdtre studenti a rezultatelor
invatarii.

I.P.B.9.1.1. Invdtarea bazatd pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetdrii sprijind si
sunt valorificate in dobéndirea rezultatelor invdtdrii vizate prin programul de studii.

Programul de studii supus evaluarii Studii europene si economia integrdrii integreaza
studentii in activitati de cercetare stiintifica, aceste activitati avand o contributie semnificativa la
la rezultatele invatarii. Studentii masteranzi si cadrele didactice FEAA isi pot desfasura activitatea
de cercetare si in cadrul centrului de cercetare East European Center for Research in Economics
and Business (ECREB) , din cadrul FEAA, in sala P08 care este dotat cu 6 calculatoare (de unde pot

fi accesate gratuit baze de date pentru cercetare) si programe informatice dedicate cercetarii
precum SPSS, STATA, MATLAB Campus.

In planul de invdtdmant al programului de masterat SEEI sunt discipline care contin
elemente de cercetare stiintifica: Cercetare stiintificd si Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de
disertatie. Continutul lucrarilor de disertatie urmareste trei directii majore: reflectarea stadiului
actual al cunoasterii, contributii proprii, originale pentru solutionarea temei de cercetare
propuse, validarea stiintifica a rezultatelor cercetarii. Disertatia valorifica rezultatele programului
de cercetare stiintifica parcurs de masterand, conform planului de invatamant. (Anexa 19SP -
Teme disertatie propuse de cadrele didactice de la programul de studii universitare de masterat

SEEI). De asemenea proiectele, referatele si studiile de caz realizate la disciplinele din planul de
invatamant al programului de studii supus evaluadrii presupun o componentd consistenta de
investigatie proprie (ex: colectare de date primare, simulare, analiza statistica avansata, etc.).

Rezultatele studiilor si cercetarilor studentilor masteranzi sunt valorificate prin publicare
in reviste, participari la si simpozioane, conferinte relevante domeniului, conform celor indicate
n Anexa 20SP — Cercetare studenti ai programului de studii universitare de masterat SEEI.
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S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii

Componenta organizatoricd desfdsoard activitdti de cercetare stiintificd in concordantd
cu obiectivele programului de studii evaluat.

I.P.B.9.2.1. Rezultatele cercetdrii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

La nivelul FEAA, cercetarea realizata de colectivul didactic si de doctoranzi asigura
promovarea cunoasterii stiintifice inter si transdisciplinare, fiind flexibila dar si colaborativa din
perspectiva diversitatii domeniile lor de cercetare, in acord cu cele mentionate in Strategia de
cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare a Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor
din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara 2024-2029, disponibila pe site-ul facultatii. Pornind

de la misiunea si obiectivele strategice asumate, FEAA realizeaza o cercetare stiintifica inovativa
si aplicativa care contribuie la 0 mai buna cunoastere a societatii, economiei si practicii afacerilor.
La nivelul FEAA, activitatea de cercetare din ultimii ani a avut o evolutie ascendenta, bazata pe
repere solide, rigoare academica, dar si relevanta rezultatelor obtinute pentru mediul de afaceri.

Directiile de cercetare stiintifica FEAA acopera o sfera larga de subiecte din domeniile de
cercetare specifice facultatii: contabilitate, finante, economie, management, marketing, sisteme
informationale in afaceri. FEAA stimuleaza realizarea de cercetari interdisciplinare tot mai
deschise si transparente tuturor stakeholderilor: parteneri internationali-facultati de profil si
laboratoare de cercetare, mediul de afaceri, institutii guvernamentale si non-guvernamentale,
comunitatea locala.

Programul de masterat SEEI dispune de un plan de cercetare stiintifica propriu, inclus in
planul strategic al FEAA , cu teme de cercetare care se inscriu in aria stiintifica a domeniului de
studii. Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice ale programului de studii
universitare de masterat SEEl sunt evidentiate de proiectele de cercetare castigate prin
competitie, dar si prin numarul de proiecte finantate prin fonduri europene, in cadrul carora sunt
membrii. (Anexa 21SP - Proiecte/granturi cercetare ale cadrelor didactice (ultimii 5 ani))

Personalul didactic al programului de studii universitare de masterat SEEI desfdsoara
activitati de cercetare stiintifica in domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o
acoperad, valorificate prin: prin articole publicate in reviste ISI Web of Knowledge, publicatii in
jurnale stiintifice de impact la nivel national si international, respectiv prezentari in cadrul unor
manifestari stiintifice nationale si internationale. (Anexa 13SP — Lista de lucrari ale cadrelor

didactice care desfasoara activitati didactice la programul de studii universitare supus procesului

de evaluare; Anexa 22SP - Comunicari stiintifice ale cadrelor didactice care sustin activitati

didactice la programul de studii supus evaluarii)

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii,
inclusiv in domeniul eticii si deontologiei universitare, care implica
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studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod

consecvent si transparent

S.C.1.1. Aplicare

Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

I.P.C.1.1.1. Componenta organizatoricd realizeazd actiuni si aplicd proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in imbundtatirea calitdatii educatiei la nivelul programului
de studii.

La nivelul UVT exista aprobata o Procedurd de sistem privind monitorizarea procesului

educational prin organizarea intdlnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care

predau la acelasi program de studii care se aplica la nivelul FEAA, pentru fiecare program de studii

universitare de masterat. Aplicarea acestei proceduri pentru programul de studii universitare de
masterat SEEI urmareste crearea unui cadru coerent de colaborare intre cadrele didactice care
predau la acest program de studii universitare de masterat, in vederea monitorizarii parcursului
educational al studentilor si imbunatatirii continue a calitatii procesului didactic. Implementarea
se realizeaza sub coordonarea responsabilului de program de studii, in colaborare cu directorul
de departament care gestioneaza programul, prodecanul responsabil cu activitatea didactica,
reprezentantii serviciilor suport ale UVT, respectiv Centrul de Dezvoltare Academica (CDA-UVT),
Serviciul de Consiliere si Sprijin pentru Studenti (SCSS-UVT), Serviciul de Management al Calitatii
si Suport pentru Procesul Educational (SMCSPE-UVT). Cadrele didactice contribuie la analiza
progresului studentilor masteranzi si la identificarea solutiilor de imbunatatire, tutorii de an
urmaresc participarea studentilor masteranzi la mediul academic, studentii masteranzi sunt
incurajati sa ofere feedback constructiv privind procesul educational, iar serviciile suport (SCSS,
CDA, SMCSPE) colaboreaza cu programul pentru consiliere, formare si ajustarea metodelor de
predare. La inceputul fiecarui an universitar, responsabilul de program stabileste o intalnire cu
colectivul de cadre didactice si cu reprezentantii structurilor de suport pentru analizarea si
armonizarea fiselor disciplinelor, coordonarea metodelor de predare, invatare si evaluare,
respectiv evitarea suprapunerilor de continut si stabilirea unor abordari interdisciplinare. Pe
parcursul fiecarui semestru, ori de cate ori este necesar, se organizeaza intalniri in cadrul carora
se analizeaza parcursul studentilor, prezenta la activitatile didactice, se discuta feedbackul
studentilor si se formuleaza masuri remediale, se realizeaza schimb de bune practici didactice si
identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice. Aceste actiuni urmaresc imbunatatirea
coerentei intre disciplinele programului, cresterea calitatii procesului didactic si a satisfactiei
studentilor masteranzi, identificarea timpurie si sprijinirea studentilor cu dificultati, daca exista,
consolidarea colaborarii intre cadrele didactice si structurile de suport UVT, documentarea
activitatilor de monitorizare, necesara pentru audituri interne si externe.

La nivelul UVT exista aprobata Metodologia privind desfdsurarea procesului de evaluare

acadrelor didactice de cdtre studenti la Universitatea de Vest din Timisoara (UVT), care urmareste

reglementarea procesului de evaluare a cadrelor didactice, avand ca scop colectarea opiniilor si
feedbackului studentilor masteranzi privind activitatea didactica si procesul educational parcurs,
in vederea imbunatatirii calitatii predarii si a serviciilor educationale oferite. Procesul de evaluare
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se desfasoara in fiecare semestru, in trei etape distincte: etapa | vizeaza activitatea didactica din
prima jumatate a semestrului, etapa Il — se analizeaza activitatea didactica desfasurata pe intreg
semestrul, , etapa lll care vizeaza modul Tn care s-a realizat evaluarea rezultatelor invatarii
studentilor pe parcursul semestrului si in sesiunea de examene. Evaluarea se desfasoara exclusiv
online, prin intermediul platformei: https://evaluare.uvt.ro, fiind un proces anonim, studentii se

conecteaza cu adresa de e-mail institutionald, insa raspunsurile sunt criptate, astfel incat
identitatea respondentilor nu poate fi asociata cu opiniile exprimate. Cadrele didactice care
deservesc programul de studii universitare de masterat SEElI sunt incurajate sa promoveze
procesul de evaluare si sa stimuleze participarea studentilor, fara a influenta continutul
evaludrilor, iar cele cu rol de tutore de an au o responsabilitate suplimentara in informarea si
motivarea studentilor pentru a completa chestionarele. Dupa fiecare etapa de evaluare, cadrele
didactice au obligatia de a analiza rapoartele disponibile pe platforma https://evaluare.uvt.ro.

Directorul de departament monitorizeaza evolutia rezultatelor, avand un rol esential in asigurarea
corectitudinii, coerentei si valorificarii rezultatelor procesului de evaluare. (Anexa 23SP - Sinteza

masurilor in urma procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti)

La nivelul UVT a fost aprobata Metodologia de evaluare anuald a rezultatelor si

performantelor individuale obtinute de personalul didactic si de cercetare din UVT, conform

careia procesul de evaluare a cadrelor didactice care deservesc programul de studii universitare
de masterat SEEI include trei componente principale: autoevaluarea, evaluarea colegiala si
evaluarea realizata de catre directorul de departament. Fiecare dintre aceste componente
contribuie la o apreciere obiectiva si completa a activitatii didactice, stiintifice si institutionale a
cadrelor didactice cu impact asupra dezvoltarii profesionale continue, consolidarii procesului
educational si asigurarii unui climat academic bazat pe transparenta si responsabilitate. Scopul
autoevaluarii este acela de a permite fiecarui cadru didactic sa analizeze propriile performante,
sa identifice realizarile si sa reflecteze asupra directiilor de imbunatatire. Evaluarea colegiala se
realizeaza anual, pe baza grilei de observatie colegiala si a directorului de departament care
urmareste calitatea procesului de predare, structura si coerenta cursurilor, relatia cu studentii,
metodele didactice utilizate si respectarea principiilor etice si profesionale. Directorul fiecarui
departament coordoneaza procesul de evaluare la nivelul departamentului, stabileste echipele
de evaluare colegiala, analizeaza rezultatele obtinute de la colegi, respectiv comunica rezultatele
evaludrii cadrelor didactice.

De asemenea directorul de departament realizeaza o evaluare comprehensiva a
performantei profesionale a fiecarui membru al departamentului. Ulterior, in cadrul unui dialog
deschis, sunt delimitate si formalizate domeniile unde se exceleaza, domeniile ce inregistreaza
performante satisfacatoare, precum si domeniile care necesita demersuri in vederea ameliorarii
performantei. Referitor la acest ultim aspect, se initiaza sesiuni de consultari si feedback, menite
sa faciliteze identificarea de strategii si de solutii concrete de dezvoltare academica. Obiectivul
intregului demers este asigurarea unei traiectorii ascendente a evolutiei profesionale. (Anexa
24SP — Evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre directorul de departament)
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S.C.1.2. Implicarea partilor interesate

IS demonstreazd cd implicd pdrtile interesate cu activitate relevantd in aplicarea
procedurilor.

I.P.C.1.2.1. Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor pdrti interesante sunt avute
in vedere in procesul de implementare a procedurilor.

in conformitate cu Requlamentul privind initierea, elaborarea, monitorizarea si revizuirea

periodicd a programelor si domeniilor de studii universitare din Universitatea de Vest din

Timisoara si_a planurilor de invdtdmdnt aferente acestora, anual, programele de studii sunt

revizuite, Tn urma consultarii cadrelor didactice, studentilor, absolventilor si angajatorilor. Aceste
consultari trebuie consemnate in procese verbale, minute, rapoarte, putand fi utilizate metode
precum aplicarea de chestionare sau organizarea de intalniri si focus grupuri. Un grup de lucru
format din cadre didactice cu expertiza semnificativa in specializarea programului de studii,
reprezentanti ai angajatorilor, reprezentanti ai absolventilor UVT si reprezentanti ai studentilor
de la ciclul de studii universitare de masterat sau doctorat analizeaza rezultatele consultarilor si
fac propuneri de revizuire a programelor de studii, obiectivelor acestora, planurilor de
invatamant, fiselor disciplinelor, ce vor fi dezbatute si avizate in Consiliul departamentului si,
ulterior, in Consiliul facultatii. Actorii consultati vor fi informati despre modul in care opiniile
acestora se reflecta sau nu in revizuirea programelor de studii. Revizuirile programelor de studii
se aplica pentru promotia ce va incepe studiile universitare ulterior finalizarii procesului de
revizuire.

FEAA este preocupatd de imbunatdtirea continua a continutului procesului educational,
implicand toti factorii interesati prin consultari periodice cu reprezentanti ai mediului academic,
inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si ai pietei muncii. Au avut loc consultari cu mediul
de business, in scopul corelarii planurilor de Tnvatamant ale programului de studii de masterat
SEEI la cerintele educationale identificate pe piata muncii precum si identificarea si analiza
competentelor specifice/profesionale ale calificarii si a obiectivelor programului de studiu de
master SEEI. (Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat SEEI, Anexa

17SP - Raport consultare studenti SEEI, Anexa 18SP - Raport consultare angajatori). Rezultatele

monitorizarii opiniei angajatorilor si absolventilor asupra procesului de invatare din perioada
studiilor universitare sunt utilizare in procesul de imbunatatire a continutului si structurii
programelor de studii. Din perspectiva gradului de satisfactie, majoritatea angajatorilor
investigati opineaza ca pregatirea teoretica a absolventilor din UVT este foarte buna si buna.
(Chestionar pentru absolventi — procesul de revizuire a programelor de studii). Aprecierea este

ca desi curricula necesita anumite modificari, acestea sunt mai degraba cu privire la adaptarea la
schimbarile tehnologice si societale. Structural, planurile de invatamant au fost apreciate a fi bine
in concordanta cu nevoile. Metodele de predare si evaluare utilizate sunt actualizate ca urmare
a consultarilor permanente cu mediul academic, cat si ca urmare a evaluarilor si aprecierilor
realizate prin Anexa 17SP - Raport consultare studenti SEEI. Studentii si absolventii au o buna

perceptie asupra a cat de util este programul de studii de master SEEI pentru obtinerea unui loc
de munca dupa absolvire ceea ce releva faptul ca programul de studii este destul de bine ancorat
in cerintele pietei muncii. De asemenea, programul de studii universitare de masterat SEEI este
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considerat util pentru dezvoltarea unei cariere pe termen lung cat si pentru dezvoltarea propriei
personalitati.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii
educatiei, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei universitare,

conform legii

S.C.2.1. Structuri

IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurdrii calitdtii, infiintate in
conditiile legii.

I.P.C.2.1.1. In structura organizatoricd a IIS se constituie CEAC. Pot exista astfel de
structuri si la nivelul componentei organizatorice.

La nivelul Universitatii de Vest din Timisoara (UVT) functioneaza, conform legislatiei in
vigoare, o Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) (Requlamentul de organizare si

functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asiqurarea Calitdtii) a carei componenta este aprobata

de Senatul universitar (Componenta CEAC-UVT), iar nivelul fiecarei facultati a UVT functioneaza

o Comisie pentru Managementul Calitatii (CMC), a carei componenta este aprobata de Consiliul
facultatii. La nivelul FEAA componenta Comisiei pentru Managementul calitatii poate fi
consultata pe site-ul facultatii. (Anexa 25SP — Hotdrarea Consiliului Facultatii de numire a comisiei

de Management a Calitatii de la nivelul facultatii)

Tn conformitate cu Requlamentul de alegere a studentilor reprezentanti din UVT, studentii

fac parte din Comisa de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) de la nivelul UVT (minimum 25%
dintre membri sunt reprezentanti ai studentilor, desemnati de organizatiile studentesti
reprezentative), dar si din Comisiile pentru Managementul Calitatii (CMC) de la nivelul facultatilor
(minimum un student / comisie).

La nivelul UVT, Serviciul de Management al Calitatii si Suport pentru Procesul Educational
(SMCSPE) din cadrul Directiei de Management Educational (DME) este structura tehnico-
administrativa si de suport, care faciliteaza managementul activitatilor de asigurare si evaluare
interna si externa a calitatii. Astfel, conform Requlamentului de Organizare si Functionare a

Directiei de Management Educational printre atributiile SMCSPE se regasesc:

- elaboreaza, actualizeaza si propune spre avizare Consiliului de Administratie si spre
aprobare Senatului UVT cadrul strategic de asigurare si evaluare interna a calitatii la nivel
institutional si procedurile de aplicare a acestuia;

- implementeaza cadrul strategic de asigurare si evaluare interna a calitatii la nivel
institutional in functie de sarcinile care ii revin si monitorizeaza implementarea acestuia
de catre ceilalti actori implicati, Tn acord cu prevederile legale nationale, bunele practici
internationale si Standardele si liniile directoare europene pentru asigurarea calitatii Tn
fnvatamantul superior (ESG);

- sprijind activitatea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea Calitatii (CEAC) la nivel de UVT;

- sprijinda CEAC in elaborarea raportului anual de evaluare internda privind calitatea
educatiei;
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- formuleaza recomandari si propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei si serviciilor-
suport;

- monitorizeaza modul in care partenerii externi, angajatorii sau partenerii institutionali,
sunt consultati si implicati Tn procesele de asigurare interna a calitatii, la diferite niveluri
ale UVT;

- faciliteaza managementul activitatilor de asigurare si evaluare interna si externa a calitatii
la nivelul UVT;

- sprijind si monitorizeaza procesele de evaluare internd/auditare a programelor de studii
din UVT, inclusiv a celor postuniversitare;

- asigura transparenta informatiilor privind procesele de asigurare si evaluare a calitatii la
nivelul UVT, prin publicarea acestora pe site-ul UVT;

- elaboreaza machete si documente suport necesare proceselor de auditare, evaluare si
asigurare a calitatii la nivelul programelor si domeniilor de studii si le actualizeaza ori de
cate ori este cazul;

- centralizeaza si gestioneaza informatiile necesare la nivelul UVT pentru intocmirea
rapoartelor de evaluare interna a calitatii;

- verifica si ofera feedback asupra rapoartelor de evaluare interna a programelor si
domeniilor de studii elaborate la nivelul facultatilor si departamentelor academice ale
UVT;

- gestioneaza procesele de evaluare institutionald a UVT (interne, externe, internationale)
si intocmeste documentatia necesara acestora;

- monitorizeaza procesele educationale desfdasurate la nivel de UVT (studii de scurta
duratd, studii universitare de licenta, studii universitare de masterat, studii
postuniversitare, formare profesionald, invatamant superior dual, programe de studii
integrate, programe educationale finalizate cu microcertificari) si propune cadrul de
reglementare necesar acestora;

- elaboreaza studii si analize cu privire la diverse aspecte conexe proceselor de asigurare a
calitatii procesului educational si le pune la dispozitia structurilor decizionale si executive
de la nivelul UVT.

S.C.2.2. Functionare

Structurile organizatorice din domeniul asigurdrii calitdtii si cel al eticii si deontologiei
universitare isi indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

I.P.C.2.2.1. CEAC si structurile stabilite, dupd caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneazd in baza regulamentului aprobat de cdtre senatul universitar, in scopul realizdrii
activitatilor de asigurare si evaluare internd, precum si de evaluare externd a calitdtii educatiei.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) functioneaza in baza Requlamentului

de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asiqurarea Calitdtii, aprobat de

Senatul UVT. Serviciul de Management al Calitatii si Suport pentru Procesul Educational
(SMCSPE), structura tehnico-administrativa si de suport a UVT care faciliteaza managementul
activitatilor de asigurare si evaluare interna si externa a calitatii functioneaza in baza
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Regulamentul de Organizare si Functionare a Directiei de Management Educational, aprobat de

asemenea de Senatul UVT.
Totodata, la nivelul UVT, exista un Cod de Asigurare a Calitatii si un Manual al Calitatii,

constituind cadrul de reglementare a proceselor de asigurare si evaluare a calitatii la nivelul UVT.

I.P.C.2.2.2. Comisia de eticd universitard functioneazd pe baza regulamentului aprobat de
cdtre senatul universitar si actioneazd independent fatd de orice altd structurd sau persoand din
cadrul institutiei de invatadmdnt superior, cu respectarea legii.

La nivelul UVT se aplica Codul de Eticd si Deontologie Universitara, anexa la Carta UVT,

prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice. Conform
Codului, supravegherea aplicarii dispozitiilor acestuia si sanctionarea incalcarii acestora sunt de
competenta Comisiei de etica si deontologie universitara a UVT, infiintate in vederea respectarii
normelor de etica si deontologie universitara in scopul prevenirii si eliminarii faptelor care pot
constitui elemente sau practici lipsite de etica.

Comisiei de etica si deontologie universitara a UVT functioneaza in baza Requlamentului

de organizare si functionare a Comisiei de Eticd si Deontologie Universitard din UVT, aprobat de

Senatul UVT. Informatiile cu privire la activitatea comisiei sunt facute publice pe site-ul institutiei
si pot fi accesate aici: https://uvt.ro/organizare/comisia-etica/.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si
revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii si a
activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor si domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

I.P.C.3.1.1. Componenta organizatoricd aplicd in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitdtii.

La Universitatea de Vest din Timisoara, initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studii universitare se face in baza prevederilor Requlament privind initierea,

elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si domeniilor de studii

universitare din Universitatea de Vest din Timisoara si a planurilor de invatdmdnt aferente

acestora, aprobat de Senatul UVT.

Planul de invatamant al unui program de studii universitare este elaborat in cadrul
departamentului care gestioneaza programul de studii respectiv, prin intermediul unui grup de
lucru coordonat de catre responsabilul programului de studii (propus de catre Directorul de
departament si avizat de Consiliul departamentului). Grupul de lucru cuprinde cadre didactice cu
expertiza semnificativa in specializarea programului de studii, reprezentanti ai angajatorilor,
reprezentanti ai absolventilor UVT si reprezentanti ai studentilor de la ciclul de studii universitare
de masterat sau doctorat. Grupul de lucru are obligativitatea de a consulta studenti, angajatori
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si absolventi UVT, membri ai comunitatii Alumni - UVT. Aceste consultari trebuie consemnate in
procese verbale, minute, rapoarte, putand fi utilizate metode precum aplicarea de chestionare
sau organizarea de intalniri si focus grupuri. Grupul de lucru poate solicita expertiza unor alte
cadre didactice din universitare sau din alte centre universitare sau a unor specialisti din
cercetare recunoscuti pentru expertiza lor in domeniu. La nivelul departamentului, propunerea
planului de invatamant realizata de catre grupul de lucru este supusa consultarii membrilor
departamentului si este validata de Consiliul departamentului.

Anual, programele de studii sunt revizuite, Tn urma consultarii cadrelor didactice,
studentilor, absolventilor si angajatorilor. (Chestionar pentru studenti - procesul de revizuire a

programelor de studii, Chestionar pentru absolventi — procesul de revizuire a programelor de

studii, Chestionar pentru angajatori — procesul de revizuire a programelor de studii). Aceste

consultari trebuie consemnate in procese verbale, minute, rapoarte, putand fi utilizate metode
precum aplicarea de chestionare sau organizarea de intalniri si focus grupuri. Un grup de lucru
format din cadre didactice cu expertiza semnificativa in specializarea programului de studii,
reprezentanti ai angajatorilor, reprezentanti ai absolventilor UVT si reprezentanti ai studentilor
de la ciclul de studii universitare de masterat sau doctorat analizeaza rezultatele consultarilor si
fac propuneri de revizuire a programelor de studii, obiectivelor acestora, planurilor de
invatamant, fiselor disciplinelor, ce vor fi dezbatute si avizate in Consiliul departamentului si,
ulterior, in Consiliul facultatii. Actorii consultati vor fi informati despre modul in care opiniile
acestora se reflecta sau nu in revizuirea programelor de studii. Revizuirile programelor de studii
se aplica pentru promotia ce va incepe studiile universitare ulterior finalizarii procesului de
revizuire.

I.P.C.3.1.2. Membrii comunitdtii proprii si alte pdrti interesante sunt implicate in procesul
de punere in aplicare a procedurilor.

In conformitate cu Regulamentul privind initierea, elaborarea, monitorizarea si revizuirea
periodicd a programelor si domeniilor de studii universitare din Universitatea de Vest din
Timisoara si a planurilor de invdtdmdént aferente acestora, anual, programele de studii sunt
revizuite, in urma consultarii cadrelor didactice, studentilor, absolventilor si angajatorilor.
((Chestionar pentru studenti - procesul de revizuire a programelor de studii, Chestionar pentru

absolventi — procesul de revizuire a programelor de studii, Chestionar pentru angajatori —

procesul de revizuire a programelor de studii). Aceste consultari trebuie consemnate in procese

verbale, minute, rapoarte, putdnd fi utilizate metode precum aplicarea de chestionare sau
organizarea de intalniri si focus grupuri. Un grup de lucru format din cadre didactice cu expertiza
semnificativa in specializarea programului de studii, reprezentanti ai angajatorilor, reprezentanti
ai absolventilor UVT si reprezentanti ai studentilor de la ciclul de studii universitare de masterat
sau doctorat analizeaza rezultatele consultarilor si fac propuneri de revizuire a programelor de
studii, obiectivelor acestora, planurilor de invatamant, fiselor disciplinelor, ce vor fi dezbatute si
avizate in Consiliul departamentului si, ulterior, in Consiliul facultatii. Actorii consultati vor fi
informati despre modul in care opiniile acestora se reflecta sau nu in revizuirea programelor de
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studii. Revizuirile programelor de studii se aplica pentru promotia ce va incepe studiile
universitare ulterior finalizarii procesului de revizuire.

S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de
masterat autorizat/acreditat

Componenta organizatoricd desfdsoard noi programe de studii universitare in domeniul
de masterat evaluat cu respectarea standardelor.

I.P.C.3.2.1. Componenta organizatoricd aplicd proceduri de evaluare internd a calitdatii
pentru desfdsurarea de noi programe de studii universitare de masterat universitare in domeniul
de masterat evaluat.

Procedura interna a UVT pentru infiintarea unui program nou de studii universitare,
inclusiv in ceea ce priveste programele de studii universitare de masterat noi, incadrate in
domenii de studii universitare de masterat acreditate la nivelul institutiei, este reglementate in
cu Reqgulamentul privind initierea, elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodicd a

programelor si domeniilor de studii universitare din Universitatea de Vest din Timisoara si a

planurilor de invdtdmdnt aferente acestora, aprobat de Senatul UVT.

Astfel, in vederea aprobarii infiintarii unui program nou de studii universitare, facultatile
UVT transmit catre Serviciul de Management al Calitatii si Suport in Procesul Educational
(SMCSPE) urmatoarele documente, atat documentele necesare desfasurarii programului de
studii universitare (planul de invatdmdnt al programului de studii universitare propus, fisele
tuturor disciplinelor cuprinse in planul de invatdmdant, CV-urile tuturor cadrelor didactice propuse
sa sustind activitdti didactice la programul propus, certificatele de competentad lingvistica ale
cadrelor didactice in limba de predare a programului de studii, in cazul programelor de studii
universitare cu predare intr-o limbd de circulatie internationald, cu exceptia acelor cadre didactice
care au studii universitare absolvite in limba de predare a programului de studii) si procesului de
evaluare externa a calitatii educatiei (raportul de evaluare internd a programului de studii
elaborat prin raportare la standardele prevdzute in anexa Hotdrdrii Guvernului Romdniei nr.
962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externd a calitdtii educatiei in
invdtdmadntul superior, in baza unei machete pusd la dispozitie de SMCSPE), dar si o analiza
privind oportunitatea infiintarii unui nou program de studii universitare, din punct de vedere al
corelatiei cu cerintele pietei muncii, care aceasta poate contine: studii, opinii ale comitetelor
sectoriale, asociatiilor profesionale, patronatelor, camerelor de comert, companiilor, institutiilor,
organizatiilor cu privire la necesitatea si oportunitatea calificarii fata de piata muncii din
perspectiva dezvoltdrii economice, cu privire la identificarea si analiza competentelor
specifice/profesionale ale calificari si cu privire la nivelul de absorbtie al fortei de munca pe piata
pe termen mediu si lung; rezultatele unor studii, sondaje de opinie, interviuri cu studentii sau
alte materiale ale organizatiilor studentesti cu privire la relevanta calificarii fata de cerintele
tinerilor pe termen lung; rapoarte de la intalniri de consultare cu angajatorii, asociatiile
profesionale, comitetele sectoriale, patronatele.

Planul de invatamant al programului de studii universitare este elaborat in cadrul
departamentului care gestioneaza programul de studii respectiv, prin intermediul unui grup de

59

edu@e-uvt.ro

WWW.uvt.ro


mailto:edu@e-uvt.ro
http://www.uvt.ro/
about:blank
https://uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/Regulament-initere-monitorizare-revizuire-programe-studii.pdf
https://uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/Regulament-initere-monitorizare-revizuire-programe-studii.pdf
https://uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/Regulament-initere-monitorizare-revizuire-programe-studii.pdf

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Raport de evaluare interna - Domeniul de studii universitare de masterat
Economie

Universitatea de Vest

lucru coordonat de catre responsabilul programului de studii (propus de catre Directorul de
departament si avizat de Consiliul departamentului). Grupul de lucru cuprinde cadre didactice cu
expertiza semnificativa in specializarea programului de studii, reprezentanti ai angajatorilor,
reprezentanti ai absolventilor UVT si reprezentanti ai studentilor de la ciclul de studii universitare
de masterat sau doctorat. Grupul de lucru are obligativitatea de a consulta studenti, angajatori
si absolventi UVT, membri ai comunitatii Alumni - UVT. Aceste consultari trebuie consemnate in
procese verbale, minute, rapoarte, putand fi utilizate metode precum aplicarea de chestionare
sau organizarea de intalniri si focus grupuri.

Pentru infiintarea unor programe de studii universitare de masterat noi incadrate intr-un
domeniu de studii universitare de masterat, grupul de lucru anterior mentionat are in
componenta sa si cel putin un cadru didactic universitar din afara UVT, expert in domeniul
programului de studii, acest grup de lucru fiind responsabil si de elaborarea raportului de
evaluare interna a programului de studii universitare de masterat.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii

activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ

S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbundtdtirea calitdtii activitdtilor
personalului.

I.P.C.4.1.1. Componenta organizatoricd analizeazd rezultatele procesului de evaluare
semestriald de cdtre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

La Universitatea de Vest din Timisoara (UVT), evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti este obligatorie si se desfasoara semestrial, in una sau mai multe etape, utilizandu-se o
platforma electronica la care au acces toti studentii universitatii, garantandu-se confidentialitate
evaluatorului, in Metodologie privind desfdsurarea procesului de evaluare a cadrelor didactice de

cdtre studenti la Universitatea de Vest din Timisoara, aprobata de Senatul universitar.

Conform prevederilor legale in vigoare, participarea studentilor la procesele de evaluare
a cadrelor didactice se realizeaza in mod anonim, iar rezultatele statistice ale acestor procese de
evaluare sunt informatii publice, se afiseaza pe site-ul Universitatii de Vest din Timisoara (UVT) si
pot fi accesate aici: https://uvt.ro/evaluarea-cadrelor-didactice-de-catre-studenti/.

Conform prevederilor Metodologiei privind desfdsurarea procesului de evaluare a

cadrelor didactice de cdtre studenti la Universitatea de Vest din Timisoara, directorii

departamentelor academice au obligatia de a analiza rezultatele fiecarui proces de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti si de a avea discutii individuale cu fiecare cadru didactic
titular sau asociat care desfdasoara activitati didactice in semestrul respectiv la programele de
studii gestionate de departamentul pe care il are in responsabilitate, monitorizand ulterior modul
in care acestia implementeaza recomandarile primite si evolutia rezultatelor proceselor de
evaluare de la o sesiune de evaluare la alta. Rezultatele fiecarui proces de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti si masurile luate in urma acestuia sunt diseminate si discutate in
intalniri organizate semestrial, in primele trei saptamani ale fiecarui semestru, de conducerile
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fiecarei facultati cu studentii, la nivel de facultate sau departament. Directorii departamentelor
academice Intocmesc semestrial un raport in care vor preciza concluziile procesului de evaluare
a cadrelor didactice de catre studenti si masurile luate in urma acestui proces, pe care il vor
transmite catre decanul facultatii, prorectorul responsabil cu inovarea educationald, cariera
academica si relatia cu studentii si SMCSPE.

La Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor, acest proces este organizat
semestrial, iTn conformitate cu Metodologia privind desfdsurarea procesului de evaluare a

cadrelor didactice de cdtre studenti la Universitatea de Vest din Timisoara.

In urma centralizdrii raspunsurilor date de studenti, mdsurile luate la nivelul
departamentului pot fi clasificate in urmatoarele 3 categorii: masuri referitoare la disciplinele
predate, masuri referitoare la cadrele didactice, si masuri referitoare la relatia cu studentii, dupa
cum se detaliaza in continuare.

Tn ceea ce priveste diversele discipline predate, s-au ficut eforturi pentru imbunatatirea
materialelor de curs si de seminar, prin actualizarea constanta a acestora, prin revizuirea
structurii acestora, prin introducerea de studii de caz, de simulari, de dezbateri. Criteriile de
evaluare si ponderea diverselor activitati in nota finala sunt comunicate inca din prima
saptamana. Fisele de disciplina sunt disponibile pe site-ul facultatii inainte de inceperea fiecarui
semestru, si sunt, de asemenea, incarcate pe pagina de e-learning.

Tn ceea ce priveste cadrele didactice, la nivelul intregii universitti se pune accent pe
perfectionarea continua a acestora, prin fincurajarea participarii la diverse traininguri si
workshopuri, in cadrul carora au posibilitatea de a-si dezvolta competentele digitale si de a le
integra in procesul de predare.

La nivelul Departamentului de Marketing, Afaceri Internationale si Economie, feedbackul
primit din partea studentilor este analizat cu mare atentie si contribuie la imbunatatirea continua
a actului educational. (Anexa 23SP — Sinteza masurilor in urma procesului de evaluare a cadrelor

didactice de catre studenti)

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la

asigurarea interna a calitatii

S.C.5.1. Baze de date

I1S utilizeazd baze de date in sprijinul activitdtilor de asigurare internd a calitdtii.

I.P.C.5.1.1. Componenta organizatorica colecteazd si analizeazd in mod sistematic date
necesare procesului de asigurare internd a calitdtii.

Tncepand cu anul universitar 2024-2025, la nivelul Serviciului de Management al Calitdtii
si Suport pentru Procesul Educational (SMCSPE) se realizeaza anual cate un document de analiza
pentru fiecare facultate din cadrul UVT, care cuprinde aspecte precum: oportunitdtile de
diversificare a ofertei educationale, date statistice privind procesul de admitere, parcursul
studentilor, respectiv absolventilor etc.

De asemenea, pe parcursul anului universitar, feedbackul colectat din partea tuturor
categoriile de persoane implicate in mod direct sau indirect in procesul educational, este
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consemnat in diverse documente analizate, dupa caz, la nivelul departamentului/facultatii sau
universitatii (Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin organizare

intalnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program de

studii). Spre exemplu:

- Procesele-verbale realizate in urma intalnirilor de consultare a colectivelor de cadre
didactice care predau la acelasi program de studii;

- Procesele-verbale realizate in urma intalnirilor si/sau rapoartele realizate in urma
chestionarelor aplicate in randul studentilor, absolventilor si angajatorilor, in procesul
de revizuire anuald a programelor de studii;

- Rapoartele realizate Tn urma aplicarii chestionarelor in randul studentilor (chestionar
de evaluare preliminara, chestionar de masurare a satisfactiei studentilor privind
procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura universitara etc.) sau
absolventilor.

Serviciul pentru Managementul Calitatii (SMCSPE) si FEAA confirma existenta unei culturi
institutionale solide de asigurare a calitatii la nivelul facultatii. FEAA dispune de o oferta
educationala ampla si coerenta, cu programe revizuite si aliniate la standardele ARACIS. Se
observa un echilibru in evolutia numarului de studenti, cu o crestere in domeniile moderne (ex.
Informatica Economica, Marketing). Facultatea manifestd o deschidere constantd spre
modernizare si internationalizare: cursuri in limbi strdine, oportunitati de dubla specializare.

Se recomanda: actualizarea competentelor programelor in acord cu cerintele pietei
muncii, utilizand platforma europeana ESCO, imbunatatirea ritmicitatii transmiterii rapoartelor
interne, in special cele privind evaluarile online si cele realizate de studenti asupra cadrelor
didactice, consolidarea legaturii dintre rezultatele invatarii si competentele profesionale, precum
si dezvoltarea activitatilor remediale, cresterea implicarii studentilor si cadrelor didactice in
procesul de Tmbunatatire continud a calitatii. (Anexa 26SP - Analiza preliminara in vederea unui

viitor audit al programelor de studii universitare FEAA anul universitar 2024-2025).

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv
a celor privitoare la programele si domeniile de studii oferite, precum

si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

S.C.6.1. Transparenta

Componenta organizatoricd asigurd transparenta informatiilor, conform legii.

I.P.C.6.1.1. Componenta organizatoricd asigurd publicarea si accesul la informatiile de
interes public cu privire la programul de studii evaluat.

Toate informatiile despre programul de studii universitare supus procesului de evaluare
sunt disponibile pe site-ul facultatii, la adresa https://feaa.uvt.ro/ro/programe-
masterat/economie-master.

I.P.C.6.1.2. Componenta organizatoricG asigurd transparenta proceselor decizionale.
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Hotararile Senatului Universitatii de Vest din Timisoara sunt publice pe site-ul institutiei
si pot fi accesate aici: https://uvt.ro/organizare/senat-uvt/hotararile-senatului-uvt/.

Hotararile Consiliului de Administratie al UVT sunt de asemenea documente publice, fiind
disponibile pe site-ul UVT: https://uvt.ro/organizare/consiliul-de-administratie/hotararile-

consiliul-de-administratie/.

De asemenea, hotararile Consiliului Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor
sunt disponibile pe site-ul facultatii, la adresa: https://feaa.uvt.ro/ro/hotarari-consiliu-feaa.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind

raportarile prevazute de legislatia in vigoare

S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte

IS elaboreazd si transmite sau publicd rapoarte, conform legii.

I.P.C.7.1.1. Componenta organizatoricd colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
elaboreazad si publicd rapoarte, asigurdnd respectarea obligatiilor care decurg din rdspunderea
publica.

Universitatea de Vest din Timisoara elaboreaza si transmite, respectiv publica, rapoartele
prevazute de legislatia nationald in domeniul educatiei si al asigurarii calitatii, in conformitate cu
principiile transparentei si ale raspunderii publice (https://www.uvt.ro/documente-publice/).

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa,

conform legii

S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

IS se supune procesului de evaluare externd a calitétii, conform legii.

I.P.C.8.1.1. Componenta organizatoricd desfdsoard procedurile aferente procesului de
evaluare externd a calitdtii, in vederea organizadrii, in conditiile legii, a programului de studii
evaluat.

Programul de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare respecta
prevederile legale privind evaluarea externa in mod ciclic, fiind evaluat cel mai recent in anul
2020 de catre Agentia Romand de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS), fiind
dispusa mentinerea acreditarii programului de studii universitare. (Raportul consiliului ARACIS

privind evaluarea programului de masterat SEEI)
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IV. Recomandarile si principalele concluzii rezultate in
cadrul ultimei proceduri de evaluare externa a
calitatii, si actiunile intreprinse

Tn urma evaludrii externe anterioare, potrivit Raportului Agentiei Romane de Asigurare a

Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS), din 17.12.2020, comisia de evaluare a programului

de studii universitare de masterat Studii europene si economia integrdrii a formulat urmatoarele
recomandari:

- Intdrirea relatiilor cu anumite institutii, precum Banca Nationala si Consiliile Judetene,

prin crearea unor programe care le-ar permite studentilor sa ajunga in cadrul acestora.
Actiuni intreprinse:

La nivelul Facultatii de Economie si Administrare a Afacerilor sunt incheiate conventii de
practicd cu diferite organizatii si institutii (https://feaa.uvt.ro/ro/parteneriate-mediul-

afaceri/parteneriate-practica) relevante pentru domeniul de studii universitare de masterat

Studii europene si economia integrdrii. Rezultatele colaborarilor s-au concretizat in asigurarea
locurilor de practica pentru studentii de la ciclul de studii universitar de masterat de la programul
Studii europene si economia integrdrii, precum si asigurarea unor locuri de munca la aceste
institutii.

De asemenea, cu reprezentanti ai institutiilor, precum: Agentia pentru Intreprinderi Mici
si Mijlocii, Atragerea de Investitii si Promovarea Exporturilor Timisoara (AIMMAIPM), Institutul
National de Statistica (INSSE), Directia Regionald de Statisticd (DRS) Timis, Primdria Municipiului
Timisoara, Consiliul Judetean Timis (CJT) au loc consultari periodice Tn vederea: identificarii
modului in care programul de studii universitare de masterat supus evaluarii este orientat catre
colaborari cu diverse entitati de specialisti din afara structurii academice, dezvoltarii
competentelor practice ale viitorilor absolventi ai programului de studii universitare de masterat
in cadrul acestor institutii cu rol de potentiali angajatori, actualizarii planului de invatamant si
integrarii pe piata muncii a viitorilor absolventi ai programului de studii. (Anexa 18SP - Raport

consultare angajatori)

- Diseminarea internshipurilor oferite de Comisia Europeand.

Cadrele didactice care predau la programul de studii universitare de masterat Studii
europene si economia integrarii informeaza studentii in mod direct la cursuri si seminare asupra
internshipurilor si locurilor de munca disponibile si oferite de Comisia Europeana pe site-urile

subliniind relevanta acestora pentru domeniul de studiu.
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[
V. Analiza SWOT
Puncte tari: Puncte slabe:
Conducerea FEAA si UVT:
- FEAA are o echipa manageriald tanara, dinamica,
flexibilad si deschisa dialogului.
- La nivelul UVT, exista directii si servicii specializate, ..
Sy e Activitatea de cercetare:

care asigura suportul logistic si procedural necesar . ,

-Fondurile pentru cercetarea studenteasca

pentru buna desfasurare a activitatilor didactice si de
cercetare.

- Tn Consiliul FEAA si in Senatul UVT, pe langa cadrele
didactice, existd si reprezentanti ai studentilor.

Baza materiald :

- Sediul FEAA este unul modern, renovat, cu sali de clasa
moderne si laboratoare de informatica dotate
corespunzator.

- Existd o biblioteca in sediul FEAA, precum o biblioteca
in sediul UVT. De asemenea, studentii au acces la baze
de date internationale.

Digitalizarea :

-Studentii beneficiaza de adrese de email institutionale,
au acces la platforma Moodle (unde pot fi incarcate
resurse bibliografice, suporturi de curs si seminar,
sarcini de lucru, pot fi organizate activitati de evaluare,

(participari la conferinte internationale, acces la date
contra cost) sunt limitate.

- Pe ansamblu, interesul si implicarea studentilor Tn
diverse proiecte de cercetare sunt reduse.

Cadrele didactice:

-Putini profesori straini invitati pentru prelegeri sau
alte activitati.

Profilul studentilor:

-Majoritatea studentilor masteranzi lucreaza. Acest
aspect duce la o prezenta fizicd mai redusa la cursuri
si la o implicare limitata in activitdti extracurriculare.
Planul de invatdmdént:

-Necesitatea continua de actualizare a curriculei este
dificila, necesitand resursa umana calificata, mai ales
pentru teme de actualitate precum inteligenta
artificiald sau piata unicd digitald.

activitati de predare online). FACTORI | £yaiuarea studentilor:
-Unele dintre procesele administrative (inscriere, | |NTERNI “Evaluarea prin p'roiecte (la unele discipline) are un
vizualizare note, alegere discipline optionale si (1) rad mai ridicat de subiectivism
facultative, plata taxe de scolarizare) sunt digitalizate, Ignternationalizarea' '
reducand astfel birocratia. . et
Activitatea de cercetaré' -Desi  oportunitatile Erasmus+ sunt numeroase,
. . ' bursele nu acoperd intotdeauna costul real de trai,
-Existenta centrului de cercetare ECREB (East European descuraidnd  studentii cu  posibilitsti  materiale
Center for Research in Economics and Business) modestcje ’ P ’
permite studentilor masteranzi sa beneficieze de -Deoarec.e multi studenti sunt deja angajati, rata de
indrumare din partea cercetatorilor, pentru realizarea accesare a mébilitétilo; internationale es'tle foarte
lucrarilor de disertatie sau a lucrarilor pentru diverse mic3 acestia neputéﬁd o renunt’e I locul de muncs
manifestari stiintifice. S . oy
o L . . pentru 5 luni de studiu in strainatate.
-Posibilitatea participarii studentilor masteranzi la NUMSr foarte redus de studenti striini. Acestia sunt
diverse manifestari stiintifice, sub coordonarea  brincipal. din Republica Mold'ova sidi.n Ser'bia !
cadrelor didactice si a cercetatorilor din cadrul ECREB. Res)atia cF')u rlnediul se afaceri: ’ '
-Accesul la baze de date precum Proquest, Springer si -Mar'ile companil prezente.: o Timisoara nu  au
ANELIS. o “
Activitatea didacticd: departamente de “European Affairs”. Acestea, daca
o . . exista, se gasesc, de reguld, la sediile centrale ale
-Programul ofera interdisciplinaritate, un mix unic de companiilor
competente economice si diplomatice. A S " . .
pA . 3 cIp . . . -In consecinta, stagiile de practica oferite sunt adesea
-Pe langa prelegere, cadrele didactice folosesc si . ; lorifics | ifi
- ; N generice, si nu valorificd competentele specifice
metode interactive de predare, punand accent pe dobandite e parcursul studiilor
problematizare, studii de caz, aplicatii. pep )
-Sunt invitate cadre didactice din strdinatate pentru a
tine prelegeri pe teme de actualitate.
-Alternanta intre prezenta fizica si online a determinat
cresterea interesului studentilor pentru studiile
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universitare de masterat, precum si rata de participare
la activitatile didactice.

Profilul cadrelor didactice:

-Corpul profesoral este format din cadre didactice cu
experienta relevanta in domeniul economic.

-0 parte din cadrele didactice au beneficiat de stagii de
mobilitate in strainatate si sunt conectati la retelele
academice europene, aducdnd un plus de valoare
cursurilor predate.

-Implicarea unor cadre didactice mai tinere
revitalizeaza procesul educational, prin utilizarea
tehnologiilor digitale si a metodelor de predare
interactive, conform asteptarilor actuale. in acelasi
timp, diferenta mai mica de varsta elimina barierele de
comunicare, transformand relatia profesor-student
intr-un parteneriat.

Profilul studentilor:

-Studentii provin din medii variate (domeniul
economie, domeniul stiinte politice, domeniul stiintelor
ingineresti, domeniul filologie), ceea ce creeaza
premise pentru dezbateri interesante si abordari ale
temelor din perspective foarte diverse.

-Studentii, dupa absolvire, au un avantaj competitiv la
un concurs pentru un post intr-o institutie europeana
sau Tn administratia publica.

Planul de invatdmdnt:

-Materiile predate sunt, in majoritate, din domeniul
Economie. Dar, pe langd acestea, planul include si
discipline precum Analiza si interpretarea datelor in
economia europeand, Federalism fiscal in UE,
Simularea afacerilor europene. Teoria jocurilor. Astfel,
absolventii SEEI, pe langa asimilarea conceptelor
teoretice, dezvolta o gandire critica ce le permite sa
anticipeze si sa gestioneze riscurile, sa ia decizii
informate si sa dezvolte solutii operationale folosind
tehnologii specifice.

Evaluarea studentilor:

-Activitatea de evaluare este una continua, care pune
mai putin accent pe memorare, si mai mult accent pe
proiecte de semestru, prezentari, aplicatii practice.
-Criteriile de notare sunt comunicate clar prin fisa
disciplinei la inceputul semestrului. Fisele de disciplina
sunt Tncdrcate atat pe site-ul FEAA, cat si in platforma
Moodle.

Internationalizarea:

-Apartenenta UVT la alianta universitatilor europene
UNITA deschide oportunitati pentru mobilitati de studii
in strainatate (de scurta duratd sau de lungd durata),
mobilitati rurale, mobilitati virtuale si interactiuni cu
studenti si cu cadre didactice de la universitati din
Franta, Italia, Spania, Elvetia sau Portugalia.

-FEAA are aproximativ 200 de acorduri Erasmus+ cu
universitdti din Europa, dar si de pe alte continente.
Studentii SEEI sunt Tncurajati sa plece in mobilitati de
studiu cu burse Erasmus, domeniul lor fiind prin
definitie unul international.
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-De asemenea, existenta mobilitatilor internationale de
practica, finantate de asemenea prin programul
Erasmus+, reprezintd o oportunitate pentru o tranzitie
de succes catre piata muncii.
Relatia cu mediul de afaceri:
-Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai mediului
de afaceri si consultarea constanta a acestora asigura
reflectarea nevoilor reale ale pietei Tn ajustarea
periodica a planului de invatamant.
Analiza
swoT
Oportunitati: Amenintari:
Contextul international: Realitatea economicd si sociald
-Aderarea, in viitor, a Serbiei, a Republicii Moldova sau -Declinul demografic
a Ucrainei genereaza o nevoie de experti in diverse In cazul studentilor masteranzi care si lucreazs,
aspecte ce tin de integrarea europeana. Programul de presiunea unui program de lucru de 8 ore pe zi (uneori
studii universitare de masterat SEEI poate acoperi mai mult) duce la abandonarea studiilor, sau la
aceasta nevoie. amanarea deciziei de continuare a studiilor, dupa
Fondurile europene structurale si de investitii: absolvirea licentei
-Pe piatd exista o cerere ridicata de experti, capabili sa Studentii:
inteleaga si sa implementeze mecanismele complexe -Scaderea interesului pentru studii universitare de
de finantare ale Uniunii Europene. masterat, care sunt putin valorizate pe piata muncii
In acelasi timp, accesul la finantari din fonduri -Reorientarea absolventilor cdtre alt domeniu de
europene, structurale si de investitii, pentru educatie si (U masterat decat domeniul de licenta absolvit
cercetare, oferd oportunitdti pentru mobilitdti | FACTORI | Concurenta:
internationale, conectarea la retele europene, resurse | EXTERNI | _Existenta a numeroase programe de studii
necesare  pentru modernizarea  infrastructurii universitare de masterat (la FEAA, la UVT, la alte
universitare, pentru digitalizare, pentru sustinerea universitati din tara, la universitati din strainatate)
proiectelor de cercetare si inovare.
Posibilitatea de actualizare a  continutului
disciplinelor, in functie de ultimele tendinte la nivel
european:
-Companiile private cautd specialisti care inteleg
reglementarile UE, cu referire la aspecte precum
sustenabilitate, ESG, digitalizare.
Pe piata muncii:
-Functionarii publici, dacd doresc o avansare in cariera,
au posibilitatea de a urma acest program de studii
universitare de masterat.
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VI. Principalele provocatri si directii de dezvoltare

pentru programul de studii universitare supus

procesului de evaluare

Principalele provocari si directii de dezvoltare pentru programul de studii universitare

supus procesului de evaluare Studii europene si economia integrdrii, in baza oportunitatilor si

amenintarilor mentionate in analiza SWOT sunt:

Provocari

Directii de dezvoltare

Declinul demografic

in cazul studentilor masteranzi care si lucreazi,
presiunea unui program de lucru de 8 ore pe zi
(uneori mai mult) duce la abandonarea studiilor, sau
la amanarea deciziei de continuare a studiilor, dupa
absolvirea licentei

Predare in format hibrid (prezenta fizica / online)
Introducerea de discipline cu aplicabilitate practica
(managementul proiectelor europene, digitalizare)
Consultari periodice cu angajatorii, absolventii si studentii

Scaderea interesului pentru studii universitare de
masterat, care sunt putin valorizate pe piata muncii
Reorientarea absolventilor catre alt domeniu de
masterat decat domeniul de licenta absolvit

~

Promovare mai intensd a programului Tn randul
absolventilor FEAA si UVT
Folosirea retelei de alumni pentru promovare

Actualizare permanenta a curriculei

studii
universitare de masterat (la FEAA, la UVT, la alte

Existenta a numeroase programe de

universitati din tara, la universitati din strainatate)

Promovarea posibilitatilor de studii / practica in strdinatate
prin intermediul programului Erasmus+, in principal
Participarea cadrelor didactice la sesiuni de formare oferite
de UVT, pentru dezvoltarea competentelor digitale
Cresterea vizibilitatii programului, la nivel national, si chiar
international (cel putin in tarile cu etnici romani)

VII. OPIS anexe SharePoint

e Anexa 1SP - Documente justificative descriere generala a Universitatii de Vest din Timisoara

uvT

e Anexa 2SP - Evolutia numarului de studenti inmatriculati in anul | de studii la programele de

studii universitare din cadrul facultatii, pentru fiecare forma de finantare (buget/taxd) in

ultimii 5 ani

e Anexa 3SP - Situatia absolventilor de studii, respectiv absolventilor cu diploma la FEAA, ciclul

de studii de licenta si masterat, in ultimii 5 ani universitari (incheiati)

e Anexa 4SP - Evolutia numarului de studenti inmatriculati la programul de studii universitare

de masterat SEEI in ultimii 5 ani

e Anexa 5SP - Biblioteca si fond de carte reviste si publicatii BDI
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e Anexa 6SP - Acoperirea cu material didactic a disciplinelor de la programul de studii supus

evaludrii

e Anexa 7SP - Situatie spatii de invatamant FEAA

e Anexa 8SP - Lista cadrelor didactice implicate in programul de studii universitare de masterat
SEEI

e Anexa 9SP - Angajabilitatea absolventilor programului de studii universitare de masterat SEEI

e Anexa 10SP - Lista studentilor si cadrelor didactice de la programul de studii universitare de
masterat SEEI care au desfasurat mobilitati ERASMUS
e Anexa 11SP - Gradul de indeplinire a standardelor de calitate specifice de catre programul de

studii universitare de masterat Studii europene si economia integrarii

e Anexa 12SP - Decizie numire a responsabilului programului de studii universitare de masterat
SEEI
e Anexa 13SP - Lista lucrari cadre didactice care desfasoara activitati didactice la programul de

studii supus evaluarii

e Anexa 14SP - Acoperirea cu cadre didactice a activitatilor asistate integral

e Anexa 15SP - Suplimentul la diploma al programului de studii SEEI

e Anexa 16SP - Procese verbale sedinte departament

e Anexa 17SP - Raport consultare studenti SEEI

e Anexa 18SP - Raport consultare angajatori

e Anexa 19SP - Teme disertatie propuse de cadrele didactice de la programul de studii

universitare de masterat SEEI

e Anexa 20SP - Cercetare studenti ai programului de studii universitare de masterat SEEI

e Anexa 21SP - Proiecte/granturi cercetare ale cadrelor didactice (ultimii 5 ani)

e Anexa 22SP - Comunicari stiintifice ale cadrelor didactice care sustin activitati didactice la

programul de studii supus evaluarii

e Anexa 23SP - Sinteza masurilor in urma procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre

studenti
e Anexa 24SP - Evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre directorul de departament

e Anexa 25SP - Hotararea Consiliului Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor de

numire a Comisiei de Management a Calitatii de la nivelul facultatii

e Anexa 26SP - Analizad preliminara in vederea unui viitor audit al programelor de studii
universitare FEAA anul universitar 2024-2025

e Anexa 27SP - Stat de functii SEEI

e Anexa 28SP - Raport cadre didactice — studenti SEEI

e Anexa 29SP - OPIS anexe website

Atat anexele de la nivelul Universitatii de Vest din Timisoara, cat si anexele de la nivelul
Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor care se gasesc pe site-urile web sunt
disponibile in Anexa 29SP.
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