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I. Informatii generale

I.1. Descriere generala a institutiei de invatamant superior sau a organizatiei furnizoare
de educatie, dupa caz.

Tnfiintatd Tn anul 1944 prin Decretul Regal al Majestatii Sale Regele Mihai | al Romaniei, cu
o istorie de peste 80 de ani, Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) are o puternica reputatie

academica, promovand un proces educational incluziv si integrator care formeaza competente
profesionale, complementare si antreprenoriale, orientat spre performantda in educatie si
cercetare, si care atrage cadre didactice, cercetatori si studenti din intreaga lume, intr-un cadru
multietnic si multicultural, deschis si incluziv.

in prezent, cele 11 facultiti ale Universititii de Vest din Timisoara desfisoard 82 de
programe de studii universitare de licenta si 102 de programe de studii universitare de masterat.

La UVT sunt derulate cinci programe de studii universitare de licenta la forma de
invatamant la distanta si doua programe de studii universitare de licenta la forma de Tnvatamant
cu frecventa redusa. De asemenea, UVT deruleaza opt programe de studii universitare de licenta
cu predare in limbi de circulatie internationala (engleza, germana si franceza), precum si 19
programe de studii universitare de masterat (doua in limba franceza si 17 in limba engleza).

Corpul profesoral este alcatuit din peste 600 de cadre didactice titulare, profesori,
conferentiari, lectori si asistenti universitari, precum si cadre didactice asociate, ce au ca
responsabilitate pregatirea celor peste 15.300 de studenti.

EI. ianuarie 2023 ianuarie 2024
Buget | Taxa | Total Buget | Taxa | Total
Facultatea de Arte si Design 612 99 711 645 127 772
Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie 755 132 887 756 138 894
Facultatea de Drept 741 485 1226 837 455 1292
Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor 2770 | 1447 | 4217 2693 | 1434 | 4127
Facultatea de Educatie Fizica si Sport 584 335 919 591 306 897
Facultatea de Fizica 176 36 212 148 40 188
Facultatea de Litere, Istorie, Filosofie si Teologie 1246 252 1498 1155 303 1458
Facultatea de Matematica si Informatica 1145 543 1688 1231 442 1673
Facultatea de Muzica si Teatru 323 48 371 311 51 362
Facultatea de Sociologie si Psihologie 1488 978 2466 1551 875 2426
Facultatea de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii 879 329 1208 989 306 1295
Total 10719 | 4684 | 15403 | 10907 | 4477 | 15384
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Universitatea de Vest

Licenta Masterat Doctorat
Facultatea ianuarie | ianuarie | ianuarie | ianuarie | ianuarie | ianuarie
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Facultatea de Arte si Design 471 511 169 196 71 65
Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie 582 574 275 286 30 34
Facultatea de Drept 1058 1131 105 102 63 59
Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor 3059 3029 1053 1005 105 93
Facultatea de Educatie Fizica si Sport 700 690 201 191 18 16
Facultatea de Fizica 138 127 55 46 19 15
Facultatea de Litere, Istorie, Filosofie si Teologie 1130 1096 285 273 83 89
Facultatea de Matematica si Informatica 1293 1270 361 368 34 35
Facultatea de Muzica si Teatru 212 220 101 85 58 57
Facultatea de Sociologie si Psihologie 1838 1757 547 580 81 89
Facultatea de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii 971 1020 195 235 42 40
Total 11452 11425 3347 3367 604 592
Anul universitar 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Studenti UE, SEE, Confederatia Elvetiana 42 34 35 40 42
Studenti din
state terte UE 222 169 258 378 353
Total studenti internationali
(*fara romani pretutindeni) 264 203 293 418 39

intreaga activitate a Universitatii de Vest din Timisoara se desfisoard in acord cu
prevederile Cartei universitare (Anexa 1), in concordanta cu legislatia nationala si cu principiile
Spatiului European al Tnvatdmantului Superior (SEIS — European Higher Education Area — EHEA) si
sunt cunoscute de catre membrii comunitatii UVT.

UVT fisi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin
crearea unui mediu inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare, de creatie cultural-
artistica si de performanta sportiva, transferand spre comunitate competente si cunostinte prin
serviciile de educatie, cercetare si de consultantd pe care le ofera partenerilor din mediul
economic si socio-cultural.

Senatul Universitatii de Vest din Timisoara a adoptat un Cod de Etica si Deontologie

Universitara prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii
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etice. Acest cod este aplicat prin intermediul unei Comisii de Etica si Deontologie Universitara,
formata din 11 cadre didactice universitare si 4 studenti, ce isi desfasoara activitatea in baza unui
regulament de organizare si functionare aprobat prin Hotarare a Senatului UVT. Datele de contact,
hotararile si rapoartele comisiei se regasesc in sectiunea dedicata acesteia de pe site-ul UVT:
https://uvt.ro/ro/organizare/comisia-etica/.

Universitatea de Vest din Timisoara are un sistem de conducere, un regulament de

organizare si functionare si un regulament de ordine interioara elaborate in baza reglementarilor

legale.

Structura de conducere a UVT este Senatul universitar, ce isi desfasoara activitatea in baza
unui regulament de organizare si functionare si este format din cadre didactice universitare si
studenti alesi Tn mod democratic, prin vot universal, direct si secret, in baza Regulamentului
privind alegerile structurilor si functiilor de conducere ale UVT si Regulamentului de alegere a
studentilor reprezentanti din UVT. Componenta Senatului UVT, a Comisiilor Senatului si hotararile
acestei structuri pot fi consultate pe site-ul acesteia: https://uvt.ro/ro/organizare/senat-uvt/.

Conducerea executiva a activitatii Universitatii este asigurata de catre Consiliul de

Administratie, ce Tsi desfasoara activitatea in baza unui regulament de organizare si functionare.
Componenta Consiliului de Administratie UVT si hotararile acestei structuri pot fi consultate pe
site-ul acesteia: https://uvt.ro/ro/organizare/consiliul-de-administratie/.

Toate informatiile de interes public sunt accesibile pe site-ul UVT la adresa www.uvt.ro.

intreaga activitate UVT se desfisoara in baza programului managerial al Rectorului pentru
mandatul 2024-2029. Anual, Senatul UVT dezbate si aproba Raportul Rectorului cu privire la
starea Universitatii de Vest din Timisoara, conform prevederilor art. 19, alin. (1) din Legea

fnvatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Universitatea de Vest din Timisoara dispune de o structura administrativa a carei activitate
se bazeaza pe reglementarile legale in vigoare, urmarind pastrarea unor standarde ridicate de
eficienta si calitate In toate serviciile oferite comunitatii academice. Functionalitatea acestei
structuri este asigurata si de incadrarea ei armonioasa in fluxul decizional si in organigrama UVT.
Comunicarea institutionald respecta fluxul decizional, iar toate informatiile de interes pentru
comunitatea UVT se regdsesc actualizate in timp real pe website-ul universitatii www.uvt.ro.
Pentru eficientizarea comunicarii interne toate cadrele didactice si toti studentii beneficiaza
gratuit din partea universitatii de o adresa institutionald de e-mail (cu formatul @e-uvt.ro),
alocata cu titlul permanent si dispunand de spatiu de stocare nelimitat.

Structura administrativa si academica a UVT este stabilita prin doua organigrame, una de

fnvatamant si cercetare si alta tehnico-administrativa.

UVT dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la realizarea misiunii si
obiectivelor sale. UVT asigura spatii de invatamant si cercetare corespunzatoare specificului sau
de dezvoltare prin sali de predare, laboratoare didactice, centre de cercetare, in concordanta cu
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normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare si respectand diferentele dintre

formele de invatamant (cu frecventa, cu frecventa redusa si la distantd) si, respectiv, obiectivele

activitatilor de cercetare. Calitatea acestora este evaluata in functie de suprafata, volum, stare

tehnica, numarul total de studenti, numarul personalului didactic si de cercetare, in functie de

domenii, programe de studii si la nivel institutional prin raportare la normele in vigoare. UVT ofera

spatii de cazare si spatii pentru activitatile sociale, culturale sau sportive ale studentilor.
Patrimoniul actual al Universitatii de Vest din Timisoara:

Spatii de invatamant, cladiri si Spatii de cazare, cladiri si Spatii de Spatii destinate
teren teren practica sportului
125.233 mp 60.471 mp 105.796 mp 4.310 mp

La nivel national, Universitatea de Vest din Timisoara este membra a Consiliului National
al Rectorilor (CNR), dar face parte si din Consortiul Universitaria. infiintat in iunie 2009, Consortiul
reprezinta un important partener de dialog cu ministerul de resort in probleme referitoare la
fnvatamantul superior, precum directiile strategice de dezvoltare, activitatea de cercetare,
finantarea sau internationalizarea.

Tn vederea indeplinirii obiectivelor strategice de internationalizare ale UVT si in sprijinul
dezvoltarii si gestionarii unui portofoliu de parteneri internationali strategici, UVT este afiliata |a
numeroase organizatii internationale relevante in domeniu.

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) face parte din Alianta Universitara Europeana

UNITA — Universitas Montium, alaturi de Universidade de Beira Interior (Portugalia), Instituto

Politécnico da Guarda (Portugalia), Universidad Publica de Navarra (Spania), Universidad de
Zaragoza (Spania), Université de Pau et des Pays de I'’Adour (Franta), Université Savoie Mont Blanc
(Franta), Universita di Torino (ltalia), Universita degli Studi di Brescia (Italia), Haute Ecole
Spécialisée de Suisse Occidentale (Elvetia), Universitatea Transilvania din Brasov (Romania) si
Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University in Ukraine.

UVT sustine proiecte culturale si colaboreaza cu institutii culturale de prestigiu, prin
organizarea de conferinte si intalniri cu mediul literar, artistic si sportiv, precum Conferintele
Ambasadorilor la UVT. De asemenea, UVT are propriul studio TV —UVT Media Hub, unde studentii
de la Jurnalism fac practica si ilustreaza activitatile comunitatii universitare prin reportaje, stiri si

interviuri.
fncepand cu anul 2015, a devenit o traditie decernarea de premii pentru excelents in
cadrul Galei Premiilor UVT, organizata anual, unde este premiata si recunoscuta performanta la

nivel academic si de cercetare.
Procesul educational si activitatile studentesti din UVT se desfasoara in baza
documentelor principale regasite pe site https://www.uvt.ro/educatie/info-studenti-proces-

educational/regulamente-metodologii-si-proceduri/.
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Procesul de asigurare si evaluare interna a calitatii in Universitatea de Vest din Timisoara
este gestionat de Serviciul de Management al Calitatii si Suport pentru Procesul Educational,
serviciu suport al procesului academic constituit special cu acest scop, impreuna cu Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) de la nivelul UVT si cu Comisiile pentru

Managementul Calitatii (CMC) de la nivelul fiecarei facultati.

Evaluarea cadrelor didactice si a personalului suport se face in conformitate cu machetele,
grilele si formularele dedicate in acest sens, disponibile pe site-ul dedicat. Studentii evalueaza
activitatea cadrelor didactice prin intermediul unei platforme online (evaluare.uvt.ro).

UVT este evaluata periodic la nivel institutional de catre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS), cea mai recentd astfel de evaluare finalizindu-se n

anul 2022 cu mentinerea acreditarii institutiei cu calificativul ,,grad de incredere ridicat”.
Universitatea de Vest din Timisoara a realizat progrese insemnate in ceea ce priveste
vizibilitatea internationala Tn ultimii ani, numarul clasificarilor internationale ale universitatilor in

care institutia noastra este prezenta crescand de la 9 prezente n rankinguri internationale in anul
2016, la 18 nominalizari in clasamente internationale la finele anului 2023.
Una din principalele activitati de cercetare stiintifica a cadrelor didactice, respectiv a

cercetatorilor din Universitatea de Vest din Timisoara coincide cu diseminarea rezultatelor
stiintifice n publicatii cu Tnalta vizibilitate internationala. Bazele de date de scientometrie avute
in vedere sunt Web of Science (Clarivate) si SCOPUS (Elsevier). Astfel, analiza scientometrica a
publicatiilor cu afiliere UVT sunt publicatiile indexate Tn acestea in 2023, fiind incluse toate tipurile
de documente (articol, recenzie, lucrari publicate in volumele unor conferinte de prestigiu,
rezumate etc.), cu accent pe articole si recenzii (in englezd reviews). Tn anul 2023, in Web of
Science au fost identificate un numar de 454 intrari cu afiliere UVT, iar in Scopus apar 619 intrari
cu afiliere UVT (la 08.02.2024). Per ansamblu, se observa o tendinta ascendenta privind evolutia
numarului articolelor indexate WOS si Scopus, in perioada 2018-2023, respectiv o panta ceva mai
accelerata de crestere in Scopus.

Universitatea de Vest din Timisoara este o institutie dinamica, in continua dezvoltare, ce
pune un accent deosebit asupra asigurarii calitatii proceselor educationale si asupra consolidarii
unei culturi a calitatii in toate activitatile pe care le desfasoara.

I.2. Descriere generala a componentei organizatorice care organizeaza domeniul de
studii universitare de masterat
Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor (FEAA), infiintata prin lege la data

de 10 octombrie 1967, isi desfasoara activitatea in cadrul Universitatii de Vest din Timisoara.
Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor este cea mai mare si una dintre cele mai
prestigioase facultati din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, respectiv cea mai importanta
institutie publica de invatamant superior din vestul Romaniei.
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Misiunea FEAA consta in oferirea unei educatii economice moderne, centrate pe student,
care se Tmbina armonios cu dezvoltarea competentelor prin cercetare stiintifica. Aceasta misiune
creeaza oportunitati de formare profesionald si personala atat pentru membrii comunitatii
academice, cat si pentru personalul administrativ al facultatii, contribuind la o pregatire avansata
a studentilor. Studentii FEAA sunt parteneri activi in viata si evolutia facultatii, participand
constant la procesul de transformare institutionala.

FEAA se remarca prin oferta sa academica diversificata, accentul strategic pe
internationalizare si relatia practica cu mediul de afaceri. Elementele distinctive includ:

- Programe multilingve: facultatea ofera cursuri in limbile romana, engleza, franceza si
germana, atragand un corp studentesc national si international si pregatindu-l pentru cariere
globale. Diversitatea lingvistica este completata de o varietate larga de programe de studii, de la
licenta la doctorat, in multiple domenii ale economiei si administrarii afacerilor;

- Cercetare si dezvoltare: prin centrul de cercetare East-European Center for Research in
Economics and Business (ECREB), facultatea faciliteaza cercetarea academica de impact;

- Colabordri si proiecte internationale: cu un puternic accent pe internationalizare,
facultatea este implicata in numeroase parteneriate si proiecte la nivel global, oferind studentilor
si cadrelor didactice acces la o retea academica internationald si o experienta educationala
extinsa. Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor contribuie activ la initiativa UNITA,
prin implicarea de cadre didactice si studenti in activitati dedicate;

- Parteneriate cu mediul de afaceri: colaborarile cu diverse companii si organizatii
subliniaza angajamentul facultatii fata de invatarea practica si contributia la viata comunitatii.
Aceste parteneriate faciliteaza stagii de practica, diverse proiecte si oportunitati de angajare
pentru studenti;

- Metode educationale inovatoare: facultatea adopta noile tehnologii si metodologii
didactice, oferind programe variate si promovand dezvoltarea competentelor digitale in randul
studentilor si al cadrelor didactice.

Din perspectiva arhitecturii organizationale, incepand cu anul universitar 2024-2025,
comunitatea (academic si cercetare) Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor este
structurata n patru departamente academice, respectiv:

e Departamentul de Contabilitate si Audit (21 cadre didactice si 2 asistenti de cercetare);

e Departamentul de Finante, Sisteme Informationale si Modelare pentru Afaceri (43 cadre
didactice si 1 asistent de cercetare);

e Departamentul de Management si Antreprenoriat (29 cadre didactice si 1 asistent de
cercetare);

e Departamentul de Marketing, Afaceri Internationale si Economie (31 cadre didactice si 4
asistenti de cercetare).
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Aceste departamente academice gestioneaza 14 programe de studii universitare de
licentd (din care 11 programe organizate la forma de invatamant cu frecventa, respectiv 3
programe organizate la forma de invatamant la distantd) si 24 de programe de studii universitare
de masterat (forma de Tnvatamant cu frecventd, respectiv cu frecventa redusa), din care 19
programe de studii universitare de masterat organizate (studenti inmatriculati Tn anul | de studii)
in anul universitar 2024-2025.

Distributia personalului (cadre didactice si asistenti de cercetare) pe departamente

Marketing, Afaceri Internationale si Economie

Contabilitate si Audit
17.4% (22) Management si Antreprenoriat

Finante, Sisteme Informationale si Modelare pentru Afaceri

Figura 1.1. Distributia personalului (cadre didactice si asistenti de cercetare) pe departamente academice

FEAA ofera o gama variata de programe de studii universitare de licenta si masterat,

menite sa pregdteasca studentii pentru ocupatii care necesita competente in diverse domenii,
incluzand organizatii din mediul privat, institutii publice si organizatii non-profit.

Nr. -

- DOMENIUL DE STUDII PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
crt.

1. Administrarea afacerilor Economia, comertului, turismului si serviciilor (IF)

2. Contabilitate si informatica de gestiune (IF — limba romana)
3. Contabilitate Contabilitate si informatica de gestiune (ID)

4 Contabilitate si informatica de gestiune/Rechnungswesen und

) Wirtschaftsinformatik (IF — limba germana)
5. Economie Economie generala si comunicare economica (IF)
Economie si afaceri o . .
6. . : Economie si afaceri internationale (IF)
internationale
7. Finante si banci (IF — limba romana)
Finante
8. Finante si banci/Finance and Banking (IF — limba engleza)
9
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Nr. .
— DOMENIUL DE STUDII PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
9. Finante si banci (ID)
10. Management (IF — limba romana)
11. Management Management/Management en francais (IF — limba franceza)
12. Management (ID)
13. Marketing Marketing (IF)
Cibernetica, statistica si . .
14. . . L Informatica economica (IF)
informatica economica

Informatii publice la adresa: https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-licenta

Nr. DOMENIUL DE
PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
Crt. STUDII
Administrarea .. A . .. . s
1. . Administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitatii (AATIO)
afacerilor
2. Auditul si managementul financiar al fondurilor europene (AMFFE)
3. Audit financiar-contabil (AFC)
4, Expertiza contabila si evaluarea afacerilor (ECEA)
Contabilitate
5. Contabilitate si audit in institutiile publice (CAIP)
6. Contabilitate, control si guvernanta (CCG)
7. Economie Studii europene si economia integrarii (SEEI)
Economie si
8. afaceri Management si integrare europeana (MIE)
internationale
9. Piete financiare, banci si asigurari (PFBA)
10. Finante Guvernanta organizationald si consultanta fiscala (GOCF)
11. Masterat in Finante Sustenabile/Master in Sustainable Finance (MSF)
12. Finante pentru business, banci si investitii (FBBI)
Informatica . . . .
13. . Sisteme informationale pentru afaceri (SIA)
economica
14. Administrarea organizatiilor de afaceri (AOA)
15. Management Diagnostic, evaluare si consultanta in afaceri (DECA)
16. Global Entrepreneurship, Economics and Management (GEEM)
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Nr. DOMENIUL DE
PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

Crt. STUDII

17 Managementul afacerilor in context european/ Le management des affaires en
' contexte européen (MACE)

18. Managementul resurselor umane (MRU)

19 Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de afaceri
' (MSODSA)

20 Administrarea organizatiilor de afaceri/ Management of business organizations
' (MBO)

21 Administrarea organizatiilor de afaceri/ Management of business organizations
' (MBO IFR)

22. Marketing si managementul vanzarilor (MMV)

23. Marketing Publicitate si promovarea vanzarilor (PPV)

24, Marketing strategic si marketing digital (MSMD)

Informatii publice la adresa: https.//feaa.uvt.ro/ro/educatie/programe-masterat

Tn anul universitar 2024-2025, numarul total de studenti inmatriculati la ciclul de studii
universitare licenta este de 3017, iar numarul total de studenti inmatriculati la ciclul de studii
universitare de masterat este de 1.085.

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor atrage un numar important de
studentiin anul |, la ciclul de studii de licenta din judetul Timis si din judetele invecinate, in special
Hunedoara, Caras-Severin si Arad, consolidandu-si reputatia in regiune.

Pentru studentii din anul | de la ciclul de studii universitare de masterat (anul universitar
2024-2025), analiza mediului de provenienta arata o concentrare semnificativa de absolventi de
licenta din centrele universitare mari ale Romaniei, in special din universitati cu profil economic
si tehnic. Distributia studentilor la ciclul de studii universitare de masterat arata atractivitatea
programelor FEAA pentru absolventii UVT, in special cei care au absolvit FEAA, dar si din alte
universitati de prestigiu.

Universitatea de Vest din Timisoara este principala sursa de studenti pentru ciclul de studii
universitare de masterat, cu o pondere de aproximativ 77% din total. Dintre acestia, majoritatea
provin de la FEAA, cu peste 80% dintre studenti (63,9% din totalul de masteranzi inmatriculati Tn
anul 1). Restul include absolventi de la alte facultati ale UVT, cum ar fi: Facultatea de Stiinte ale
Guvernadrii si Comunicarii, Facultatea de Matematica si Informatica, Facultatea de Sociologie si
Psihologie (top 3), ceea ce demostreaza interes pentru specificul interdisciplinar al programelor
FEAA. Universitatea Politehnica Timisoara (UPT) (4%) aduce de asemenea studenti din domenii
tehnice, interesati sa-si completeze studiile dobandind competente economice. FEAA atrage
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studenti si de la alte institutii prestigioase din tara, care contribuie la diversitatea academica a
programelor de master, ca de pilda: Academia de Studii Economice din Bucuresti (ASE),
Universitatea din Craiova, Universitatea din Oradea etc.

O situatie detaliata a studentilor care ocupa locuri bugetate, respectiv cu taxa, pentru anul
universitar 2024-2025, este prezentata in tabelele urmatoare:

Anul | Anul Il Anul Il
Programe de studii universitare de licenta Total
Buget | Taxa | Buget | Taxa | Buget | Taxa

Contabilitate si Informatica de gestiune/
Rechnungswesen und Wirtschaftsinformatik 6 1 6 2 4 1 20
(limba germana)

Contabilitate si informatica de gestiune 109 49 108 57 107 29 459
Finante si banci (limba romana) 105 19 65 22 97 37 345
Finante si banci/Finance and Banking (limba englez&) 19 7 13 12 11 9 71
Management 95 81 99 55 103 15 448
Management/Management en francais
) ; 1 - 1 17 1 5 25
(limba franceza)
Marketing 96 29 74 33 87 12 331
Economie si afaceri internationale 55 21 56 13 55 5 205
Informaticd economica 99 40 118 30 94 26 407
Economia comertului, turismului si serviciilor 45 1 25 10 29 4 114
Economie generala si comunicare economica 22 2 9 2 14 6 55
Contabilitate si informatica de gestiune (forma de
T _ 5 - 65 - 64 - 55 | 184
invatamant la distantd)
Finante si banci (forma de invatamant la distanta) - 34 - 30 - 18 82
Management (forma de invatamant la distanta) - 100 - 94 - 77 271
TOTAL 652 449 574 441 602 299 | 3017
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Anul | Anul i
Programe de studii universitare de masterat Total
Buget | Taxa | Buget | Taxa

Administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitatii 23 7 18 4 52
Auditul si managementul financiar al fondurilor europene 26 - 9 7 42
Audit financiar-contabil 26 14 33 11 84

Expertiza contabila si evaluarea afacerilor 30 11 28 9 78

Studii europene si economia integrarii (doar anul Il, nu s-a
organizat pentru anul I, in anul universitar 2024-2025)

Management si integrare europeana 26 2 18 3 49

Finante si strategii financiare ale companiilor (in lichidare) - - 7 11 18

Fiscalitate si consultanta fiscala
(in lichidare)

Piete financiare, banci si asigurari 30 3 23 6 62

International Corporate Finance (in lichidare) - - 5 4 9

Guvernanta organizationala si consultanta fiscalda — se

33 - - - 33
organizeaza incepand cu anul universitar 2024-2025
Masterat in Finante Sustenabile/Master in Sustainable Finance 15 3 18
— se organizeaza incepand cu anul universitar 2024/2025
Sisteme informationale pentru afaceri 43 21 38 - 102
Administrarea organizatiilor de afaceri 26 14 15 7 62
Diagnostic, evaluare si consultanta in afaceri 26 1 21 2 50
Global Entrepreneurship, Economics and Management 3 1 8 3 15
Managementul afacerilor in context european/ Le
. X 1 2 2 16 21
management des affaires en contexte européen
Managementul resurselor umane 28 10 34 1 73

Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului
. 28 10 20 14 72
de afaceri
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Anul | Anul i
Programe de studii universitare de masterat Total
Buget | Taxa | Buget | Taxa
Administrarea organizatiilor de afaceri/ Management of 13 1 27
business organizations (IFR)
Marketing si managementul vanzarilor 22 13 26 2 63
Publicitate si promovarea vanzarilor 25 1 16 6 48
Marketing strategic si marketing digital 26 9 24 5 64
TOTAL 437 | 133 | 383 | 132 | 1085

fn ultimii cinci ani universitari, FEAA a inregistrat urmitoarea evolutie a numdrului total de studenti
inmatriculati la ciclurile de studii universitare de licenta si masterat:

Ciclul de studii 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Licenta 2979 3107 3059 3034 3017
Masterat 1119 1114 1052 997 1085

Facultatea a reusit sa mentina o oferta variata, iar mentinerea sustenabilitatii programelor
de studii pe termen lung va fi rezultat al adaptabilitatii la nevoile pietei si la schimbarile din
educatia economica globala.

Tnvatarea in cadrul FEAA este centrati pe student, urmarind s creeze o experientd
educationala dinamica si personalizata. Abordarea didactica integreaza teoria cu practica prin:

- Cursuri interactive si aplicatii practice: pe langa cursurile teoretice, studentii sunt
implicati Tn activitati practice si studii de caz care reflecta situatii reale din mediul economic;

- Stagii de practicd si colabordri cu mediul de afaceri: FEAA colaboreaza activ cu parteneri
din mediul de afaceri si organizatii locale, oferind studentilor posibilitatea de a efectua stagii de
practica;

- Proiecte si lucru in echipe: metodele de predare includ proiecte de grup si activitati
colaborative care dezvolta abilitati de comunicare, leadership si lucru in echipa.

Prin aceste caracteristici, FEAA se afirma ca un mediu academic de excelenta, conectat la
realitatile economice globale si orientat spre inovare si impact socio-economic.

FEAA confirma continuitate si stabilitate in formarea si absolvirea (cu diploma) a
studentilor sdi, cu un procent semnificativ de studenti ce absolva ciclul de licenta si promoveaza
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examenul de licenta anual. Astfel, procentul studentilor din anul 3 care au reusit sa obtina statutul
de absolvent se mentine relativ constant, osciland intre 78% si 80% anual. Se remarca faptul ca
numarul absolventilor si al celor care promoveaza examenul de licenta se mentine relativ stabil.

FEAA asigurad o rata ridicata de succes (absolvire cu diploma) si pentru studentii de la ciclul
de studii universitare de masterat, mentinand tendinta de stabilitate cu privire la numarul de
absolventi si o promovabilitate ridicata la examenul de disertatie. Pe parcursul ultimilor cinci ani
universitari incheiati, procentul masteranzilor din anul Il care au reusit sa obtina statutul de
absolvent s-a mentinut intr-un interval relativ constant, cu o rata de absolvire variind intre 70% si
80% anual. Dintre absolventi, aproximativ 85% - 90% au promovat examenul de disertatie anual.

Situatia absolventilor de studii, respectiv absolventilor cu diploma la Facultatea de
Economie si de Administrare a Afacerilor, ciclul de studii universitare de masterat, in ultimii 5 ani
universitari este disponibila in Raportul Decanului FEAA.

n iulie 2024, FEAA a devenit oficial membru (full-member) al prestigioasei retele EFMD

Global, o realizare de referinta facilitata prin recomandarile a doua universitati de renume din
comunitatea EFMD. EFMD administreaza sistemul EFMD Quality Improvement System (EQUIS),
unul dintre cele mai importante mecanisme de asigurare si certificare a calitatii, respectiv de
acreditare la nivel international a institutiilor de Tnvatamant superior in domeniile administrarii
afacerilor si managementului. in acest context, FEAA s-a angajat, pe termen mediu si lung, intr-
un proces amplu de obtinere a eligibilitatii, documentare si acreditare, dedicat cresterii calitatii si
impactului programelor sale educationale. Aceasta initiativa evidentiaza angajamentul facultatii
de a oferi o educatie de excelentd, recunoscuta la nivel international.

Studentii FEAA sunt membri activi ai comunitatii de cercetare si beneficiaza direct de
excelenta si reputatia internationald a facultatii. Tn acest context, FEAA a stabilit prioritdti de
cercetare clare, menite sa consolideze si sa extinda competentele existente, in vederea atingerii
excelentei in cercetarea disciplinara si interdisciplinara. Viziunea facultatii este de a genera impact
real, aplicand cele mai valoroase rezultate ale cercetarii pentru a produce schimbari benefice in
societate.

Parteneriatele FEAA cu industria, organizatiile locale si internationale, institutele de

cercetare si alte institutii academice sunt esentiale pentru promovarea si diseminarea rezultatelor
cercetarii noastre la nivel global. De asemenea, inovatia si durabilitatea reprezinta principiile de
baza in toate initiativele FEAA de cercetare.

Tn noiembrie 2024, Universitatea de Vest din Timisoara, prin Facultatea de Economie si de
Administrare a Afacerilor a devenit membru asociat al retelei PRIME "Professional Inter-university

Management for Educational Networking", o asociatie internationald non-profit fondata in Belgia

in anul 2001. Scopul sdu este de a dezvolta si promova formarea interculturala si interdisciplinara,
programe academice si cercetare, facilitind cooperarea intre universitati si entitati private.
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Reteaua se concentreaza pe expertiza interculturald si colaborare internationald, adresandu-se
studentilor, cadrelor didactice si personalului universitar.
Facultatea a stabilit parteneriate valoroase si a creat Centrul Est European pentru

Cercetare in Economie si Afaceri (ECREB), un centru de cercetare dedicat studiilor avansate in

domeniile economiei si afacerilor. ECREB colaboreaza cu alte centre de cercetare internationale
pentru a promova parteneriatele de cercetare si pentru a aborda teme economice si de
dezvoltare relevante pentru economiile est-europene si tirile emergente. In ultimii 5 ani
universitari, FEAA si centrul de cercetare ECREB au organizat o serie de evenimente stiintifice

notabile, contribuind la diseminarea cunostintelor si crearea de retele academice internationale.
Tn cadrul FEAA, spatiile dedicate activititilor academice, de cercetare si sociale sunt

concepute pentru a oferi studentilor si cadrelor didactice un mediu modern, functional si adaptat
nevoilor actuale. Astfel, spatiile didactice si de cercetare care apartin FEAA au o suprafata totala
de 3.054 mp, fiind dotate corespunzator pentru desfasurarea cursurilor si seminarelor cu mobilier,
table, markere, smartboard, videoproiectoare, aparate de aer conditionat, precum si programe
software adecvate necesitatilor procesului didactic.

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor din cadrul UVT, dispune de un
numar de 39 sali, din care: 4 amfiteatre (650 m2), 8 sali de curs (736 m2), 8 sali mixte curs/seminar
(736 m2), 17 sali de seminar (1054 m2), 7 laboratoare FEAA (434 m2) si 3 laboratoare UVT (180
m?2). Toate aceste spatii sunt proprietatea institutiei de invatamant superior.

Avand in vedere normativele in vigoare, distributia este urmatoarea: 1,11 m2/loc, pentru
amfiteatru, 1,23 m2/loc pentru sala de curs, 1,23 m2/loc pentru sala mixta curs/seminar, 1,94
m2/loc pentru sala de seminar si 2,40 m2/loc pentru laborator. Numarul de locuri in salile de curs,
seminar si laborator este corelat cu marimea formatilor de studii, conform normativelor ARACIS.
FEAA pune la dispozitia cadrelor didactice si studentilor echipamente tehnice moderne de

invatare (abonamente institutionale la baze de date cu articole, baze de date financiare, E-books,
platforma electronica), predare si comunicare (videoproiectoare, notebook-uri, retroproiectoare,
ecrane) care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentilor. Toata baza de
echipamente informatice este dotata cu programe software corespunzatoare, avand licente de
utilizare, care acopera o varietate de nevoi didactice si de cercetare (spre exemplu, IBM SPSS
Statistics; Stata; Eviews 11; Microsoft Visio Profesional; JDK (Java Development Kit) si Java SE
Development Kit; Microsoft Project Pro 2016 etc.)

FEAA adoptd o viziune globald, avind o strategie solidd de internationalizare. Tn cadrul
strategiei de internationalizare, programul Erasmus+ ocupa un loc esential, oferind studentilor
oportunitatea de a beneficia de o experientd academic§ si culturald internationald. Tn perioada
2014-2024, in cadrul FEAA s-a inregistrat o evolutie constanta a fluxului studentilor Erasmus, atat
pentru mobilitatile de tip outgoing (studii in strainatate), cat si incoming (studenti internationali
veniti la UVT).
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FEAA incurajeaza diversitatea si integrarea internationald, atragdnd anual un numar

semnificativ de studenti internationali la programele de studii universitare de licenta, masterat si
doctorat. Aceasta deschidere spre studentii internationali contribuie la un mediu educational
multicultural, care imbogateste experienta academica si faciliteaza schimbul intercultural.

An universitar Studenti internationali FEAA
2020-2021 67 (licenta, masterat si doctorat)
2021-2022 81 (licenta, masterat si doctorat)
2022-2023 89 (licenta, masterat si doctorat)
2023-2024 82 (licenta, masterat si doctorat)

Prezenta profesorilor invitati la Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor
(FEAA), atat prin programul dedicat Visiting@UVT, cat si prin schimburile Erasmus, este esentiala
pentru diversificarea experientelor academice si pentru promovarea unui mediu educational
internationalizat.

An universitar Visiting professors la FEAA
2021-2022 3
2022-2023 4
2023-2024 1
2024-2025 6

I.3. Descriere generala a domeniului de studii universitare de masterat

Domeniul de studii universitare de masterat (in continuare DSUM) Administrarea
afacerilor cuprinde la ora actuald un singur program de studii universitare de masterat
profesional, forma de invatamant cu frecventa, in limba romana, Administrarea afacerilor in
turism si industria ospitalitdtii (AATIO), a carui ultima evaluare a avut loc in anul 2025, conform
Hotararii Consiliului ARACIS din 05.06.2025 (https://www.aracis.ro/hotarari-05-06-2025/).

Urmare a identificarii cerintelor educationale de pe piata muncii, programul de studii

universitare de masterat si-a propus sa faca parte din oferta educationala inovativa a Facultatii de
Economie si de Administrare a Afacerilor, avdnd ca baza de plecare programul de studii
universitare de masterat Administrarea si Dezvoltarea Intreprinderii de Turism si Servicii, care a
fost acreditat si a functionat in perioada (2008-2014). incepand cu anul 2013, acesta si-a schimbat
denumirea in Administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitatii (AATIO).
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Universitatea de Vest

Tipul programului
Programul de studii e . X Limba Numarul de )
Nr. . . de studii Locatia Forma de . . Capacitate de
universitare de . . .| de | _ . . |credite de studiu X
crt. universitare de |geografica invatamant . scolarizare
masterat predare transferabile
masterat
Administrarea c
u
1 | afacerilor in turism si Profesional Timisoara |Romana . 120 50
] . o frecventa
industria ospitalitatii

Prin misiunea asumata, formulata Tn corelatie cu misiunea si obiectivele strategice ale UVT
prevazute la art. 5, 6 si 7 din Carta UVT, DSUM Administrarea afacerilor ,oferd absolventilor de
studii universitare de licentd posibilitatea aprofunddrii cunostintelor aferente domeniului,
cdstigdrii acelor competente si abilitdti antreprenoriale care sd le permitd administrarea
afacerilor, atdt la nivel national cét si international, si formarea de experti capabili s rdspundd
cerintelor unitdtilor de afaceri”.

Obiectivele specifice ale DSUM Administrarea afacerilor sunt:

e specializarea complexa in domeniu, oferind absolventilor posibilitatea aprofundarii
semnificatiei conceptelor, metodelor, instrumentelor si mecanismelor proprii economiei
europene si hu numai;

e cunoasterea modalitatilor concrete de administrare si dezvoltare a intreprinderilor;

e ofera absolventilor conceptele, metodele, instrumentele si mecanismele necesare
implementarii managementului in intreprinderi, comparabile cu cele internationale.
Periodic, in conformitate cu legislatia Tn vigoare, ocupatiile incluse in Registrul National al

Calificarilor din Tnvatdmantul Superior si competentele si rezultatele invatarii incluse in planul de
invatamant si suplimentul la diploma, sunt actualizate.

Evolutia numarului de studenti inmatriculati la programul de studii universitare de
masterat din domeniu, in perioada 2020-2024 are urmatoarea structura:

. . 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
Programul de studii universitare Anul
2021 2022 2023 2024 2025
Administrarea afacerilor in turism si I 32 28 17 27 30
industria ospitalitatii Il 33 33 33 24 22

Conform prevederilor HG nr. 428/2025, privind domeniile si programele de studii
universitare de master acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul
universitar 2025 — 2026, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 397 bis din 05 mai 2025,
capacitatea de scolarizare a DSUM Administrarea afacerilor este de 50 de studenti.

18

edu@e-uvt.ro

www.uvt.ro



MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII
Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
Raport de evaluare interna —incadrare program de studii in domeniul de

studii universitare de masterat Administrarea afacerilor

Il. Elaborarea raportului de evaluare interna

Raportul de evaluare interna privind propunerea de infiintare a unui nou program de
studii universitare de masterat, la forma de invatamant cu frecventa, limba de predare Engleza,
Master of Business Administration (Romanian — British) / Masterat in administrarea afacerilor
(Romdno-Britanic) (denumit Tn continuare MBA) in DSUM Administrarea afacerilor, domeniu a
carui ultima acreditare a avut loc in anul 2025, conform Hotararii Consiliului ARACIS din data de
05.06.2025 (https://www.aracis.ro/hotarari-05-06-2025/) a fost elaborat in conformitate cu
prevederile Hotararii nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii

educatiei in Tnvatamantul superior din 22 august 2024, art. 36.
fn acest context, componenta comisiei de evaluare internd care a elaborat raportul
respecta cerintele prevazute la art. 36 alin. (3), incluzdnd urmatoarele categorii de membri:

Comisia de evaluare interna

Membru Aviz Semnatura
. . ) Py
Conf. univ. dr. Claudiu BOTOC, UVT, FEAA Favorabil a5
Presedinte _
e

Prof. univ. dr. Ana-Cristina NICOLESCU, UVT,
FEAA Favorabil
Membru
Conf. univ. dr. Delia GLIGOR, UVT, FEAA ,

Favorabil
Membru
Prof. univ. dr. Claudia Diana SABAU -POPA, Favorabil
U niversitatea din Oradea, FSE Expert
Prof. univ. dr. Marian SIMINICA, U niversitatea din Favorabil
Craiova, FEAA Expert
Sergiu STEFEA, PriceWaterHouseCoopers - PwC
Roménia Favorabil
Expert
Lavinia PASAT, UVT, FEAA s

Favorabil

Student
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lll. Informatii necesare pentru aprecierea gradului de indeplinire a
standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si
administrativ, care implica studentii si alte parti interesate

S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale - IS are in structurd
componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii, procese si
proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

I.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, I1S dispune
de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror functionare se
bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.

in cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, functioneazd o structurd organizatoric3
solida, fundamentata pe competente clar definite, atributii specifice si proceduri interne care
sustin un sistem de management eficace si transparent. Functionarea programelor si domeniilor
de studii universitare este reglementata printr-un ansamblu coerent de metodologii, regulamente
si proceduri, toate fiind revizuite periodic, conform cadrului legal national si reglementarilor
interne ale UVT. In vederea asigurdrii transparentei institutionale, toate documentele sunt
disponibile online, pe site-ul universitatii, respectiv pe site-ul facultatii.

Documentele institutionale relevante includ, dar nu se limiteaza la: Carta UVT,
Regulamentul de organizare si functionare al UVT (ROF-UVT), Regulamentul privind asigurarea
calitatii In UVT, Metodologia de evaluare interna a programelor de studii, Regulamentul
Consiliului Facultatii si Regulamentul Departamentelor, precum si Regulamentele si procedurile
de operare standard (POS) elaborate la nivelul structurilor academice si administrative. Acestea
asigura coerenta decizionala, implicarea partilor interesate (inclusiv a studentilor prin structuri
reprezentative) si adaptabilitatea continua a proceselor de management academic si
administrativ la cerintele actuale ale educatiei superioare.

S.A.1.2. Implicarea partilor interesate - 1S demonstreazd c3 implicd partile interesate
relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

I.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Universitatea de Vest din Timisoara asigura un cadru participativ pentru elaborarea si
revizuirea metodologiilor, regulamentelor si procedurilor institutionale, implicdnd activ partile
interesate relevante. La nivelul Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor, consultarea
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cadrelor didactice, a studentilor, a reprezentantilor mediului socio-economic si a absolventilor
este o practica recurenta in procesul decizional.
Conform Requlamentului privind initierea, elaborarea, monitorizarea si_revizuirea

periodicd a programelor si domeniilor de studii universitare din Universitatea de Vest din

Timisoara si a planurilor de invatdmdnt aferente acestora la Universitatea de Vest din Timisoara,

anual, programele de studii sunt revizuite, in urma consultarii cadrelor didactice, studentilor,
absolventilor si angajatorilor. Aceste consultari trebuie consemnate in procese verbale, minute,
rapoarte, putand fi utilizate metode precum aplicarea de chestionare sau organizarea de intalniri
si focus grupuri. Un grup de lucru format din cadre didactice cu expertizda semnificativa in
specializarea programului de studii, reprezentanti ai angajatorilor, reprezentanti ai absolventilor
UVT si reprezentanti ai studentilor de la ciclul de studii universitare de masterat sau doctorat
analizeaza rezultatele consultarilor si fac propuneri de revizuire a programelor de studii,
obiectivelor acestora, planurilor de Tnvatamant, fiselor disciplinelor, ce vor fi dezbatute si avizate
in Consiliul departamentului si, ulterior, in Consiliul facultatii. Actorii consultati vor fi informati
despre modul in care opiniile acestora se reflecta sau nu in revizuirea programelor de studii.
Revizuirile programelor de studii se aplica pentru promotia ce va incepe studiile universitare
ulterior finalizarii procesului de revizuire.

Opiniile exprimate de membrii comunitatii academice si de alti actori relevanti sunt
colectate prin consultari directe, chestionare, intalniri de lucru, sesiuni de feedback sau
participarea Tn comisii si grupuri de lucru. Aceste contributii sunt integrate in procesul de
adoptare sau revizuire a documentelor institutionale sau a procedurile operationale specifice
domeniilor de studii.

Aceastd abordare participativa reflecta angajamentul UVT si al FEAA fata de guvernanta
incluziva, adaptabilitate institutionala si asigurarea calitatii prin co-crearea politicilor academice.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

S.A.2.1. Baza materiald - IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru
desfasurarea programului/domeniului de studii universitare.

I.P.A.2.1.1 1iS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invitimant, de
cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu,
inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

UVT detine in proprietate toate spatiile in care se desfasoara activitatile didactice aferente
disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat MBA.
Spatiile didactice si de cercetare alocate FEAA au o suprafata totala de 2.446 mp, fiind dotate
corespunzator pentru desfasurarea cursurilor si seminarelor cu mobilier, table, markere,
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smartboard, videoproiectoare, aparate de aer conditionat, precum si programe software
adecvate necesitatilor procesului didactic.

FEAA pune la dispozitia cadrelor didactice implicate in toate programele de studii
universitare de masterat, inclusiv programul de studii universitare de masterat MBA,
echipamente tehnice moderne de invatare (abonamente institutionale la baze de date cu articole,
baze de date financiare, E-books, platforma electronicd), predare si comunicare
(videoproiectoare, notebook-uri, retroproiectoare, ecrane) care faciliteaza activitatea cadrului
didactic. Toata baza de echipamente informatice dispune de programe software adecvate cu
licenta de utilizare: platforme Microsoft Windows XP; aplicatii Microsoft Office; precum si
programul econometric Eviews. Pregdtirea materialelor necesare activitatii didactice este
facilitata de existenta salii DO8 care a fost amenajata ca Centru de Birotica (fotocopiator, fax,
scanner, imprimante).

Toate salile de seminar sunt dotate cu mobilier adecvat, table si flipchart-uri, iar salile de
curs dispun si de sisteme alternative de proiectie, care asigura conditii dintre cele mai bune pentru
desfasurarea actului de predare. Orele de curs se desfasoara in sali dotate cu videoproiector si
conexiune la internet, ceea ce permite utilizarea unor metode de predare inovative pentru a
exemplifica conceptele invatate prin intermediul ilustratiilor grafice, a prezentarilor Power Point,
in timp real si pentru a utiliza cat mai eficient timpul alocat.

Pentru cursuri, studentii FEAA au la dispozitie 3 amfiteatre (Dumitru Mares, la FEAA, loan
Mihai si A31 la UVT) cu o capacitate totala de 505 locuri, 8 sali mixte curs/seminar cu 600 locuri,
la FEAA (D02, D06, 102, 106, 202, 206, 302, 306). FEAA detine si 16 sali de seminar cu 515 locuri
(103,104, 105, 108, 111,203, 204, 205, 208, 211, 303, 304, 305, 308, 311). Salile de curs si seminar
sunt dotate cu videoproiectoare, ecrane de proiectie. FEAA dispune de 9 laboratoare din care 5
laboratoare cu 125 de locuri si 4 laboratoare cu 100 locuri. In total, la dispozitia studentilor sunt
34 de sali, cu 1340 de locuri si o suprafatd totala de 2446 m2
(https://feaa.uvt.ro/ro/facultate/infrastructura-feaa). Informatii detaliate cu privire la baza

materiala se regdsesc in documentul Baza materiald FEAA anexat dosarului.

Pentru a asigura spatiile de studiu necesare studentilor, in cadrul UVT/FEAA sunt
amenajate spatii pentru studiu individual sau Tn grup restrans, in cladirea FEAA fiind disponibil
spatiul de la demisol alocat Minds Hub, primul spatiu de coworking colaborativ din institutie. De
asemenea, Biblioteca Centrald Universitara , Eugen Todoran” ofera o sala de lectura si studiu,
precum si fondul de carti fundamentale pentru procesul de Tnvatamant, bibliografia general3,
cursurile universitare, revistele de specialitate, acces la baze de date internationale.

Resursele destinate Tnvatarii constau in materialele de studiu concepute si realizate de
personalul didactic si de cercetare al UVT/FEAA, in format tiparit sau electronic, aflate la dispozitia
studentilor in cadrul Bibliotecii Centrale Eugen Todoran. De asemenea, exista abonamente la

reviste interne si internationale, cat si acces gratuit la baze de date internationale/nationale,
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precum Proquest si Springer, care ofera sute de mii de articole, cercetari, studii in format
electronic. Tn planificarea achizitiilor sunt consultate cadrele didactice, pentru a sincroniza oferta
bibliotecii cu sursele bibliografice solicitate de acestia.

Tncepand cu anul 2022 Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor pune la
dispozitia intregii comunitati academice (cadre didactice/de cercetare si studenti doctoranzi)
accesul gratuit la o serie de baze date (resurse electronice pentru cercetare) care asigura

infrastructura informationala necesara cresterii nivelului calitativ al cercetarii stiintifice si al
procesului educational derulat in cadrul FEAA. Toate aceste baze de date pot fi accesate direct de
pe platforma de e-learning UVT, unde este activd o sectiune speciald Resurse electronice

cercetare FEAA ce include toate informatiile de utilizare a softurile de cercetare achizitionate.
Suplimentar, pentru fiecare disciplind din planurile de Tnvatamant ale programelor de
studii universitare de masterat, suportul de curs este pus la dispozitia studentilor pe platforma de
e-learning, in sectiunile dedicate disciplinelor.
Studentii masteranzi si cadrele didactice FEAA isi pot desfasura activitatea de cercetare si
in cadrul centrului de cercetare East European Center for Research in Economics and Business

(ECREB), din cadrul FEAA, in sala P08 care este dotat cu 6 calculatoare (de unde pot fi accesate
gratuit baze de date pentru cercetare) si programe informatice dedicate cercetarii precum SPSS,
STATA, MATLAB Campus.

Constienta de provocarile societatii contemporane, de evolutia tehnologiilor care necesita
formarea si dezvoltarea personala continud, Universitatea de Vest din Timisoara a integrat noi
tehnologii educationale in activitatile de predare-invatare-evaluare.

Printre acestea, platforma de e-learning Moodle e-uvt.ro pusa la dispozitia studentilor de

la toate ciclurile si formele de invatamant din universitate este un exemplu de tehnologie care
faciliteaza instruirea si formeaza abilitati de instruire online. Platforma ofera posibilitatea utilizarii
de diverse resurse educationale digitale (in principal multimedia) in procesul de predare, dar si
activitati de autoevaluare si evaluare pentru studenti si este unul din cele mai importante
instrumente de comunicare student — profesor si intre studenti, pe subiectele abordate in cadrul
disciplinelor de invatamant.

De asemenea, studentii UVT beneficiaza de urmatoarele facilitati IT & C:

e adresa de e-mail institutionala @e-uvt.ro (cont dezvoltat pe platforma GMail), prin
care se va desfasura intreaga comunicare dintre student si reprezentantii
universitatii pe parcursul studiilor;

e intreaga lista de functionalitati ale GMail prin G Suite E-mail, in baza adresei de e-
mail institutionale @e-uvt.ro;

e spatiu de stocare de 25GB in Google Drive, in baza adresei de e-mail institutionale
@e-uvt.ro;
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e acces la pachetul de aplicatii G Suite for Education, in baza adresei de e-mail
institutionale @e-uvt.ro (Google Drive, Google Docs, Google Sheets, Google Slides,
Google Forms, Google Calendar, Google Meet, Google Hangouts, Google Classroom,
Google Sites etc.);

e acces la platforma G Suites Marketplace, in baza adresei de e-mail institutionale @e-
uvt.ro;

e acces la reteaua wireless globala EduRoam (Educational Roaming), in baza adresei
de e-mail institutionale @e-uvt.ro, in toate spatiile de invatamant si de cazare ale
universitatii;

e acces gratuit la instrumentele Microsoft Azure Dev Tools for Teaching;

e acces gratuit la programele din suita Microsoft Office 365 ProPlus: Word, Excel,
PowerPoint, Access, One Note, Outlook, Publisher, One Drive, Skype, Sway, Forms,
in baza adresei de e-mail institutionale @e-uvt.ro;

e acces online la situatia scolara (note, credite obtinute) si financiara, prin intermediul
portalului StudentWeb — o varianta online, extinsa, a carnetului de student.

n plus, toate cadrele didactice titulare ale UVT beneficiazi de un laptop personal oferit
de institutie si de semnatura electronica pentru semnarea cataloagelor, care se completeaza
exclusiv in format electronic.

S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale - componentele organizatorice administreaza optim
si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le utilizeazad pentru programul/domeniul de studii
universitare evaluat.

I.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

Responsabilitatea administrarii si mentenantei software a platformelor Moodle UVT si a
solutiilor informatice complementare utilizate in derularea activitatilor, precum si integrarea lor
cu Sistemul Informatic al UVT, revine Directiei IT & C si Directiei Digitalizare si Analiza Date,
conform atributiilor prevazute in regulamentele de organizare si functionare a acestora.

Reglementarea numarului minim de utilizatori concurenti/simultani si a timpului minim
de raspuns a platformei este precizat in contractul de mentenanta a platformei, la standardul de
performanta Service-level agreement (SLA), asigurat de furnizorul de servicii de mentenanta a
platformei si monitorizat permanent de Directia IT & C.

n vederea operationalizirii strategiilor de dezvoltare a tehnologiilor educationale bazate
pe instrumentele digitale si, in particular, pentru intretinerea si actualizarea echipamentelor
hardware si a produselor software specifice platformei informatice, Universitatea de Vest din
Timisoara colaboreaza cu furnizorii acestor solutii de invatamant. Aceste colaborari sunt
reglementate prin contractarea urmatoarelor servicii:
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e servicii de configurare si mentenanta a platformei de e-Learning Moodle;

e servicii de teleconferinta — de furnizare de software licente Cisco Webex;

e servicii de abonare software pentru upgrade sisteme de operare si suita Microsoft 365 A3
for students use benefit;

e servicii de abonare la platforma G Suite Enterprise for Education.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a

personalului, elaborate in conditiile legii

S.A.3.1. Resurse umane - IiS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si
desfasurarea programului/domeniului de studii universitare evaluat.

I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
desfdsurarea activitdtilor aferente programului/domeniului de studii universitare evaluat.
Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale necesare pentru a preda
disciplinele care fi revin in statul de functii.

Personalul didactic care asigura desfasurarea programului de studii universitare de
masterat este alcatuit din 16 cadre didactice titulare ale Universitatii de Vest din Timisoara — 5
profesori universitari, 9 conferentiari universitari si 2 lectori universitari — precum si un cadru
didactic asociat, cu functia de baza tot in cadrul UVT, in calitate de Director al Centrului de Inovare
si Transfer Tehnologic al UVT. Resursele umane implicate in derularea programului sunt adecvate
atat din punct de vedere numeric, cat si calitativ, asigurand acoperirea integrala a disciplinelor
prevazute n planul de invatamant. Personalul didactic detine titlul stiintific de doctor in domeniul
disciplinelor predate sau in domenii conexe relevante, iar activitatea stiintifica si didactica a
acestora este in deplin acord cu specificul programului.

Calificarile academice, experienta profesionald, activitatea de cercetare si implicarea in
proiecte nationale si internationale confirma competentele necesare desfasurarii procesului
educational la un standard ridicat de calitate. Aceste aspecte sunt sustinute prin CV-urile detaliate
si Lista publicatiilor stiintifice, anexate dosarului de evaluare. Astfel, UVT dispune de resursele
umane necesare si adecvate pentru organizarea si desfasurarea in conditii optime a programului
de studii universitare de masterat evaluat, asigurand o incadrare conforma cu legislatia in vigoare
si cu standardele de calitate ale invatamantului superior.

. . X Domeniul de .
Nr. Nume si Functia Domeniul de Titular / . .
i . . . . doctorat ) Disciplind/e predati/e
crt. prenume didactica licenta absolvit . Asociat
absolvit
. Cibernetica si .
Brandas . o Titular .
1 . Profesor Contabilitate statistica Al for Business
Claudiu . uvTt
economica
25

edu@e-uvt.ro

www.uvt.ro



Universitatea de Vest

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Raport de evaluare interna —incadrare program de studii in domeniul de
studii universitare de masterat Administrarea afacerilor

. . X Domeniul de .
Nr. Nume si Functia Domeniul de Titular / . .
i . . . . doctorat ) Disciplind/e predati/e
crt. prenume didactica licenta absolvit . Asociat
absolvit
N . Tech-Driven
Munteanu Telecomunicatii Titular .
2 . Profesor . . Management Intrapreneurship &
Valentin Finante - Asigurari UVT . .
Circular Value Chains
Mutascu . . Titular Research Methods for
3 . Profesor Finante Finante . .
Mihai UVvVT Decision-Making
Developin
Nicolescu . . Titular P g.
4 L Profesor Finante Finante entrepreneurial
Ana-Cristina UVT .
opportunities
. Economie si . .
Noja . . Titular Global Business and
5 : Profesor Afaceri Economie .
Gratiela . UVT Economics
Internationale
Leadership Strategies for
Abrudan . Titular High-Performing Teams;
6 . Conferentiar Management Management L
Denisa uvT Organizational
Leadership
Circa . . . Titular Financial reporting and
7 o Conferentiar Contabilitate Contabilitate .
Cristina UVT analysis
Crasneac . . . Titular . .
8 Conferentiar Finante Finante Legal Issues in Business
Alexandru uvT
Gligor
Cimpoieru . Titular .
9 . Conferentiar Management Management Research Ethics
Diana uvT
Corina
Developing
entrepreneurial
. . . Titular opportunities;
10 | Gligor Delia Conferentiar Management Management .
uvT Tech-Driven
Intrapreneurship &
Circular Value Chains
. . . . . Titular Scientific Research - Final
11 loan Roxana Conferentiar Finante-Asigurari Economie .
UVT Project
Megan ) . » Titular .
12 A Conferentiar Contabilitate Contabilitate Internship
Ovidiu uvT
. . . . Titular Financial reporting and
13 | Pelin Andrei Conferentiar Management Contabilitate .
UVvT analysis
Vatavu . . . Titular Financial management
14 Conferentiar Finante Finante .
Sorana uvT for executives
Adam . . Titular International Marketing
15 o Lector Marketing Marketing o
Ciprian uvT and Digital Strategy
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. . X Domeniul de .
Nr. Nume si Functia Domeniul de Titular / . .
i . . . . doctorat ) Disciplind/e predati/e
crt. prenume didactica licenta absolvit . Asociat
absolvit
Bucurean . Titular .
16 Lector Contabilitate Management MBA Project
Roxana UvT
Cadru didactic . Strategy, Innovation and
Petcu . . . Titular o
17 asociat (Ec. Marketing Contabilitate Organizational
Alexandra uvTt .
Dr.) Sustainability

I.P.A.3.1.2 IiS asigurd dezvoltarea profesionald si personald a personalului.
Universitatea de Vest din Timisoara asigura dezvoltarea profesionala si personala a
personalului, prin Centrul de Dezvoltare Academica (CDA-UVT), compartiment intern care sprijind

dezvoltarea cadrelor didactice in conformitate cu teaching brandul UVT.

nfiintat in decembrie 2015, ca urmare a deciziei Senatului UVT 72/18.12.2015, CDA-UVT
a fost o piatra de temelie in incercarea continua de a imbunatati calitatea educatiei in cadrul UVT.
De la inaugurarea sa in iulie 2016, CDA a fost angajat cu fermitate intr-o multitudine de activitati,
inclusiv analiza nevoilor de formare si punerea in aplicare a unor programe inovatoare de formare
didactica. Misiunea si obiectivele strategice ale CDA reflecta, urmaresc si sustin obiectivele UVT
de promovare si atingere a unor standarde profesionale de calitate. Politica de dezvoltare
personala si profesionala a membrilor comunitatii academice rezulta din misiunea generala
asumata de UVT: ,cercetare stiintifica avansata si educatie, generarea si transferul de cunoastere
catre societate prin formarea continua, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al
insertiei profesionale a individului si al satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-
economic” si vizeaza in mod direct derularea de activitati care sa contribuie la realizarea unuia
din obiectivele strategice prevazute in planul managerial al Rectorului UVT: ,Dezvoltarea
resurselor umane ale universitatii intr-un mediu colegial bazat pe socializare, cooperare,
colaborare in care valoarea si implicarea permanentad in realizarea obiectivelor comune sunt
dimensiunile care stau la baza evolutiei carierelor” si a obiectivului operational: promovarea
formarii si perfectionarii in cariera didactica, promovarea programelor de formare initiald si
continua, cu valente psihopedagogice si de specialitate, atat pentru studentii UVT, cat si pentru
absolventii Tnvatamantului superior sau cadrele didactice din Tnvatamantul preuniversitar si
universitar. Crearea unui centru de staff development al UVT care sa sprijine personalul didactic
al UVT in imbunatatirea calitatii prestatiilor didactice si promovarea unui proces didactic formativ.
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S.A.3.2. Proceduri de recrutare - procedurile de recrutare pentru personalul didactic
respecta prevederile legale.

I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate n mod transparent.

La Universitatea de Vest din Timisoara, angajarea personalului didactic se face respectand
prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare
si Hotararii Guvernului Romaniei nr. 1339 din 29.12.2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru
de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din invatamantul
superior, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si reglementarilor interne stabilite de
Senatul universitar prin Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor
didactice si de cercetare vacante din UVT si a examenelor de promovare in cariera didactica din
UVT (https://cariere.uvt.ro/).

Pentru toate functiile didactice sunt stabilite standarde minime si obligatorii pe fiecare

domeniu de studii, propuse de fiecare facultate, ce sunt adoptate de Senatul UVT ca anexe la
Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de cercetare
vacante din UVT si a examenelor de promovare in cariera didactica din UVT. Acestea sunt
transparente prin publicare pe site-ul dedicat al UVT, respectiv https://cariere.uvt.ro/

Standardele minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din
fnvatamantul superior la FEAA sunt publicate pe site-ul dedicat, https://cariere.uvt.ro/standarde-

minimale-si-obligatorii/ fiind corelate cu cerintele nationale privind standardele minimale

necesare si obligatorii pentru conferirea ftitlurilor didactice din iTnvatamantul superior,
reglementate prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 6.129/2016
privind aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor
didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de
conducator de doctorat si a atestatului de abilitare din 20.12.2016, Anexa nr. 27 (Comisia de
Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor). Toate informatiile referitoare la organizarea
concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de cercetare sunt publicate in mod transparent
pe site-ul oficial dedicat (https://cariere.uvt.ro), asigurand accesul liber si nediscriminatoriu al
candidatilor la informatiile relevante privind calendarul desfasurarii concursurilor, conditiile de
participare, componenta comisiilor de concurs, procedurile de evaluare, criteriile de selectie si
rezultatele obtinute.

Astfel, procesul de recrutare se desfdsoara in conformitate cu principiile legalitatii,
transparentei, echitatii si meritocratiei, fiind coordonat de structurile abilitate ale universitatii, cu
implicarea comisiilor de concurs alcatuite conform reglementarilor legale si a metodologiilor
interne. Prin aceste masuri, Universitatea de Vest din Timisoara garanteaza un cadru coerent,
corect si transparent pentru recrutarea personalului didactic, in deplind concordanta cu legislatia
nationala in vigoare si cu politicile interne asumate la nivel institutional.
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Criteriul A.4. Digitalizarea proceselor institutionale

S.A.4.1. Transformarea digitald - procesul de transformare digitala la nivelul componentei
organizatorice are in vedere simplificarea administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite
membrilor comunitatii proprii si tertilor.

I.LP.A.4.1.1 Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Programul managerial al Rectorului UVT pentru perioada 2024-2029, aprobat ca strategie
a UVT pe perioada mentionata, propune activitati si initiative privind dezvoltarea capitalului social
al comunitatii prin interventii incluzand la nivel macro, directia de digitalizare a comunitatii
universitare si la nivel mezo, transformarea digitala. Obiectivele mentionate sunt operationalizate
atat prin ,digitalizarea proceselor administrative si de suport conexe procesului de predare-
invatare-evaluare”, cat si prin masuri menite sa sustind diversificarea ofertei educationale si
dezvoltarea de noi programe de studii, inclusiv la formele de invatamant ID/IFR in cadrul
universitatii. De asemenea, UVT are o Strategie de digitalizare pentru perioada 2022 - 2025 care

are in vedere transformarea experientei de utilizare a tehnologiilor digitale in toate ariile de
activitate ale universitatii.
Astfel, la nivelul UVT functioneaza Directia IT&C si Directia Digitalizare si Analiza Date care

au rol esential Tn coordonarea si implementarea proceselor de transformare digitala la nivel
institutional. Aceste directii contribuie la simplificarea procedurilor administrative si la cresterea
eficientei operationale prin dezvoltarea si utilizarea de solutii informatice integrate, adaptate
nevoilor membrilor comunitatii academice si ale partenerilor externi.

Transformarea digitald este un proces strategic, sustinut de infrastructura tehnologica
moderna a UVT, care include platforme informatice pentru managementul academic (precum
platforma de cazare online, orare online, catalog electronic https://digital.uvt.ro/catalog-online/,

inscriere online la admitere, Webcon DMS, UMS, SEAD), platforme pentru desfasurarea
activitatilor didactice (Moodle, MS Teams, UVT Online) si aplicatii informatice pentru procesele
administrative si financiare (SAGA, DocuWare, Flux de avizare electronica a documentelor etc.).
Totodatd, componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
proprii pentru a Tmbunatati accesul la servicii, a reduce birocratia si a asigura transparenta si
trasabilitatea activitatilor. Prin automatizarea fluxurilor de lucru, arhivarea electronica, semnatura
digitala si comunicarea digitald interna si externa, UVT ofera servicii administrative rapide,
accesibile si de calitate membrilor comunitatii universitare si beneficiarilor indirecti ai educatiei.
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DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1. Continutul si relevanta programelor de studii

S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii - programul de studii are la baza un
curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a rezultatelor asteptate ale
fnvatarii.

I.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale Tnvatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare
care impreuna conduc la o calificare universitara.

Proiectarea planului de Tnvatamant al programului de studii universitare de masterat
Master of Business Administration (Romanian — British) / Masterat in administrarea afacerilor
(Romdno-Britanic) este centrata pe dezvoltarea competentelor profesionale si transversale, in
deplind concordanta cu obiectivele urmarite in activitatea didactica, de cercetare si dezvoltare
continua a masteranzilor, precum si cu rezultatele asteptate ale invatarii, stabilite in functie de
calificarea vizata si ocupatiile posibile ale absolventilor, respectiv COR 242120/ESCO 2421.1
Analist de afaceri si COR 263107/ESCO 2411.1.4. Analist buget. Anterior stabilirii structurii si
continutului programului, au fost analizate rezultatele asteptate ale invatarii si corelarea acestora
cu competentele vizate, printr-un proces riguros de proiectare curriculara, realizat potrivit
procedurilor institutionale, cu implicarea cadrelor didactice, a reprezentantilor mediului socio-
economic si a expertilor in domeniu. Aceasta analiza a permis structurarea curriculumului in mod
coerent si functional, pentru a asigura formarea unor absolventi capabili sa raspunda cerintelor
reale ale pietei muncii.

Planul de invatamant reflecta centrarea pe student a intregului proces educational —
predare, invatare si evaluare — si incurajeaza trasee de invatare personalizate si adaptabile, in
acord cu profilul profesional si interesele individuale ale masteranzilor. Flexibilizarea programului
este sustinuta prin introducerea unor discipline facultative care permit aprofundarea sau
extinderea competentelor in domenii relevante pentru domeniul de studii.

Curriculumul acopera totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare aplicata si evaluare, organizate in baza sistemului european al creditelor transferabile
(ECTS), asigurand coerenta si progresul formativ al studentilor in vederea obtinerii calificarii
universitare de nivel master. Astfel, programul de studii universitare de masterat ofera un cadru
educational complex si integrat, orientat spre performantd, inovatie si adaptabilitate la
schimbarile mediului economic si organizational. Organizarea procesului didactic permite
masteranzilor dezvoltarea competentelor profesionale si transversale, precum si a rezultatelor
fnvatarii elaborate in concordanta cu acestea si disciplinele din planul de Tnvatamant al
programului de studii, in perioada legala prevazuta pentru finalizarea studiilor, prezentate in
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Planul de invatamdént al programului (anexat dosarului) si regasite in Suplimentul la diplomd
(anexat dosarului), potrivit continutului Fiselor de disciplinGg (anexate dosarului) elaborate si
urmarite in procesul de predare de catre cadrele didactice, respectiv a prevederilor din procedura
institutionald referitoare la organizarea activitatii didactice pentru studiile universitare de
masterat.

S.B.1.2. Relevanta programului de studii - programul de studii raspunde nevoilor de
dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum si a celor social-economice si sunt
organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor.

I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv
de acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform legii.

Programul de studii universitare de masterat Master of Business Administration
(Romanian — British) / Masterat in administrarea afacerilor (Romdno-Britanic) este conceput
pentru a raspunde in mod direct nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale
absolventilor, oferindu-le competentele necesare pentru a face fata provocarilor din mediul de
afaceri contemporan, caracterizat de dinamism, digitalizare si complexitate globala. Structurat pe
principii moderne de invatare aplicata si interdisciplinaritate, programul urmareste formarea unor
lideri responsabili, inovatori si adaptati cerintelor reale ale pietei muncii. Programul a fost
dezvoltat ca urmare a consultarii cu factorii interesati din mediul-socio economic, acestia fiind
considerati parte a procesului de co-creare, conform celor indicate in documentul Documente
justificative aferente consultdrilor anexat dosarului. Curriculumul este elaborat in stransa corelare
cu cerintele mediului socio-economic, beneficiind de consultarea partenerilor institutionali, ai
mediului privat si ai sectorului public. Astfel, programul este relevant pentru o gama larga de
domenii de activitate si functii manageriale si sustine cresterea performantei profesionale si
mobilitatea absolventilor in cariere nationale si internationale.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate - in procesul de proiectare
si dezvoltare curricularda componenta organizatorica are in vedere sa asigure nivelul calificarii si
corelarea cu ocupatiile vizate.

I.P.B.2.1.1 Rezultatele Tnvatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Programul de studii universitare de masterat Master of Business Administration
(Romanian - British) / Masterat in administrarea afacerilor (Roméno-Britanic) este proiectat si
dezvoltat curricular in deplind concordanta cu nivelul de calificare corespunzator ciclului Il al
fnvatamantului superior (nivel 7 EQF/CEC), avand ca obiectiv formarea de specialisti cu
competente avansate in domeniul administrarii afacerilor.
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Curriculumul este structurat astfel incat sa asigure dobandirea rezultatelor nvatarii
specifice acestui nivel, prin dezvoltarea unor competente profesionale si transversale relevante,
cum ar fi gandirea critica, leadershipul, capacitatea de analiza si sinteza, luarea deciziilor in
contexte complexe si schimbare organizationala. Continutul programului este corelat cu cerintele
pietei muncii si cu ocupatiile vizate, toate aceste corelari regasindu-se in Planul de invdatdmaént si
Tabelele de corelatii anexate documentatiei. Prin urmare, rezultatele asteptate ale invatarii sunt
aliniate atat la nivelul de calificare vizat, cat si la standardele de performanta asteptate in mediul
economic si organizational actual.

I.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a
ocupatiilor (ESCO).

Tn conformitate cu cele indicate in Planul de invédtdmaént si Tabelele de corelatii (a se vedea
documentele anexate), rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate
de ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si Clasificarii europene a
ocupatiilor (ESCO).

Criteriul B.3. invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

S.B.3.1. Principii - componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate
pe student.

I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor Tnvatarii
centrate pe student Tn cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate Tn activitatile si
experientele de invatare si predare.

in cadrul programului de studii universitare de masterat Master of Business
Administration (Romanian - British) / Masterat in administrarea afacerilor (Romédno-Britanic),
componenta organizatorica implementeaza in mod activ principiile invatarii centrate pe student,
asigurand un cadru educational flexibil, adaptat nevoilor, intereselor si ritmurilor individuale de
invatare ale masteranzilor.

Curriculumul este structurat astfel incat sa permitd implicarea activa a studentilor in
procesul de formare, prin metode didactice moderne si interactive, cum ar fi studiile de caz,
proiectele aplicative, invatarea prin probleme (PBL), simularile si lucrul in echipa. Accentul este
pus pe dezvoltarea gandirii critice, a capacitatii de analiza si decizie, a colaborarii si a invatarii pe
tot parcursul vietii. De asemenea, evaluarea este orientata spre progresul real al studentului,
Tncurajand reflectia, autonomia si responsabilitatea in invatare. Prin aceste demersuri, programul
de studii MBA sprijina formarea unor profesionisti autonomi, adaptati cerintelor dinamice ale
mediului de afaceri. Toate aceste informatii se regasesc in detaliu atat in Planul de invatamant cat
siin Fisele de disciplind anexate dosarului.
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I.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa
in programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
in organigrama Universitatii de Vest din Timisoara functioneazd Directia de Relatii

Internationale (DRI) care are printre obiective, conform propriului Regulament de organizare si

functionare, si ,,implementarea programelor de mobilitate internationald pentru studenti, cadre
didactice si personal auxiliar Tn Uniunea Europeana, Spatiul Economic European si state terte UE
si cresterea numarului de beneficiari ai acestor programe”. in cadrul DRI-UVT functioneazi
Compartimentul Erasmus+, care are ca principala sarcind ,dezvoltarea si implementarea
programelor de mobilitati si a proiectelor de cooperare internationala care se deruleaza la UVT
sub umbrela Erasmus+ si Mecanismul Financiar SEE, precum si administrarea portofoliului de
acorduri bilaterale specifice acestor programe”.

Participarea studentilor UVT la mobilitati de studiu sau de practica finantate prin
intermediul programului Erasmus+ si SEE este reglementata de Regulamentul privind organizarea
mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT iar recunoasterea rezultatelor invatdrii dobandite in
perioadele de studiu sau de practica efectuate de catre studenti in aceste mobilitati este

reglementata prin Regulamentul UVT privind recunoasterea perioadelor de studiu si/sau practica

efectuate de catre studenti Tn cadrul mobilitatilor internationale, ambele documente fiind

aprobate de Senatul universitar. Procedurile de recunoastere a studiilor pentru cazurile de
mobilitate de studiu/practica a studentilor sunt reglementate la Capitolele IV si VIl din Partea a Il-
a a Codului drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentului privind activitatea

profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT,

de Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT si de Regulamentul

Universitatii de Vest din Timisoara privind recunoasterea perioadelor de studiu si/sau practica

efectuate de catre studenti Tn cadrul mobilitatilor internationale, toate documentele fiind

aprobate de Senatul universitar.
De asemenea, studentii UVT au posibilitatea sa isi completeze experienta internationala
prin participarea virtuala la unul sau doua cursuri oferite de una dintre universitatile UNITA. O

mobilitate virtuald ofera oportunitatea de a avea acces la resursele UNITA si de a interactiona cu
cadrele didactice si studentii UNITA in format virtual, respectiv familiarizarea cu moduri diferite
de predare si invatare, fara a fi necesara deplasarea fizica la universitatea respectiva.

S.B.3.2. Echitate - componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru
studenti.

I.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea stilurilor si
abilitatilor de Tnvatare.

33

edu@e-uvt.ro

www.uvt.ro


https://ri.uvt.ro/
https://ri.uvt.ro/
https://ri.uvt.ro/regulamente-si-metodologii/
https://ri.uvt.ro/regulamente-si-metodologii/
https://uvt.ro/wp-content/uploads/2024/05/Anexa-2.-Regulament-UVT-privind-recunoasterea-perioadelor-de-studiu-si-sau-practica-efectuate-de-catre-stud.pdf
https://uvt.ro/wp-content/uploads/2024/05/Anexa-2.-Regulament-UVT-privind-recunoasterea-perioadelor-de-studiu-si-sau-practica-efectuate-de-catre-stud.pdf
https://uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2023/07/Codul-drepturilor-studentului-si-Regulamentul-privind-activitatea-studentilor.pdf
https://uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2023/07/Codul-drepturilor-studentului-si-Regulamentul-privind-activitatea-studentilor.pdf
https://ri.uvt.ro/regulamente-si-metodologii/
https://uvt.ro/wp-content/uploads/2024/05/Anexa-2.-Regulament-UVT-privind-recunoasterea-perioadelor-de-studiu-si-sau-practica-efectuate-de-catre-stud.pdf
https://uvt.ro/wp-content/uploads/2024/05/Anexa-2.-Regulament-UVT-privind-recunoasterea-perioadelor-de-studiu-si-sau-practica-efectuate-de-catre-stud.pdf
https://uvt.ro/wp-content/uploads/2024/05/Anexa-2.-Regulament-UVT-privind-recunoasterea-perioadelor-de-studiu-si-sau-practica-efectuate-de-catre-stud.pdf
https://www.uvt.ro/international/erasmus/unita-mobilitati-virtuale/

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII
Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
Raport de evaluare interna —incadrare program de studii in domeniul de

studii universitare de masterat Administrarea afacerilor

Universitatea de Vest din Timisoara promoveaza si aplica politici clare si documentate
privind integritatea academica, protectia dreptului de autor si impotriva plagiatului, a fraudei si a
oricarei forme de discriminare, prin aprobarea si aplicarea unui Cod de etica si deontologie

universitard a UVT, anexa la Carta universitara. Conform Capitolului 2, acesta are la baza principii

fundamentale ale activitatii academice, printre care se numara apararea valorilor libertatii
academice (cap. 2.1.), a autonomiei universitare (statuata si in capitolul 4 de Carta UVT) si a
integritatii (cap. 2.7.), sau onestitatea si corectitudinea intelectuald (cap. 2.4.) si dreptatea si
echitatea (cap. 2.2.). La inceputul fiecarui an universitar, in cadrul Sdptdmdnii de initiere ,Bun

venit la UVT”, studentilor din anul 1 le sunt prezentate normele de etica si integritate academica
si modalitatile prin care pot semnala incalcari ale acestora.

De asemenea, Universitatea de Vest din Timisoara oferda o gama larga de facilitati si
oportunitati pentru sustinerea procesului educational, pentru sprijin social, pentru consiliere sau

pentru dezvoltare personald, printre care dreptul de a beneficia gratuit de activitati de consiliere
n cariera si consiliere psihologica oferite de Serviciul de Consiliere si Sprijin pentru Studenti (SCSS)
din UVT; oportunitati de dezvoltare antreprenoriald prin intermediul Societatii Antreprenoriale

Studentesti (SAS); dreptul de studia si de a parcurge stagii de practica pentru anumite perioade

de timp in alte state, beneficiind de burse in cadrul programelor de mobilitati internationale si in
baza celor peste 500 de parteneriate incheiate de UVT cu universitati din intreaga lume; mobilitati
internationale virtuale, programe de practica internationala in mediul rural, cursuri de formare,
proiecte si competitii pentru studenti in domenii de actualitate.

Prin implementarea unor mecanisme flexibile de finvatare (ex. discipline optionale,
mobilitati, activitati aplicative), UVT sustine dezvoltarea unui mediu academic incluziv, care
permite fiecarui student sa-si urmeze parcursul de formare in acord cu aspiratiile si capacitatile
proprii.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin
adecvate invatarii

S.B.4.1. Acces la resurse si servicii - componenta organizatorica asigura accesul la resurse
si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile studentilor.

I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei
cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de
invdtare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de domeniul de studii, ciclul de
studii si forma de organizare a programului de studii.

Universitatea de Vest din Timisoara asigura accesul echitabil al tuturor studentilor, inclusiv
al celor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati, la resurse si servicii educationale
adaptate nevoilor individuale de invatare, domeniului de studii, ciclului si formei de organizare a
programului (https://www.uvt.ro/educatie/info-studenti-proces-educational/accesibilitate-
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pentru-studentii-cu-dizabilitati/). Persoanele cu deficiente de vedere pot accesa site-ul prin

instalarea unor aplicatii de tip cititor de ecran (screenreader), cum sunt aplicatiile de sinteza
vocald NonVisual Desktop Access (NVDA) sau Job Access With Speach (JAWS), care pot fi
descarcate gratuit de pe site-ul universitatii. UVT dispune de infrastructura accesibilizata,
platforme digitale compatibile cu tehnologii asistive si ofera sprijin personalizat prin intermediul
Serviciului de Consiliere si Sprijin_pentru Studenti (SCSS), al Serviciului Social si al cadrelor

didactice dedicate. Studentii beneficiaza de tutorat, adaptdri metodologice si suport
psihopedagogic, asigurand astfel conditii optime pentru parcurgerea si finalizarea studiilor
universitare in mod echitabil si eficient.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

S.B.5.1. Definirea si evaluarea - definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in
mod adecvat.

I.P.B.5.1.1 Rezultatele Tnvatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijinda intelegerea
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
fnvatamant.

Rezultatele Tnvatarii pentru programul Master of Business Administration (Romanian —
British) / Masterat in administrarea afacerilor (Romédno-Britanic) sunt clar definite si riguros
evaluate astfel incat acestea sa fie relevante, masurabile si adaptate nivelului de calificare vizat.
Rezultatele invatarii sunt descrise detaliat in Planul de invdtdmdnt siin Fisele disciplinelor anexate,
facilitand intelegerea clara a obiectivelor educationale atat pentru studenti, cat si pentru cadrele
didactice. Aceasta claritate sprijina transparenta procesului educational, ghidand eforturile de
fnvatare si metodologiile didactice, precum si modalitatile de evaluare, astfel incat sa se asigure
atingerea competentelor profesionale si transversale prevazute in program. Astfel, procesul de
invatare si evaluare contribuie la formarea unor absolventi competenti, pregatiti pentru
provocarile mediului de afaceri.

I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de
evaluare pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Evaluarea formativa se desfasoara prin metode specifice, presupunand evaluarea
activitatilor aplicative, verificari fata in fata, putand fi integrata si realizata pe platforma de e-
Learning, in mod dinamic si interactiv. Evaluarea finala (sumativa) se realizeaza n sesiuni
programate semestrial, conform structurii anului universitar aprobate de Senatul universitar, prin
examene desfasurate Tn spatiul universitar, conform celor detaliate in Planul de invatdmdnt si in
Fisele disciplinelor anexate.
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Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul
calificarii obtinute

S.B.6.1. Insertia - componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata
Mmuncii.

I.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

Universitatea de Vest din Timisoara sprijina activ insertia absolventilor pe piata muncii
printr-o serie de activitati sistematice si bine structurate, menite sa faciliteze tranzitia de la mediul
academic la cel profesional (https://admitere.uvt.ro/student-la-uvt/facilitati-pentru-studenti/).

Astfel, UVT ofera servicii dedicate de consiliere in cariera, organizare de workshop-uri,
targuri de joburi si sesiuni de networking cu angajatori din diverse sectoare economice. De
asemenea, universitatea fincurajeaza colaborarea cu mediul de afaceri si dezvoltarea
parteneriatelor care sa asigure oportunitati reale de stagii si angajare pentru absolventi.

n prezent, UVT implementeazd 3 proiecte cu finantare europeand destinate studentilor,
al caror scop este furnizarea de stagii de practica pentru a facilita insertia acestora pe piata muncii.

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor este preocupata de practica de
specialitate a studentilor si insertia acestora pe piata muncii, avand un portofoliu de peste 100 de
acorduri de colaborare cu mediul de afaceri pentru pregatirea practica a studentilor.

Printre centrele de practica partenere se regasesc companii autohtone din domeniul
contabilitate, audit, promovare si publicitate, consultanta in management, banci autohtone si
internationale, agentii de turism, companii multinationale din domeniul automotive si institutii
publice de interes general.

Rezultatele colaborarilor se concretizeaza in asigurarea locurilor de practica pentru peste
90% din studentii anului Il, de la toate programele de studii universitare de licenta si pentru 30%
dintre studentii de la ciclul de studii universitare de masterat. Peste 15% din studentii practicanti,
au obtinut un stagiu de internship platit sau un loc de munca part-time, inainte de finalizarea
studiilor.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,
recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

S.B.7.1. Admitere - procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul
superior.

I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Politica de admitere a studentilor este facuta publicd de Universitatea de Vest din
Timisoara prin aprobarea de catre Senatul universitar a Requlamentului UVT privind organizarea

si desfdsurarea procesului de admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de
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studii de masterat si avizarea de catre Consiliile facultatilor si aprobarea de catre Consiliul de

Administratie a Requlamentelor facultdtilor privind organizarea si desfdsurarea procesului de

admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat, precum si

prin afisarea pe site-ul www.admitere.uvt.ro si pe site-urile facultatilor UVT a tuturor informatiilor

necesare procesului de admitere.
FEAA are un website dedicat procesului de admitere (https://startfeaa.ro/) care contine

toate informatiile necesare potentialilor candidati la studii universitare de licenta / masterat.

I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv
a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Procesul de admitere la Universitatea de Vest din Timisoara este unul incluziv, ce nu aplica
niciun fel de criterii discriminatorii pe baza de varsta, etnie, gen, origine sociala, orientare politica
sau religioasa, orientare sexuala sau alte tipuri de discriminare.

Concursul pentru admiterea in ciclul de studii universitare de masterat la Facultatea de
Economie si de Administrare a Afacerilor se organizeaza in doua sesiuni, in conditii identice,
fnainte de Tnceperea anului universitar, sesiunea a doua fiind organizata doar pentru acele
programe de studii pentru care, dupa prima sesiune, vor rimane locuri neocupate. Inscrierea la
concursul de admitere se face personal, exclusiv online, pe baza cartii de identitate/pasaportului,
a datelor personale de identificare si a celorlalte informatii solicitate de formularul de inscriere
disponibil pe platforma de admitere https://admitereonline.uvt.ro/. Procesul de inscriere online

se va finaliza odata cu validarea dosarului de catre comisia de admitere. Candidatii vor trebui sa
prezinte toate documentele necesare procesului de admitere.

Cunostintele specifice domeniului de studii se verifica prin probe scrise si/sau orale pe
baza unei bibliografii cuprinzand lucrari de specialitate sau a unei tematici ce va fi afisata pe
pagina web proprie (http://www.startfeaa.ro/) /platforma de admitere UVT.

Pentru programele de studii universitare de masterat organizate intr-o limba straing,
procesul de admitere contine si o proba de competentd lingvistica ce va urmari verificarea
cunostintelor generale de comunicare in limba respectiva, eliminatorie, derulata online, cu
ajutorul mijloacelor electronice care asigura comunicarea directa audio si video cu candidatul in
procesul de admitere, notata cu admis/respins.

Conform Regulamentului de admitere, pentru studentii cu dizabilitati si cerinte
educationale speciale, in baza documentelor doveditoare, probele de admitere pot fi adaptate in
functie de tipul si severitatea dizabilitatii. Acestea cuprind modalitati alternative de parcurgere a
textului (large print, Braille, lector, cititor de ecran), timp suplimentar pentru rezolvarea sarcinilor
etc. Pentru candidatii cu tulburari specifice de nvatare si cu tulburari senzoriale, in baza
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certificatului de diagnostic eliberat de organismele competente, la cerere, adaptarea procedurilor
de examinare in cadrul procesului de admitere, se face prin:
a) asigurarea unui timp suplimentar fata de timpul alocat initial pentru elaborarea lucrarii;
b) in cazul candidatilor cu dislexie citirea subiectelor este asigurata de un membru al
comisiei de admitere de la nivelul facultatii; subiectele se citesc pe rand, in ordinea in care
se elaboreaza lucrarea;
¢) In cazul candidatilor cu disgrafie, candidatul are dreptul la evaluare orala sau va dicta
continutul lucrarii catre un membru al comisiei de admitere de la nivelul facultatii; d) in
cazul candidatilor cu discalculie se asigura folosirea calculatorului de buzunar/birou, tabla
pitagoreica sau tabele cu formule.

S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor - componenta organizatorica realizeaza
actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea
profesionala a studentilor.

La Universitatea de Vest din Timisoara, parcursul academic al studentilor este sustinut
printr-un cadru reglementar clar si coerent, care asigurad respectarea drepturilor si indeplinirea
responsabilitatilor acestora pe durata studiilor. Prevederile referitoare la activitatea profesionala
a studentilor sunt incluse in Codul drepturilor si obligatiilor studentului si in Requlamentul privind

activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licentd si de masterat,

documente adoptate de Senatul UVT si publicate in mod transparent pe site-ul institutiei.
De asemenea, contractul de studii, semnat de fiecare student la inceputul programului,

reglementeaza drepturile si obligatiile partilor implicate in procesul educational si este completat
de regulamente, metodologii si proceduri aprobate la nivel institutional.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

S.B.8.1. Internationalizarea - cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de
internationalizare.

I.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin
care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

in organigrama Universitatii de Vest din Timisoara functioneazd Directia de Relatii

Internationale (DRI) care are printre obiective, conform propriului Regulament de organizare si

functionare, si ,,implementarea programelor de mobilitate internationald pentru studenti, cadre
didactice si personal auxiliar in Uniunea Europeana, Spatiul Economic European si state terte UE
si cresterea numarului de beneficiari ai acestor programe”. in cadrul DRI-UVT functioneazi
Compartimentul Erasmus+, care are ca principala sarcind ,dezvoltarea si implementarea
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programelor de mobilitati si a proiectelor de cooperare internationala care se deruleaza la UVT
sub umbrela Erasmus+ si Mecanismul Financiar SEE, precum si administrarea portofoliului de
acorduri bilaterale specifice acestor programe”.

Participarea studentilor UVT la mobilitdti de studiu sau de practica finantate prin
intermediul programului Erasmus+ si SEE este reglementata de Regulamentul privind organizarea
mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT, iar recunoasterea rezultatelor Tnvatarii dobandite in
perioadele de studiu sau de practica efectuate de catre studenti in aceste mobilitati este
reglementata prin Regulamentul UVT privind recunoasterea perioadelor de studiu si/sau practica
efectuate de catre studenti in cadrul mobilitatilor internationale, ambele documente fiind
aprobate de Senatul universitar.

in cadrul strategiei de internationalizare, programul Erasmus+ ocupd un loc esential,
oferind studentilor oportunitatea de a beneficia de o experienta academica si culturala
internationala. Acest program faciliteaza schimburile academice, contribuind la dezvoltarea
competentelor interculturale ale studentilor si cadrelor didactice, precum si la Tmbunatatirea
vizibilitatii FEAA/UVT in reteaua internationala de universitati partenere.

n vederea indeplinirii obiectivelor strategice de internationalizare ale UVT si in sprijinul
dezvoltarii si gestionarii unui portofoliu de parteneri internationali strategici, UVT este afiliata
urmatoarelor organizatii internationale:

e Agence Universitaire de la Francophonie (AUF);

e European University Association (EUA);

e International Association of Universities (IAU);

e European Association of Erasmus Coordinators (EAEC);

e European Association for International Education (EAIE);

e Magna Charta Observatory;

e Danube Rectors Conference;

e Reteaua Catedrelor Senghor.

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) face parte din Alianta Universitara Europeana

UNITA — Universitas Montium, alaturi de Universidade de Beira Interior (Portugalia), Instituto

Politécnico da Guarda (Portugalia), Universidad Publica de Navarra (Spania), Universidad de
Zaragoza (Spania), Université de Pau et des Pays de '’Adour (Franta), Université Savoie Mont Blanc
(Franta), Universita di Torino (ltalia), Universita degli Studi di Brescia (Italia), Haute Ecole
Spécialisée de Suisse Occidentale (Elvetia), Universitatea Transilvania din Brasov (Romania) si
Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University in Ukraine. Aceasta alianta este sprijinita de
Comisia Europeana in cadrul initiativei Erasmus pentru Universitati Europene. Apartenenta la
UNITA reprezintd un context in care studentii UVT au acces la oportunitati de dezvoltare
profesionala si personala unice la nivel national si european (mobilitati internationale virtuale,
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programe de practica internationala in mediul rural, cursuri de formare, proiecte si competitii
pentru studenti in domenii de actualitate: Patrimoniu cultural, Energii regenerabile, Economie
circulara, Intercomprehensiunea ca forma de comunicare, Cetdtenie europeana).

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie - activitatile de cercetare stiintifica
sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

I.P.B.9.1.1 Invitarea bazatd pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetrii sprijind si sunt
valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

in cadrul programului de studii universitare de masterat Master of Business
Administration (Romanian - British) / Masterat in administrarea afacerilor (Roméno-Britanic),
activitatile de cercetare stiintifica reprezinta un pilon esential in sprijinirea dobandirii rezultatelor
fnvatarii, fiind integrate in mod activ in procesul educational (a se vedea Fisele de disciplind
anexate). Invitarea bazatd pe investigatie stiintific este promovata prin proiecte aplicative, studii
de caz, analize de date, elaborarea lucrarilor de cercetare si a disertatiei, care stimuleaza gandirea
critica, capacitatea de analiza si rezolvarea de probleme reale din mediul de afaceri.

Studentii sunt Tncurajati sa utilizeze instrumente si metode de cercetare relevante pentru
domeniul economic si managerial, iar rezultatele cercetarii sunt valorificate in procesul de
invatare, contribuind la consolidarea competentelor profesionale vizate. Implicarea cadrelor
didactice in proiecte stiintifice, colaborarea cu mediul de afaceri si accesul la resurse de cercetare
sprijina formarea unei perspective strategice si inovatoare asupra problemelor organizationale (a
se vedea Lista publicatiilor stiintifice anexatd). in acest sens, pe langd disciplinele care previd
cursuri legate de metode de cercetare cantitativa si/sau calitativa, in planul de Tnvdatamant al
programului sunt prevazute 2 discipline distincte Research Methods for Decision-Making (Anul |,
semestrul |) si Scientific Research - Final Project (Anul Il, semestrul 1) al caror scop este sa dezvolte
abilitatile si cunostintele studentilor in cercetarea stiintifica.

La nivelul UVT, activitatea de cercetare stiintifica se desfasoara in acord cu cele indicate in
Strategia de Cercetare-Dezvoltare-Inovare a Universitatii de Vest din Timisoara pentru perioada
2021-2027.

La nivelul FEAA, cercetarea realizata de colectivul didactic si de doctoranzi asigura

promovarea cunoasterii stiintifice inter si transdisciplinare, fiind flexibild dar si colaborativa din
perspectiva diversitatii domeniile lor de cercetare, in acord cu cele mentionate in Strategia de
cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare a Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor
din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara 2024 — 2029, disponibila pe site-ul facultatii
https://feaa.uvt.ro/ro/cercetare. Pornind de la misiunea si obiectivele strategice asumate, FEAA

realizeaza o cercetare stiintifica inovativa si aplicativa care contribuie la o mai buna cunoastere a
societatii, economiei si practicii afacerilor. La nivelul FEAA, activitatea de cercetare din ultimii ani
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a avut o evolutie ascendenta, bazata pe repere solide, rigoare academica, dar si relevanta
rezultatelor obtinute pentru mediul de afaceri.

De asemenea, cercetarea stiintificd FEAA este orientata spre productia de idei, dar si spre
imbunatatirea laturii sale epistemologice, spre crearea de noi metode si instrumente de masurare
a fenomenelor economice si a performantelor manageriale ale organizatiilor.

Directiile de cercetare stiintifica ale FEAA acopera o sfera larga de subiecte din domeniile
de cercetare specifice facultatii: contabilitate, finante, economie, management, marketing,
sisteme informationale in afaceri. FEAA stimuleaza realizarea de cercetari interdisciplinare tot mai
deschise si transparente tuturor stakeholderilor: parteneri internationali-facultati de profil si
laboratoare de cercetare, mediul de afaceri, institutii guvernamentale si non-guvernamentale,
comunitatea locala.

La nivelul Departamentului Management si Antreprenoriat (departamentul care
gestioneaza domeniul de studii universitare de masterat Administrarea afacerilor), activitatea de
cercetare este subscrisa celor indicate in planul de cercetare al departamentului.

in plus, FEAA organizeazd anual evenimente relevante de natura sesiunilor stiintifice,
simpozioanelor, conferintelor etc. la care participa si studentii, in special masteranzii si doctoranzii
(https://feaa.uvt.ro/ro/cercetare).

S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii - componenta
organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate Tn mod adecvat.

Una din principalele activitati de cercetare stiintificd a cadrelor didactice, respectiv a
cercetatorilor din Universitatea de Vest din Timisoara coincide cu diseminarea rezultatelor
stiintifice in publicatii cu Tnhalta vizibilitate internationala. Bazele de date de scientometrie avute
in vedere sunt Web of Science (Clarivate) si SCOPUS (Elsevier). Astfel, analiza scientometrica a
publicatiilor cu afiliere UVT sunt publicatiile indexate Tn acestea in 2023, fiind incluse toate tipurile
de documente (articol, recenzie, lucrari publicate in volumele unor conferinte de prestigiu,
rezumate etc.), cu accent pe articole si recenzii (in engleza reviews). In anul 2023, in Web of
Science au fost identificate un numar de 454 intrari cu afiliere UVT, iar in Scopus apar 619 intrari
cu afiliere UVT (la 08.02.2024). Per ansamblu, se observa o tendinta ascendenta privind evolutia
numarului articolelor indexate WOS si Scopus, in perioada 2018-2023, respectiv o panta ceva mai
accelerata de crestere in Scopus.

41

edu@e-uvt.ro

www.uvt.ro


https://feaa.uvt.ro/fisiere/reglementari/plan-cercetare/Plan-de-cercetare-departament-Management.pdf
https://feaa.uvt.ro/ro/cercetare

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
Raport de evaluare interna —incadrare program de studii in domeniul de

studii universitare de masterat Administrarea afacerilor

Marticole indexate WOS la la intocmirea RR articole WOS la finalul perioadei de indexare W articole indexate Scopus la la intocmirea RR articole Scopus la finalul pericadei de indexar
500 460* 700

600
400

3 400 422 560*
362 341 360 355 526,
328 323 s00
500 243
426
300 355400 416 =
0o 324324 333337
200 300
100 200
100
0
w02 min

=1

ma mn nn 7 ma 0
MR ma elary} vl
* valoare estimata

* valoare estimata

Evolutia productiei stiintifice din ultimii 5 ani - Web of Science Evolutia productiei stiinfifice din ultimii 5 ani - Scopus

Figura lll.1. Evolutia productiei stiintifice din ultimii 5 ani - Web of Science si Scopus

Asadar, dupa cum se poate observa, Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) este o
institutie dinamicd, in continua dezvoltare, ce pune un accent deosebit asupra asigurarii calitatii
proceselor educationale si asupra consolidarii unei culturi a calitatii in toate activitatile pe care le
desfasoara.

Obiectivul FEAA este de a deveni un centru de excelenta, unde cercetarea de ultima
generatie, inovatiile si contributiile academice sunt cultivate si valorificate. Pentru a atinge acest
scop, FEAA sustine comunitatea academica prin acces la facilitati de cercetare moderne, resurse
si oportunitati de finantare. Cadrele didactice ale facultatii cu o vasta experienta ofera mentorat
si indrumare, sprijinind dezvoltarea studentilor si cercetatorilor. FEAA a implementat un cadru
robust si flexibil de dezvoltare a cercetarii, care incurajeaza evolutia profesionala continua, fapt
recunoscut la nivel national si international prin numeroase publicatii si proiecte de cercetare.
Prin initiativele institutionale, FEAA isi propune abordarea provocarilor stringente ale societatii
contemporane, facilitdnd o cultura a inovarii si cercetarii.

Facultatea a stabilit parteneriate valoroase si a creat Centrul Est European pentru

Cercetare in Economie si Afaceri (ECREB), un centru de cercetare dedicat studiilor avansate in

domeniile economiei si afacerilor. ECREB colaboreaza cu alte centre de cercetare internationale
pentru a promova parteneriatele de cercetare si pentru a aborda teme economice si de
dezvoltare relevante pentru economiile est-europene si tirile emergente. In ultimii 5 ani
universitari, FEAA si centrul de cercetare ECREB au organizat o serie de evenimente stiintifice
notabile, contribuind la diseminarea cunostintelor si crearea de retele academice internationale.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate si sunt aplicate in mod consecvent si transparent

S.C.1.1. Aplicare - directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat
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I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplicd proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului
de studii.

La nivelul Universitatii de Vest din Timisoara (UVT) politicile si strategiile de asigurare a
calitatii sunt implementate tinand cont de Manualul Calitatii UVT, de Codul de Asigurare a Calitatii

la UVT si de Programul managerial UVT 2024-2029, fiind implicati toti membrii corpului didactic
si de cercetare, precum si studentii.
Cadrele didactice sunt implicate in procesele de evaluare colegialda si de revizuire a
programelor de studii, iar studentii sunt implicati in procesul de evaluare a activitatilor didactice.
De asemenea, conform legislatiei in vigoare, la nivelul UVT functioneaza o Comisie de
Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) a carei componenta este aprobata de Senatul universitar,
iar nivelul fiecarei facultati a UVT functioneaza o Comisie pentru Managementul Calitatii (CMC),

a carei componenta este aprobata de Consiliul facultatii.

S.C.1.2. Implicarea pértilor interesate - 1S demonstreaza ca implicd pértile interesate cu
activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

I.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute
in vedere in procesul de implementare a procedurilor.

La Universitatea de Vest din Timisoara, initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studii universitare de masterat se face in baza prevederilor Requlamentului privind
initierea, elaborarea, monitorizarea si_revizuirea periodicd _a programelor si_domeniilor de studii

universitare din Universitatea de Vest din Timisoara si a planurilor de invatdmant aferente acestora,
adoptat de Senatul UVT.
Conform acestuia, planurile de Tnvatamant ale programelor de studii universitare de

masterat sunt elaborate la nivelul departamentului care gestioneaza programul de studii
respectiv, prin intermediul unui grup de lucru coordonat de catre responsabilul programului de
studii (propus de catre directorul de departament si avizat de catre Consiliul departamentului).
Grupul de lucru cuprinde cadre didactice cu expertiza semnificativa in specializarea programului
de studii, reprezentanti ai angajatorilor, reprezentanti ai absolventilor UVT si reprezentanti ai
studentilor de la ciclul de studii universitare de doctorat. Grupul de lucru are obligativitatea de a
consulta studenti, angajatori si absolventi UVT, membri ai comunitatii Alumni - UVT. Aceste
consultari trebuie consemnate in procese verbale, minute, rapoarte, putand fi utilizate metode
precum aplicarea de chestionare sau organizarea de intalniri si focus grupuri. Grupul de lucru
poate solicita expertiza unor alte cadre didactice din universitate sau din alte centre universitare
sau a unor specialisti din cercetare recunoscuti pentru expertiza lor in domeniu. La nivelul
departamentului, propunerea planului de invatamant realizatd de catre grupul de lucru este
supusa consultarii membrilor departamentului si este validata de Consiliul departamentului
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Pentru programul de studii universitare de masterat Master of Business Administration
(Romanian - British) / Masterat in administrarea afacerilor (Romé@no-Britanic), au fost
organizate consultdri cu reprezentanti ai mediului academic (prin administrare chestionare), ai
mediului socio-economic, ai pietei muncii, rezultatele acestora fiind consemnate prin procese
verbale, minute etc. Documentele justificative aferente consultdrilor se regasesc anexate.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei,
inclusiv in domeniul eticii si deontologiei universitare, conform legii

S.C.2.1. Structuri - I1S dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calititii,
infiintate Tn conditiile legii.

I.P.C.2.1.1 Tn structura organizatorica a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri
si la nivelul componentei organizatorice.

Conform legislatiei in vigoare, la nivelul UVT functioneazd o Comisie de Evaluare si

Asigurare a Calitatii (CEAC) a carei componenta este aprobata de Senatul universitar, iar nivelul

fiecarei facultati a UVT functioneaza o Comisie pentru Managementul Calitatii (CMC), a carei
componenta este aprobata de Consiliul facultatii.

Rapoartele privind activitatile de evaluare interna a calitatii, pentru perioada 2014-2022,
sunt disponibile pe website-ul universitatii. La nivelul FEAA a existat o preocupare constanta
pentru asigurarea calitatii, fapt relevat de rapoartele anuale ale decanului incarcate in mod

transparent pe site-ul facultatii.

S.C.2.2. Functionare - structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al
eticii si deontologiei universitare isi indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

CEAC a UVT functioneaza Tn baza regulamentului aprobat de catre Senatul universitar, in

scopul realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.

I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de
catre senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana din
cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

Senatul Universitatii de Vest din Timisoara a adoptat un Cod de Etica si Deontologie

Universitara prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii
etice. Acest cod este aplicat prin intermediul unei Comisii de Etica si Deontologie Universitara,

formata din 11 cadre didactice universitare si 4 studenti, ce isi desfasoara activitatea in baza unui
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regulament de organizare si functionare aprobat prin Hotarare a Senatului UVT. Datele de contact,

hotararile si rapoartele comisiei se regasesc in sectiunea dedicata acesteia de pe site-ul UVT.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii,
angajatorii si alte parti interesate

S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora - IS dispune de proceduri privind initierea,
monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii si a activitatilor
desfasurate si le aplica in mod sistematic.

I.P.C.3.1.1 Componenta organizatoricd aplica in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.

Conform Regulamentului privind initierea, elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodicd a

programelor si domeniilor de studii universitare din Universitatea de Vest din Timisoara si a planurilor de

invdtdmdnt aferente acestora, aprobat de Senatul universitar, la Universitatea de Vest din Timisoara,

anual, programele de studii sunt revizuite, in urma consultarii cadrelor didactice, studentilor,
absolventilor si angajatorilor.

Aceste consultari trebuie consemnate in procese verbale, minute, rapoarte, putand fi
utilizate metode precum aplicarea de chestionare sau organizarea de intalniri si focus grupuri. Un
grup de lucru format din cadre didactice cu expertiza semnificativa in specializarea programului
de studii, reprezentanti ai angajatorilor, reprezentanti ai absolventilor UVT si reprezentanti ai
studentilor de la ciclul de studii universitare de masterat sau doctorat analizeaza rezultatele
consultarilor sifac propuneri de revizuire a programelor de studii, obiectivelor acestora, planurilor
de invatamant, fiselor disciplinelor, ce vor fi dezbatute si avizate in Consiliul departamentului si,
ulterior, in Consiliul facultatii. Actorii consultati vor fi informati despre modul in care opiniile
acestora se reflecta sau nu in revizuirea programelor de studii. Revizuirile programelor de studii
se aplica pentru promotia ce va incepe studiile universitare ulterior finalizarii procesului de
revizuire.

I.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul
de punere in aplicare a procedurilor.

La Universitatea de Vest din Timisoara, procesul de punere in aplicare a procedurilor
institutionale se desfasoara prin implicarea activa a membrilor comunitatii academice — cadre
didactice, studenti, personal administrativ — precum si a altor parti interesate, precum
reprezentanti ai mediului economic, ai organizatiilor profesionale si ai institutiilor partenere.

Consultarea acestor actori are loc prin mecanisme formale, cum sunt consiliile facultatilor,
comisiile de specialitate, consultarile publice, precum si prin participarea acestora la elaborarea
si revizuirea regulamentelor, metodologiilor si procedurilor relevante pentru desfasurarea

45

edu@e-uvt.ro

www.uvt.ro


https://drive.google.com/file/d/1_qalz7qqkgFKd6Atp1z7qr92wQ9eX3d4/view?usp=drive_link
https://www.uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/02/Regulament-initere-elaborare-monitorizare-revizuire-programe-domenii-planuri.pdf
https://www.uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/02/Regulament-initere-elaborare-monitorizare-revizuire-programe-domenii-planuri.pdf
https://www.uvt.ro/wp-content/uploads/sites/3/2025/02/Regulament-initere-elaborare-monitorizare-revizuire-programe-domenii-planuri.pdf

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
Raport de evaluare interna —incadrare program de studii in domeniul de
studii universitare de masterat Administrarea afacerilor

activitatii universitare (https://feaa.uvt.ro/ro/regulament-consiliu-feaa). Aceasta abordare

participativa contribuie la asigurarea relevantei, aplicabilitatii si calitatii masurilor adoptate la
nivel institutional.

S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de masterat
autorizat/acreditat - componenta organizatorica desfasoara noi programe de studii universitare
in domeniul de masterat evaluat cu respectarea standardelor.

I.P.C.3.2.1 Componenta organizatorica aplica proceduri de evaluare interna a calitatii
pentru desfasurarea de noi programe de studii universitare de masterat universitare in domeniul
de masterat evaluat.

Universitatea de Vest din Timisoara, prin Facultatea de Economie si de Administrare a
Afacerilor, propune un nou program de studii universitare de masterat in domeniul Administrarea
afacerilor cu respectarea stricta a standardelor nationale si institutionale de calitate.

n procesul de initiere si implementare a acestui program, FEAA aplicd procedurile interne
de evaluare a calitatii, in conformitate cu reglementarile adoptate de Senatul UVT si cu politicile
institutionale privind asigurarea calitatii Tn Tnvatamantul superior. Programul este dezvoltat in
baza unei analize riguroase de relevanta academica si profesionald, fiind avizat de structurile de
specialitate ale facultatii (https://feaa.uvt.ro/ro/hotarari-consiliu-feaa/hotararea-nr-43-a-

consiliului-feaa-17-06-2025) si, ulterior, evaluat periodic prin mecanismele specifice de

monitorizare si imbunatatire a calitatii.

Prin aceasta abordare, UVT si FEAA asigura conformitatea programelor cu cerintele
sistemului national de educatie si cu asteptdrile partilor interesate, sprijinind totodata
dezvoltarea durabila a ofertei educationale Tn domeniul Administrarea afacerilor.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului
didactic, didactic auxiliar si administrativ

S.C.4.1. Proceduri - aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea
calitatii activitatilor personalului.

I.P.C.4.1.1 Componenta organizatoricd analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Tn conformitate cu Metodologia privind desfdsurarea procesului de evaluare a cadrelor

didactice de cdtre studenti la Universitatea de Vest din Timisoara, procesul de evaluare a cadrelor

didactice de catre studenti se va desfasura in fiecare semestru in 3 etape, astfel:
e prima etapa de evaluare in saptamanile 7-8 ale semestrului vizeaza activitatea didactica
desfasurata in prima jumatate a semestrului;
e a doua etapa de evaluare in saptamanile 13-14 de predare ale fiecarui semestru, vizand
activitatea didactica desfasurata in intreg semestrul;
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e 3 treia etapa de evaluare dupa incheierea sesiunii B aferente fiecarui semestru, vizand
modalitatea Tn care s-a desfasurat evaluarea felului in care rezultatele nvatarii au fost
dobandite de studenti pe intreg parcursul semestrului si Tn sesiunea de examene.

Scopul evaluarii cadrelor didactice de catre studenti este de a colecta opiniile si feedbackul
acestora cu privire la procesul educational pe care l-au parcurs in fiecare semestru, in vederea
imbunatatirii activitatii cadrelor didactice si a serviciilor educationale oferite de Universitatea de
Vest din Timisoara.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza prin intermediul platformei
evaluare.uvt.ro, pe care studentii se conecteaza cu datele contului lor institutional @e-uvt.ro, insa
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este 100% anonima, raspunsurile fiind criptate in
asa fel incat sa nu poata fi identificati autorii (https://www.uvt.ro/evaluarea-cadrelor-didactice-
de-catre-studenti/).

Rezultatele statistice ale acestor procese de evaluare sunt informatii publice, se afiseaza

pe site-ul Universitatii de Vest din Timisoara (https://www.uvt.ro/evaluarea-cadrelor-didactice-

de-catre-studenti/) impreuna cu masurile de imbunatatire adoptate in urma analizei rezultatelor

procesului de evaluare si sunt folosite pentru imbunatatirea continutului activitatilor didactice,
respectiva metodelor de predare, invatare si evaluare.

Cadrele didactice au obligatia de a analiza fisele de evaluare proprii disponibile pe
platforma evaluare.uvt.ro dupa incheierea fiecarei etape de evaluare si de a tine cont in
planificarea activitatilor didactice viitoare de feedbackul primit din partea studentilor care poate
conduce la imbunatatirea procesului didactic, acolo unde este cazul.

Directorii departamentelor academice au obligatia de a analiza rezultatele fiecarui proces
de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si de a avea discutii individuale cu fiecare cadru
didactic titular sau asociat care desfasoara activitati didactice in semestrul respectiv la
programele de studii gestionate de departamentul pe care il are in responsabilitate, monitorizand
ulterior modul in care acestia implementeaza recomandarile primite si evolutia rezultatelor
proceselor de evaluare de la o sesiune de evaluare la alta.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna
a calitatii

S.C.5.1. Baze de date - IiS utilizeazd baze de date in sprijinul activititilor de asigurare
interna a calitatii.

I.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date
necesare procesului de asigurare interna a calitatii.

Universitatea de Vest din Timisoara utilizeaza baze de date specializate Tn sprijinul
activitatilor de asigurare internda a calitatii, facilitind monitorizarea continua a proceselor
educationale, de cercetare si administrative la nivel institutional. Tn cadrul UVT functioneazs
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Serviciul IT&C al carui principal obiectiv este asigurarea unor comunicatii performante printr-un
acces fiabil la serviciile Internet pentru toate cadrele didactice, studentii si UVT.

Realizarea si implementarea conturilor de e-mail in cloud, pe domeniul e-uvt.ro, pentru
toti studentii, si implementarea autentificarii unice la serviciile informatice din UVT (e-mail,
laboratoare, e-learning — ID, dreamspark etc.) creeaza premisele unei comunicari mai eficiente si
rapide cu toti studentii. Utilizarea platformelor specifice de gestiune a studentilor si a informatii
ce vizeaza planurile de Tnvatamant, statele de functii (tip UMS) este posibila si ca urmare a
suportului oferit in formarea si dobandirea deprinderile de folosire a acestor instrumente
dedicate.

La nivelul Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor, datele relevante pentru
evaluarea si Tmbunatatirea calitatii programelor de studii sunt colectate si analizate Th mod
sistematic, prin intermediul platformelor institutionale si a instrumentelor specifice gestionate de
structurile responsabile cu asigurarea calitatii. Aceste date includ, printre altele, feedback-ul
studentilor, performantele academice, gradul de angajabilitate al absolventilor, activitatile de
cercetare si rezultatele evaluarilor interne. Analiza lor sta la baza deciziilor de optimizare a
programelor si contribuie la consolidarea culturii calitatii in cadrul FEAA.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor
privitoare la programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la
certificatele, diplomele si calificarile aferente

S.C.6.1. Transparenta - componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor,
conform legii.

I.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de
interes public cu privire la programul de studii evaluat.

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor din cadrul Universitatii de Vest din
Timisoara asigura transparenta informatiilor, in conformitate cu prevederile legale si cu politicile
institutionale privind accesul la informatiile de interes public. Toate informatiile relevante privind
programul de studii evaluat — inclusiv planul de invatamant, fisele disciplinelor, criteriile de
admitere, structura corpului didactic, rezultatele evaluarilor si oportunitatile de dezvoltare
profesionald — vor fi publicate pe site-ul facultatii si/sau pe platformele institutionale dedicate
(https://feaa.uvt.ro/ro/educatie/romanian-british-mba).

Accesul deschis la aceste informatii sprijind orientarea candidatilor si a studentilor,
faciliteaza monitorizarea publica a calitatii programului si contribuie la consolidarea increderii
partenerilor educationali si a societatii Tn ansamblu.
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I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor din cadrul Universitatii de Vest din
Timisoara asigurda transparenta proceselor decizionale prin respectarea principiilor bunei
guvernante academice si prin implicarea reprezentativa a membrilor comunitatii universitare in
structurile deliberative si executive.

Deciziile privind organizarea si desfasurarea programelor de studii, alocarea resurselor,
modificarile curriculare sau initiativele strategice sunt adoptate in cadrul sedintelor Consiliului
facultatii si ale comisiilor de specialitate, ale caror hotarari sunt consemnate si comunicate public
prin mijloace institutionale (site-ul FEAA, e-mail institutional, afisaj online).

Prin aceste mecanisme, FEAA garanteaza un proces decizional deschis, participativ si
fundamentat, in sprijinul calitatii actului educational si al responsabilitatii fata de comunitatea
academica si partenerii externi.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile
prevazute de legislatia in vigoare

S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte - IS elaboreazi si transmite sau public
rapoarte, conform legii.

I.P.C.7.1.1 Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din raspunderea
publica.

Universitatea de Vest din Timisoara elaboreaza si transmite, respectiv publica, rapoartele
prevazute de legislatia nationalda in domeniul educatiei si al asigurarii calitatii, in conformitate cu
principiile transparentei si ale raspunderii publice (https://www.uvt.ro/documente-publice/).

La nivelul Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor sunt colectate si transmise

datele solicitate de structurile UVT si de autoritatile competente, iar rapoartele aferente activitatii
didactice, de cercetare si administrative sunt intocmite si publicate in termenii stabiliti, conform
reglementarilor interne si externe.

Prin aceste demersuri, FEAA contribuie la respectarea obligatiilor institutionale care
decurg din statutul de universitate publica, consolidand totodata cultura calitatii si buna
guvernanta academica.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externd - IS se supune procesului de evaluare
externa a calitatii, conform legii.
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I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii
evaluat.

Universitatea de Vest din Timisoara se supune periodic procesului de evaluare externa a
calitatii, conform prevederilor legale in vigoare, in vederea asigurarii transparentei, eficientei si
calitatii actului educational, ultima evaluare externa institutionala avand loc in anul 2022.

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor desfasoara toate procedurile
specifice evaluarii externe a calitatii, in conformitate cu standardele stabilite de Agentia Romana
de Asigurare a Calitatii in Tnvitdmantul Superior (ARACIS), pentru a organiza si derula in conditii
legale programul de studii evaluat.

Aceste demersuri reflecta angajamentul institutional fata de imbunatatirea continua a
calitatii academice si fata de oferirea unei educatii relevante si competitive, aliniate cerintelor
nationale si internationale.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari:
v" Predarea in limba englezd, care Puncte slabe:
faciliteaza accesul la resurse v Lipsa unui istoric de evaluare extern3
internationale, atrage studenti din si a unui ciclu complet de functionare,
diverse medii academice si dat fiind caracterul de program nou;
profesionale si ofera un avantaj v" Necesitatea adaptarii permanente a
competitiv pe piata educationala continuturilor curriculare n raport cu
international3; dinamica rapida a mediului de afaceri,
v' Oferirea unui program MBA ceea ce presupune un efort continuu
adresat profesionistilor cu de actualizare;
experienta (minim 5 ani), cu v Provocdri In structurarea flexibild a
L . . | FACTORI INTERNI
accent pe aplicabilitatea practica PN orelor de curs pentru a corespunde
si invatarea experientiala; nevoilor participantilor activi
v Cadre didactice bine pregatite, cu profesional;
experienta  internationala  si v Integrarea experientei cursantilor in
implicare Tn cercetare de Tnalt procesul educational inca in proces de
nivel, inclusiv vizibilitate in baze consolidare (ex: metode interactive,
de date scientometrice proiecte aplicate, studii de caz);
internationale (Web of Science, v Gradul relativ scadzut de promovare
Scopus); internationald a noului program, in
v' Utilizarea unei infrastructuri ciuda potentialului oferit de predarea
digitale moderne pentru in limba engleza.
comunicare, e-learning si gestiune
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academica (platforme dedicate,
baze de date, conturi
institutionale cloud);

v/ Apartenenta recentd la retele
internationale de prestigiu (EFMD
Global, PRIME), care sustine
recunoasterea internationala a

programului.
Analiza SWOT
Oportunitati: L.
. . Amenintari:
v Cresterea cererii pentru formari .
. i ] . v/ Concurenta crescutd din partea altor
executive si MBA-uri cu orientare . .
A N L programe MBA, inclusiv
aplicativa, in special in regiuni ) ) ) )
. . internationale sau oferite online de
economice active precum Vestul o
o institutii consacrate;
Romaniei; . . . .
. ) v' Schimbéari frecvente 1in legislatia
v" Extinderea parteneriatelor cu . . . . .
. o . nationald privind educatia sau in
mediul de afaceri si international )
. ) cerintele ARACIS pot afecta
pentru sprijinirea mentoratului, o . ]
L L planificarea Si acreditarea
mobilitatii si integrarii de bune .
. programului;
practici globale; ) . R
L o v Potentiale dezechilibre intre
v’ Digitalizarea educatiei ca vector O

asteptarile ridicate ale cursantilor si
de inovatie si flexibilitate in | FACTORI EXTERNI PLep ’ ’

livrarea programelor de studii
(blended learning, hybrid, module

resursele disponibile in
implementarea unor solutii

) ] educationale inovatoare;
intensive); o . N .
. o . v Volatilitatea pietei muncii  si
v" Accesul la finantdri europene si _ - .
. . ) instabilitatea economica pot reduce
programe de internationalizare ) . . o )
. disponibilitatea financiara si de timp a
(ex: Erasmus+, proiecte o .
L . potentialilor cursanti;
colaborative internationale); o i o )
. . . v Posibila migrare a candidatilor bine
v" Tendinta global3 de revalorizare a . . .
. pregatiti catre MBA-uri cu acreditari
competentelor manageriale ) .
internationale consacrate (ex: AMBA,

sustenabile si circulare, in acord
AACSB, EQUIS).

cu prioritatile ESG.

V. Principalele provocari si directii de dezvoltare
Pentru programul de studii universitare de masterat Master of Business Administration
(Romanian — British) / Masterat in administrarea afacerilor (Romdno-Britanic), program nou
infiintat si destinat profesionistilor cu o experienta de minimum 5 ani in cdmpul muncii, au fost
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identificate o serie de provocari specifice, precum si directii strategice de dezvoltare menite sa
asigure relevanta, sustenabilitatea si impactul programului.

Principalele provocari:

e Adaptarea constantd a continutului academic la realitatile din mediul de afaceri: intr-un
context economic marcat de schimbari rapide, digitalizare si globalizare, una dintre
provocari o reprezinta actualizarea constanta a continutului curricular pentru a reflecta
tendintele emergente si competentele cerute de piat3;

e Integrarea experientei profesionale a cursantilor in procesul educational: avand in
vedere profilul participantilor, programul trebuie sa valorifice experientele profesionale
existente si sa le transforme in resurse de invatare colaborativa, prin metode interactive,
studii de caz reale si proiecte aplicate;

e Flexibilitatea in livrare: este esentiald oferirea unui program compatibil cu agenda
Tncarcata a cursantilor activi profesional, ceea ce implica provocari legate de structurarea
orelor de curs (formate blended/hybrid, module intensive etc.);

e Consolidarea retelei de colaboratori si experti din industrie: atragerea si implicarea
practicienilor relevanti, a liderilor de afaceri si antreprenori in activitati didactice, pentru
a asigura o abordare pragmatica si interdisciplinara.

Directii de dezvoltare:

e Extinderea parteneriatelor cu mediul de afaceri si institutiile internationale in vederea
sustinerii invatarii experientiale, a mentoratului si a integrarii de bune practici globale in
curriculum;

e Dezvoltarea componentei de cercetare aplicatd si consultantd, oferind cursantilor
oportunitatea de a lucra in proiecte reale din organizatiile lor sau in parteneriat cu actori
economici locali si regionali;

e Diversificarea resurselor digitale si a instrumentelor de invdtare, pentru a sprijini accesul
la continut educational de calitate, indiferent de locatie si orar;

e Construirea unei comunitdti de alumni activi, care sa contribuie la vizibilitatea si
dezvoltarea continua a programului, precum si la mentoratul noilor generatii de cursanti.

Prin abordarea acestor provocari si valorificarea directiilor de dezvoltare mentionate,
programul de studii de tip MBA al UVT isi propune sa devina un reper regional in formarea liderilor
responsabili, inovatori si conectati la realitatile economice contemporane.
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VI. Opis Anexe
PARTEA GENERALA
e Anexa 1 — Documentele de infiintare & schimbare structurda/denumire ale UVT
® Anexa 2 —Scurt istoric al UVT

® Anexa 3 — Carta Universitatii de Vest din Timisoara

® Anexa 4 — Codul de etica si deontologie universitara

® Anexa 5 — Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica si Deontologie
Universitara din UVT
e Anexa 6 — Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii de Vest din Timisoara

o Anexa 7 — Regulamentul de ordine interioara a Universitatii de Vest din Timisoara

® Anexa 8 — Regulamentul de organizare si functionare a Senatului Universitatii de Vest din

Timisoara

® Anexa 9 —Regulamentul privind alegerile structurilor si functiilor de conducere ale Universitatii
de Vest din Timisoara pentru mandatul 2024-2029

® Anexa 9b — Regulamentul privind organizarea si desfasurarea procedurii de desemnare a

prorectorilor, a concursurilor pentru functia de decan si a procedurii de desemnare a prodecanilor

in Universitatea de Vest din Timisoara, pentru mandatul 2024-2029

o Anexa 10 — Regulamentul de alegere a studentilor reprezentanti din UVT

o Anexa 11 — Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al UVT

o Anexa 12 — Program managerial 2024-2029

o Anexa 13 — Contractul de management dintre rectorul UVT si Senatul UVT

o Anexa 14 — Raportul Rectorului cu privire la starea Universitatii de Vest din Timisoara pentru
anul 2023
e Anexa 15— Organigrama (structura organizatorica) de invatamant si de cercetare a UVT

e Anexa 16 — Organigrama (structura organizatorica) tehnico-administrativa a UVT

o Anexa 17 — Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant si de cazare UVT

o Anexa 18 — Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de
studii din UVT
® Anexa 18b — Procedura de sistem privind organizarea, desfdsurarea si monitorizarea in

Universitatea de Vest din Timisoara a activitatii pentru disciplinele complementare optionale care

formeaza competente transversale

o Anexa 19 — Regulamentul privind statele de functii si normele universitare
o Anexa 20 — Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT

o Anexa 21 — Regulamentul privind acordarea de credite pentru activitatea de voluntariat
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https://drive.google.com/file/d/1-U0vl1P-2_27fok53UOHDkEGvXvPBL_x/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1VhFgeDEKCTvFBfV33pBYZSa5zRz5S9uB/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1VhFgeDEKCTvFBfV33pBYZSa5zRz5S9uB/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/10Vr559kbj1pwOkYf2wYC2S5MGfV6z2wY/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1fZwH4ZDmsy3USPGBxS8-F2MI16TlNHJ-/view?usp=share_link
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https://drive.google.com/file/d/1RUYSUqChEN31qH8eeg4NOm2x3fwsCpWW/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1RUYSUqChEN31qH8eeg4NOm2x3fwsCpWW/view?usp=share_link
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https://drive.google.com/file/d/1bpey81wHzoJDu5RQ_2TnbmGAXJdKQaT1/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1bpey81wHzoJDu5RQ_2TnbmGAXJdKQaT1/view?usp=share_link
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Raport de evaluare interna —incadrare program de studii in domeniul de
studii universitare de masterat Administrarea afacerilor

e Anexa 22 — Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere

pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de licenta

o Anexa 23 — Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere

pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat

e Anexa 24 — Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a

studiilor universitare de licenta si masterat la UVT

e Anexa 25 — Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Incoming la UVT

o Anexa 26 — Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Qutgoing la UVT

® Anexa 26b — Regulamentul Universitatii de Vest din Timisoara privind recunoasterea

perioadelor de studiu si/sau practica efectuate de catre studenti in cadrul mobilitatilor

internationale
o Anexa 27 — Metodologia privind acordarea burselor

® Anexa 28 — Regulamentul de cazare in cdminele UVT

e Anexa 29a — Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice

si de cercetare vacante din UVT si a examenelor de promovare in cariera didactica din UVT

e Anexa 29b — Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor de

cercetare vacante din cadrul structurilor de cercetare ale UVT

® Anexa 30 — Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiala a

studentilor din anul 1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si organizarea

activitatilor didactice remediale pentru acestia

e Anexa 30b — Evaluarea preliminara a studentilor la inceputul ciclului de studii universitare de

licenta
o Anexa 31— Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin organizarea

intalnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program de studii

o Anexa 32 — Metodologia privind organizarea si desfasurarea de activitati de invatare, predare,

cercetare si aplicative in format mixt la programele de studii universitare la forma de Thvatamant

cu frecventa la Universitatea de Vest din Timisoara

® Anexa 33 — Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si

Asigurarea Calitatii

Anexa 33b — Componenta Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii UVT

Anexa 34 — Regulamentul de organizare si functionare a Directiei de Management Educational

Anexa 36 — Manualul Calitatii UVT
Anexa 37 — Procedura de sistem privind initierea (autorizarea), acreditarea si evaluarea

[ J
[ J
o Anexa 35 — Codul de Asigurare a Calitatii la Universitatea de Vest din Timisoara
[ ]
[ ]

periodica a programelor de studii
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https://drive.google.com/file/d/1TDPWbnNyWWT5errwFoyJwTejCbJW-Mp6/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1TDPWbnNyWWT5errwFoyJwTejCbJW-Mp6/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ub_RjenB0PokcshDFRdONOPpuxVMGRVO/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ub_RjenB0PokcshDFRdONOPpuxVMGRVO/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12s5O7HkH-XYhWc0woxxwVGPRtYIjk88e/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12s5O7HkH-XYhWc0woxxwVGPRtYIjk88e/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12s5O7HkH-XYhWc0woxxwVGPRtYIjk88e/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-CyNgKKWs-dsqXZVVvwm9sgAf0ASqT3i/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-CyNgKKWs-dsqXZVVvwm9sgAf0ASqT3i/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1xH327UZFmeqE3Ke78-moIdQU1Yw8LEFO/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1xH327UZFmeqE3Ke78-moIdQU1Yw8LEFO/view?usp=share_link
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https://drive.google.com/file/d/1_8IIOPD6g5H787lsrBnfqqjWn-OiUIf3/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Xq0I6CeoGrNVP_szliVJLXZ4eIztt_Zz/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1mSb4a8IWvBumpSZWVUSc4OtyINFZhLHt/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1tg-TErK74BAZZDGQhJm7WsCTLkUrxh6m/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Pzos15WH2qTaYQbPI7PwASeatGG9xac1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UY241Pdt3Bl-US6OD81SZiqE0gknoqeO/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1UY241Pdt3Bl-US6OD81SZiqE0gknoqeO/view?usp=share_link
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Raport de evaluare interna —incadrare program de studii in domeniul de

studii universitare de masterat Administrarea afacerilor

o Anexa 38 — Procedura de sistem privind monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de

studii si activitatilor desfasurate

o Anexa 39 — Procedura de sistem privind evaluarea de catre studenti a activitatii personalului

didactic si a celui de suport

o Anexa 40 — Macheta fisei de autoevaluare a cadrelor didactice universitare

e Anexa 41— Formularul de evaluare colegiala

® Anexa 42 — Modelul de grila de evaluare a personalului didactic de catre studenti

(curs/seminar)

o Anexa 43 — Formularul de evaluare din partea directorului de departament

o Anexa 44 — Formularul de evaluare a directorului de departament de catre decan

o Anexa 45— Modelul de grild de evaluare a personalului de suport (secretar/secretara) de catre

studenti
e Anexa 46 — Raportul Consiliului ARACIS privind evaluarea externa a calitatii academice din

Universitatea de Vest din Timisoara

o Anexa 47 — Manualul de proceduri gestionare acte de studii

o Anexa 48 —Procedura operationala privind gestionarea Registrului Matricol la ciclurile de studii

universitare de licenta si masterat

o Anexa 49 — Taxele de studiu pentru anul universitar 2024-2025

o Anexa 50 — Taxele universitare pentru anul universitar 2024-2025

® Anexa 51 — Tarifele lunare de cazare in caminele studentesti ale Universitatii de Vest din

Timisoara
e Anexa 52 — Ghidul metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei

® Anexa 53 — Regulamentul de organizare si functionare al Directiei de Relatii Internationale al

Universitatii de Vest din Timisoara

o Anexa 54 — Regulamentul privind mobilitatile studentesti de studii Tn cadrul Consortiului

LUniversitaria”

Anexa 55 — Brosura de promovare a procesului de admitere la UVT

Anexa 56 — Structura anului universitar 2024-2025

Anexa 57 — Activitati ofertate de SCSS-UVT pentru studenti

Anexa 58 — Regulamentul de organizare si functionare a Directiei Secretariat General

Anexa 59 — Metodologie privind primirea la studii la Universitatea de Vest din Timisoara a

cetatenilor straini din state terte UE

e Anexa 60 — Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare la

Universitatea de Vest din Timisoara

e Anexa 61 — Metodologia de evaluare anuald a rezultatelor si performantelor profesionale

individuale obtinute de personalul didactic si de cercetare din UVT

55

edu@e-uvt.ro

www.uvt.ro


https://drive.google.com/file/d/1sQBLfz-K5YQfDtiIyh_49_lh7nAbL1Xv/view?usp=share_link
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https://drive.google.com/file/d/1dcxPzu_ZJYUBkGkvjE0nKNyria94YoQQ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1dcxPzu_ZJYUBkGkvjE0nKNyria94YoQQ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/10oMmgmC27fvwYahA7RrFzJ7k5YRYRaL3/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ncqHW2O8RbIslNbznL4H2iJ2lSjrYqoA/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ncqHW2O8RbIslNbznL4H2iJ2lSjrYqoA/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Ynh_-NhFcyHDgomGu6lla2xYfptVvDBK/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1aF2TqJnq2m0MKEwd9De3DNRY6G4i4bYI/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1uCynygXcH8j5vWR1PJIn6t0vchdHJSaA/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1uCynygXcH8j5vWR1PJIn6t0vchdHJSaA/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1brvsG4R5ctzzc4suYMEJuFFy07wTEHhv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ffsI5j8rzTgey66VZth1tWVnW3bz8OWy/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ffsI5j8rzTgey66VZth1tWVnW3bz8OWy/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/18aqf7HP_jdAf2GbuNw1AFOj-d0yD5Hit/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/18aqf7HP_jdAf2GbuNw1AFOj-d0yD5Hit/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1niuaQ2mD3mlbHD-P4UKUcU1mCVSN5oPM/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1QDv3oo7LhKkC25tfcs4ZQOnX_zAxQakl/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1vww0wJTas8RZoquCx-YrxeMqZ2QHL-T9/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1jTd4LlDklJXBN46ribNH4HFkRs-GTY4j/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1vWGHppQbT19JafWBvtTto5HvbH1zYPmo/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1vWGHppQbT19JafWBvtTto5HvbH1zYPmo/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WV4b2rpxvOQM1IOjOSIfGmhr9sNBodbL/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WV4b2rpxvOQM1IOjOSIfGmhr9sNBodbL/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1fIIfCBI-w9-TehU-JAkgTTviS1RrHZpM/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1fIIfCBI-w9-TehU-JAkgTTviS1RrHZpM/view?usp=share_link
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Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
Raport de evaluare interna —incadrare program de studii in domeniul de

studii universitare de masterat Administrarea afacerilor

® Anexa 62 — Chestionar de masurare a satisfactiei studentilor privind procesul educational,

serviciile studentesti si infrastructura universitara din Universitatea de Vest din Timisoara (UVT)

® Anexa 63a — Chestionar de feedback pentru absolventi — ciclul de studii universitare de licenta

® Anexa 63b — Chestionar de feedback pentru absolventi — ciclul de studii universitare de

masterat
o Anexa 64a — Chestionar pentru studenti — procesul de revizuire a programelor de studii

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala
o Al. Baza materiala a Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor

® A2. CV-urile cadrelor didactice

o A3. Lista publicatiilor stiintifice ale cadrelor didactice

o AA4. Spatii de Tnvatamant si de cercetare ale Facultatii de Economie si de Administrare a

Afacerilor

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala
B1. Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat MBA

B2. Tabele de corelatii (competente- rezultate ale invatarii) — (rezultate ale invatarii — discipline)

B3. Suplimentul la diploma al programului de studii

B4. Documente justificative aferente consultarilor

B5. Hotararea Senatului UVT cu privire la aprobarea infiintarii programului de studii

universitare de masterat

e B6. Adeverinta privind inregistrarea calificarii aferenta programului de studii universitare de

masterat
o B7. Fisele disciplinelor din planul de invatamant
o B8. Regulament admitere masterat FEAA 2025-2026

DOMENIUL C. Managementul calitatii
o (1. Documentele justificative aferente consultarilor
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https://drive.google.com/file/d/1FYjYCZcndPiHCk-GmXJsz-y3ZV0HCIyA/view?usp=share_link
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https://drive.google.com/drive/folders/1pYZtL97cXVrgK9qj7iJ97ikYbKPtZU_9?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Q59xJy7he-vRAUMe05JKhp-UmQwwjiXf?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_J7U3wrY4aSnSS9_DVkjnNpb-bx9e9eJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_J7U3wrY4aSnSS9_DVkjnNpb-bx9e9eJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JeHK8CFP1qKbFBMw6yuoycWeSfGsN2bG/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/12ETbwMYbdIYUgBOsa9hD2VaNSYsHa07h/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Akp5YE233L4u77Q0ACrFZunH-Q4x15jB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19-B1bwlN07zxuUMAbXH3wOIEVYgFMM__/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19-B1bwlN07zxuUMAbXH3wOIEVYgFMM__/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fCpW57J2VpbJamL-yVY1n6eFSaVcAaI2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fCpW57J2VpbJamL-yVY1n6eFSaVcAaI2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1mGY799zQ0yopUTXVfEO47yLDFGt2hG8P?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1j1xOPYkDf4x2GZcFwPEjgOdqR0edlnmh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RoZipPc2ja1hssSTVniGbLro1v2Kn2cE/view?usp=drive_link
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