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Numdr de inregistrare: 99231/30.12.2024

Catre: Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS)

inatentia:  domnului presedinte prof. univ. dr. ing. Valentin NAVRAPESCU

Subiect: cerere declansare procedura de evaluare externa — acreditare domeniu de studii

universitare de masterat Stiinte administrative

Stimate domnule presedinte,

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) solicita declansarea procesului de evaluare
externa periodica a domeniului de studii universitare de masterat Stiinte administrative, derulat
in cadrul Facultdtii de Stiinte ale Guverndrii si Comunicdrii.

Programele de studii universitare de masterat acreditate incadrate in domeniul de studii

universitare de masterat Stiinte administrative la Universitatea de Vest din Timisoara sunt:

Tipul programului Numarul de
Nr. Programul de studii de studii Locatia |Limbade Forma de credite de
crt. | universitare de masterat | universitare de | geografica | predare invatamant studiu
masterat transferabile
Administratie publica si
1 profesional Timisoara | romana cu frecventa 120
leadership

Declansarea procesului de evaluare in vederea acreditarii domeniului de studii
universitare de masterat Stiinte administrative a fost aprobata de Consiliul de Administratie al
UVT prin Hotararea nr. 12 din data de 21.11.2024.

Capacitatea de scolarizare solicitata pentru domeniul de studii universitare de masterat
Stiinte administrative este de 75 studenti/an.

Persoana de contact a UVT in relatia cu ARACIS este domnul Vlad D. Chereches, directorul
Directiei de Management Educational (DME), avand datele de contact: adresa de e-mail

vlad.chereches@e-uvt.ro si numarul de telefon 0744 587 222.

edu@e-uvt.ro
WWW.UVt.ro
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Responsabilul de domeniul de studii universitare de masterat Stiinte administrative este

doamna lect. univ. dr. Corina TURSIE, avand datele de contact: adresa de e-mail corina.tursie@e-

uvt.ro si numarul de telefon 0724 727 003.
in speranta unei cat mai bune colabordri in vederea Imbun&tatirii calitatii proceselor
educationale pe care UVT le desfdsoara, va asiguram, stimate domnule presedinte, de intreaga

noastra consideratie!

Cu alese ganduri,

Rector

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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Extras din procesul verbal al sedintei Consiliului de Administratie al

Universitatii de Vest din Timisoara din data de 21.11.2024

Omis cele de omis.

o Consiliul de Administratie al Universitatii de Vest din Timisoara a aprobat declansarea
procesului de evaluare externd in vederea acreditdrii domeniului de studii universitare de
masterat Stiinte administrative, gestionat de Facultatea de Stiinte ale Guvernarii si

Comunicarii.
Omis cele de omis.

Rectorul Universitatii de Vest din Timisoara,

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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PARTEA | — INTRODUCERE — PREZENTAREA
GENERALA A UNIVERSITATII DE VEST DIN
TIMISOARA

Foarte scurt istoric

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) are la baza fundamentelor sale o traditie
sustenabila a Tnvatamantului superior sustinutda prin infiintarea la Timisoara a Facultatii de
Filosofie (1841) si apoi a Facultétii de Drept (1845). In baza Decretului Regal nr. 660 din 30
decembrie 1944, semnat de Regele Mihai | al Romaniei, Universitatea de Vest din Timisoara, noua
alma mater studiorum, era abilitata sa ofere programe de studii universitare in domeniile Drept,
Litere si Filosofie, Stiinte, Medicina Umana, Medicina Veterinara, Farmacie si Teologie.

Prin Decretul nr. 175 publicat in Monitorul Oficial nr. 177 din 3 august 1948 a luat fiinta
Institutul Pedagogic din Timisoara cu o unica facultate, Facultatea de Matematica-Fizica, cu
durata studiilor de 3 ani.

Tn anul 1959 a fost infiintat Institutul Pedagogic de 5 ani din Timisoara cu Facultitile de
Matematica, Fizica-Chimie, Filologie, Stiinte Naturale si Agricole, Istorie si Geografie, Arte
Plastice, Educatie Fizica.

Perioada moderna a institutiei de Tnvatamant superior s-a reconfigurat prin Hotararea
Consiliului de Ministri nr. 999 din 27 septembrie 1962, prin care s-a decis ca institutia de
fnvatamant superior sa poarte denumirea de Universitatea din Timisoara, avand in componenta
Facultatile de Matematica-Mecanica, Fizica si Filologie si sectii de Muzica si Arte.

Tn anul 1989 existau in universitate trei facultiti: Stiinte ale Naturii (cu sectiile de
Matematica, Informatica, Matematica-Fizica si Fizica), Filologie (cu sectiile de Limba si Literatura
Romana si Limbi Straine: engleza, franceza, germand, rusa) si Studii Economice (cu sectiile de
Economia Industriei, Finante-Contabilitate si Contabilitate si Economie Agrara).

Prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 458 din 29.07.1994, institutia primeste
denumirea actualda — Universitatea de Vest din Timisoara (Anexa 1 — documente Infiintare UVT,

Anexa 2 — scurt istoric UVT).

Misiune & structura organizatorica, administrativa & de resurse

umane actuala

n prezent, cele 11 facultati ale Universititii de Vest din Timisoara (Facultatea de Arte si
Design, Facultatea de Chimie, Biologie, Geogradfie, Facultatea de Drept, Facultatea de Economie
si de Administrare a Afacerilor, Facultatea de Educatie Fizica si Sport, Facultatea de Fizicd,
Facultatea de Litere, Istorie, Filosofie si Teologie, Facultatea de Matematica si Informaticd,

7

edu@e-uvt.ro

WWW.uvt.ro


https://drive.google.com/file/d/14H8U2e5xIo9o_QLzLcwogZtcqoQBvsQF/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1kwmvV0zy-BhmeII3_acmrRmBzzd-mIo7/view?usp=share_link

Universitatea de Vest

MINISTERUL EDUCATIE S| CERCETARII
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Raport de evaluare interna - Domeniul de studii universitare de masterat

Stiinte administrative

Facultatea de Muzica si Teatru, Facultatea de Sociologie si Psihologie, Facultatea de Stiinte ale
Guverndrii si Comunicdrii) desfasoara 82 de programe de studii universitare de licenta si 102 de
programe de studii universitare de masterat.

La UVT sunt derulate cinci programe de studii universitare de licenta la forma de
invatamant la distanta (Management, Contabilitate si informatica de gestiune, Finante si banci,
Informatica, Asistenta sociald), si doua programe de studii universitare de licenta la forma de
fnvatamant cu frecventa redusa (Educatie fizica si sportiva si Drept).

De asemenea, UVT deruleaza opt programe de studii universitare de licenta cu predare
in limbi de circulatie internationala (cinci in limba engleza — Drept european si international,
Finante si banci, Informatica, Inteligenta artificiala si Psihologie — Stiinte cognitive, doua in limba
germana — Contabilitate si informatica de gestiune si Artele spectacolului (actorie) si unul in limba
franceza — Management), precum si 19 programe de studii universitare de masterat (doua in
limba franceza si 17 in limba engleza, la Facultatile de Arte si Design, Chimie, Biologie, Geografie,
Drept, Economie si de Administrare a Afacerilor, Fizica, Litere, Istorie si Teologie, Matematica si
Informatica si Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii).

Corpul profesoral este alcatuit din peste 600 de cadre didactice titulare, profesori,
conferentiari, lectori si asistenti universitari, precum si cadre didactice asociate, ce au ca

responsabilitate pregatirea celor peste 15 300 de studenti.

ianuarie 2023 ianuarie 2024
Facultatea - -
Buget | Taxa Total Buget | Taxa Total
Facultatea de Arte si Design 612 99 711 645 127 772
Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie 755 132 887 756 138 894
Facultatea de Drept 741 485 1226 837 455 1292
Facultatea de Eco:gr:;”,solrde Administrare a 2770 1447 4217 2693 1434 4127
Facultatea de Educatie Fizica si Sport 584 335 919 591 306 897
Facultatea de Fizica 176 36 212 148 40 188
Facultatea de Litere, Istorie, Filosofie si Teologie 1246 252 1498 1155 303 1458
Facultatea de Matematica si Informatica 1145 543 1688 1231 442 1673
Facultatea de Muzica si Teatru 323 48 371 311 51 362
Facultatea de Sociologie si Psihologie 1488 978 2466 1551 875 2426
Facultatea de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii 879 329 1208 989 306 1295
Total 10719 | 4684 15403 10907 | 4477 15384

Tabel 1. Evolutia numarului total de studenti in ianuarie 2024 fata de ianuarie 2023, in functie de forma de

finantare a studiilor
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Licenta Masterat Doctorat
Facultatea ianuarie | ianuarie | ianuarie | ianuarie | ianuarie | ianuarie

2023 2024 2023 2024 2023 2024
Facultatea de Arte si Design 471 511 169 196 71 65
Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie 582 574 275 286 30 34
Facultatea de Drept 1058 1131 105 102 63 59
Facultatea de Eco:];r;]::ilsgrde Administrare a 3059 3029 1053 1005 105 93
Facultatea de Educatie Fizica si Sport 700 690 201 191 18 16
Facultatea de Fizica 138 127 55 46 19 15
Facultatea de Litere, Istorie, Filosofie si Teologie 1130 1096 285 273 83 89
Facultatea de Matematica si Informatica 1293 1270 361 368 34 35
Facultatea de Muzica si Teatru 212 220 101 85 58 57
Facultatea de Sociologie si Psihologie 1838 1757 547 580 81 89
Facultatea de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii 971 1020 195 235 42 40
Total 11452 11425 3347 3367 604 592

Tabel 2. Tabel cu evolutia numarului de studenti in ianuarie 2024 fata de ianuarie 2023, in functie de ciclul de studii

universitare

Stiinte ale Arte si Design,
Guvernarii si 5.02% Chimie, Biologie
Comunicarii,

8.42%

Sociologie si
Psihologie,
15.77%

Muzica si Teatru,
2.35%

Geografie, 5.81%

Drept, 8.40%

Economie si de
Administrare a
Afacerilor,
26.83%

Litere, Istorie,
Filosofie si
Teologie, 9.48%

Fizica, 1.22% Educatie Fizica si

Sport, 5.83%

Figura 1. Structura UVT pe facultdti la 1 ianuarie 2024 dupd numdrul total de studenti
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Anul 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-
universitar 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024

Studenti UE,

SEE,
. 15 27 41 46 42 37 37 42 34 35 40 42
Confederatia
Elvetiana
Studenti din
22 69 153 236 246 239 220 222 169 258 378 353

state terte UE

Total studenti
internationali 37 9% 194 282 288 276 257 264 203 293 418 395

(*fard romani
pretutindeni)

Tabel 3. Studenti internationali la UVT / an universitar

Tn ultimii ani, UVT a organizat centre judetene de admitere in judetele: Alba (la Colegiul
National ,,Horea, Closca si Crisan” din Alba lulia), Arad (Colegiul National ,,Vasile Goldis” din Arad),
Bihor (Colegiul Economic ,Partenie Cosma” din Oradea), Caras-Severin (la Colegiul National
,Traian Lalescu” din Resita), Gorj (Colegiul National ,Tudor Vladimirescu” din Targu-liu),
Hunedoara (la Colegiul National ,,Decebal” din Deva), Mehedinti (la Colegiul National ,,Gheorghe
Titeica” din Drobeta-Turnu-Severin), Satu Mare (Colegiul National ,,Mihai Eminescu” din Satu
Mare) si Valcea (la Colegiul National ,, Alexandru Lahovari” din Ramnicu Valcea).

La finalul anului 2023, personalul UVT a fost compus din personal didactic (52,15%),
personal cercetare (7,19%), personal didactic auxiliar (25,87%) si personal nedidactic (14,79%).

700
600 M Titulari Perioada determinata
500
400
300 107
75
200
100
67
o | O |
Didactic Cercetare Didactic Nedidactic Didactic Cercetare Didactic Nedidactic
Auxiliar Auxiliar
2022 2023

Figura 2. Structura personalului UVT pe perioadd nedeterminatd/determinatd la 31 decembrie 2023
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Cercetare
o Profesor, 14%
(CS +AC), 12% — /_
Asistent
universitar, 8% __— 4
~~__ Conferentiar, 34%
Lector, 33% _/

Figura 3. Ponderea functiilor didactice in structura personalului didactic UVT

Numarul total de posturi existente in statele de functii ale facultatilor a crescut de Ila
1559, in anul universitar 2022-2023, la 1596, in anul universitar 2023-2024 (cu 2,3%). Astfel, din
totalul de 1596 posturi didactice si de cercetare existente, 727 posturi didactice au fost ocupate
cu titulari si asistenti de cercetare, atingandu-se astfel un prag de ocupare a posturilor didactice

863
2023

Adresa postala: Bd. Vasile Parvan nr. 4, cod postal 300223, Timisoara, jud. Timis, Romania
Numar de telefon: +40-(0)256-592.697

Adresa de e-mall: edu@e-uvt.ro

\Website: www.uvt.ro

de 45,5%. Evolutia posturilor didactice este redata in Figura 4.
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Functiile didactice ocupate pe facultati sunt redate in Figura 5.
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Figura 5. Functii didactice ocupate pe facultdti la 31 decembrie 2023

Intreaga activitate a Universitatii de Vest din Timisoara se desfisoara in acord cu

prevederile Cartei universitare, care sunt in concordanta cu legislatia nationala si cu principiile

Spatiului European al invitdmantului Superior (SEIS — European Higher Education Area — EHEA)

si sunt cunoscute de catre membri comunitatii UVT (Anexa 3 — Carta UVT).

Conform Cartei universitare (articolul 5), misiunea generala a UVT este de cercetare

stiintifica avansata si educatie, generand si transferand cunoastere catre societate prin:

a) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala

si colectiva, In domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al literelor, al artelor, prin asigurarea

performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor

acestora;

b) formare initiala si continud, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al

insertiei profesionale a individului si al satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-

economic.

UVT isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin

crearea unui mediu inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare, de creatie cultural-

artistica si de performanta sportiva, transferand spre comunitate competente si cunostinte prin

serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le ofera partenerilor din mediul

economic si socio-cultural.

Realizarea misiunii UVT se concretizeaza in (articolul 6 din Carta UVT):

® promovarea cercetarii stiintifice, a creatiei literar-artistice si a performantei sportive;

e formarea initiald si continua a resurselor umane calificate si inalt calificate;

e dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitatii universitare;
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crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;
promovarea interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale;
afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori;

dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democrat.
Principiile care guverneaza organizarea si functionarea UVT sunt urmatoarele (articolul 2
din Carta UVT):
e principiul autonomiei universitare;
principiul libertatii academice;
principiul raspunderii publice;
principiul asigurarii calitatii;
principiul centrarii educatiei pe student;
principiul echitatii;
principiul eficientei manageriale si financiare;
principiul transparentei;
principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;

principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si
doctrine politice;

e principiul libertatii de mobilitate nationalad si internationald a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetatorilor;

e principiul fundamentarii deciziilor pe dialogul si consultarea cu toti partenerii sociali;
principiul respectarii dreptului la opinie al studentului ca beneficiar direct al
fnvatamantului superior;

e principiul sprijinirii invatarii de-a lungul intregii vieti;
principiul incluziunii sociale;

® principiul asiguradrii egalitatii de sanse.

Deviza academica a Universitatii de Vest din Timisoara este Scientiae et artes. Doctrina
et disciplina (articolul 4, alineatul (4) din Carta UVT).

Senatul Universitatii de Vest din Timisoara a adoptat un Cod de Eticd si Deontologie
Universitard (Anexa 4) prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si
integritatii etice. Acest cod este aplicat prin intermediul unei Comisii de Eticd si Deontologie
Universitard, formata din 11 cadre didactice universitare si 4 studenti, ce isi desfasoara
activitatea in baza unui regulament de organizare si functionare aprobat prin Hotarare a
Senatului UVT (Anexa 5). Datele de contact, hotararile si rapoartele comisiei se regasesc n
sectiunea dedicata acesteia de pe site-ul UVT: https://uvt.ro/ro/organizare/comisia-etica/.

Universitatea de Vest din Timisoara are un sistem de conducere, un regulament de
organizare si functionare (Anexa 6) si un regulament de ordine interioara (Anexa 7) elaborate in
baza reglementarilor legale.
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Structura de conducere a UVT este Senatul universitar, ce isi desfasoara activitatea in
baza unui regulament de organizare si functionare (Anexa 8) si este format din cadre didactice
universitare si studenti alesi in mod democratic, prin vot universal, direct si secret, in baza
Regulamentului privind alegerile structurilor si functiilor de conducere ale UVT (Anexa 9) si
Regulamentului de alegere a studentilor reprezentanti din UVT (Anexa 10). Componenta
Senatului UVT, a Comisiilor Senatului si hotararile acestei structuri pot fi consultate pe site-ul
acesteia: https://uvt.ro/ro/organizare/senat-uvt/.

Conducerea executiva a activitatii Universitatii este asigurata de catre Consiliul de
Administratie, ce isi desfasoara activitatea in baza unui regulament de organizare si functionare
(Anexa 11). Componenta Consiliului de Administratie UVT si hotararile acestei structuri pot fi
consultate pe site-ul acesteia: https://uvt.ro/ro/organizare/consiliul-de-administratie/.

Toate informatiile de interes public sunt accesibile pe site-ul UVT la adresa www.uvt.ro.

intreaga activitate UVT se desfisoard in baza programului managerial al Rectorului
pentru mandatul 2024-2029 (Anexa 12). Rectorul universitatii a incheiat un contract de
management cu Senatul universitar, in conformitate cu reglementarile in vigoare (Anexa 13).

Anual, Senatul UVT dezbate si aproba Raportul Rectorului cu privire la starea Universitatii
de Vest din Timisoara, conform prevederilor art. 19, alin. (1) din Legea invatamantului superior
nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare (Anexa 14,
https://uvt.ro/organizare/senat-uvt/hotararile-senatului-uvt/hotararile-senatului-din-
2024/hotararea-senatului-nr-116-din-01-03-2024/).

Universitatea de Vest din Timisoara dispune de o structura administrativa a carei

activitate se bazeaza pe reglementarile legale in vigoare, urmarind pastrarea unor standarde
ridicate de eficienta si calitate in toate serviciile oferite comunitatii academice. Functionalitatea
acestei structuri este asiguratda si de incadrarea ei armonioasa in fluxul decizional si in
organigrama UVT. Comunicarea institutionala respecta fluxul decizional, iar toate informatiile de
interes pentru comunitatea UVT se regasesc actualizate in timp real pe website-ul universitatii
www.uvt.ro. Pentru eficientizarea comunicarii interne toate cadrele didactice si toti studentii
beneficiaza gratuit din partea universitatii de o adresa institutionala de e-mail (cu formatul @e-
uvt.ro), alocata cu titlul permanent si dispunand de spatiu de stocare nelimitat.
Structura administrativa si academica a UVT este stabilita prin doua organigrame, una
de invatamant si cercetare (Anexa 15) si alta tehnico-administrativa (Anexa 16).
Structurile Universitatii de Vest din Timisoara cu rol de suport pentru activitatea
educationala si de cercetare a institutiei sunt:
e Directia de Management Educational
o Serviciul de Management al Calitatii si Suport pentru Procesul Educational
= Compartimentul pentru Invitdmant la Distant3 si cu Frecventd Redusa
» Centrul de Dezvoltare Academica (compartiment) — ce sprijina dezvoltarea
cadrelor didactice in conformitate cu teaching brandul UVT
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o Serviciul de Consiliere si Sprijin pentru Studenti
* Compartimentul de Incluziune si Sprijin pentru Studentii cu Nevoi Speciale
o Serviciul pentru Relatia cu Mediul Preuniversitar
e Directia Secretariat General
o Serviciul pentru Gestiunea Scolaritatii
o Serviciul InfoCentru
= Compartimentul de Acte Studii
*= Arhiva UVT
e Directia de Relatii Internationale
o Serviciul pentru Parteneriate Globale si Studenti Internationali
o Serviciul de Cooperare Europeana
= Compartimentul Erasmus+
= Compartimentul UNITA
e Directia pentru Managementul activitatilor CDI
o Serviciul de Cercetare Stiintifica si Creatie Universitara
= Compartimentul Support TM
= Compartimentul Clasificari — lerarhizari Academice si Benchmarking
o Editura UVT
e Directia de Parteneriate Institutionale si Finantari Nerambursabile
o Serviciul de Proiecte Structurale si Nationale
o Serviciul de Accesare si Monitorizare Proiecte de Infrastructura
o Serviciul pentru Parteneriate Institutionale si Antreprenoriat
= Compartimentul pentru Relatia cu Alumni
e Directia de Comunicare, Imagine si Marketing Institutional
o UVT Media Hub
o Serviciul de Comunicare si Branding
= COMPAS UVT
e Directia Economico-Financiara
o Serviciul Financiar
o Serviciul Contabilitate
e Directia de Evidenta Patrimoniu, Achizitii si Monitorizare Investitii
o Serviciul Tehnic si Evidenta Patrimoniu
o Serviciul Achizitii Publice si Contracte
= Compartimentul Gestionare Contracte
e Directia IT&C
o Serviciul de Infrastructura si Sisteme IT&C
o Serviciul pentru Suport si Asistenta IT&C
e Directia de Resurse Umane
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o Serviciul de Administrare Personal

o Serviciul de Salarizare si Dezvoltare Cariera

o Serviciul pentru Protectia si Securitatea Muncii
Directia Suport Rectorat si CA, Cancelarie, Cabinet Rector
Serviciul Administrativ
Serviciul Administrare si Gestiune Camine

Serviciul de Consultanta si Avizare Juridica
o Oficiul Juridic
o Compartimentul de Evidenta Contracte
e Compartimentul de Etica si Integritate Academica

UVT dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la realizarea misiunii si
obiectivelor sale. UVT asigura spatii de invatamant si cercetare corespunzatoare specificului sau
de dezvoltare prin sali de predare, laboratoare didactice, centre de cercetare, in concordanta cu
normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare si respectand diferentele dintre
formele de invatamant (cu frecventa, cu frecventa redusa si la distanta) si, respectiv, obiectivele
activitatilor de cercetare. Calitatea acestora este evaluata in functie de suprafata, volum, stare
tehnicad, numarul total de studenti, numarul personalului didactic si de cercetare, in functie de
domenii, programe de studii si la nivel institutional prin raportare la normele in vigoare. UVT
ofera spatii de cazare si spatii pentru activitatile sociale, culturale sau sportive ale studentilor
(Anexa 17 Spatii & cladiri UVT).

Patrimoniul actual al Universitatii de Vest din Timisoara:

Spatii de invdtamént, Spatii de cazare, . L. Spatii destinate
Y. . ¢ pe. . Spatii de practica .
cladiri si teren cladiri si teren sportului
125.233 mp 60.471 mp 105.796 mp 4.310 mp

La nivel national, Universitatea de Vest din Timisoara este membra a Consiliului National
al Rectorilor (CNR), dar face parte si din Consortiul Universitaria, alaturi de Universitatea
»Babes-Bolyai” din Cluj Napoca, Universitatea din Bucuresti, Universitatea , Alexandru loan
Cuza” din lasi, Academia de Studii Economice din Bucuresti, Universitatea din Craiova,
Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati si
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta. infiintat in iunie 2009, Consortiul reprezintd un
important partener de dialog cu ministerul de resort in probleme referitoare la invatamantul
superior, precum directiile strategice de dezvoltare, activitatea de cercetare, finantarea sau
internationalizarea.

n vederea indeplinirii obiectivelor strategice de internationalizare ale UVT si in sprijinul
dezvoltarii si gestionarii unui portofoliu de parteneri internationali strategici, UVT este afiliata
urmatoarelor organizatii internationale:
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Agence Universitaire de la Francophonie (AUF);
European University Association (EUA);
International Association of Universities (IAU);
European Association of Erasmus Coordinators (EAEC);
European Association for International Education (EAIE);
Magna Charta Observatory;
Danube Rectors Conference;
® Reteaua Catedrelor Senghor.

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) face parte din Alianta Universitard Europeand

UNITA - Universitas Montium, alaturi de Universidade de Beira Interior (Portugalia), Instituto

Politécnico da Guarda (Portugalia), Universidad Publica de Navarra (Spania), Universidad de
Zaragoza (Spania), Université de Pau et des Pays de I’Adour (Franta), Université Savoie Mont
Blanc (Franta), Universita di Torino (Italia), Universita degli Studi di Brescia (Italia), Haute Ecole
Spécialisée de Suisse Occidentale (Elvetia), Universitatea Transilvania din Brasov (Romania) si
Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University in Ukraine.

UVT sustine proiecte culturale si colaboreaza cu institutii culturale de prestigiu, prin
organizarea de conferinte si intalniri cu mediul literar, artistic si sportiv, precum Conferintele
Ambasadorilor la UVT.

De asemenea, UVT are propriul studio TV — UVT Media Hub, unde studentii de la
Jurnalism fac practica si ilustreaza activitatile comunitatii universitare prin reportaje, stiri si
interviuri.

Tncepand cu anul 2015, a devenit o traditie decernarea de premii pentru excelentd in
cadrul Galei Premiilor UVT, organizata anual, unde este premiata si recunoscuta performanta la
nivel academic si de cercetare.

in aceeasi preocupare constantd pentru performantd, UVT promoveaza valorile prin
organizarea de evenimente sportive cu participarea intregii comunitati academice: UVT Liberty
Marathon, Cupa Universitarilor, Pedaldm in familia UVT.

Proces educational & asigurarea calitdtii
Procesul educational si activitatile studentesti din UVT se desfasoara in baza urmatoarelor
documente principale:

e Regulament privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de studii din
UVT (Anexa 18);

® Procedura de sistem privind organizarea, desfasurarea si monitorizarea in Universitatea
de Vest din Timisoara a activitatii pentru disciplinele complementare optionale care
formeaza competente transversale (Anexa 18b);

e Regulamentul privind statele de functii si normele universitare (Anexa 19);
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e Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din
UVT (Anexa 20);

e Regulamentul privind acordarea de credite pentru activitatea de voluntariat (Anexa 21);

e Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru
programele de studii universitare de la ciclul de studii de licenta (Anexa 22);

e Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru
programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat (Anexa 23);

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor

universitare de licenta si masterat la UVT (Anexa 24);

Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Incoming la UVT (Anexa 25);

Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT (Anexa 26);

Metodologia privind acordarea burselor (Anexa 27);

Regulamentul de cazare in caminele UVT (Anexa 28);

Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de
cercetare vacante din UVT si a examenelor de promovare in cariera didactica din UVT
(Anexa 29a)

e Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor de cercetare
vacante din cadrul structurilor de cercetare ale UVT (Anexa 29b);

® Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiala a studentilor din
anul 1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si organizarea activitatilor
didactice remediale pentru acestia (Anexa 30);

e Evaluarea preliminara a studentilor la inceputul ciclului de studii universitare de licenta
(Anexa 30b);

® Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin organizarea
intalnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program
de studii (Anexa 31);

e Metodologia privind organizarea si desfasurarea de activitati de invatare, predare,
cercetare si aplicative in format mixt la programele de studii universitare la forma de
invatamant cu frecventa la Universitatea de Vest din Timisoara (Anexa 32);

e Metodologia de evaluare anuala a rezultatelor si performantelor profesionale individuale

obtinute de personalul didactic si de cercetare din UVT (Anexa 61).

Procesul de asigurare si evaluare interna a calitatii in Universitatea de Vest din Timisoara
este gestionat de Serviciul de Management al Calitatii si Suport pentru Procesul Educational,
serviciu suport al procesului academic constituit special cu acest scop, impreuna cu Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) de la nivelul UVT si cu Comisiile pentru
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Managementul Calitatii (CMC) de la nivelul fiecarei facultati, documentele relevante pentru acest
domeniu fiind:
e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (Anexa 33);
e Regulamentul de organizare si functionare a Directiei de Management Educational
(Anexa 34);
e Codul de Asigurare a Calitatii la Universitatea de Vest din Timisoara (Anexa 35);
Manualul Calitatii (Anexa 36);
e Procedura de sistem privind initierea (autorizarea), acreditarea si evaluarea periodica a
programelor de studii (Anexa 37);
® Procedura de sistem privind monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii
si activitatilor desfasurate (Anexa 38);
® Procedura de sistem privind evaluarea de catre studenti a activitatii personalului didactic
si a celui de suport (Anexa 39).
Evaluarea cadrelor didactice si a personalului suport se face in conformitate cu
machetele, grilele si formularele din Anexele 40-45 (autoevaluare, evaluare colegiald, evaluare

de cdtre directorul de departament, evaluare director de departament de cdatre decan, evaluare

de cdtre studenti, evaluare personal suport). Studentii evalueaza activitatea cadrelor didactice

prin intermediul unei platforme online.

UVT este evaluata periodic la nivel institutional de catre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS), cea mai recenta astfel de evaluare finalizandu-se in
anul 2022 cu mentinerea acreditarii institutiei cu calificativul ,grad de incredere ridicat” (Anexa
46).

Pozitionarea UVT in contextul national si international

A. UVT in clasificarile internationale

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) a realizat progrese insemnate in ceea ce
priveste vizibilitatea internationala in ultimii ani, numarul clasificarilor internationale ale
universitatilor in care institutia noastra este prezenta crescand de la 9 prezente in rankinguri
internationale in anul 2016, la 18 nominalizari in clasamente internationale la finele anului 2023.
Rankingurile internationale in care UVT este prezenta in 2023 au caracter general sau specific:

- clasificari generale: QS Europe, Times Higher Education World University

Rankings (THE WUR), Round University Ranking (RUR), RUR Reputation & RUR Academic

World University Rankings, Center for World University Rankings (CWUR), Best Global

Universities Rankings, Moscow International University Ranking , The Three University

Missions” — MosIUR, University Ranking by Academic Performance (URAP), Scimago

Institutions Rankings (SIR), Essential Science Indicators (ESI).
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https://drive.google.com/file/d/1_8IIOPD6g5H787lsrBnfqqjWn-OiUIf3/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1mSb4a8IWvBumpSZWVUSc4OtyINFZhLHt/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1tg-TErK74BAZZDGQhJm7WsCTLkUrxh6m/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Pzos15WH2qTaYQbPI7PwASeatGG9xac1/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1UY241Pdt3Bl-US6OD81SZiqE0gknoqeO/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1sQBLfz-K5YQfDtiIyh_49_lh7nAbL1Xv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1_NUdvZOK5L5-O69NkaKM0-Kc7mLGGkNt/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1YxAOIyCYSoRhgDhRznOb2x90DFUaVTSS/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1rZNO7Nq-4vvIH43gN-YL7yV0pK-AuRKb/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1I_SgnKRffzPFUR8-FWw_OG3fu_nQGF-s/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1I_SgnKRffzPFUR8-FWw_OG3fu_nQGF-s/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DUopBf_G1El5R0Zq2IFTI5dl4kVg4HuC/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1uU4aNdlGGmnzPWiwVW2rRZp06ehnGPCI/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1uU4aNdlGGmnzPWiwVW2rRZp06ehnGPCI/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ght3RZeWpKf45ImyNLo5067HzNMc_v8S/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1dcxPzu_ZJYUBkGkvjE0nKNyria94YoQQ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1dcxPzu_ZJYUBkGkvjE0nKNyria94YoQQ/view?usp=share_link
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- clasificari pe domenii: Times Higher Education Subject Rankings, Best Global
Universities Subject Rankings, Round University Subject Rankings.

- clasificari tematice: GreenMetric University Ranking, Ranking Web of Universities
(Webometrics), uniRank University Ranking (uniRank), Nature Index.
Prezentam sintetic pozitionarea UVT in clasificarile internationale generale in care a fost

inclusa in anul 2023:

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

BEST

_/-s‘

_USNS&WS
MoslIUR

THE THREE UNIVERSITY MISSSONS

QS Europe

Times Higher Education
World University Rankings

Round University Rankings
(RUR)

Round University Reputation
Rankings

Round University Academic
Rankings

Center for World University
Rankings (CWUR)

Best Global Universities
Rankings

Moscow International
University Ranking ,The
Three University Missions” -
MosIUR
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Locul 487 din 688 de universitati din
tari din Europa in 2023

Top 1201-1500 din 1906 de
universitati din lume, in 2023

Locul 929 din 1217 de universitati
din lume, Tn 2023

Locul 917 din 1223 de universitati
din lume, Tn 2023
Locul 881 din 1224 de universitati

din lume, Tn 2023

Locul 1282 din 2000 de universitati
din lume, Tn 2023

Locul 889 din 2165 de universitati
din lume, in 2023

Top 1751-2000 din 2000 de
universitati din lume, in 2023
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University Ranking by ) ) L
Locul 2446 din 3000 de universitati

University Ranking by

Academic Performance

Academic Performance din |ume, n perioada 2023-2024
(URAP)
>.» SCIMAGO . . . . . . eul .
Ging INSTITUTIONS Scimago Institutions Rankings  Locul 2588 din 4533 de universitati
ﬁ'a\ ) RANKINGS (SIR) din lume, in 2023

Essential Science Indicators Locul 2893 din 9055 de institutii din
(ESI) lume, in ianuarie 2024

Pozitionarea UVT in clasificarile internationale pe domenii se prezinta astfel:

] ) ) Economie: pozitia 601-800 din 910
Times Higher Education i ) N .
UNIVLRbITY Stiinte sociale: pozitia 601-800 din 998

RANKINGS | Subject Rankings T o )
Fizica: pozitia 801-1000 din 1371
BE§T Best Global Universities Locul 279 (domeniul Fizica) din 750 de
. A LA
o e Subject Rankings universitati din lume
as | ] g

Stiinte naturale: pozitia 361 din 816
Stiinte tehnice: pozitia 781 din 897

@ "'0-., Round University Subject Stiinte umaniste: pozitia 548 din 847
E JENUE Rankings Stiinte ale vietii: pozitia 676 din 740

Stiinte medicale: pozitia 615 din 665
Stiinte sociale: pozitia 638 din 888

Pozitionarea UVT in clasificari internationale tematice:

o —

GreenMetric University Locul 965 din 1182 de universitati

Green : )
Rankin din lume
G Ranking Web of Locul 865 (nivel european) din
OF UNIVERSITIES Universities 5979 si locul 2542 (nivel mondial)

din 11997 universitati din lume

e _— uniRank Locul 1864 din aproximativ 13900
nilRank o R
de universitati din lume, in 2023
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Locul 1821 din 17530 universitati

Nature Index .
din lume

B. UVT in clasificarile nationale
Universitatea de Vest din Timisoara se mentine in topul Metarankingului Universitar

editia 2023 reusind sa se claseze pe pozitia a sasea la nivel national cu un punctaj de 11 puncte
obtinut Tn urma procesului de evaluare.

Rezultatele analizelor au pozitionat UVT intre primele 8 universitati din Romania cu un
scor de 11 puncte, plasand in continuare universitatea noastra pe prima pozitie intre cele 3
universitati timisorene ierarhizate (UVT, UPT, UMFVBT). Totodata, prezenta UVT in aceasta editie
a Metarankingului Universitar confirma pozitia de lider a universitatii noastre intre universitatile
din zona de Vest a Romaniei, chiar si atunci cand criteriile metodologice ale analizei au un
caracter dinamic.

Metarankingul Universitar utilizeaza metodologia deja clasica si testata din 2016, dar nu
face prezentari/analize publice detaliate, ca in anii precedenti. Au fost incluse in analiza doar
acele universitati care au cel putin o prezenta in unul dintre cele noua rankinguri internationale
conform metodologiei Metarankingului Universitar 2023.

Prezenta Tnvatamantului superior timisorean este evidentiata in acest Metaranking prin
includerea a trei universitati situate pe pozitiile 6 (UVT), 10 (UPT) si 12 (UMFVBT).

Conform metodologiei utilizate, au fost luate in considerare rezultatele si performantele
universitatilor obtinute Tn urmatoarele clasamente academice internationale ale universitatilor:
Academic Ranking of World Universities (ARWU); Center for World University Rankings (CWUR);
Leiden Ranking (CWTS); Performance Ranking of Scientific Papers of World Universities (NTU);
QS World University Rankings (QS); SCImago Institutions Rankings (SCImago); World Universities
Ranking al Times Higher Education (THE); University Ranking by Academic Performance (URAP);
Best Global Universities al US News (USN). Un criteriu comun pentru toate clasamentele ce iau
in considerare activitatea de cercetare este cel al productiei stiintifice a unei universitati. De
aceea, am inclus tot in cadrul O1.1 si prezentarea starii de fapt pentru anul 2023 cu privire la
productia stiintifica a UVT.

Productia stiintifica la nivelul Universitatii de Vest din Timisoara
in 2023

Una din principalele activitati de cercetare stiintificd a cadrelor didactice, respectiv a
cercetatorilor din Universitatea de Vest din Timisoara coincide cu diseminarea rezultatelor
stiintifice in publicatii cu Tnhalta vizibilitate internationala. Bazele de date de scientometrie avute
in vedere sunt Web of Science (Clarivate) si SCOPUS (Elsevier). Astfel, analiza scientometrica a
publicatiilor cu afiliere UVT sunt publicatiile indexate Tn acestea in 2023, fiind incluse toate
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tipurile de documente (articol, recenzie, lucrari publicate in volumele unor conferinte de
prestigiu, rezumate etc.), cu accent pe articole si recenzii (in engleza reviews).

Tn anul 2023, in Web of Science au fost identificate un numér de 454 intrari cu afiliere
UVT, iar Tn Scopus apar 619 intrari cu afiliere UVT (la 08.02.2024).

Per ansamblu, se observa o tendinta ascendenta privind evolutia numarului articolelor
indexate WOS si Scopus, in perioada 2018-2023, respectiv o panta ceva mai accelerata de
crestere in Scopus.

M articole indexate WOS la la intocmirea RR M articole WOS la finalul perioadei de indexare
500 460*
422
450 400
383
400 362 341 360 355
350 328 323
300
250
200
150
100
50
0
2019 2020 2021 2022 2023
* valoare estimata
Figura 6. Evolutia productiei stiintifice din ultimii 5 ani - Web of Science
M articole indexate Scopus la la intocmirea RR M articole Scopus la finalul perioadei de indexare
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Figura 7. Evolutia productiei stiintifice din ultimii 5 ani - Scopus
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Asadar, dupa cum se poate observa, Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) este o
institutie dinamica, in continua dezvoltare, ce pune un accent deosebit asupra asigurarii calitatii
proceselor educationale si asupra consolidarii unei culturi a calitatii in toate activitatile pe care
le desfasoara.
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Anexe

Anexa 1 — Documentele de infiintare & schimbare structurda/denumire ale UVT
Anexa 2 — Scurt istoric al UVT
Anexa 3 — Carta Universitatii de Vest din Timisoara

Anexa 4 — Codul de etica si deontologie universitara

Anexa 5 — Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica si Deontologie
Universitara din UVT
® Anexa 6 — Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii de Vest din Timisoara

o Anexa 7 — Regulamentul de ordine interioara a Universitatii de Vest din Timisoara

e Anexa 8 — Regulamentul de organizare si functionare a Senatului Universitatii de Vest din

Timisoara
e Anexa 9 — Regulamentul privind alegerile structurilor si functiilor de conducere ale

Universitatii de Vest din Timisoara pentru mandatul 2024-2029

o Anexa 9b — Regulamentul privind organizarea si desfasurarea procedurii de desemnare a

prorectorilor, a concursurilor pentru functia de decan si a procedurii de desemnare a

prodecanilor Tn Universitatea de Vest din Timisoara, pentru mandatul 2024-2029

o Anexa 10 — Regulamentul de alegere a studentilor reprezentanti din UVT

e Anexa 11 — Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al UVT

e Anexa 12 — Program managerial 2024-2029

e Anexa 13 — Contractul de management dintre rectorul UVT si Senatul UVT

o Anexa 14 — Raportul Rectorului cu privire la starea Universitatii de Vest din Timisoara pentru
anul 2023
® Anexa 15 — Organigrama (structura organizatorica) de invatdmant si de cercetare a UVT

® Anexa 16 — Organigrama (structura organizatorica) tehnico-administrativa a UVT

e Anexa 17 — Situatia centralizatoare a spatiilor de Tnhvatamant si de cazare UVT

e Anexa 18 — Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de
studii din UVT
o Anexa 18b — Procedura de sistem privind organizarea, desfasurarea si monitorizarea in

Universitatea de Vest din Timisoara a activitatii pentru disciplinele complementare optionale

care formeaza competente transversale

e Anexa 19 — Regulamentul privind statele de functii si normele universitare

e Anexa 20 — Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea

profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT

o Anexa 21 — Regulamentul privind acordarea de credite pentru activitatea de voluntariat

o Anexa 22 — Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere

pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de licenta

e Anexa 23 — Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere

pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat
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https://drive.google.com/file/d/14H8U2e5xIo9o_QLzLcwogZtcqoQBvsQF/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1kwmvV0zy-BhmeII3_acmrRmBzzd-mIo7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1LZOtfB-LJgnthuqbhuM1m_crbgyCyAvd/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/15ccqSnBHjpL0SDhGJSBL91vWnvoLo7rT/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ISAkVgr2nT0XIsOrhMG_MbVEK44sM1K5/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ISAkVgr2nT0XIsOrhMG_MbVEK44sM1K5/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Rg5zD3Jj-AUiw7I5qvYBnN0CoNmv3uli/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1p4tcG2PE3LmCkC2fmLS8GQwYW_eE-YcJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1o7jV12tBmWWu_pC0L7KerL0EplotLpcv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1o7jV12tBmWWu_pC0L7KerL0EplotLpcv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1X9e8WaoX_77nwYB5gYWYPzpeO_MfJ_Z9/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1X9e8WaoX_77nwYB5gYWYPzpeO_MfJ_Z9/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Wq3ClwDKZf8sYazbSmNs8ei0QNd9eXtr/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Wq3ClwDKZf8sYazbSmNs8ei0QNd9eXtr/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Wq3ClwDKZf8sYazbSmNs8ei0QNd9eXtr/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/172VmMo59yyN-Omk98LKNXjcE9TbBLlsM/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1VWJ7y7w36Gd70hyTcDS4Y8X2RZcDF3Of/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Ur-4lb34CDAHcdV3mv5Bi4C1hCY4PArJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-U0vl1P-2_27fok53UOHDkEGvXvPBL_x/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1VhFgeDEKCTvFBfV33pBYZSa5zRz5S9uB/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1VhFgeDEKCTvFBfV33pBYZSa5zRz5S9uB/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/10Vr559kbj1pwOkYf2wYC2S5MGfV6z2wY/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1fZwH4ZDmsy3USPGBxS8-F2MI16TlNHJ-/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1xI5e4q0w85s9ixp4VwPV00u5EEs_Qzns/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1RUYSUqChEN31qH8eeg4NOm2x3fwsCpWW/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1RUYSUqChEN31qH8eeg4NOm2x3fwsCpWW/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1bpey81wHzoJDu5RQ_2TnbmGAXJdKQaT1/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1bpey81wHzoJDu5RQ_2TnbmGAXJdKQaT1/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1bpey81wHzoJDu5RQ_2TnbmGAXJdKQaT1/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/18zE1n-mvquxk51biFrBvk4rLUiw5cPgj/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-FotbF1g3OGtNYMDqfcEIMTbwy9Yaldg/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-FotbF1g3OGtNYMDqfcEIMTbwy9Yaldg/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1SGErvorpzwevAovB2TMVhRF4jgYJNWmg/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DgyAR_Cs_06z_rEzdm3fMiyvwJVXRHw7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DgyAR_Cs_06z_rEzdm3fMiyvwJVXRHw7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1_OSMATYpIv28YuJUK34lNgLT-JXlcaFG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1_OSMATYpIv28YuJUK34lNgLT-JXlcaFG/view?usp=share_link
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o Anexa 24 — Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a

studiilor universitare de licenta si masterat la UVT

o Anexa 25 — Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Incoming la UVT

o Anexa 26 — Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT

e Anexa 26b — Regulamentul Universitatii de Vest din Timisoara privind recunoasterea

perioadelor de studiu si/sau practicd efectuate de cdtre studenti in cadrul mobilitatilor

internationale
o Anexa 27 — Metodologia privind acordarea burselor

o Anexa 28 — Regulamentul de cazare in caminele UVT

o Anexa 29a — Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice

si de cercetare vacante din UVT si a examenelor de promovare in cariera didactica din UVT

e Anexa 29b — Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor de

cercetare vacante din cadrul structurilor de cercetare ale UVT

o Anexa 30 — Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiald a

studentilor din anul 1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si organizarea

activitatilor didactice remediale pentru acestia

o Anexa 30b — Evaluarea preliminara a studentilor la inceputul ciclului de studii universitare de

licenta
e Anexa 31 —Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin organizarea

intalnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program de studii

o Anexa 32 — Metodologia privind organizarea si desfasurarea de activitati de invatare, predare,

cercetare si aplicative in format mixt la programele de studii universitare la forma de invatamant

cu frecventa la Universitatea de Vest din Timisoara

e Anexa 33 — Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si

Asigurarea Calitatii

Anexa 33b — Componenta Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii UVT

Anexa 34 — Regulamentul de organizare si functionare a Directiei de Management Educational

Anexa 36 — Manualul Calitatii UVT
Anexa 37 — Procedura de sistem privind initierea (autorizarea), acreditarea si evaluarea

[}
[ J
e Anexa 35 — Codul de Asigurare a Calitatii la Universitatea de Vest din Timisoara
[ J
[ J

periodica a programelor de studii

e Anexa 38 — Procedura de sistem privind monitorizarea si revizuirea periodica a programelor

de studii si activitatilor desfasurate

® Anexa 39 — Procedura de sistem privind evaluarea de catre studenti a activitatii personalului

didactic si a celui de suport

o Anexa 40 — Macheta fisei de autoevaluare a cadrelor didactice universitare

o Anexa 41 — Formularul de evaluare colegiala
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® Anexa 42 — Modelul de grila de evaluare a personalului didactic de catre studenti

(curs/seminar)

o Anexa 43 — Formularul de evaluare din partea directorului de departament

o Anexa 44 — Formularul de evaluare a directorului de departament de catre decan

o Anexa 45— Modelul de grild de evaluare a personalului de suport (secretar/secretard) de catre

studenti
e Anexa 46 — Raportul Consiliului ARACIS privind evaluarea externa a calitatii academice din

Universitatea de Vest din Timisoara

® Anexa 47 — Manualul de proceduri gestionare acte de studii

e Anexa 48 — Procedura operationala privind gestionarea Registrului Matricol la ciclurile de

studii universitare de licenta si masterat

o Anexa 49 — Taxele de studiu pentru anul universitar 2024-2025

o Anexa 50 — Taxele universitare pentru anul universitar 2024-2025

® Anexa 51 — Tarifele lunare de cazare in cdminele studentesti ale Universitatii de Vest din

Timisoara
e Anexa 52 — Ghidul metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei

o Anexa 53 — Regulamentul de organizare si functionare al Directiei de Relatii Internationale al

Universitatii de Vest din Timisoara

e Anexa 54 — Regulamentul privind mobilitatile studentesti de studii in cadrul Consortiului

,Universitaria”

® Anexa 55 — Brosura de promovare a procesului de admitere la UVT

Anexa 56 — Structura anului universitar 2024-2025
Anexa 57 — Activitati ofertate de SCSS-UVT pentru studenti
Anexa 58 — Regulamentul de organizare si functionare a Directiei Secretariat General

Anexa 59 — Metodologie privind primirea la studii la Universitatea de Vest din Timisoara a

cetatenilor straini din state terte UE

e Anexa 60 — Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare la

Universitatea de Vest din Timisoara

e Anexa 61 — Metodologia de evaluare anuala a rezultatelor si performantelor profesionale

individuale obtinute de personalul didactic si de cercetare din UVT

® Anexa 62 — Chestionar de masurare a satisfactiei studentilor privind procesul educational,

serviciile studentesti si infrastructura universitara din Universitatea de Vest din Timisoara (UVT)

e Anexa 63a — Chestionar de feedback pentru absolventi — ciclul de studii universitare de licenta

e Anexa 63b — Chestionar de feedback pentru absolventi — ciclul de studii universitare de

masterat
o Anexa 64a — Chestionar pentru studenti — procesul de revizuire a programelor de studii

o Anexa 64b — Chestionar pentru absolventi — procesul de revizuire a programelor de studii

o Anexa 64c — Chestionar pentru angajatori — procesul de revizuire a programelor de studii
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PARTEA A lI-A — PREZENTAREA & EVALUAREA
INTERNA A DOMENIULUI DE STUDII UNIVERSITARE
DE MASTERAT

Prezentarea generala a facultatii care gestioneaza
domeniul de studii universitare de masterat supus
procesului de evaluare

Facultatea de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii (FSGC) se angajeaza sa ofere
programe academice de calitate, prin care sa 1i pregateasca pe studenti sa obtina cariere de
succes si sa Isi asume responsabilitatea de viitori specialisti in domeniile administratiei publice,
vietii politice sau integrarii europene, promotori ai calitatii in invatamant si organizatiile de PR,
comunicare si publicitate, jurnalism, experti in informare si documentare, in definitiv, de oameni
cu o educatie solida, cu gandire critica si creativa.

Facultatea de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii se dedica stimularii vitalitatii civice a
municipiului Timisoara si a regiunii prin programele academice, activitatea de cercetare si alte
activitati concepute si realizate in simbioza cu mediul academic, profesional, guvernamental,
non-guvernamental si de afaceri.

Facultatea de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii, cea mai ,tanara” din cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara, fiind infiintata in 1999 si asigura, prin cele doua departamente
ale sale (Departamentul de Stiinte ale Guverndrii si Departamentul de Stiinte ale Comunicdrii),
pregatirea specialistilor in mai multe programe de studii. Studiile sunt organizate pe cele trei
cicluri ale invatamantului universitar romanesc (licenta, masterat si doctorat).

Evolutia numarului de studenti in ultimii 5 ani a fost una pozitiva, asa cum se poate vedea
din tabelul de mai jos:

Program de studii universitare An df 2020- | 2021~ 2022- | 2023- | 2024-
studii 2021 2022 2023 2024 | 2025
Administratie publica I 50 45 50 42 49
Administratie publica I 32 31 34 36 25
Administratie publica i 14 28 28 31 25
Stiinte politice I 34 44 33 32 38
Stiinte politice Il 19 17 22 15 12
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Program de studii universitare An df CAUPLS || PSS || PP || AAPER ) cdibdis

studii 2021 2022 2023 2024 2025
Stiinte politice i 12 17 16 20 7
Relatii internationale si studii europene I 69 64 57 60 64
Relatii internationale si studii europene Il 51 52 45 36 38
Relatii internationale si studii europene 11 44 41 37 38 29
Studii de securitate I - - - 35 41
Studii de securitate Il - - - - 16
Comunicare si relatii publice I 59 55 56 48 47
Comunicare si relatii publice Il 54 47 40 47 41
Comunicare si relatii publice 11 53 53 41 38 42
Jurnalism I 43 46 39 36 38
Jurnalism Il 30 31 34 28 29
Jurnalism 1 27 25 25 30 22
Publicitate I 41 36 45 51 55
Publicitate I 20 33 24 37 46
Publicitate i 25 20 28 22 35
Media digitala I 81 98 100 100 98
Media digitala Il 48 66 81 84 83
Media digitala 11 - 38 58 70 72
Politici publice si advocacy I 20 20 16 17 15
Politici publice si advocacy Il 9 13 13 10 9
Studii de securitate globala I 40 29 13 45 36
Studii de securitate globala Il 20 29 23 10 35
e eetacimonne, | | | % | = | u || u
oo | ' | % | n | n | s |
Comunicare si :::(iiait:e in conflictele | 20 14 16 13 )
Comunicare si :::iiaitle;'e in conflictele I 13 18 1 1 8
e | |2 |2 w0
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An de 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-

AR C O IR studii | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Mass-media si relatii publice. Tehnici de

. . Il 17 21 19 25 34
redactare si de comunicare

Comunicare publicitara in medii digitale I - - - - 44

Tabel 4. Evolutia numarului studentilor in cadrul Facultatii de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii in ultimii 5 ani
universitari

Misiunea Facultatii de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii

Urmarind respectarea standardelor, principiilor si valorilor academice formulate in Carta
Universitatii de Vest din Timisoara (Anexa 1l.1 Carta UVT 2024), Facultatea de Stiinte ale
Guvernarii si Comunicarii 1si asuma misiunea generala de cercetare stiintifica avansata si

educatie, generand si transferand cunoastere catre societate prin:

a) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, precum si valorificarea
si diseminarea rezultatelor acestora;

b) formare initiala si continud, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al
insertiei profesionale a individului si al satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-
economic.

Misiunea Facultatii de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii deriva din misiunea asumata
de Universitatea de Vest din Timisoara si se concretizeaza intr-un ansamblu de functii
profesional-stiintifice, dupa cum urmeaza:

e Functia profesional-didacticd, prin care se urmareste pregatirea studentilor la nivelul
exigentelor actuale;

e Functia stiintifica, prin care se vizeaza promovarea cercetarii fundamentale, aplicative si
de dezvoltare in diferite ramuri ale stiintelor politice, ale filosofiei si ale stiintelor
comunicarii;

e Functia de consultantd si consiliere, realizata in cadrul Centrului de Consultanta si
Orientare in Cariera;

e Functia cultural-educativd, de cultivare a valorilor democratice, de dezvoltarea modelelor
de gandire critica si inovatoare, precum si a atitudinilor si comportamentelor civice la
studenti;

e Functia de cooperare academico-profesionald, realizata prin dezvoltarea cooperarii
academice intre facultatile si institutiile de cercetare de profil din Romania si din
strainatate.

Misiunea asumata de comunitatea academica se intemeiaza pe cea propusd de
conducerea facultatii si pe urmatoarele valori:

e fincurajarea unui mediu competitiv intern si extern;
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e promovarea educatiei si cercetarii stiintifice in acord cu cerintele de integrare in
societatea cunoasterii, care presupune consolidarea si dezvoltarea spatiului
european al educatiei si spatiului european al cercetarii stiintifice;

e formarea de specialisti;

e promovarea invatamantului centrat pe student si cercetdrii In concordanta cu
exigentele unei societati bazate pe cunoastere si pe educatie continua, integrate in
circuitul european si mondial;

e contributia la dezvoltarea locala, regionald si nationala din punct de vedere social,
economic, cultural, politic, printr-o implicare puternicd Tn mediul social si
informational actual;

e aducerea unor contributii originale in domeniile prioritare ale stiintei si tehnologiei
inceputului de secol XXI;

e educarea in profil larg, flexibil, interactiv si continuu a studentilor;

e contribuirea la dezvoltarea specializarilor printr-o abordare interdisciplinara;

e dezvoltarea unor competente complexe si complementare;

e racordarea pregatirii profesional-stiintifice a studentilor la nivelul noilor domenii
interdisciplinare si la cel al standardelor internationale, necesare integrarii europene
a Tnvatamantului romanesc actual;

Aceasta misiune este, deopotriva, una culturala, stiintifica si formativa. Ea trebuie
realizata prin:

e deschidere catre tot ceea este nou in plan cultural, informativ si stiintific;

e asumarea unor directii de cercetare indraznete;

e atragerea tinerilor catre modelele culturale performante;

e formarea si stimularea gandirii critice si intemeietoare;

e promovarea unui stil de munca intelectuala independent si creativ;

e dezvoltarea caracterului aplicativ al disciplinelor filosofice contemporane in
contextul noului mediu cultural, economic si social.

Obiectivele prioritare sunt urmatoarele:
o obiective de formare profesionala:

e formarea si imbogatirea competentelor si abilitatilor de comunicare, argumentare si
gandire critica cerute de abordarea actuala a cercetarii;

e Tinsusirea cunostintelor teoretice si metodologice necesare exercitarii profesiilor
dobandite;

e dobandirea capacitatii de a forma si dezvolta cultura profesionala, de a cultiva spiritul
critic, competitional, moral si deontologic.

o obiective de cercetare stiintifica:
e identificarea, intelegerea si explicarea rolului problemelor si dezbaterilor actuale in

cultura umanitatii si in mediul socio-profesional contemporan;
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e elaborarea si publicarea unor lucrari de specialitate cu caracter interdisciplinar si
aplicativ.
o obiective institutional-academice:
e asigurarea unei continuitati in formarea specialistilor prin initierea continua a unor
programe de studii relevante pentru dinamica contextului socio-profesional;
e Tincurajarea initiativei studentilor in organizarea de manifestari stiintifice studentesti
si in colaborarea la activitatile de cercetare ale departamentelor;
e infiintarea unor centre de cercetare menite a contribui la procesul didactic.
Realizarea acestor obiective presupune formularea si realizarea unor scopuri
operationale concretizate prin actiuni specifice, prin utilizarea de resurse si prin existenta
instrumentelor de implementare.

Misiunea si obiectivele strategice ale Departamentului de Stiinte ale Guvernarii

Departamentul de Stiinte ale Guvernarii isi propune sa pregateasca specialisti in domenii
precum Stiinte politice, Studii de securitate, Relatii internationale si studii europene si
Administratie publica. Programele de studii universitare de licenta gestionate de Departamentul
de Stiinte Politice sunt: Relatii internationale si studii europene, Stiinte politice, Administratie
publica si Studii de securitate.

La ciclul de studii universitare de masterat, in cadrul domeniului Stiinte politice
functioneaza programul de studii universitare de masterat Politici publice si advocacy, in
domeniul Relatii internationale si studii europene exista programul de studii universitare de
masterat International Development and Management of Global Affairs, iar in domeniul Studii
de securitate a fost incadrat programul de studii universitare de masterat Studii de securitate
globala. Programele de studii universitare de masterat din domeniile Stiinte politice, respectiv
Relatii internationale si studii europene sunt in curs de actualizare Tn anul universitar curent,
pregatind o oferta educationalda actualizata cerintelor pietei muncii. Programul de studii
universitare de licenta Administratie publicd nu ofera pana in prezent continuitate absolventilor
in ceea ce priveste ciclul de studii universitare de masterat, iar evolutia organica favorabila atat
a numarului de studenti, cat si, intr-o masura mai limitata, a colectivului de cadre didactice
determina demersul prezent de acreditare a unui program de studii universitare de masterat in
domeniul Stiinte administrative, in care va fi incadrat programul de studii universitare de
masterat Administratie publica si leadership.

De asemenea, in domeniul Stiinte politice functioneaza o scoala doctorala.

Prin programele sale, Departamentul de Stiinte ale Guvernarii isi asuma misiunea de a
pregati specialisti care sa posede competente profesionale si transversale pentru ocupatiile
corespunzatoare programelor de studii amintite, prevazute in COR/ESCO.

O alta componenta a misiunii Departamentului de Stiinte ale Guvernarii o reprezinta
cercetarea stiintifica de inalt nivel. Departamentul isi propune sa contribuie la dezvoltarea
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cercetarii stiintifice in domeniile Stiinte politice, Relatii internationale si studii europene si
Administratie publicd, prin publicatii in reviste si volume cotate la nivel international, participari
la manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, accesarea de granturi pentru
programe de cercetare din domeniile amintite, angrenarea tuturor cadrelor didactice si a
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare. De remarcat faptul ca
Departamentul de Stiinte ale Guvernarii al Facultdtii de Stiinte ale Guverndrii si Comunicdrii, are
o structura ce permite abordarile interdisciplinare ale diferitelor proiecte avute in vedere.
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Prezentarea generala a domeniului de studii
universitare de masterat supus procesului de evaluare si
a programelor de studii universitare de masterat incluse

in acest domeniu

in cadrul Facultdtii de Stiinte ale Guverndrii si Comunicdrii exist3 un program de studii
universitare de licenta Administratie publicd incepand cu anul universitar 2015-2016, care
urmareste formarea, dezvoltarea si perfectionarea tinerilor studenti in domeniul administratiei
publice si al managementului public, intr-un mod inteligent si sustenabil. Scopul Facultatii de
Stiinte ale Guvernadrii si Comunicdrii este asigurarea competentelor necesare realizarii actului de
guvernare si se adreseaza tuturor celor care doresc sa lucreze sau celor care lucreaza deja in
aparatul administrativ al statului, atat la nivel local, cat si la nivel central sau european. Urmarim
formarea unui tip de functionar public adaptat timpului prezent, capabil sa inteleaga cerintele
guvernantei multinivel ale Uniunii Europene si care sa tina pasul cu provocarile lumii globalizate,
inclusiv cu preocuparea pentru dezvoltarea serviciilor de e-guvernare.

Programul de studii universitare de licenta Administratie publica are, de la preluarea sa
in oferta de studii a facultatii, o prezenta solida si constant in crestere ca numar de studenti. Dat
fiind trendul crescator si relevanta acestui domeniu de studii in peisajul academic UVT, avem
convingerea ca perspectivele de dezvoltare vor fi sustenabile, iar impactul comunitar pozitiv va
fi unul semnificativ.

Tn momentul de fata nu existd niciun program de studii universitare de masterat la nivelul
Universitatii de Vest din Timisoara in domeniul Stiintelor administrative, programul
Administratie publicd si leadership propus in vederea infiintarii urmarind sa raspunda acestei
nevoi de continuare a studiilor pentru absolventii programului de studii universitare de licenta
din cadrul aceluiasi domeniu de studii.

Obiectivul de formare profesionala si de cercetare ale domeniului de studii universitare
de masterat este pregatirea de specialisti in administratia publicd, o specializare esentiald in
actualul context national si european, in care dominante sunt nevoile de bune practici in
exercitarea functiei publice si in managementul relatiei dintre guvernat si guvernant. insusirea
de catre studenti a metodelor prin care se poate realiza o administratie eficienta si cat mai
aproape de cetatean, sunt cateva dintre telurile urmarite prin acest program de studii. Toate
acestea justifica din plin necesitatea constructiei unei culturi in cadrul sistemului administrativ la
nivel academic, prezentul program propunandu-si sa raspunda in mod direct acestui deziderat.

Pentru a putea formula un raspuns la noile tendinte din domeniul administratiei publice,
atat la nivel national, cat si european, programul de studii universitare de masterat Administratie
publica si leadership isi propune sa formeze specialisti pentru cercetare academica si pregatirea
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de experti in ramuri precum administratia publicd locala, servicii deconcentrate sau
descentralizate, administratia publica centrald, ministere, legislativ, dar si pentru mediul privat,
care in ultima perioada solicita experti familiarizati cu sistemul administrativ; formarea actorilor
care isi desfdasoara activitatea in institutiile Uniunii Europene, companii multinationale a caror
activitate are o incidenta in domeniul administratiei publice. Foarte important de retinut este
tendinta tot mai evidenta de a coopera intre societatile comerciale si diferitele institutii ale
administratiei publice pentru identificarea de bune practici in domeniul gestionarii treburilor
statului, dezvoltarea cooperarii universitare internationale si integrarea invatamantului superior
din Romania pe plan european.

Programul de studii universitare de masterat Administratie publica si leadership se
adreseaza tuturor absolventilor de studii universitare de licenta din tara, in special absolventilor
programului de studii universitare de licenta Administratie publicd. Astfel, se vizeaza ca
potentiali candidati urmatoarele grupuri tinta (acestea fiind evident doar orientative, programul
fiind deschis tuturor celor interesati de administratia publica):

e Absolventi de studii universitare care vizeaza domeniile de interes ale activitatii
profesionale in structuri administrative la nivel local, national sau european;

e Persoane care activeaza in firme si institutii a caror activitate are implicatii asupra
administratiei publice;

e Functionari din administratia publica locald, central3, agentii guvernamentale etc.;

e Persoane interesate de joburiin zona de project management al corporatiilor.

n intentia noastra, oferta curriculard isi propune sa trateze in registru interdisciplinar, dar
in complementaritate metodologica, acele competente care vor fi arondate expertilor in
domeniu, formarii comportamentului profesional conform standardelor si nevoilor nationale, dar
si ca urmare a participarii Romaniei in structurile administrative la nivel comunitar.

Resursa umana care va acoperi activitatile didactice propuse este reprezentata de 13
cadre didactice, dintre care 12 titulari si un cadru didactic asociat. Dintre cei 13 titulari, 3 sunt
profesori si conferentiari universitari, 6 sunt lectori universitari, 3 sunt asistenti universitari cu
titlul de doctor. Acestia detin doctorate in domeniile: stiinte politice, economie, sociologie,
filosofie, filologie, stiinta retelelor.

Baza materiala aflata la dispozitia programului de studii universitare de masterat supus
procesului de evaluare consta in spatii educationale - sali de cursuri, seminar, laborator moderne,
integral renovate Tn urma cu 2 ani si dotate cu tehnologie necesara unui act educational de
calitate (tabla alba, tabla interactiva, televizor, sistem de proiectie, aer conditionat, mobilier
ergonomic, laborator cu calculatoare de ultima generatie).

Baza materiald utilizata pentru desfasurarea procesului educational din cadrul
programului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare este integral in
proprietatea Universitatii de Vest din Timisoara (UVT). Pentru acest program de studii, dispunem
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de un amfiteatru, o sala de curs si 2 sali de seminar, care corespund standardelor ARACIS si
normelor in vigoare.
Situatia privind baza materiala se prezinta astfel:
a) 2 sali de curs: A03 (amfiteatru); 501 (sala de curs);
b) 2 sali de seminar: 609, 610.
c¢) un laborator: 522.
Echipamentele si dotarile salilor de curs si laboratoarelor corespund unui proces educativ
de calitate. Dotarea laboratoarelor din cadrul facultatii este urmatoarea:
o Amfiteatrul A03 are in dotare urmatoarele:
e 1 ecran proiectie;
e 1 videoproiector Panasonic PT-LB75V;
e 1statie de sonorizare (EUROPOWER PMH1000) dotata cu 1 microfon (MAX TM66);
e Internet;
o 1sistem integrat aer conditionat;
e camera video de monitorizare a salii.
e Sala 501 are in dotare:
e 2TV proiectie Sony;
e 2 aparate aer conditionat;
e acces internet.
o Sala de seminar (609) are in dotare:
e 1videoproiector Panasonic PT-LB75V;
e 1 ecran proiectie;
e 1 aparat aer conditionat;
e acces internet.
e Salad de seminar (610) are in dotare:
e 1videoproiector Panasonic PT-LB75V;
e 1 ecran proiectie;
e 1 aparat aer conditionat;
e accesinternet.
e Laborator (522) are in dotare:
e 16 calculatoare cu licente Windows;
e 1videoproiector Panasonic PT-LB75V;
e 1 ecran proiectie;
e 1 aparat aer conditionat;
e acces internet.
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Universitatea noastra ofera suita Office 365, de care toti studentii si angajatii beneficiaza
gratuit, in baza adresei de institutionale de e-mail. La disciplinele aplicate studentii vor lucra in
laboratorul 522.

Laboratorul 522 dispune de 16 calculatoare (achizitionate in mai 2022) spre folosinta de
catre studenti si cadrele didactice la disciplinele aplicate. Toate calculatoarele sunt dotate cu
licente Office 365, pachetul Acrobat Reader Creative Cloud (licentd pana in decembrie 2024) si
SPSS (incepand cu februarie-martie 2024).

Caracteristici calculatoare:

- model Dell Inspiron All-In-One 7700;

- procesor Intel Core i7-1165G7T;

- memorie RAM 16 GB, 2666MHz;

- unitate de stocare SSD 512 GB;

- sistem de operare Windows 10 Professional 64 biti;

- monitor diagonala 27, tip ecran WIDE IPS antireflex, rezolutie 1920x1080.

Accesul la sistemul de management al invatarii - moodle UVT, precum si la alte resurse de
invatare/instruire - Student Web se face prin intermediul contului institutional oferit tuturor
studentilor UVT. Universitatea de Vest din Timisoara oferd acces la internet in toate spatiile
educationale.

Resurse de invatare

in cadrul programului de studii universitare de masterat Administratie publicd si
leadership, pentru fiecare disciplina este asigurat suport de curs si indrumatoare de proiect.
Aceste materiale didactice sunt puse la dispozitia studentilor in format fizic sau in format online
pe platforma e-learning Moodle UVT sau Google Classroom.

Produsele software puse la dispozitia studentilor sunt pachetul Acrobat Reader Creative
Cloud, care a fost prelungit pana in decembrie 2024. Achizitia de licente de SPSS este programata
pentru anul universitar 2024-2026.

Studentii au acces gratuit, pe baza legitimatiei de student, la resurse Bibliotecii Centrale
Universitare ,Eugen Todoran”. Programul Bibliotecii Centrale Universitare ,Eugen Todoran”
(BCUT) este de la ora 08:00 la ora 20:00. Biblioteca Centrala Universitara , Eugen Todoran” este
o biblioteca moderna care asigura accesul liber la raft al studentilor. Pe 1anga carti si reviste in
format clasic, BCUT permite accesul la baze de date electronice care asigura o documentare
rapida si eficienta Tn legatura cu orice subiect de interes din domeniul Stiinte administrative.
Legitimatia BCUT este obtinuta gratuit de catre studenti si cadre didactice si permit accesul in
sala de lectura cu acces liber la raft.

Biblioteca Centrala Universitara (B.C.U.) ,Eugen Todoran” este, conform legii bibliotecilor
334/2002, o biblioteca de drept public, de importanta nationala, cu personalitate juridica,
situdandu-se, alaturi de B.C.U. ,Carol I” din Bucuresti, B.C.U. ,M. Eminescu” din lasi si B.C.U.
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,Lucian Blaga” din Cluj-Napoca, intre primele patru biblioteci universitare din Romania. Tn
prezent, B.C.U. ,,Eugen Todoran” deserveste Universitatea de Vest din Timisoara si dispune de
1.002.603 documente, din care 672.121 carti, 6.685 titluri de publicatii seriale (260.929 fascicule)
si 69.553 alte unitati bibliotecare. B.C.U. ,Eugen Todoran” este complet informatizata, utilizand
unul dintre cele mai performante softuri de biblioteca (ALEPH-500), precum si 99 calculatoare,
dintre care 38 sunt la dispozitia utilizatorilor. Catalogul electronic (OPAC) al B.C.U. ,Eugen
Todoran” contine 334.656 unitati bibliografice, ceea ce reprezinta peste 90% din fondul uzual de
documente.

Pentru studentii programului de studii universitare de masterat supus evaluarii sunt
oferite 90 de locuri in sali de lectura BCUT.

BCUT ofera gratuit angajatilor si studentilor acces la platforma https://www.e-

nformation.ro/ care faciliteaza consultarea publicatiilor de specialitate.

Resurse electronice oferite de Universitatea de Vest din Timisoara prin intermediul
ANELIS PLUS pot fi accesate si la distanta in interiorul retelelor Universitatii de Vest:
e Science Direct Freedom Collection Journals;
e SpringerlLink Journals;
e C(larivate Analytics;
e ProQuest Central;
e Scopus;
e Wiley Journals;
e Cambridge Journals;
e EBSCO Academic Search Complete;
e CEEOL (doar in reteaua BCUT).

Cadrele didactice titulare din cadrul programului de studii universitare de masterat supus
procesului de evaluare recomanda in fisele de disciplind literatura de specialitate romana si
straind, care este pusa la dispozitia studentilor fie prin exemplare aflate la BCUT, cu acces gratuit,
fie in format electronic. Literatura selectata de catre fiecare cadru didactic este conditionata de
noutate, relevanta si accesul studentilor la aceasta. Fisele de disciplind care cuprind aceste
informatii sunt publicate pe platforma electronica cu care opereaza fiecare cadru didactic, fie ca
este vorba despre e-Learning UVT sau Google Classroom.

Internationalizarea
in vederea indeplinirii obiectivelor strategice de internationalizare ale UVT si in sprijinul
dezvoltarii si gestionarii unui portofoliu de parteneri internationali strategici, UVT este afiliata
urmatoarelor organizatii internationale:
e Agence Universitaire de la Francophonie (AUF);
e European University Association (EUA);
e International Association of Universities (IAU);
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e European Association of Erasmus Coordinators (EAEC);

e European Association for International Education (EAIE);
e Magna Charta Observatory;

e Danube Rectors Conference;

e Reteaua Catedrelor Senghor.

Membershipul UVT in alianta universitard UNITA, finantata de Comisia Europeana
faciliteaza internationalizarea Tnvatamantului si cercetarii, precum si dezvoltarea colaborarii
academice si extracurriculare in context european. Studentii acestui program de studii
universitare de masterat pot beneficia de burse Erasmus+ (UVT are peste 80 acorduri bilaterale).

Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat Administratie
publica si leadership este elaborat in conformitate cu standardele specifice ARACIS si cu
Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatdmdnt pentru programele de studii din

Universitatea de Vest din Timisoara (Anexa 1l.2), din 28.07.2022. Acesta cuprinde misiunea

programului de studii, competentele si rezultatele asteptate ale invatarii formate prin programul
de studii, ocupatiile care pot fi practicate pe piata muncii, asigurarea traseelor flexibile de
invatare, activitatea profesionala si evaluarea studentilor, examenul pentru finalizarea studiilor,
pregatirea pentru profesia didactica si lista disciplinelor studiate. Lista disciplinelor studiate
cuprinde detaliile procesului educationale aferent celor 2 ani de studii, cu referire la discipline,
clasificarea acestora dupa continut (discipline de sinteza sau de aprofundare) si obligativitate
(discipline obligatorii, optionale sau facultative), tipul activitatii (curs, seminar, laborator,
practicd), numar de ore, numar de credite.

Misiunea programului de studii Administratie publica si leadership:

Programul de studii universitare de masterat Administratie publicé si leadership este un
program de studii universitare de masterat profesional care se adreseaza celor care doresc sa
conduca cu pricepere organizatii si sa elaboreze si sa implementeze politici publice la nivel local,
national sau international. Programul de studii universitare de masterat Administratie publica si
leadership aduce in fata studentilor la ciclul de studii universitare de masterat invatarea bazata
pe probleme, abordand realitatile si provocarile guvernarii si construieste o intelegere profunda
a teoriilor de management si a caracteristicilor distinctive ale sectoarelor public, privat si non-
profit, dar si experimentarea instrumentelor necesare pentru a oferi schimbari pozitive in
organizatii si in societate.

Prin urmare, programul se adreseazd unui public divers. In primul rand, urméareste s
ofere continuarea fireasca a studiilor universitare de licenta in Administratie publica printr-un
program de studii universitare de masterat in acelasi domeniu. Mai mult decéat atat, programul
urmareste perfectionarea competentelor necesare realizarii actului de guvernare si se adreseaza
tuturor celor care doresc sa lucreze sau celor care lucreaza deja in sectorul public atat la nivel

local, cat si la nivel central sau european. De asemenea, programul urmareste formarea,
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dezvoltarea si perfectionarea studentilor in domeniul administratiei publice si al leadershipului,
intr-un mod inteligent si sustenabil, precum si formarea de experti in administratie activand in
mediul public, privat sau non-guvernamental, preocupati de solutionarea de probleme si
caracterizati prin adaptabilitate si preocupare pentru invatare pe tot parcursul vietii. Programul
de studii universitare de masterat Administratie publicd si leadership utilizeaza o abordare
interdisciplinarda pentru a studia si analiza problemele politice, economice si sociale
contemporane. Dezvoltat pentru studentii care doresc sa conduca procesul de elaborare a
politicilor, acest program va oferi o educatie analitica, echipand studentii cu abilitati care sa le
permita sa inteleaga provocarile de politici politice si sa dezvolte, sa implementeze si sa evalueze
solutii de politici. in alcituirea planului de invitdmant au fost documentate programe de studii
universitare de masterat in administratie publica si politici publice de la Columbia University
(School of International and Public Affairs), Harvard Kennedy School, Leiden University (Institute
of Public Administration), University of York, Central European University, dar si de la
universitatile de referinta din Romania din consortiul Universitaria. Curricula ofera pregatire
profesionala cu privire la procesul de elaborare a politicilor publice din lumea reala si la procesele
de management aferente. De asemenea, programul oferd studentilor cunostinte teoretice
interdisciplinare vitale atat functiei publice, cat si carierei in sectorul privat sau non-
guvernamental, precum si celor care ar dori sa isi creeze propriile start-upuri sau intreprinderi
sociale. Oferta de discipline de leadership, economie, analiza de date sau management financiar,
cu o concentrare a disciplinelor in aria elaborarii politicilor publice si a leadershipului, aduce plus
valoare formarii studentilor la acest program de studii universitare de
masterat.
Programul de studii universitare de masterat Administratie publicd si leadership isi

propune sa formeze urmatoarele ocupatii:

e functionar in administratia public - cod ESCO 2422.1;

e agent de dezvoltare comunitara - cod ESCO 2422.2;

e administrator public - cod COR 242208 .

Obiectivele programului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare
(rezultatele  asteptate ale finvatarii, exprimate sub forma de cunostinte,
aptitudini/abilitati/deprinderi (,,skills”) si responsabilitate si autonomie, definite in concordanta
cu descrierea nivelului de calificare din Cadrul National al Calificarilor) sunt urmatoarele:

a) Cunostinte:

- Sa descrie procesul politicilor publice in etapele sale pentru o politica publica dat3;
- Saidentifice tipologii diferite de actori ai politicilor publice;

- Sa cunoasca rolul actorilor politicilor publice in elaborarea acestora;

- Sa cunoasca metode de luare a deciziilor in sectorul public;

- Sa cunoasca metode de evaluare a politicilor si interventiilor publice;
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- Sa problematizeze cu privire la instrumente potrivite de implementare a unei politici
publice;

- Sa defineasca probleme de politici publice;

- Sa cunoasca metode de evaluare a alternativelor de politici publice;

- Sa explice aplicarea noului management public pentru construirea de relatii profesionale;

- Sadiferentieze intre tipuri de documente de politici publice si continutul acestora;

- Sa cunoasca norme de tehnica legislativa;

- Sa explice strategii de networking eficient;

- Sa cunoasca reguli de comunicare institutionala cu partenerii;

- Sa compare perspective critice asupra elaborarii politicilor publice;

- Sa cunoasca prevederi legale legate de motive potentiale ale discriminarii;

- Sa cunoasca prevederi legale legate de combaterea discriminarii;

- Sa cunoasca programe de management al datelor;

- Sa explice plus valoarea programelor de management al datelor;

- Sa cunoasca etapele managementului de proiect;

- Sa explice punctele critice ale etapizarii managementului de proiect;

- Sa identifice instrumente financiare optime pentru finantarea proiectelor in sectorul
public;

- Sainteleaga importanta trasabilitatii actelor in sectorul public;

- Sa cunoasca sisteme de integritate pentru sectorul public;

- sa cunoasca coduri deontologice specifice organizatiilor;

- Sa cunoasca metode de identificare a stakeholderilor unei politici publice;

- Sa cunoasca legislatia Tn materie de transparenta;

- Sa explice rolul noului management public in cresterea increderii intre partenerii sociali;

- Sa cunoasca metode stiintifice de cercetare;

- Sa cunoasca reguli de scriere academica;

- Sa cunoasca etapele ciclului politicilor publice;

- Sa cunoasca tipuri de acte ale administratiei publice;

- Sa cunoasca proceduri specifice autoritatilor administratiei publice;

- Sa cunoasca norme de tehnica legislativa pentru redactarea actelor normative;

- Sa cunoasca software Excel;

- Sa cunoasca reguli de comunicare organizationala interng;

- Sa cunoasca reguli de comunicare organizationala externa;

- Sa clasifice strategii eficiente de comunicare persuasiva in administratia publica;

- Sa explice reguli de alcatuire sanatoasa a bugetelor;

- Sa explice reguli de administrare a bugetelor;

- Sa cunoasca metode de consultare a comunitatilor;

- Sadiferentieze intre metode participative de implicare a comunitatilor in deciziile publice;
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- Sa detalieze cu privire la reguli de elaborare a unor strategii de dezvoltare local3;
- Sa problematizeze cu privire la strategii de planificare a resurselor intr-o organizatie;
- Sa problematizeze cu privire la strategii de planificare a resurselor intr-un proiect;

[
wn

a cunoasca indicatori de performanta manageriala;

- Saidentifice modalitati eficiente de crestere a calitatii managementului public;

- Saidentifice modalitati de a rezolva probleme organizationale;

- Sa identifice modalitati de inovare in administratia publica din perspectiva
organizationala;

- Sa identifice modalitati de inovare in administratia publica din perspectiva serviciilor
digitale;

- Sa cunoasca principii de management performant al interventiilor publice.

b) Abilitati:

- Sa redacteze analize legislative reflectand critic asupra continutului legislatiei curente
pentru a identifica status quo;

- Sa redacteze analize legislative reflectand critic asupra continutului legislatiei curente
pentru a identifica anomaliile existente;

- Sa redacteze analize legislative reflectand critic asupra continutului legislatiei curente
pentru a identifica prevederile depasite;

- Sa realizeze analize de politici publice argumentand asupra optiunilor de schimbari
necesare pentru binele public;

- Sa redacteze documente de politici publice - policy briefs si policy papers - menite a
consilia clientul cu privire la optiunile recomandate;

- Sa comunice eficient oral cu scopul de a persuada;

- Sa comunice eficient in scris cu scopul de a persuada;

- Sa gestioneze informatii;

- Sa prezinte legislatia in mod transparent pentru utilizatorii de servicii publice;

- Sadinformeze cu privire la hotarari judecatoresti;

- Safurnizeze informatii pentru public si clienti;

- Sa efectueze sarcini administrative de baza precum organizarea documentelor;

- Sa efectueze sarcini administrative de baza precum gestionarea corespondentei e-mail;

- Sa organizeze si clasifice rapoartele intocmite;

- Sa organizeze si clasifice corespondenta legata de activitatea desfasurata;

- Sd coordoneze activitatile programului/proiectului pentru a asigura incadrarea n costuri;

- Sa coordoneze activitatile programului/proiectului pentru a asigura incadrarea in timp;

- Sa analizeze veniturile si cheltuielile unei institutii publice;

- Sa mentina relatii de lucru cordiale;

- Sasupervizeze o echipa sau un grup de lucru pentru a maximiza performanta acestora;
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- Sa conducd un grup de persoane pentru a le ajuta sa atinga obiectivele;

1
wm
Q)

identifice domeniile in care sunt necesare imbunatatiri in munca depusa de o echip3a;

1
wn
Q)¢

formuleze sugestii de imbunatatire Tn acest munca unei echipe;

1
(V)
Q)¢

identifice probleme sociale specifice unei comunitati;

1
wm
Qc

formuleze solutii la probleme sociale specifice unei comunitati;

1
(V2]
Q¢

identifice nivelul resurselor necesare pentru abordarea unei problemei;

1
(V2]
Q)

identifice oportunitati referitoare la comunitatea-tinta;

- Saidentifice cauze profunde ale problemelor;

- Sa prezinte propuneri eficace si pe termen lung de rezolvare a problemelor;

- Sa propuna strategii de perfectionare;

- Sa estimeze necesarul de resurse;

- Sa evalueze necesitatile in materie de achizitii publice;

- Sa dezvolte planuri de implementare a unei politici publice;

- Sa dezvolte planuri de gestionare a personalului implicat in implementarea politicilor
publice;

- Sa ofere consiliere cu privire la aspecte juridice, de reglementare sau procedurale;

- Sa elaboreze politici publice;

- Sa elaboreze proceduri operationale;

- Sa pregateasca documente pentru contracte sau cereri;

- Sa propuna prioritati de actiune;

- Sa propuna strategii diverse;

- Sd organizeze reuniuni si evenimente nationale si/sau internationale;

- Sa utilizeze tipuri diferite de comunicare, cum ar fi comunicarea verbala, scrisa de mana,
digitala si telefonica cu scopul de a face schimb de idei;

- Safaca prezentari in fata unui public;

- Sa analizeze masuri de combatere a discriminarii;

- Sarealizeze analiza stakeholderilor unei probleme de politica publica;

- Sa comunice cu stakeholderii relevanti pentru a identifica nevoi de politica publica;

- Sa construiasca si mentina retele profesionale in jurul unui proiect;

- Sa evalueze impactul politicilor publice;

- Sa evalueze implicatiile financiare ale politicilor publice;

- Sa evalueze interactiunile cu alte programe ale politicilor publice;

- Sa evalueze fezabilitatea politica si administrativa a politicilor publice;

- Sa evalueze performanta interventiilor publice;

- Sarealizeze operatii cu baze de date in pachetul Microsoft Office;

- Sarealizeze operatii de vizualizare eficienta a datelor;

- Safoloseasca foi de calcul pentru organizarea si stocarea datelor sub forma de tabel;

- Safoloseasca foi de calcul pentru analizarea datelor;
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- Saredacteze proiecte pentru finantare, respectand regulile managementului de proiect;
- Sa aplice metode de cercetare pentru redactarea unor lucrari stiintifice;

- sa planifice etapele de realizare a unor imbunatatiri pe termen lung;

- Sa conduca, supravegheze si coordoneze proiecte;

- S3a administreze indicatorii de evaluare a proiectului;

- Sarealizeze analize cost-beneficiu;

- Saidentifice ineficiente Tn activitati;

- Sa identifice solutii la ineficienta unor activitati;

- Sa planifice fluxuri de munca cu privire la un proiect;

- Sa planifice fluxuri de munca cu privire la o activitate;

- Sa planifice continut pentru proiecte;

- Sa planifice continut pentru evenimente sau programe;

- Sa organizeze consultari publice;

- Sa aplice metode participative pentru pregatirea deciziei publice;

- Sa elaboreze strategii de dezvoltare local3;

- Sa planifice resurse si strategii pentru inovare organizational3;

- Sa evalueze performanta manageriala;

- Sa propuna strategii de eficientizare a unei organizatii;

- Sa analizeze cu privire la directiile proceselor de inovare si dezvoltare intr-o organizatie;
- Sa decida cu privire la directiile proceselor de inovare si dezvoltare intr-o organizatie;
- Sa faca propuneri de imbunatatire continua a practicilor curente;

- Sarealizeze un portofoliu de documente.

c) Responsabilitate si autonomie:
- Sareflecte la planul propriu de cariera;
- Sase autoevalueze folosind o grila de evaluare;
- Safsi evalueze colegii folosind o grila de evaluare;
- Sa ofere feedback constructiv;
- Sdiainitiativa in proiecte;
- Saia decizii fundamentate;
- Sa actioneze decisiv;
- Sa munceasca autonom;
- Sa coordoneze proiecte de cercetare de grup;
- Sa preia sarcini Tn cadrul proiectelor colaborative;
- Sa stabileasca relatii de colaborare;
- Sa participe activ la viata civica;
- Sa aprecieze volumul de munca necesar finalizarii unui proiect;
- Sa aprecieze volumul de implicare personala necesar finalizarii unui proiect;
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- Sa gestioneze eficient timpul in realizarea proiectelor;

- Sa practice imbunatatirea continug;

- Sa practice invatarea continu3;

- Sa ofere exemple de bune practici;

- Sarespecte reglementarile in vigoare;

- Sa respecte normele de etica profesionalda in cadrul proiectelor si activitatilor
colaborative;

- Sarespecte normele de etica profesionala in cadrul activitatilor individuale;

- Sa aplice constientizarea codului deontologic specific organizatiei.

Fisele disciplinelor elaborate de cadrele didactice ale programului de studii supus
procesului de evaluare trebuie sa contina minimum urmatoarele informatii: statutul academic al
disciplinei (fundamentald, de specialitate etc.); regimul disciplinei (obligatorie, optionala,
facultativd); numarul de ore pe semestru; numarul de credite; disciplinele anterioare
conditionate sau recomandate; competentele specifice pe care le asigura disciplina; continutul
disciplinei; bibliografia, modul de evaluare a studentului, precum si precizari asupra activitatilor
de predare (cursuri), a activitatilor de seminar si a celor practice, cu mentionarea temelor si a
numarului de ore afectate parcurgerii fiecarei teme.

La Universitatea de Vest din Timisoara, fisele disciplinelor sunt elaborate in baza Ghidului
metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei (Anexa 11.3), realizat de Centrul de

Dezvoltare Academica al UVT, care ofera sprijin permanent cadrelor didactice Tn acest proces, cu
scopul alinierii curriculare: obiective-rezultate ale invatarii-continut didactic-evaluare. Fisele de
disciplina cuprind anul de studii, titularul de curs sau de seminar, statutul si regimul disciplinei,
numarul de ore de curs sau seminar, numarul de credite alocate, numarul de ore de studiu
individual, rezultatele invatarii, continutul disciplinei, resurse bibliografice, mod de evaluare,
cerinte minimale etc.

Anexe:

e Anexall.1 — Carta Universitatii de Vest din Timisoara

e Anexall.2 — Regulamentul privind elaborarea planurilor de Tnvatamant pentru programele de
studii din Universitatea de Vest din Timisoara

e Anexall.3 — Ghidul metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei

e Anexa I.4 — Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

e Anexa I.5 — Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii
universitare de masterat Administratie publica si leadership

e Anexa Il.6 — Suplimentul la diploma pentru programul de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership
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Stiinte administrative

Evaluarea interna a domeniului de studii universitare de
masterat

Indeplinirea standardelor specifice privind evaluarea calitatii
academice a programelor de studii

Dupa cum rezulta din planul de Tnvatamant anexat acestui raport si din restul sectiunilor
incluse in acest document, programul de studii universitare de masterat Administratie publicd si
leadership indeplineste standardele specifice privind evaluarea calitatii academice in ceea ce
priveste indicatorii vizati de standardele specifice privind evaluarea calitatii academice,

elaborate de Comisia 5 (Stiinte administrative, ale educatiei si psihologie) a ARACIS.

Nivel program de studii universitare de

Indicator Nivel ARACIS masterat Administratie publica si
leadership
1. Durata studiilor la forma de invatamant cu 2ani-4 .
. 2 ani — 4 semestre
frecventa semestre
2. Numarul total de credite obligatorii 120 ECTS 120 ECTS

3. Durata unui semestru de activitate didactica

14 saptamani

14 saptamani

An |, semestrul | — 14 ore

conform planului de invatamant pentru
intregul ciclu al studiilor

4. Numarul de ore de activitate didactica pe An |, semestrul [l — 14 ore
C e Ay 12-20 ore
saptamana An |l, semestrul | — 14 ore
An Il, semestrul Il — 20 ore
5. Numarul de ore activitate organizata
678-1120 ore 828 de ore

An |, semestrul | = 5 discipline
An |, semestrul Il — 4 discipline

6. Numarul de discipli t 4-8
umarufce discipline pe semestru An Il, semestrul | — 5 discipline
An I, semestrul Il - 5 discipline
7. Numarul minim de credite pe semestru 30 ECTS 30 ECTS
.D icii I lucrarii in. 2
8. Durata practicii pe.ntru e.aborarea ucrarii de| min. 28 de 100 de ore
disertatie ore
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Nivel program de studii universitare de
Indicator Nivel ARACIS masterat Administratie publica si
leadership
9. Numarul de credite alocate pentru
promovarea lucrarii de disertatie 10 ECTS 10 ECTS
10. Raportul dintre numarul orelor aplicative si
P P 71,2415 0,95
cele de curs
11. Ponderea examenelor in total evaluari .
. min. 60% 100%
finale
12. Numarul de saptamani pentru sesiunile de 3-4 3
examene pe semestru saptamani
O saptamana pentru
restante/mariri de note/semestru
+
13. Numarul de saptamani pentru sesiunile de min. 1 e e Ay
. C oy Ay 1 saptamana pentru
restanta saptamana _
restante/mariri de note pentru
ambele semestre in luna iulie (doar
pentru anii terminali)
14. Numarul maxim de studenti pe serie 75 75
15. Numarul maxim de studenti pe grupa 30 30
16. Raportul maxim dintre numarul de studenti 20/1 nca nu existd studenti inmatriculati la
si total cadre didactice acest program de studii

Tabel 5. Indeplinirea standardelor specifice privind evaluarea calititii academice a programului de studii
universitare de masterat Administratie publica si leadership

Alte cerinte cuprinse in standardele ARACIS:

Criterii de diferentiere a masterului profesional si a celui de cercetare stiintifica:

1. Competente

- Competentele dobdndite vizeazd aprofundarea pregadtirii intr-o arie profesional-stiintificd a
domeniului, cu relevantd in zona cercetdrii aplicative.

o Programul de studii universitare de masterat Administratie publica si leadership este un
program de studii universitare de masterat profesional, propunandu-si sa aprofundeze
pregatirea absolventilor in aceasta arie profesional stiintifica, avand relevanta in
cercetarea aplicativa, conform axelor prioritare de cercetare ale departamentului care
propune programul de studii.
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2. Cercetare in domeniu
- Institutia realizeazd activitdti de cercetare stiintificd valorificate prin publicatii in reviste de
specialitate sau edituri din tard, recunoscute de CNCS, sau din strdindtate.

o Dupa cum rezulta din informatiile anterioare dedicate prezentarii Universitatii de Vest din
Timisoara, institutia noastra se plaseaza in rankinguri recunoscute international dedicate
performantei academice atat in ceea ce priveste predarea, cat si cercetarea, iar cadrele
didactice universitare realizeaza activitate de cercetare stiintifica, prin publicatii in tara si
strainatate.

- Facultatea/departamentul care gestioneazd programul masteral organizeazd periodic cu
cadrele didactice, cercetdtorii si absolventii sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese
rotunde, stagii de formare si dezvoltare profesionald continud, iar comunicdrile sunt publicate in
buletine stiintifice cotate ISBN, ISSN precum si in reviste sau site-uri dedicate activitatii
organizate.

o In cadrul Facultdtii de Stiinte ale Guverndrii si Comunicdrii existd un climat si o cultura
academica puternic centrate pe activitatea de cercetare, atestate de numarul granturilor
de cercetare, de publicatii si de transferul cognitiv si tehnologic prin consultanta acordata
de personalul academic unor foruri si asociatii stiintifice, participarea in comisii de lucru
la nivel local, national si international in domeniul academic.

o Membrii facultatii sunt preocupati de implicarea in activitati de cercetare si valorificare a
rezultatelor cercetarii. Se mizeaza nu doar pe existenta unei cercetari ca preocupare
permanenta a cadrelor didactice, ca scop al cresterii calitatii in procesul didactic, ci si pe
valorificarea acestei cercetari si identificarii unor parteneriate cu beneficiari ai activitatii
noastre de cercetare stiintifica.

o Activitatea de cercetare este planificata atat pe termen lung, prin intermediul unor
planuri strategice aprobate de Senatul universitatii si Consiliul facultatii, cat si pe termen
mediu si scurt, prin planuri de cercetare la nivelul Departamentului de Stiinte ale
Guvernarii. Activitatea de cercetare se desfasoara atat pe baza planului intern, cat si prin
proiecte de cercetare la nivel national si international.

o Temele de cercetare ale cadrelor didactice din Departamentul de Stiinte ale Guvernarii se
inscriu in aria stiintifica a domeniului in care este incadrat programul de studii universitare
de masterat supus evaluarii. Ele sunt identificabile pe paginile individuale ale cadrelor
didactice din Departamentul de Stiinte ale Guvernarii, aici, respectiv detaliate in CV-urile

acestora.

o Cadrele didactice sunt preocupate de publicarea unor monografii sau cursuri in care sa
inglobeze rezultatele cercetarii in aceste domenii, dar si articole de cercetare sau oferirea
de consultanta. Tot personalul didactic din cadrul Facultdtii de Stiinte ale Guverndrii si
Comunicarii desfasoara activitati de cercetare stiintificd in domeniul disciplinelor

cuprinse in statul de functii, pe care le valorifica, periodic, prin publicatii in reviste de
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specialitate sau la edituri din tara sau din strainatate si prin comunicari stiintifice
organizate in tara si/sau strainatate.

o Personalul didactic din cadrul programului de studii universitare de masterat
supus evaluadrii, desfasoara activitati de cercetare stiintificda Tn domeniul
disciplinelor la care sunt titulari.

o Centrele de cercetare existente in structura Facultatii de Stiinte ale Guverndrii si
Comunicadrii sunt:

= Centrul de Studii Europene Alcide de Gasperi (CSE-AG);

= Center for Eastern European Film and Media Studies (CEEFMS);

= |Institutul de cercetari social-politice: Centrul Roman de Studii Penitenciare
(CRSP);

= |nstitutul de cercetari social-politice: Centrul de Cercetare in Istoriografie
Filosofica si Filosofia Imaginarului (CCIFFI).

o Tn domeniul cercetdrii, programul de studii universitare de masterat supus
evaluarii continua obiectivele programului de studii universitare de licenta
Administratie publicd, care sunt in acord cu planul strategic de dezvoltare al UVT
si strategia de cercetare stiintifica a UVT: scrierea si implementarea de proiecte
de cercetare, marirea vizibilitatii activitatii de cercetare stiintifica prin cresterea
volumului si calitatii publicatiilor, sprijinirea revistelor facultatii, organizarea de
evenimente stiintifice, dezvoltarea activitatii de cercetare a doctoranzilor si
dezvoltarea centrelor de cercetare. Aceste obiective se regasesc in strategia de
cercetare stiintifica a Departamentului de Stiinte ale Guverndrii (Anexa 11.7).

3. Continutul invatamdntului
- Planul de invatdmdnt este alcdtuit pentru 4 semestre, 120 de credite (30 credite/semestru) cu

cel putin 4-5 discipline pe semestru care, prin parcurgerea lor, genereazd competentele
profesionale si transversale necesare dobdndirii unei calificdri de nivelul 7 EQF, corespunzdtor
nivelurilor de educatie din Spatiul European al Invdtémantului Superior.

o Planul de invatamant (Anexa 11.4) al programului de studii universitare de masterat este

organizat in 4 semestre, 120 de credite (30 credite/semestru), iar parcurgerea
disciplinelor propuse duce la atingerea rezultatelor invatarii, aceste rezultatele
operationalizand, competentele profesionale si transversale corespunzand nivelului de
calificare 7. Numarul de discipline pe semestru este de minimum 4.

- Disciplinele de studiu din planul de invdtdmdnt asigurd compatibilitatea cu planurile si
programele de studii similare din statele Uniunii Europene si din alte state ale lumii, ponderea
disciplinelor fiind exprimatd in credite de studii ECTS.
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o Fiecarei discipline din planul de Tnvatamant ii corespunde un numar de credite ECTS
reprezentand volumul de munca presupus de activitatile de Tnvatare, masurat in ore,
cumuland 30 ECTS pe semestru. In stabilirea mixului de discipline s-au documentat
continuturi educationale oferite de programe de studii universitare de masterat in
administratie publica, politici publice, leadership de la Columbia University (School of
International and Public Affairs), Harvard Kennedy School, Leiden University (Institute of
Public Administration), University of York, Central European University, dar si de la
universitatile de referinta din Romania din consortiul Universitaria.

- Ponderea disciplinelor de sinteza este de 25-30%, iar a disciplinelor de pregatire profesionald
aprofundatad este de 60-70%.
o Tn planul de invatdmant al programului de studii universitare de masterat Administratie
publica si leadership, ponderea disciplinelor de sinteza este de 29,71%, iar a disciplinelor
de pregatire profesionala aprofundata este de 70,29%.

- In planul de invétdmadnt, activitdtile directe cu studentii (curs, aplicatii) reprezintd minimum 25%
din volumul de muncd alocat de student pregatirii pe parcursul unui semestru ( 30 credite x 25
ore/credit), ceea ce inseamnd minimum 14 ore pe sdptdmand si 14 sdptdmdni pe semestru.
o In planul de Tnvitadmant al programului de studii universitare de masterat Administratie
publica si leadership, activitatile directe cu studentii (curs, aplicatii) cumuleaza minimum
14 ore pe saptdmana si 14 saptamani pe semestru, cu exceptia semestrului al Il-lea al
anului terminal de studii, in care activitatea didactica se deruleaza pe parcursul a 12
saptamani, in conformitate cu structura anului universitar (Anexa 11.8).

- Raportul prelegeri - activitdti aplicative este de 1 + /- 25%.
o Dintotalul de 828 de ore, 424 reprezinta orele de curs, iar 404 orele de activitati aplicative
(seminare/laboratoare/practica), reprezentand un raport de 1,04.

- Continutul disciplinelor circumscrise programului de master trebuie sd fie diferit in procent de
minimum de 75% fata de continutul programului de licentd. Se pune accent pe aprofundarea
pregdtirii profesionale si pe formarea abilitdtilor profesionale practice
o Planul de fnvatamant al programului de studii universitare de masterat Administratie
publica si leadership contine 19 discipline. Doar trei dintre aceste discipline se repeta fata
de programul de studii universitate de licenta din domeniul Stiinte administrative,
Administratie publica, in al carui plan de invatamant sunt prevazute 61 de discipline,
reprezentand un procent de 4,91% de discipline comune. Acestea sunt: Management
public, Management de proiect si Contencios administrativ, dar continutul acestor
discipline si rezultatele invatarii corespund nivelului de calificare 7 aferent studiilor
universitare de masterat.
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4. Formatii de lucru 30 - 50 de studenti
o Capacitatea de scolarizare propusa pentru domeniul de studii universitare de masterat
Stiinte administrative este de 75 de studentii. Prin urmare, formatiile de studiu pentru
programul de studii universitare de masterat Administratie publicd si leadership vor fi de
30-50 de studenti, in functie de numarul de studenti care vor fi inmatriculati la acest
program de studii.

5. Personal didactic
- Posturile didactice de predare constituite conform normelor legale sunt acoperite de cadre

didactice proprii, titularizate in invatdmdntul superior potrivit legii, avdnd gradul de profesor
universitar, conferentiar universitar sau lector, cu titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor
din postul ocupat, din care cel putin 70 % sd fie angajati cu norma de baza.

o In conformitate cu Metodologia de organizare a concursurilor de ocupare a posturilor

didactice si de cercetare vacante din UVT si a examenelor de promovare in cariera

didactica din UVT (Anexa 11.9), cadrele didactice care ocupa posturi in cadrul UVT trebuie

sa aiba titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat;

o La programul de studii universitare de masterat Administratie publicd si leadership,
personalul didactic va fi constituit din 13 cadre didactice. Dintre acestia, 12 sunt titulari ai
Universitatii de Vest din Timisoara si un colaborator extern, lector asociat. Procentul
titularilor cu norma de baza este de 92,30% din totalul cadrelor didactice de la programul
de studii.

o Dintre cei 12 titulari, deruleaza activitati de predare a cursurilor: 2 profesori, 1
conferentiar, 6 lectori si 1 asistent, iar activitatile de seminar mai implica suplimentar
activitatea a 2 asistenti. Toti titularii detin titlul de doctor in domeniile: Stiinte politice,
Drept, Economie, Sociologie, Filosofie, Filologie si Stiinta retelelor.

o Toate cadrele didactice care vor sustine activitati didactice la programul de studii
universitare de masterat Administratie publicd si leadership au competente relevante
disciplinelor predate, putand organiza activitati pentru a facilita pregatirea teoretica si
practica a studentilor. Selectia pe criterii de competenta se aplica atat cadrelor didactice
titulare, cat si cadrelor didactice asociate. Se urmareste realizarea unui raport optim intre
numarul cadrelor didactice titulare si numarul de studenti inmatriculati, armonizare
realizata prin stabilirea capacitatii de scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante,
strategia de pregatire a personalului didactic, analiza acoperirii normelor cu cadre
didactice de specialitate.

- In situatii speciale, in cadrul masteratelor profesionale, se pot accepta colabordri cu profesionisti
cu o largd recunoastere in domeniu, care nu au titlul de doctor in stiinte (nu mai mult de 20% din
volumul de activitdti directe cu studentii).
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o Colaboratorul extern care deruleaza activitati de predare are experienta recunoscuta in
materie de antreprenoriat, creare de start-upuri si management organizational si servicii
digitale si urmeaza sa predea in cadrul programului de studii disciplina Leadership si
management organizational (curs si seminar), precum si seminarul de Inovare strategicd
si tehnologii emergente in sectorul public. Totalul de activitati directe cu studentii este
de 56 de ore din totalul de 828 de ore de la programul de studii, reprezentand un procent
de 6,76% din volumul activitatilor directe cu studentii.

- Este acordatd prioritate, in acoperirea posturilor, conducdtorilor de doctorat ce activeazd in
domeniul programului sau in domenii inrudite.

o Dintotalul de 12 titulariai programului de studii, 2 sunt coordonatori de doctorat in cadrul
Scolii Doctorale de Filosofie si Sociologie si Stiinte Politice. S-a prioritizat in alcatuirea
personalului didactic de la programul de studii universitare de masterat Administratie
publica si leadership prezenta coordonatorilor de doctorat cu competente in a livra
disciplinele prevazute in planul de invatamant, in vederea atingerii rezultatelor asteptate
ale invatarii si formarii competentele necesare ocupatiilor propuse.

Practica
- Stagiile de practicd/cercetare reprezintd minimum 15% din numdrul total al orelor alocate

programului.

o Practica de specialitate este prevazuta in planul de invatamant al programului de studii in
semestrul 4 si are o durata de 132 de ore, reprezentand un procent de 15,94% din
numarul total de ore de la programul de studii universitare de masterat Administratie
publica si leadership.

- Practica profesionald/de cercetare se realizeazd sub coordonarea unui cadru didactic, pe baza
unor conventii de practicd si potrivit unor programe proprii care includ: finalitdti, tipuri de
activitdti, continut, resurse, sarcinile studentilor, documentele completate de studenti, modalitdti
si criterii de evaluare.

o Exista programe si oportunitati de practica pentru studentii acestui program de studii
rezultate din colaborarile interinstitutionale ale universitatii noastre, cum ar fi Primaria
Timisoara, Consiliul Judetean Timis, Prefectura Timis, dar colaboram si cu Parlamentul
European, organizand in ultimii 6 ani doua vizite de studiu ale studentilor nostri de la ciclul
de studii universitare de licenta la Bruxelles. Membershipul UVT in alianta universitara
UNITA, finantata de Comisia Europeana faciliteaza internationalizarea tnvatamantului si
cercetarii, precum si dezvoltarea colaborarii academice si extracurriculare in context
european. Studentii programului de studii universitare de licenta Administratie publicd
au beneficiat de burse Erasmus+ si au participat la o serie de Blended Intensive
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Programmes (BIP), mobilitati care au adus plus valoare experientei lor academice in
directia constientizarii asupra identitatii si cetateniei europene.

o Fisadisciplinei pentru practica de specialitate precizeaza: misiunea, obiectivele, tematica,
tipurile de activitati si esalonarea lor pe durata studiilor, sarcinile studentului, resursele
disponibile (umane, bibliografice, site-uri specializate etc.), documentele completate de
studenti, formele si criteriile de evaluare a rezultatelor invatarii.

o UVT utilizeaza formatul standard al conventiei tripartite pentru practica de specialitate,
ce cuprind detalii despre activitatile derulate de catre studenti si competentele vizate.
Stagiul de practica se realizeaza sub coordonarea cadrului didactic coordonator de
practica, dar si a tutorelui de practica din institutia gazda.

o Studentii au posibilitatea de a realiza practica la institutii cu care facultatea/universitatea
are ncheiate asemenea acorduri, fie sa-si gaseasca singuri o alta institutie, aceasta
trebuind sa fie agreata de comun acord cu coordonatorul de practica.

o Conventia-cadru tripartita de practica este responsabilitatea studentului. Aceasta se
semneaza in 3 exemplare de studentul practicant, UVT (rector, prin imputernicit la nivelul
facultatii) si institutia partenera de practica.

o Acordul cadru de practica se semneaza de facultate (decanat, la initiativa profesorilor
coordonatori de practica) si Institutia de practica pentru a facilita stagii colective de
practica studenteasca. Acesta va fi intotdeauna Tnsotit de conventii tripartite de practica
pentru fiecare student in parte.

- Practica pentru studentii inmatriculati la programe de master profesional se poate efectua in
institutiile in care sunt incadrati in muncd masteranzii (dacd isi desfdsoard activitatea in domeniul
programului de masterat sau dacd organizatia respectivd are departamente in domeniul
programului de masterat) sau, in situatia in care nu au un loc de muncd, in institutii de
invdtamdnt, economice, social-culturale etc.

o Studentii au posibilitatea de a realiza practica la institutii cu care facultatea/universitatea
are Incheiate asemenea acorduri, fie sa-si gaseasca singuri o alta institutie, aceasta
trebuind sa fie agreata de comun acord cu coordonatorul de practica. Practica la locul de
munca unde sunt incadrati studentii masteranzi este permisd, aceasta dand posibilitatea
studentilor masteranzi sa gaseasca un plus de utilitate si aplicabilitate studiilor
universitare de masterat.

Elaborarea lucrdrii de finalizare a studiilor

- Se aplica standardele generale. Pentru elaborarea lucrdrii de finalizare a studiilor de master,
planul de invatdmadnt trebuie s cuprindd, in semestrul Ill, disciplina cercetare stiintifica si, in
semestrul IV, un stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie.
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o In planul de Tnvitadmant al programului de studii universitare de masterat Administratie
publica si leadership este prevazuta in semestrul al IV-lea disciplina Metodologia
elabordirii disertatiei, cu o ora de seminar/saptamana.

- Tema disertatiei se stabileste de cdtre conducdtorul de disertatie impreund cu masterandul si se
coreleazd cu programul de pregdtire universitard de masterat si cu domeniul de competenta al
conducdtorului de disertatie. Tema disertatiei se aprobd de conducerea facultdtii sau
departamentului in care se desfdsoard studiile universitare de masterat.

o In conformitate cu prevederile Requlamentului privind organizarea si_desfdsurarea

examenelor de finalizare a studiilor universitare de licentd si masterat la Facultatea de

Stiinte ale Guverndrii si Comunicdrii (Anexa 11.11), tema disertatiei se stabileste de catre

conducatorul de disertatie impreuna cu masterandul, in baza propunerilor facute in
conformitate cu prezentul regulament si se coreleaza cu programul de pregatire
universitara de masterat si cu domeniul de competenta al conducatorului de disertatie.

o Studentii pot propune teme proprii de lucrari de licenta/disertatie, cu conditia avizarii
acestora de cadrul didactic coordonator.

o Facultatea de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii va afisa, incepand cu semestrul 2
(pentru programele de studii universitare de masterat cu durata de 2 ani), lista
coordonatorilor si tematica pentru lucrarile de finalizare de studii.

- Universitdtile au si utilizeazd un software antiplagiat si au requlamente si proceduri clare pentru
verificarea lucrdrilor de disertatie. Lucrdrile de disertatie sunt verificate cu un soft antiplagiat;
universitdtile stabilesc care este procentul de similitudine acceptat. Conducdtorul stiintific al
lucrdrii de disertatie este responsabil, impreund cu masterandul in legdturd cu autenticitatea
lucrdrii.

o Conform articolului 14 din Requlamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor

de finalizare a studiilor universitare de licentd si masterat la Universitatea de Vest din

Timisoara (UVT) (Anexa 11.10), raportul de similaritate rezultat ca urmare a verificarii

originalitatii lucrarii de finalizare a studiilor universitare pe platforma de e-learning
insoteste in mod obligatoriu lucrarea de finalizare a studiilor universitare. Astfel, fiecare
lucrare de finalizare a studiilor universitare de licenta sau de masterat elaborata de un
student al Universitatii de Vest din Timisoara este verificata printr-un instrument software
de verificare a similitudinilor (Turnitin), raportul generat de acesta insotind obligatoriu
lucrarea de finalizare a studiilor universitare in momentul depunerii acesteia in vederea
sustinerii finale.

o Conform articolului 15 din Requlamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor

de finalizare a studiilor universitare de licentd si masterat la Facultatea de Stiinte ale

Guverndrii_si Comunicdrii (Anexa 11.11), lucrarile de finalizare a studiilor universitare
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trebuie sa aiba un continut original. Este strict interzisd comercializarea de lucrari
stiintifice Tn vederea facilitarii falsificarii de catre cumparator a calitatii de autor al unei
lucrari de licentd/disertatie. Daca se constata plagiatul sau falsificarea calitatii de autor al
lucrarii prin cumparare/comercializare, absolventul nu va putea sustine examenul de
licenta/disertatie.

o Studentul isi asuma intreaga responsabilitate pentru actele de plagiat sau alte incalcari
ale principiilor si regulilor deontologice in cercetarea stiintifica. Facultatea va verifica
originalitatea lucrarilor de licentd/disertatie, cu ajutorul componentei Turnitin, integrata
in platforma Moodle, utilizata la nivelul UVT, sau cu orice alt mijloc de identificare a
actelor de plagiat sau a altor incalcari ale principiilor si regulilor deontologice in
cercetarea stiintifica. Cadrul didactic coordonator al unei lucrari de finalizare a studiilor
universitare raspunde, in mod solidar cu autorul acesteia, de asigurarea originalitatii
continutului lucrarii.

o Procentul de similaritate permis pentru lucrdrile de disertatie elaborate de studentii
Facultadtii de Stiinte ale Guverndrii si Comunicarii este de maximum 10%.

Alte aspecte:
1. Lucrdrile de disertatie respectd standardele academice: temd de cercetare relevantd pentru
domeniu, acuratete in redactare, aspecte teoretice definitorii, ipoteze de lucru si instrumente de
cercetare, utilizarea corectd a aparatului critic, bibliografia adecvatd temei si domeniului.
o In cadrul programului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare,
lucrarile de disertatie trebuie sa respecte standardele academice si sa fie elaborate in
conformitate cu Requlamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor de

finalizare a studiilor universitare de licentd si masterat la Facultatea de Stiinte ale

Guverndrii_si Comunicdrii (Anexa 11.11). Elaborarea lucrarii de disertatie demonstreaza

capacitatea studentului de a realiza o sarcina in mod independent si la nivelul
standardelor impuse. Lucrarea de disertatie este un document scris, redactat de catre
student sub indrumarea unui coordonator. Scopul lucrarii de disertatie este punerea in
evidenta a capacitatii studentului de a initia si realiza Tn mod independent o lucrare
academica cu semnificatie stiintifica, pe baza metodelor specifice. Lucrarea va avea
structura unui articol stiintific, avand ipoteze de lucru, cadru teoretic, metodologie,
discutii asupra rezultatelor si concluzii. Trebuie tehnoredactata fara greseli de scriere si
trebuie redactata intr-un limbaj academic impersonal, caracteristic lucrarilor de
cercetare. ldeile prezentate trebuie sa decurga logic si coerent.
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2. Coordonarea lucrdrilor de disertatie se asigurd numai de cadre didactice titularizate in
invatadmdntul superior, cu doctorat si care au gradul didactic de profesor, conferentiar sau lector
universitar.

o Conform Requlamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor de finalizare a

studiilor _universitare de licentd si masterat la Facultatea de Stiinte ale Guverndrii si

Comunicdrii (Anexa 11.11), coroborat cu standardele specifice ARACIS pentru domeniul de

studii universitare de masterat Stiinte administrative, coordonatorii lucrarilor de
disertatie din cadrul programului de studii universitare de masterat Administratie publica
si leadership pot fi cadre didactice titulare care au gradul didactic de profesor,
conferentiar sau lector, cu titlul de doctor. Asistentii universitari nu pot coordona lucrari
de disertatie.

3. Comisiile de examinare la finalizarea studiilor sunt alcdtuite din specialisti/cercetdtori din
profilul probelor de examen, iar presedintele comisiei este profesor sau conferentiar universitar.
o In conformitate cu Requlamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor de

finalizare a studiilor universitare de licentd si masterat la Facultatea de Stiinte ale

Guverndrii_si_Comunicdrii (Anexa 11.11), comisiile pentru examen sunt formate din

minimum 3 membri cu drepturi depline, dintre care un presedinte. Comisia va avea si un
secretar al comisiei ce are atributii numai de administrare a documentelor. Pentru fiecare
comisie se vor nominaliza si cel putin 2 membri supleanti.

o Componenta comisiilor de examen si de analiza si solutionare a contestatiilor este
propusa fie de directorul de departament, fie de reprezentantul programului de studii
universitare de licenta din Consiliul departamentului/responsabil (director) program de
studii universitare de masterat si este Thaintata directorului de departament. Directorul
de departament le propune spre dezbatere Consiliului departamentului, urmand apoi ca
acestea sa fie avizate de Consiliul Facultatii de Stiinte Politice, Filosofie si Stiinte ale
Comunicarii.

o Componenta comisiilor pentru examen si pentru analiza si solutionarea contestatiilor se
publica pe site-ul UVT si pe site-ul facultatii Stiinte Politice, Filosofie si Stiinte ale
Comunicarii.

o Membrii comisiei de examen sunt cadre didactice care au titlul stiintific de doctor si gradul
didactic de lector, conferentiar sau profesor.

o Presedintele comisiei pentru examen sau pentru analiza si solutionarea contestatiilor va
avea functia didactica de minimum lector.

o Secretar de comisie - asistent universitar/cadru didactic asociat, asistent de cercetare,
student doctorand. Secretarul comisiei nu participa la evaluare, avand doar atributii de
administrare a documentelor.
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Anexe:
Anexa Il.4 — Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership
Anexa |l.7 — Strategia de cercetare stiintifica a Departamentului de Stiinte ale Guvernarii
Anexa II.8 — Structura anului universitar 2024-2025 la Universitatea de Vest din Timisoara
- Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de
cercetare vacante din cadrul departamentelor academice ale UVT si a examenelor de
promovare in cariera didactica din UVT
Anexa I1.10 — Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a
studiilor universitare de licenta si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara
Anexa I1.11 — Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a
studiilor universitare de licenta si de masterat la Facultatea de Stiinte ale Guvernarii si
Comunicarii
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Autoevaluarea gradului de indeplinire a cerintelor normative
obligatorii, a criteriilor, standardelor si indicatorilor de
performanta pentru evaluarea externa a domeniilor de studii
universitare de masterat

DOMENIUL A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG
1.1,1.2,1.3

A.1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare

1. Domeniul de studii universitare de masterat este infiintat si functioneazd conform legii
(inclusiv Tn ceea ce priveste respectarea capacitdtii de scolarizare).

Domeniul de studii universitare de masterat este supus evaluarii cu scopul infiintarii prin
acest demers. In prealabil a fost validats de citre ANC calificarea formata prin acest program de
studii universitare de masterat.

Anexe:

e Anexa A.1.1.1 - Hotararile Guvernului Romaniei privind aprobarea Nomenclatoarelor
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
fnvatamant superior pentru ultimii 5 ani universitari, cu evidentierea domeniului de studii
universitare de masterat supus procesului de evaluare si a capacitatii maxime de scolarizare
stabilite pentru acesta in fiecare

e Anexa A.1.1.2 - Adeverinta privind validarea calificarii formate prin programul de studii
universitare de masterat Administratie publica si leadership, emisa de Autoritatea Nationala
pentru Calificari (ANC)

A.1.2. Misiunea si obiectivele programelor de studii din domeniul evaluat

3. Misiunea si obiectivele programelor din domeniul de studii universitare de masterat
sunt in concordantd cu misiunea institutiei de invatadmdnt superior, cu cerintele educationale
identificate pe piata muncii.

Conform Cartei universitare (articolul 5), misiunea generala a UVT este de cercetare
stiintifica avansata si educatie, generand si transferand cunoastere catre societate prin:

a) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala
si colectiva, In domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al literelor, al artelor, prin asigurarea
performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor
acestora;
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b) formare initiald si continud, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, a
insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-
economic.

UVT isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin
crearea unui mediu inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare, de creatie cultural-
artistica si de performanta sportiva, transferand spre comunitate competente si cunostinte prin
serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le ofera partenerilor din mediul
economic si socio-cultural.

Realizarea misiunii UVT se concretizeaza in (articolul 6 din Carta UVT):

e promovarea cercetarii stiintifice, a creatiei literar-artistice si a performantei sportive;

o formarea initiala si continua a resurselor umane calificate si inalt calificate;

o dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitatii universitare;
e crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;

e promovarea interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale;

o afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori;

e dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democrat.

Principiile care guverneaza organizarea si functionarea UVT sunt urmatoarele (articolul 2

din Carta UVT):

e principiul autonomiei universitare;

e principiul libertatii academice;

e principiul raspunderii publice;

e principiul asigurarii calitatii;

e principiul centrarii educatiei pe student;

e principiul echitatii;

e principiul eficientei manageriale si financiare;

e principiul transparentei;

e principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;

e principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si
doctrine politice;

e principiul libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetatorilor;

e principiul fundamentarii deciziilor pe dialogul si consultarea cu toti partenerii sociali;

e principiul respectarii dreptului la opinie al studentului ca beneficiar direct al
fnvatamantului superior;

e principiul sprijinirii invatarii de-a lungul intregii vieti;

e principiul incluziunii sociale;

e principiul asigurarii egalitatii de sanse.
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Misiunea programului de studii supus procesului de evaluare se coreleaza cu art. 5 alin. b
al Cartei UVT. Similar se coreleaza misiunea UVT cu ocupatiile propuse a fi formate si rezultatele
invatarii, acestea fiind necesare pe piata muncii, asa cum rezulta din consultarea angajatorilor
realizata pe parcursul anului 2024.

Programul de studii universitare de masterat Administratie publicd si leadership este un
program de studii universitare de masterat profesional care se adreseaza celor care doresc sa
conduca cu pricepere organizatii si sa elaboreze si sa implementeze politici publice la nivel local,
national sau international. Programul de studii universitare de masterat Administratie publica si
leadership aduce in fata studentilor la ciclul de studii universitare de masterat invatarea bazata
pe probleme, abordand realitatile si provocarile guvernarii si construieste o intelegere profunda
a teoriilor de management si a caracteristicilor distinctive ale sectoarelor public, privat si non-
profit, dar si experimentarea instrumentelor necesare pentru a oferi schimbari pozitive n
organizatii si in societate.

Prin urmare, programul se adreseazd unui public divers. Tn primul rand, urméireste sa
ofere continuarea fireasca a studiilor universitare de licenta in Administratie publica printr-un
program de studii universitare de masterat in acelasi domeniu. Mai mult decat atat, programul
urmareste perfectionarea competentelor necesare realizarii actului de guvernare si se adreseaza
tuturor celor care doresc sa lucreze sau celor care lucreaza deja in sectorul public atat la nivel
local, cat si la nivel central sau european. De asemenea, programul urmareste formarea,
dezvoltarea si perfectionarea studentilor in domeniul administratiei publice si al leadershipului,
intr-un mod inteligent si sustenabil, precum si formarea de experti in administratie activand in
mediul public, privat sau non-guvernamental, preocupati de solutionarea de probleme si
caracterizati prin adaptabilitate si preocupare pentru invatare pe tot parcursul vietii.

Programul de studii universitare de masterat Administratie publica si leadership
utilizeaza o abordare interdisciplinara pentru a studia si analiza problemele politice, economice
si sociale contemporane. Dezvoltat pentru studentii care doresc sa conduca procesul de
elaborare a politicilor, acest program va oferi o educatie analitica, echipand studentii cu abilitati
care sa le permita sa inteleaga provocarile de politici politice si sa dezvolte, sa implementeze si
s3 evalueze solutii de politici. Tn alcatuirea planului de invitdmant au fost documentate programe
de studii universitare de masterat in administratie publica si politici publice de la Columbia
University (School of International and Public Affairs), Harvard Kennedy School, Leiden
University (Institute of Public Administration), University of York, Central European University,
dar si de la universitatile de referinta din Romania din consortiul Universitaria.

Curricula ofera pregatire profesionala cu privire la procesul de elaborare a politicilor
publice din lumea reala si la procesele de management aferente. De asemenea, programul ofera
studentilor cunostinte teoretice interdisciplinare vitale atat functiei publice, cat si carierei in
sectorul privat sau non-guvernamental, precum si celor care ar dori sa isi creeze propriile start-
upuri sau intreprinderi sociale. Oferta de discipline de leadership, economie, analiza de date sau
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management financiar, cu o concentrare a disciplinelor Tn aria elaborarii politicilor publice si a
leadershipului, aduce plus valoare formarii studentilor la acest program de studii universitare de
masterat.

Rezultatele asteptate ale invatarii ale programului de studii universitare de masterat
supus procesului de evaluare se coreleaza cu principiile care guverneaza organizarea si activitatea
UVT (art. 2 Carta UVT) si misiunea UVT (art. 5 Carta UVT):

a) Cunostinte:

- Sa descrie procesul politicilor publice in etapele sale pentru o politica publica data;

- Saidentifice tipologii diferite de actori ai politicilor publice;

- Sa cunoasca rolul actorilor politicilor publice in elaborarea acestora;

- Sa cunoasca metode de luare a deciziilor in sectorul public;

- Sa cunoasca metode de evaluare a politicilor si interventiilor publice;

- Sa problematizeze cu privire la instrumente potrivite de implementare a unei politici
publice;

- Sa defineasca probleme de politici publice;

- Sa cunoasca metode de evaluare a alternativelor de politici publice;

- Sa explice aplicarea noului management public pentru construirea de relatii profesionale;

- Sadiferentieze intre tipuri de documente de politici publice si continutul acestora;

- Sa cunoasca norme de tehnica legislativa;

- Sa explice strategii de networking eficient;

- Sa cunoasca reguli de comunicare institutionala cu partenerii;

- Sa compare perspective critice asupra elaborarii politicilor publice;

- Sa cunoasca prevederi legale legate de motive potentiale ale discriminarii;

- Sa cunoasca prevederi legale legate de combaterea discriminarii;

- Sa cunoasca programe de management al datelor;

- Sa explice plus valoarea programelor de management al datelor;

- Sa cunoasca etapele managementului de proiect;

- Sa explice punctele critice ale etapizarii managementului de proiect;

- Sa identifice instrumente financiare optime pentru finantarea proiectelor in sectorul
public;

- Sainteleaga importanta trasabilitatii actelor in sectorul public;

- Sa cunoasca sisteme de integritate pentru sectorul public;

- sa cunoasca coduri deontologice specifice organizatiilor;

- Sa cunoasca metode de identificare a stakeholderilor unei politici publice;

- Sa cunoasca legislatia Tn materie de transparenta;

- Sa explice rolul noului management public in cresterea increderii intre partenerii sociali;

- Sa cunoasca metode stiintifice de cercetare;

- Sa cunoasca reguli de scriere academica;
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- Sa cunoasca etapele ciclului politicilor publice;

- Sa cunoasca tipuri de acte ale administratiei publice;

- Sa cunoasca proceduri specifice autoritatilor administratiei publice;

- Sa cunoasca norme de tehnica legislativa pentru redactarea actelor normative;

- Sa cunoasca software Excel;

- Sa cunoasca reguli de comunicare organizationala interna;

- Sa cunoasca reguli de comunicare organizationala externa;

- Sa clasifice strategii eficiente de comunicare persuasiva in administratia publica;

- Sa explice reguli de alcatuire sanatoasa a bugetelor;

- Sa explice reguli de administrare a bugetelor;

- Sa cunoasca metode de consultare a comunitatilor;

- Sadiferentieze intre metode participative de implicare a comunitatilor in deciziile publice;
- Sa detalieze cu privire la reguli de elaborare a unor strategii de dezvoltare local3;

- Sa problematizeze cu privire la strategii de planificare a resurselor intr-o organizatie;
- Sa problematizeze cu privire la strategii de planificare a resurselor intr-un proiect;

1
(2]

a cunoasca indicatori de performanta manageriala;

- Saidentifice modalitati eficiente de crestere a calitatii managementului public;

- Saidentifice modalitati de a rezolva probleme organizationale;

- Sa identifice modalitati de inovare in administratia publica din perspectiva
organizational3;

- Sa identifice modalitati de inovare in administratia publica din perspectiva serviciilor
digitale;

- Sa cunoasca principii de management performant al interventiilor publice.

b) Abilitati:

- Sa redacteze analize legislative reflectand critic asupra continutului legislatiei curente
pentru a identifica status quo;

- Sa redacteze analize legislative reflectand critic asupra continutului legislatiei curente
pentru a identifica anomaliile existente;

- Sa redacteze analize legislative reflectand critic asupra continutului legislatiei curente
pentru a identifica prevederile depasite;

- Sa realizeze analize de politici publice argumentand asupra optiunilor de schimbari
necesare pentru binele public;

- Sa redacteze documente de politici publice - policy briefs si policy papers - menite a
consilia clientul cu privire la optiunile recomandate;

- Sa comunice eficient oral cu scopul de a persuada;

- Sa comunice eficient in scris cu scopul de a persuada;

- Sa gestioneze informatii;
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- Sa prezinte legislatia in mod transparent pentru utilizatorii de servicii publice;

- Sadinformeze cu privire la hotarari judecatoresti;

- Safurnizeze informatii pentru public si clienti;

- Sa efectueze sarcini administrative de baza precum organizarea documentelor;

- Sa efectueze sarcini administrative de baza precum gestionarea corespondentei e-mail;
- Sa organizeze si clasifice rapoartele intocmite;

- Sa organizeze si clasifice corespondenta legata de activitatea desfasurata;

- Sd coordoneze activitatile programului/proiectului pentru a asigura incadrarea n costuri;

1
wn

a coordoneze activitatile programului/proiectului pentru a asigura incadrarea in timp;

1
(V)
Q)¢

analizeze veniturile si cheltuielile unei institutii publice;

'
(V2]
Qc

mentina relatii de lucru cordiale;

1
(V2]
Qc

supervizeze o echipa sau un grup de lucru pentru a maximiza performanta acestora;

1
(V2]
Q)

conduca un grup de persoane pentru a le ajuta sa atinga obiectivele;

1
wn
Q¢

identifice domeniile in care sunt necesare imbunatatiri in munca depusa de o echip3a;

1
wn
Q¢

formuleze sugestii de Tmbunatatire in acest munca unei echipe;

'
(V2]
Qc

identifice probleme sociale specifice unei comunitati;

1
wm
Qc

formuleze solutii la probleme sociale specifice unei comunitati;

1
(V2]
Q¢

identifice nivelul resurselor necesare pentru abordarea unei probleme;

1
wm
Q)

identifice oportunitati referitoare la comunitatea-tinta;

- Saidentifice cauze profunde ale problemelor;

- Sa prezinte propuneri eficace si pe termen lung de rezolvare a problemelor;

- Sa propuna strategii de perfectionare;

- Sa estimeze necesarul de resurse;

- Sa evalueze necesitatile in materie de achizitii publice;

- Sa dezvolte planuri de implementare a unei politici publice;

- Sa dezvolte planuri de gestionare a personalului implicat in implementarea politicilor
publice;

- Sa ofere consiliere cu privire la aspecte juridice, de reglementare sau procedurale;

- Sa elaboreze politici publice;

- Sa elaboreze proceduri operationale;

- Sa pregateasca documente pentru contracte sau cereri;

- Sa propuna prioritati de actiune;

- Sa propuna strategii diverse;

- Sa organizeze reuniuni si evenimente nationale si/sau internationale;

- Sa utilizeze tipuri diferite de comunicare, cum ar fi comunicarea verbala, scrisa de mana,
digitala si telefonica cu scopul de a face schimb de idei;

- Sa faca prezentari in fata unui public;

- Sa analizeze masuri de combatere a discriminarii;
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- Sarealizeze analiza stakeholderilor unei probleme de politica publica;

- Sa comunice cu stakeholderii relevanti pentru a identifica nevoi de politica publica;

- Sa comunice cu stakeholderii relevanti pentru a identifica solutii de politica publica;
- Sa construiasca si mentina retele profesionale in jurul unui proiect;

- Sa evalueze impactul politicilor publice;

- Sa evalueze implicatiile financiare ale politicilor publice;

- Sa evalueze interactiunile cu alte programe ale politicilor publice;

- Sa evalueze fezabilitatea politica si administrativa a politicilor publice;

- Sa evalueze performanta interventiilor publice;

- Sarealizeze operatii cu baze de date in pachetul Microsoft Office;

- Sarealizeze operatii de vizualizare eficienta a datelor;

- Safoloseasca foi de calcul pentru organizarea si stocarea datelor sub forma de tabel;
- Safoloseasca foi de calcul pentru analizarea datelor;

- Saredacteze proiecte pentru finantare, respectand regulile managementului de proiect;
- Sa aplice metode de cercetare pentru redactarea unor lucrari stiintifice;

'
(%]
Qc

planifice etapele de realizare a unor imbunatatiri pe termen lung;

1
wm
Qc

conduca, supravegheze si coordoneze proiecte;

1
(V2]
Qc

administreze indicatorii de evaluare a proiectului;

1
wm
Q)

realizeze analize cost-beneficiu;

|
wn
Q¢

identifice ineficiente in activitati;

- Sa identifice solutii la ineficienta unor activitati;

- Sa planifice fluxuri de munca cu privire la un proiect;

- Sa planifice fluxuri de munca cu privire la o activitate;

- Sa planifice continut pentru proiecte;

- Sa planifice continut pentru evenimente sau programe;

- Sa organizeze consultari publice;

- Sa aplice metode participative pentru pregatirea deciziei publice;

- Sa elaboreze strategii de dezvoltare local3;

- Sa planifice resurse si strategii pentru inovare organizational3;

- Sa evalueze performanta managerial3;

- Sa propuna strategii de eficientizare a unei organizatii;

- Sa analizeze cu privire la directiile proceselor de inovare si dezvoltare intr-o organizatie;
- Sa decida cu privire la directiile proceselor de inovare si dezvoltare intr-o organizatie;
- Safaca propuneri de imbunatatire continua a practicilor curente;

- Sarealizeze un portofoliu de documente.

c) Responsabilitate si autonomie:
- Sareflecte la planul propriu de carier3;
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- Sa se autoevalueze folosind o grila de evaluare;
- Safsi evalueze colegii folosind o grila de evaluare;
- Sa ofere feedback constructiv;
- Saiainitiativa in proiecte;
- Saia decizii fundamentate;
- Sa actioneze decisiv;
- Sa munceasca autonom;
- Sa coordoneze proiecte de cercetare de grup;
- Sa preia sarcini in cadrul proiectelor colaborative;
- Sa stabileasca relatii de colaborare;
- Sa participe activ la viata civica;
- Sa aprecieze volumul de munca necesar finalizarii unui proiect;
- Sa aprecieze volumul de implicare personala necesar finalizarii unui proiect;
- Sa gestioneze eficient timpul in realizarea proiectelor;
- Sa practice imbunatatirea continua;
- Sa practice invatarea continug;
- Sa ofere exemple de bune practici;
- Sarespecte reglementarile in vigoare;
- Sa respecte normele de etica profesionalda in cadrul proiectelor si activitatilor
colaborative;
- Sarespecte normele de etica profesionala in cadrul activitatilor individuale;
- Sa aplice constientizarea codului deontologic specific organizatiei.
Anexe:
e Anexa A.1.2.1 - Carta Universitatii de Vest din Timisoara
e Anexa A.1.2.2 - Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

4. Obiectivele programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de
studii universitare de masterat supus procesului de evaluare (rezultatele asteptate ale invatdrii,
exprimate sub formd de cunostinte, abilitdti si responsabilitate si autonomie, definite in
concordantd cu descrierea nivelului de calificare din Cadrul National al Calificdrilor), pentru toate
programele de studii din cadrul domeniului de studii universitare de masterat evaluat, sunt
exprimate explicit si sunt aduse la cunostinta candidatilor si a beneficiarilor interni si externi.

Universitatea de Vest din Timisoara si Facultatea de Stiinte ale Guverndrii si Comunicdrii,
in care propunem a se derula programul de studii universitare de masterat Administratie publica
si leadership ofera informatii si date cantitative si calitative actuale si corecte despre calificarile,
programele de studii, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite
studentilor, cat si despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studenti, in

special. Aceasta transparenta a informatiilor se asigura prin prezentare in mass-media a imaginii
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si serviciilor oferite de universitate si facultate, prin publicitate in scoli, workshopuri, scoli de vara,
caravane de popularizare etc. In acelasi scop, pagina web a UVT (www.uvt.ro), respectiv pagina
Facultatii de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii, (https://pfc.uvt.ro/) se actualizeaza permanent.

Programul de studii universitare de masterat Administratie publica si leadership se
adreseazd unui public divers. Tn primul rand, urmareste s& ofere continuarea fireascd a studiilor
universitare de licenta in Administratie publicd printr-un program de studii universitare de
masterat in acelasi domeniu. Mai mult decat atat, programul urmareste perfectionarea
competentelor necesare realizarii actului de guvernare si se adreseaza tuturor celor care doresc
sa lucreze sau celor care lucreaza deja in sectorul public atat la nivel local, cat si la nivel central
sau european. De asemenea, programul urmareste formarea, dezvoltarea si perfectionarea
studentilor in domeniul administratiei publice si al leadershipului, Tntr-un mod inteligent si
sustenabil, precum si formarea de experti in administratie activand in mediul public, privat sau
non-guvernamental, preocupati de solutionarea de probleme si caracterizati prin adaptabilitate
si preocupare pentru invatare pe tot parcursul vietii.

Rezultatele asteptate ale invatarii ale programului de studii universitare de masterat sunt
precizate in planul de invatamant al programului. Documentele educationale (planuri de
fnvatamant, fise de disciplina, orare) sunt publicate pe pagina web a facultatii si pot fi accesate
de catre studenti in baza e-mailului institutional: www.pfc.uvt.ro.

a) Cunostinte:

- Sa descrie procesul politicilor publice in etapele sale pentru o politica publica dat3;

- Sa identifice tipologii diferite de actori ai politicilor publice;

- Sa cunoasca rolul actorilor politicilor publice in elaborarea acestora;

- Sa cunoasca metode de luare a deciziilor in sectorul public;

- Sa cunoasca metode de evaluare a politicilor si interventiilor publice;

- Sa problematizeze cu privire la instrumente potrivite de implementare a unei politici
publice;

- Sa defineasca probleme de politici publice;

- Sa cunoasca metode de evaluare a alternativelor de politici publice;

- Sa explice aplicarea noului management public pentru construirea de relatii profesionale;

- Sadiferentieze intre tipuri de documente de politici publice si continutul acestora;

- Sa cunoasca norme de tehnica legislativa;

- Sa explice strategii de networking eficient;

- Sa cunoasca reguli de comunicare institutionala cu partenerii;

- Sa compare perspective critice asupra elaborarii politicilor publice;

- Sa cunoasca prevederi legale legate de motive potentiale ale discriminarii;

- Sa cunoasca prevederi legale legate de combaterea discriminarii;

- Sa cunoasca programe de management al datelor;

- Sa explice plus valoarea programelor de management al datelor;
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- Sa cunoasca etapele managementului de proiect;

- Sa explice punctele critice ale etapizarii managementului de proiect;

- Sa identifice instrumente financiare optime pentru finantarea proiectelor in sectorul
public;

- Sainteleaga importanta trasabilitatii actelor in sectorul public;

- Sa cunoasca sisteme de integritate pentru sectorul public;

- sa cunoasca coduri deontologice specifice organizatiilor;

- Sa cunoasca metode de identificare a stakeholderilor unei politici publice;

- Sa cunoasca legislatia in materie de transparenta;

- Sa explice rolul noului management public in cresterea increderii intre partenerii sociali;

- Sa cunoasca metode stiintifice de cercetare;

- Sa cunoasca reguli de scriere academica;

- Sa cunoasca etapele ciclului politicilor publice;

- Sa cunoasca tipuri de acte ale administratiei publice;

- Sa cunoasca proceduri specifice autoritatilor administratiei publice;

- Sa cunoasca norme de tehnica legislativa pentru redactarea actelor normative;

- Sa cunoasca software Excel;

- Sa cunoasca reguli de comunicare organizationala interna;

- Sa cunoasca reguli de comunicare organizationala externa;

- Sa clasifice strategii eficiente de comunicare persuasiva in administratia publica;

- Sa explice reguli de alcatuire sanatoasa a bugetelor;

- Sa explice reguli de administrare a bugetelor;

- Sa cunoasca metode de consultare a comunitatilor;

- Sadiferentieze intre metode participative de implicare a comunitatilor in deciziile publice;

- Sa detalieze cu privire la reguli de elaborare a unor strategii de dezvoltare local3;

- Sa problematizeze cu privire la strategii de planificare a resurselor intr-o organizatie;

- Sa problematizeze cu privire la strategii de planificare a resurselor intr-un proiect;

1
(2]

a cunoasca indicatori de performanta manageriala;

- Saidentifice modalitati eficiente de crestere a calitatii managementului public;

- Saidentifice modalitati de a rezolva probleme organizationale;

- Sa identifice modalitati de inovare in administratia publica din perspectiva
organizational3;

- Sa identifice modalitati de inovare in administratia publica din perspectiva serviciilor
digitale;

- Sa cunoasca principii de management performant al interventiilor publice.

b) Abilitati:
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- Sa redacteze analize legislative reflectand critic asupra continutului legislatiei curente
pentru a identifica status quo;

- Sa redacteze analize legislative reflectand critic asupra continutului legislatiei curente
pentru a identifica anomaliile existente;

- Sa redacteze analize legislative reflectand critic asupra continutului legislatiei curente
pentru a identifica prevederile depasite;

- Sa realizeze analize de politici publice argumentand asupra optiunilor de schimbari
necesare pentru binele public;

- Sa redacteze documente de politici publice - policy briefs si policy papers - menite a
consilia clientul cu privire la optiunile recomandate;

- Sa comunice eficient oral cu scopul de a persuada;

- Sa comunice eficient in scris cu scopul de a persuada;

- Sa gestioneze informatii;

- Sa prezinte legislatia in mod transparent pentru utilizatorii de servicii publice;

- Sainformeze cu privire la hotarari judecatoresti;

- Safurnizeze informatii pentru public si clienti;

- Sa efectueze sarcini administrative de baza precum organizarea documentelor;

- Sa efectueze sarcini administrative de baza precum gestionarea corespondentei e-mail;

- Sa organizeze si clasifice rapoartele intocmite;

- Sa organizeze si clasifice corespondenta legata de activitatea desfasurata;

- Sd coordoneze activitatile programului/proiectului pentru a asigura incadrarea n costuri;

- Sa coordoneze activitatile programului/proiectului pentru a asigura incadrarea in timp;

- Sa analizeze veniturile si cheltuielile unei institutii publice;

- Sa mentina relatii de lucru cordiale;

- Sasupervizeze o echipa sau un grup de lucru pentru a maximiza performanta acestora;

- Sa conduca un grup de persoane pentru a le ajuta sa atinga obiectivele;

- Saidentifice domeniile Tn care sunt necesare imbunatatiri in munca depusa de o echip3;

- Sa formuleze sugestii de imbunatatire in acest munca unei echipe;

- Saidentifice probleme sociale specifice unei comunitati;

- Saformuleze solutii la probleme sociale specifice unei comunitati;

- Saidentifice nivelul resurselor necesare pentru abordarea unei problemei;

- Saidentifice oportunitati referitoare la comunitatea-tinta;

- Saidentifice cauze profunde ale problemelor;

- Sa prezinte propuneri eficace si pe termen lung de rezolvare a problemelor;

- Sa propuna strategii de perfectionare;

- Sa estimeze necesarul de resurse;

- Sa evalueze necesitatile in materie de achizitii publice;

- Sa dezvolte planuri de implementare a unei politici publice;
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- Sa dezvolte planuri de gestionare a personalului implicat in implementarea politicilor
publice;

- Sa ofere consiliere cu privire la aspecte juridice, de reglementare sau procedurale;

- Sa elaboreze politici publice;

- Sa elaboreze proceduri operationale;

- Sa pregateasca documente pentru contracte sau cereri;

- Sa propuna prioritati de actiune;

- Sa propuna strategii diverse;

- Sd organizeze reuniuni si evenimente nationale si/sau internationale;

- Sa utilizeze tipuri diferite de comunicare, cum ar fi comunicarea verbala, scrisa de mana,
digitala si telefonica cu scopul de a face schimb de idei;

- Safaca prezentari in fata unui public;

1
(V2]
Q)

analizeze masuri de combatere a discriminarii;

1
wn
Q¢

realizeze analiza stakeholderilor unei probleme de politica publica;

1
wn
Q¢

comunice cu stakeholderii relevanti pentru a identifica nevoi de politica publica;

'
(V2]
Qc

comunice cu stakeholderii relevanti pentru a identifica solutii de politica publica;

1
wm
Qc

construiasca si mentina retele profesionale in jurul unui proiect;

1
(V2]
Q¢

evalueze impactul politicilor publice;

1
wm
Q)

evalueze implicatiile financiare ale politicilor publice;

- Sa evalueze interactiunile cu alte programe ale politicilor publice;

- Sa evalueze fezabilitatea politica si administrativa a politicilor publice;

- Sa evalueze performanta interventiilor publice;

- Sarealizeze operatii cu baze de date in pachetul Microsoft Office;

- Sarealizeze operatii de vizualizare eficienta a datelor;

- Safoloseasca foi de calcul pentru organizarea si stocarea datelor sub forma de tabel;

- Safoloseasca foi de calcul pentru analizarea datelor;

- Saredacteze proiecte pentru finantare, respectand regulile managementului de proiect;
- Sa aplice metode de cercetare pentru redactarea unor lucrari stiintifice;

'
(%]
Qc

planifice etapele de realizare a unor imbunatatiri pe termen lung;

1
(9]
Q¢

conduca, supravegheze si coordoneze proiecte;

1
wm
Q¢

administreze indicatorii de evaluare a proiectului;

|
wn
Q¢

realizeze analize cost-beneficiu;

1
wn
Q¢

identifice ineficiente Tn activitati;

- Saidentifice solutii la ineficienta unor activitati;

- Sa planifice fluxuri de munca cu privire la un proiect;

- Sa planifice fluxuri de munca cu privire la o activitate;

- Sa planifice continut pentru proiecte;

- Sa planifice continut pentru evenimente sau programe;
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- Sa organizeze consultari publice;

- Sa aplice metode participative pentru pregatirea deciziei publice;

- Sa elaboreze strategii de dezvoltare local3;

- Sa planifice resurse si strategii pentru inovare organizational3;

- Sa evalueze performanta manageriala;

- Sa propuna strategii de eficientizare a unei organizatii;

- Sa analizeze cu privire la directiile proceselor de inovare si dezvoltare intr-o organizatie;
- Sa decida cu privire la directiile proceselor de inovare si dezvoltare intr-o organizatie;

- Safaca propuneri de imbunatatire continua a practicilor curente;

- Sarealizeze un portofoliu de documente.

c) Responsabilitate si autonomie:
- Sareflecte la planul propriu de carier3;
- Sase autoevalueze folosind o grila de evaluare;
- Safsi evalueze colegii folosind o grila de evaluare;
- Sa ofere feedback constructiv;
- Saiainitiativa in proiecte;
- Sdia decizii fundamentate;
- Sa actioneze decisiv;
- Sa munceasca autonom;
- Sa coordoneze proiecte de cercetare de grup;
- Sa preia sarcini Tn cadrul proiectelor colaborative;
- Sa stabileasca relatii de colaborare;
- Sa participe activ la viata civica;
- Sa aprecieze volumul de munca necesar finalizarii unui proiect;
- Sa aprecieze volumul de implicare personala necesar finalizarii unui proiect;
- Sa gestioneze eficient timpul in realizarea proiectelor;
- Sa practice imbunatatirea continug;
- Sa practice Tnvatarea continu3;
- Sa ofere exemple de bune practici;
- Sarespecte reglementarile in vigoare;
- Sa respecte normele de etica profesionalda in cadrul proiectelor si activitatilor
colaborative;
- Sarespecte normele de etica profesionala in cadrul activitatilor individuale;
- Sa aplice constientizarea codului deontologic specific organizatiei.
Anexe:
Anexa A.1.2.2 - Planul de Tnvatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership
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5. Denumirea fiecdrui program de studii universitare de masterat este in strdnsd corelare
cu una sau mai multe calificdri si ocupatii existente in Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR)
si standardele ocupationale aferente sau cu calificdri previzionate.

fn structura sa actuald, programul de studii universitare de masterat Administratie
publica si leadership isi propune sa dezvolte competente ale studentilor pentru urmatoarele
ocupatii prevazute in ESCO/COR:

- Functionar in administratia publica — cod ESCO 2422.1
- Agent de dezvoltare comunitara — cod ESCO 2422.2
- Administrator public — cod COR 242208

Formarea acestor ocupatii presupune dobandirea unor competente solicitate conform
clasificarii ESCO, grupa de baza 2422 - Policy administration professionals si specific pentru
fiecare ocupatie in parte.

Anexe:

e Anexa A.1.2.2 - Planul de Tnvatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

6. Institutia coordonatoare a programelor de studii universitare de masterat din domeniul
de masterat evaluat realizeazd consultdri periodice cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv
studenti, ai mediului socio-economic si cultural-artistic si ai pietei muncii, in cadrul unor intdiniri
oficiale consemnate prin procese verbale, minute etc.

Conform Regulamentului privind elaborarea planurilor de invdtdmdnt pentru programele
de studii din UVT, aprobat de Senatul universitar, la Universitatea de Vest din Timisoara, anual,
programele de studii sunt revizuite, In urma consultarii cadrelor didactice, studentilor,
absolventilor si angajatorilor. Aceste consultari trebuie consemnate in procese verbale, minute,
rapoarte, putand fi utilizate metode precum aplicarea de chestionare sau organizarea de intalniri
si focus grupuri. Un grup de lucru format din cadre didactice cu expertizd semnificativa in
specializarea programului de studii, reprezentanti ai angajatorilor, reprezentanti ai absolventilor
UVT si reprezentanti ai studentilor de la ciclul de studii universitare de masterat sau doctorat
analizeaza rezultatele consultarilor si fac propuneri de revizuire a programelor de studii,
obiectivelor acestora, planurilor de invatamant, fiselor disciplinelor, ce vor fi dezbatute si avizate
in Consiliul departamentului si, ulterior, in Consiliul Facultatii. Actorii consultati vor fi informati
despre modul in care opiniile acestora se reflecta sau nu in revizuirea programelor de studii.
Revizuirile programelor de studii se aplica pentru promotia ce va incepe studiile universitare
ulterior finalizarii procesului de revizuire.

Conform hotararii Senatului UVT, sub coordonarea responsabililor de programe de studii,
colectivul de cadre didactice care preda la un an de studii al unui program de studii se va intalni
periodic pentru a analiza parcursul educational al studentilor, pentru a identifica probleme
comune cu care se confrunta in procesul de predare-invatare-evaluare si solutii pentru acestea

sau pentru a calibra activitatile didactice pe care le desfasoara la nivelul intregului program de
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studii, colaborand cu Centrul de Dezvoltare Academica (CDA-UVT), cu Serviciul de Consiliere si
Sprijin pentru Studenti (SCSS-UVT) si cu Serviciul de Management al Calitatii si Suport pentru
Procesul Educational (SMCSPE-UVT) pentru imbunatatirea procesului educational.

Fiecare intalnire este consemnata intr-un proces verbal care contine principalele tematici
abordate, problemele semnalate, solutiile propuse, concluziile Tntalnirii si activitatile viitoare ce
vor fi intreprinse de cadrele didactice sau de departamentele suport UVT pentru solutionarea
problemelor discutate si care este transmis catre prorectorul responsabil cu strategia academica,
conducerea facultatii si a departamentului, CDA-UVT, SCSS-UVT si SMCSPE-UVT. Responsabilul
programului de studii monitorizeaza punerea in aplicare a concluziilor stabilite, pana la
urmatoarea intalnire.

Anual, programele de studii sunt revizuite, in urma consultarii cadrelor didactice,
studentilor, absolventilor si angajatorilor. Aceste consultari trebuie consemnate in procese
verbale, minute, rapoarte, putand fi utilizate metode precum aplicarea de chestionare sau
organizarea de intalniri si focus grupuri. Un grup de lucru format din cadre didactice cu expertiza
semnificativa in specializarea programului de studii, reprezentanti ai angajatorilor, reprezentanti
ai absolventilor UVT si reprezentanti ai studentilor de la ciclul de studii universitare de masterat
sau doctorat analizeaza rezultatele consultarilor si fac propuneri de revizuire a programelor de
studii, obiectivelor acestora, planurilor de invatamant, fiselor disciplinelor, ce vor fi dezbatute si
avizate in Consiliul departamentului si, ulterior, in Consiliul facultatii. Actorii consultati vor fi
informati despre modul Tn care opiniile acestora se reflecta sau nu in revizuirea programelor de
studii. Revizuirile programelor de studii se aplica pentru promotia ce va Tncepe studiile
universitare ulterior finalizarii procesului de revizuire.

in conformitate cu articolul 16 din Regulamentul privind elaborarea planurilor de
invatadmant pentru programele de studii din UVT, aprobat de Senatul universitar, pentru fiecare
program de studii universitare de licenta si de masterat se numeste un responsabil de program
de studii, la propunerea directorului departamentului academic care gestioneaza respectivul
program de studii, cu avizul Consiliului departamentului si aprobarea Consiliului facultatii. Printre
atributiile responsabilului de program de studii se regasesc:

- coordoneaza procesul de elaborare a planului de invatamant si revizuire a programului
de studii, conform prevederilor prezentului regulament (inclusiv art. 7), sub monitorizarea
directorului departamentului academic care gestioneaza respectivul program de studii;

- coordoneaza procesul de elaborare a rapoartelor de autoevaluare a programului de
studii universitare, alaturi de echipa stabilita prin decizie a Consiliului departamentului, la
propunerea directorului de departament;

- mentine legatura cu comisia de evaluare externa ARACIS in cadrul procesului de evaluare
externa a programului de studii universitare, alaturi de directorul de departament si decanul
facultatii;
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- convoaca si coordoneaza intalnirile periodice ale colectivului de cadre didactice care
predau la respectivul program de studii, in urma consultarii cu directorul departamentului
academic care gestioneaza respectivul program de studii;

- propune directorului departamentului academic care gestioneaza programul de studii
adoptarea de masuri care sa sprijine desfasurarea procesului educational la respectivul program
de studii, In conformitate cu concluziile intalnirilor colectivului cadrelor didactice care predau la
respectivul program de studii;

- centralizeaza de la tutorii de an lista cu studentii cu dificultati de invatare si o transmite
catre SCSS-UVT;

- centralizeaza si analizeaza rezultatele evaluarilor initiale ale studentilor din anul 1;

- propune directorului departamentului academic care gestioneaza programul de studii
organizarea de activitati didactice remediale ce sa sprijine studentii s& acumuleze acele
cunostinte si abilitati de baza necesare pentru a parcurge respectivul program de studii
universitare de licenta, daca acest lucru se impune in urma analizei rezultatelor evaluarilor initiale
ale studentilor din anul 1, pe baza concluziilor acestora;

- comunica permanent cu directorul departamentului academic care gestioneaza
programul de studii si cu tutorii de an de la respectivul program de studii cu privire la orice aspect
relevant in desfasurarea procesului educational;

- orice alte atributii stabilite prin decizie a Consiliului facultatii.

Responsabilul programului de studii universitare de masterat Administratie publica si
leadership este lect. univ. dr. Corina Tursie. Planul de Tnvatamant al programului de studii a fost
alcatuit cu coordonarea responsabilului de program, impreuna cu o echipa de titulari, cadre
didactice care predau la programul de studii universitare de licenta Administratie publicd.
Comisia care a lucrat la planul de invatamant a fost alcatuita din lect. univ. dr. Corina Tursie, lect.
univ. dr. Iris Mihai, lect. univ. dr. Viorel Proteasa, asist. univ. dr. Raluca Colojoara, asist. univ.
Simona Herczeg. Acestia au peste 5 ani de experienta academica si sunt absolventii modului de
formare psihopedagogica, dar si a altor forme de pregatire menite sa aduca mai multa calitate in
procesul de formare , conform modelului reflexiv-colaborativ de predare-invatare la nivelul UVT.
Dintre acestea, putem aminti formarea in problem-based learning, in game development,
certificarea de Coach a unuia dintre colegi, program postuniversitar de predare in mediul
universitar.

n cadrul Departamentului de Stiinte ale Guverndrii, cadrele didactice sunt incurajate sa
utilizeze metode didactice inovative, axate pe dezvoltarea competentelor, nu doar pe
transmiterea de informatii metode precum: game-based learning, problem-based learning,
utilizarea de studii de caz si instrumente moderne, activitati individuale sau in echipa, iar
feedback-ul este parte esentiald a procesului.

Forma si metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplina din planul de
fnvatamant se stabilesc prin fisele disciplinelor.
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Pentru alcatuirea planului de Tnvatamant al programului de studii universitare de
masterat Administratie publica si leadership au fost consultati angajatorii (septembrie-
octombrie 2024), studentii si absolventii (octombrie 2024) programului de studii universitare de
licentd Administratie publicd. in urma acestor intalniri, s-au conturat cele trei ocupatii dezirabile
si utile pe piata muncii si competentele necesare acestora. Un input semnificativ legat de
denumirea programului de studii universitare e masterat a fost preluat tot din aceste consultari.
Odata alcatuit planul de Tnvatamant pe baza tuturor consultarilor, continutul final al acestuia a
fost supus unui demers de feedback suplimentar din partea angajatorilor in decembrie 2024.

Anexe:

e AnexaA.1.2.3 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele
de studii din Universitatea de Vest din Timisoara
e Anexa Al24 - Modele  de chestionare aplicate  studentilor/cadrelor

didactice/angajatorilor/absolventilor cu privire la obiectivele, continutul si metodele
pedagogice ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de
studii universitare de masterat supus procesului de evaluare

e Anexa A.1.2.5 - Rapoartele elaborate in urma aplicarii de chestionare studentilor/cadrelor
didactice/angajatorilor/absolventilor cu privire la obiectivele, continutul si metodele
pedagogice ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de
studii universitare de masterat supus procesului de evaluare

7. Fiecare program de studii din domeniul de studii universitare de masterat evaluat este
proiectat si documentat in concordantd cu prevederile Cadrului National al Calificdrilor (CNC sau
Cadrul European al Calificarilor si descrierile din portalul ESCO
(https://ec.europa.eu/esco/portal/home), precum si cu Standardele specifice domeniului de
masterat elaborate de ARACIS. Absolventii programelor de studii de masterat au clar definitd
perspectiva ocupatiei pe piata muncii.

Procesul de alcatuire a planului de invatamant al programului de studii universitare de
masterat Administratie publica si leadership a presupus, initial, selectarea grupei de baza din
COR/ESCO reprezentativa pentru programul de studii, 2422 - Policy administration
professionals, din cadrul careia, in urma demersurilor de consultare realizate si amintite anterior,
am selectat cele trei ocupatii preferate. Ulterior, am preluat integral din ESCO descrierea acestor
ocupatii si competentele cheie formate, iar in cazul ocupatiei administrator public, preluata din
COR, am alcatuit un mix de competente cheie apartinand aceleiasi grupe de baza, in proportie
foarte mare.

Dupa stabilirea competentelor, am formulat rezultatele invatarii, in corelare directa cu
acestea (rezultatele nvatarii sunt enunturi care se refera la ceea ce cunoaste, intelege si este
capabil sa facad un cursant la terminarea unui proces de invatare si care sunt definite sub forma
de cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie). Fiecare competenta a fost descompusa,

conform cerintelor ANC in cel putin 4-10 rezultate ale invatarii.
74

edu@e-uvt.ro

WWW.uvt.ro


https://docs.google.com/document/d/14gZgNpZ0LZmrSBgAPmo8_Gvo01K0uOuS/edit
https://docs.google.com/document/d/19eGQGMmiqjLDhZbDN6ga6HqgKT5fQu5ieJFxzTTbjs0/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1iwtUWvvZMrveoxJHc6BhERCw0skqdU7F/edit?rtpof=true
https://drive.google.com/file/d/1eNCar4abvYQkVnlfOMz1eLf65z4KRkK4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/15TKPOskV6wXbEiiTZdRl0ecsHkoydHCl?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1E-3Nf4VyO7Qh5ai3YrewuGuv9agdA6fw?usp=drive_link

MINISTERUL EDUCATIE S| CERCETARII

Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
Raport de evaluare interna - Domeniul de studii universitare de masterat

Stiinte administrative

Dupa stabilirea ocupatiilor, a competentelor si elaborarea rezultatelor invatarii, am
revizuit lista de discipline din planul de invatamant si tabelele de corelatii dintre acestea, astfel
incat sa ne asiguram ca prin intermediul disciplinelor din planul de Tnvatamant vor fi formate
toate rezultatele invatarii formulate.

Perspective _statistice privind _necesitatea unui _program de studii _universitare a

Universitatea de Vest din Timisoara (Anexa A.1.2.6) arata ca exista argumente pentru a lansa un

program de studii universitare de masterat in stiinte administrative la facultatea noastra. Daca
ne raportam exclusiv la grupa majora 1, cea a Tnaltilor functionari si a personalului managerial,
diferentele de insertie in munca intre absolventii de studii universitare de licenta si cei de studii
universitare de masterat sunt spectaculoase: o parte insemnata a absolventilor de studii
universitare de masterat ajung Tn pozitii relevante constituie un argument pentru extinderea
acestui tip de programe din perspectiva analizei de tip retea. Este dezirabild deci extinderea
programelor de studii universitare de masterat de administratie publicd pentru universitati, iar
pentru absolventi recomandarea este sa urmeze un astfel de program pentru a dobandi cel putin
relatiile sociale care sa fi ajute Tn carierd. Analiza comparativa a castigurilor din salarii intareste
accesasi concluzie: castigul median, operationalizat la fel ca celelalte variabile de status
profesionala, este net in favoarea absolventilor de studii universitare de masterat.

Rezultatele unor sondaje de opinie, interviuri cu studentii sau alte date/materiale ale

organizatiilor studentesti cu privire la relevanta calificarii fata de cerintele tinerilor pe termen

lung indica faptul ca tinerii ar fi convinsi sa vina la un program de studii universitare de masterat
in administratie publica la Facultatea de Stiinte ale Guverndrii si Comunicdrii datorita unor
aspecte ce tin de continuturi, cat si de metodele de predare.

in ceea ce priveste continuturile au reiesit doud directii, care sustin demersul nostru
didactic de crearea a programului de studii universitare de masterat supus procesului de
evaluare:

- Management si leadership in administratie publicd — ambele cuvinte au fost mentionate
spontan in sectiuni concluzive de participanti;

- Materii si aborddri care pun accent pe practica din institutiile publice: cum se organizeazd
concursurile pe post, cum se gestioneazd conflictele, aspecte ce tin de psihologie,
diplomatie si etichetd in functii publice. Au fost mentionat si cursuri care sd incadreazd in
abordarea academicd a managementului public.

Anexe:
e Anexa A.1.2.2 - Planul de Tnvatamant al programului de studii universitare de masterat

Administratie publica si leadership

8. Programele de studii universitare de masterat profesional creeazd premisele pentru
continuarea studiilor in ciclul al treilea de studii universitare si dezvoltare profesionald continud
in carierd prin studii postuniversitare.
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Stiinte administrative

Continuturile tuturor disciplinelor din planul de Tnvatamant creeaza premisele continuarii
studiilor in ciclul al treilea de studii universitare si dezvoltarea profesionald continua in cariera
prin studii postuniversitare. Facultatea care oferteaza programul de studii universitare de
masterat Administratie publica si leadership ofera posibilitatea continuarii studiilor cu studii
universitare de doctorat in cadrul Scolii doctorale de Filosofie, Sociologie si Stiinte Politice,
directorul scolii doctorale, prof. univ. dr. Silviu Rogobete fiind unul dintre cadrele didactice care
vor sustine activitati didactice in cadrul programului de studii universitare de masterat supus
procesului de evaluare. Disciplinele optionale pot fi alese de studentii acestui program de studii
din oferta mai multor programe de studii universitare de masterat din cadrul Universitatii de Vest
din Timisoara, din ramura de stiinta Stiinte economice si din domeniile de studii universitare de
masterat Drept, Geogrdfie, Sociologie, astfel ca orientarea catre studii postuniversitare este
posibild, corespunzand interesului specific de aprofundare si invatare pe tot parcursul vietii al
fiecarui masterand.

Anexe:

e Anexa A.1.2.2 - Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat

Administratie publica si leadership

e Anexa A.1.2.7 - Fisele disciplinelor din planurile de invatamant al programului de studii
universitare de masterat Administratie publicad si leadership care creeaza premisele
pentru continuarea studiilor la ciclul de studii universitare de doctorat

9. Programele de studii universitare de masterat de cercetare oferd oportunitdati de
continuare a studiilor in ciclul de studii de doctorat, prin recunoasterea unor module de studii din
ciclul de masterat si stagii la universitdti partenere.

Nu este cazul.

A.1.3. Integritate academica

10. Institutia de invatdmdnt superior promoveazd si aplica politici clare si documentate
privind integritatea academicd, protectia dreptului de autor si impotriva plagiatului, a fraudei si
a oricdrei forme de discriminare, conform legislatiei in vigoare si Codului de eticd si deontologie
aprobat de Senatul universitar.

Universitatea de Vest din Timisoara promoveaza si aplica politici clare si documentate
privind integritatea academica, protectia dreptului de autor si impotriva plagiatului, a fraudei si
a oricarei forme de discriminare, prin aprobarea si aplicarea unui Cod de eticd si deontologie
universitard a UVT, anexa la Carta universitara. Conform Capitolului 2, acesta are la baza principii
fundamentale ale activitatii academice, printre care se numara apadrarea valorilor libertatii
academice (cap. 2.1.), a autonomiei universitare (statuata si in capitolul 4 de Carta UVT) si a
integritatii (cap. 2.7.), sau onestitatea si corectitudinea intelectuala (cap. 2.4.) si dreptatea si
echitatea (cap. 2.2.).
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Stiinte administrative

La inceputul fiecarui an universitar, in cadrul Sdptamanii de initiere la UVT, studentilor din
anul 1 le sunt prezentate normele de etica si integritate academica si modalitatile prin care pot
semnala incalcari ale acestora.

Tn plus, incepand cu anul universitar 2020-2021, in conformitate cu articolul 10, alineatele
(5) si (7) din Regulamentul privind elaborarea planurilor de invdtamdnt pentru programele de
studii din Universitatea de Vest din Timisoara, ,in planurile de invdtamdént ale tuturor
programelor de studii universitare de licentd, in anul I, semestrul I, se va introduce disciplina
complementard obligatorie Eticd, integritate si scriere academicd, avdnd alocate 2 credite
(suplimentare, peste cele 30 de credite obligatorii), fiind normatd cu 1 ord de curs/sdptdmanad si
1 ord de seminar/sdptdmdnd. Statutul de student integralist este conditionat de promovarea
disciplinei Eticd si integritate academicd. Creditele obtinute la disciplina Eticd, integritate si scriere
academicd pot fi utilizate la promovarea anului de studii”, respectiv ,se va introduce in planul de
invatamant la toate programele de studii universitare de masterat, in anul | de studii, semestrul
1, disciplina Etica cercetdrii, cu caracter obligatoriu, cu o duratd de minimum 14 ore de curs,
avdnd alocate 2 credite, dacd standardele specifice privind evaluarea externd a calitdtii
academice elaborate de ARACIS nu prevdd altceva. Creditele alocate acestei discipline sunt incluse
in cele 60 de credite obligatorii/an”.

Conform articolului 11 din Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor
de finalizare a studiilor universitare de licentd si masterat la Universitatea de Vest din Timisoara
(UVT), Raportul de similaritate rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a
studiilor universitare pe platforma de e-learning insoteste in mod obligatoriu lucrarea de
finalizare a studiilor universitare, conform Metodologiei privind activitatea de coordonare a
elabordrii lucrdrilor de finalizare de studii si privind activitatea de verificare a originalitdtii
lucrdrilor de finalizare a studiilor de licentd si masterat in Universitatea de Vest din Timisoara, in
care este detaliata intreaga procedura. Astfel, fiecare lucrare de finalizare a studiilor universitare
de licenta sau de masterat elaborata de un student al Universitatii de Vest din Timisoara este
verificata printr-un instrument software de verificare a similitudinilor (Turnitin), raportul generat
de acesta insotind obligatoriu lucrarea de finalizare a studiilor universitare in momentul
depunerii acesteia in vederea sustinerii finale. De asemenea, conform articolului 10 din aceeasi
metodologie, ,,cadrul didactic coordonator al lucrdrilor de licentd/disertatie raspunde in mod
solidar cu autorii acestora de asigurarea originalitatii continutului lucrdrii”.

De asemenea, cadrele didactice UVT au la dispozitie instrumentul software iThenticate
prin intermediul caruia pot testa in vederea identificarii de similitudini orice lucrare elaborata de
studenti pe parcursul studiilor.

Informatii despre functionarea Comisiei de etica si deontologie universitara a UVT pot fi
consultate aici (componentd, date de contact, hotarari, rapoarte, regulament etc.):
https://uvt.ro/ro/organizare/comisia-etica/.
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Stiinte administrative

Procentul de similaritate acceptat pentru fiecare domeniu de studii in parte din cadrul
Facultdtii de Stiinte ale Guverndrii si Comunicdrii si, implicit pentru programul de studii
universitare de masterat Administratie publica si leadership este de 10%.

Anexe:

e Anexa A.1.3.1 - Codul de etica si deontologie universitara UVT (anexa la Carta universitara)

¢ Anexa A.1.3.2 - Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica si Deontologie
Universitara din UVT

e Anexa A.1.3.3 - Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a
studiilor universitare de licenta si masterat la Universitatea de Vest din Timisoara (UVT)

e AnexaA.1.3.4 - Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a
studiilor universitare de licenta si masterat la nivelul facultatii

e AnexaA.1.3.5- Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele
de studii din Universitatea de Vest din Timisoara

A.2. Baza materiala si utilizarea infrastructurii de studiu si
cercetare ESG 1.6

12. Institutia de invdtdmdént superior prezintd dovada privind detinerea sau inchirierea
spatiilor pentru activitdtile didactice/aplicative/laboratoare etc.
Baza materiald utilizata pentru desfasurarea procesului educational din cadrul

programului de studii universitare de masterat Administratie publica si leadership este integral
in proprietatea Universitatii de Vest din Timisoara (UVT). Pentru acest program de studii,
dispunem de un amfiteatru, o sald de curs si 2 sali de seminar, care corespund standardelor
ARACIS si normelor in vigoare.
Situatia privind baza materiala se prezinta astfel:
a) 2 sali de curs: A03 (amfiteatru); 501 (sala de curs);
b) 2 sali de seminar: 609, 610 ;
c) 1 laborator: 522;
Anexe:
e Anexa A.2.1 - Lista spatiilor in care se desfasoarad activitatea didactica (cursuri, seminare,
laboratoare, activitati practice) pentru programele de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

13. Dotarea sdlilor/laboratoarelor didactice, a laboratoarelor de cercetare sau creatie
artisticd si/sau a centrelor de cercetare corespunde misiunii si obiectivelor asumate prin
programele de studii, tipului de masterat si specificului disciplinelor din planul de invdtdmdént.
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Spatiu de Tip de . Nr. Standard Formatie
. Suprafata . | Standard )
lucru activitate locuri AP studiu
AO3 curs 130 mp 133 1mp/loc 0,97 mp 2 grupe
501 curs 85 mp 61 1mp/loc 1,39 mp 2 grupe
. 1,4
609 seminar 39 mp 31 1,25 mp 1 grupa
mp/loc
. 1,4
610 seminar 40 mp 31 1,29 mp 1 grupa
mp/loc
522 laborator 37,19 mp 33 2,5 mp 1,12 mp 1 grupa

Tabel 6. Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare aferente domeniului de studii universitare de masterat
Stiinte administrative

Fiecare formatie de studiu va respecta prevederile standardelor specifice privind
evaluarea calitatii academice a programelor de studii stabilite de ARACIS pentru programul de
studii universitare de masterat supus procesului de evaluare in ceea ce priveste dimensiunea
acestora.

Fiecare sala de curs si seminar respecta prevederile standardelor specifice privind
evaluarea calitatii academice a programelor de studii stabilite de ARACIS pentru domeniul de
studii universitare de masterat Stiinte administrative.

- AO03 —nr. locuri 133
- 501 -nr.locuri 57
- 609 —nr. locuri 31
- 610—nr. locuri 31
- 522 —nr. locuri 33

Dotarea spatiilor de invatamant

Echipamentele si dotarile salilor de curs si laboratoarelor corespund unui proces educativ
de calitate. Dotarea laboratoarelor din cadrul facultatii este urmatoarea:

e Amfiteatrul A03:
e 1 ecran proiectie
e 1videoproiector Panasonic PT-LB75V
e 1 statie de sonorizare (EUROPOWER PMH1000) dotata cu 1 microfon (MAX TM66)
e Internet
e 1sistem integrat aer conditionat
e Camera video de monitorizare a salii
e Sala501:
e 2TV proiectie Sony
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Stiinte administrative

e 2 aparate aer conditionat
e acces internet
o Sala de seminar (609):
e 1videoproiector Panasonic PT-LB75V
e 1 ecran proiectie
e 1 aparat aer conditionat
e acces internet
e Sala de seminar (610):
e 1videoproiector Panasonic PT-LB75V
e 1 ecran proiectie
e 1 aparat aer conditionat
e accesinternet
e Sala de laborator (522):
e 16 calculatoare cu licente Windows
e 1videoproiector Panasonic PT-LB75V
e 1 ecran proiectie
¢ 1 aparat aer conditionat
e acces internet
Produsele software puse la dispozitie studentilor fac parte din suita Adobe: Photoshop,
Illustrator, Xd, InDesign, Premier Pro, After Effects, Audition, iar licentele pentru acestea sunt
achizitionate la Tnceputul anului universitar cu valabilitate pana la sfarsitul anului curent.
in plus, dincolo de baza materiald de la nivelul facultétii, studentii beneficiazd de o
infrastructura adecvata la nivelul UVT (platforma https://elearning.e-uvt.ro/), acces la pachetul
de aplicatii Google Apps pentru educatie, de programe pentru verificare antiplagiat, dar si de alte

programe specifice cu licente software. Accesul la sistemul de management al invatarii precum
si la alte resursele de nvatare/instruire se face prin intermediul contului institutional oferit
tuturor studentilor UVT. n conditiile invatdmantului online, activitatile de seminar si curs s-au
desfasurat pe platformele Google Meet si Google Classroom, sau pe platforma
https://elearning.e-uvt.ro/ — ambele platforme asigurand pastrarea unui standard ridicat al

calitatii actului educational prin folosirea mijloacelor tehnologice adecvate.
Anexe:

e Anexa A.2.1 - Lista spatiilor in care se desfasoara activitatea didactica (cursuri, seminare,
laboratoare, activitati practice) pentru programele de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

e Anexa A.2.2 - Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

e Anexa A.2.3 - Fisele disciplinelor care presupun utilizarea de software/echipamente
specifice
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Stiinte administrative

14. Institutia de invdtdmdént supusd evaludrii trebuie sd dispund de spatii de studiu
individual sau in grup cu acces la fond de carte, baze de date internationale si periodice in
domeniul specializdrii in care se organizeazd invatamdntul la nivel de masterat.

15. Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romdnd si strdind trebuie sd existe
intr-un numdr de exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de
invatadmant, din care cel putin 50% sd reprezinte titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru
domeniul supus evaludrii, apdrute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute la nivel national, precum
si international.

Biblioteca Centrala Universitara , Eugen Todoran” (BCUT) este o biblioteca universitara
din Timisoara. Infiintata n 1944, aceasta se afl3 in subordinea si finantarea Ministerului Educatiei
Nationale. BCUT ofera acces la peste un milion de volume, carti, reviste si alte tipuri de
documente.

Biblioteca Centrald Universitara ,Eugen Todoran” isi desfasoara activitatea in sediul
central, situat pe bulevardul Vasile Parvan, nr. 4A, care este compus din doua corpuri de cladire:
A — corpul vechi si B — corpul nou.

Devenita din 1993 una dintre cele patru biblioteci centrale universitare din tara, alaturi
de institutiile similare din Bucuresti, Cluj si lasi, aceasta ofera acces la peste un milion volume,
carti, reviste si alte tipuri de documente.

Anual colectiile sale cresc, in medie, cu 22000 de volume noi, la care se adauga accesul
online la baze de date care contin mii de reviste, cu articole din toate domeniile. Colectiile
bibliotecii sunt consultate de peste 24000 de cititori: studenti, cadre didactice, cercetatori,
doctoranzi ai Universitatii de Vest precum si ai altor universitati din Timisoara. Site-ul institutiei
poate fi accesat aici: http://www.bcut.ro/.

BCUT detine urmatoarele documente Tnsumand carti, periodice dupa cum urmeaza:
e Carte:

e 11314 titluri carte pentru domeniile Administratie publica, Stiinte politice, Relatii
internationale si studii europene, Politologie, Studii europene, Stiinte ale
comunicarii, Jurnalism, Filosofie;

e 4429 documente intrate in ultimii 10 ani.

e Periodice:

e 146 titluri de reviste.

Biblioteca este moderna si asigura accesul liber la raft a studentilor. Pe langa carti si
reviste in format clasic, BCUT permite accesul la baze de date electronice care asigura o
documentare rapida si eficienta in legatura cu orice subiect de interes din domeniul de studii
Administratie publica.

Standardele cu privire la suprafata salilor de lectura sunt indeplinite:

- suprafata sali de lectura: 679 mp;
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- locuri in sali de lectura: 90;

- raport suprafata/locuri: 679/90 = 7,54 mp/loc (standard: 1,5 mp/loc).

Fiecare titular de disciplind mentioneaza in fisa disciplinei bibliografia recomandata.
Resursele bibliografice fie se regaseste fizic in cadrul BCUT, fie sunt puse la dispozitia studentilor
in format electronic, cadrele didactice operand cu cel putin o platforma digitala: e-learning
Moodle UVT sau Google Classroom.

Anexe:

e AnexaA.2.5— Adresa BCUT — domeniu de studii universitare de masterat Stiinte
administrative

16. Stagiile de cercetare se pot efectua in laboratoarele si/sau in centrele de cercetare ale
facultatii/universitdtii, cu conditia existentei unei dotdri corespunzdtoare.

Tn cadrul programului de studii universitare de masterat existd 4 cabinete destinate
cadrelor didactice titulare si asociate, fiecare titular avand cel putin un laptop achizitionat de
UVT, destinat pregatirii activitatii didactice si de cercetare. De asemenea, fiecare cadru didactic
a primit din partea UVT, in ultimii ani si alte dotari tehnice necesare desfasurarii unui invatamant
online de cea mai buna calitate (tablete, camere web, casti).

Universitatea de Vest din Timisoara, prin intermediul Centrul de Politici Publice, a derulat
in perioada 2018-2019 un proiect alaturi de Fundatia Judeteana pentru Tineret Timis, proiect
care a castigat si o finantare POCA: Cod SIPOCA/SMIS2014 351/112332, titlu proiectului: Centru
de inovatie si excelenta in domeniul politicilor publice de tineret.

Prin acest proiect a fost realizata dotarea unui laborator CATI (laborator LC), o retea hard-
softintegrata, dispunand de conexiune telefonica digitala de voce, pentru sondare telefonica prin
metoda CATI (Computer-assisted telephone interviewing). Laboratorul LC se aflad in cabinetul de
specialitate al Facultatii de Stiinte Politice, Filosofie si Stiintele Comunicarii, situat Tn imobilul de
pe str. Bogdanestilor nr. 32A (cam. 314).

Anexe:

e Anexa A.2.1 - Lista laboratoarelor si/sau centrele de cercetare pentru programele de studii
de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de
evaluare si a dotarilor acestora

e Anexa A.2.2 - Planurile de Tnvatamant ale tuturor programelor de studii universitare de
masterat din domeniul de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare

e Anexa A.2.4 - Fisele disciplinelor care presupun desfasurarea de activitati de cercetare

17. Dotarea laboratoarelor de cercetare corespunde exigentelor temelor abordate in
cadrul programelor de studii de masterat de cercetare si permite si realizarea unor cercetdri de
anvergurd pe plan national si eventual international.

Nu este cazul
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18. Serviciile/Reteaua ICT (Information and Communication Technology) sunt permanent
actualizate, iar studentii au acces la aceasta fie individual, fie in grupuri organizate.
Constienta de provocarile societatii contemporane, de evolutia tehnologiilor care

necesita formarea si dezvoltarea personala continua, Universitatea de Vest din Timisoara a
integrat noi tehnologii educationale in activitatile de predare-invatare-evaluare.
Printre acestea, platforma de e-learning Moodle e-uvt.ro, pusa la dispozitia studentilor

de la toate ciclurile si formele de invatamant din universitate este un exemplu de tehnologie care
faciliteaza instruirea si formeaza abilitati de instruire online. Platforma ofera posibilitatea
utilizarii de diverse resurse educationale digitale (in principal multimedia) in procesul de predare,
dar si activitati de autoevaluare si evaluare pentru studenti si este unul din cele mai importante
instrumente de comunicare student — profesor si intre studenti, pe subiectele abordate in cadrul
disciplinelor de invatamant.

De asemenea, studentii UVT beneficiaza de urmatoarele facilitati IT & C:

¢ adresa de e-mail institutionalda @e-uvt.ro (cont dezvoltat pe platforma GMail), prin care
se va desfasura intreaga comunicare dintre student si reprezentantii universitatii pe
parcursul studiilor;

o intreaga lista de functionalitati ale GMail prin G Suite E-mail, in baza adresei de e-mail
institutionale @e-uvt.ro;

o spatiu de stocare nelimitat in Google Drive, in baza adresei de e-mail institutionale @e-
uvt.ro;

e acces la pachetul de aplicatii G Suite for Education, in baza adresei de e-mail
institutionale @e-uvt.ro (Google Drive, Google Docs, Google Sheets, Google Slides,
Google Forms, Google Calendar, Google Meet, Google Hangouts, Google Classroom,
Google Sites etc.);

e acces la platforma G Suites Marketplace, in baza adresei de e-mail institutionale @e-
uvt.ro;

e acces la reteaua wireless globala EduRoam (Educational Roaming), in baza adresei de e-
mail institutionale @e-uvt.ro,in toate spatiile de invatamant si de cazare ale
universitatii;

e acces gratuit la instrumentele Microsoft Azure Dev Tools for Teaching;

e acces gratuit la programele din suita Microsoft Office 365 ProPlus: Word, Excel,
PowerPoint, Access, One Note, Outlook, Publisher, One Drive, Skype, Sway, Forms, in
baza adresei de e-mail institutionale @e-uvt.ro;

e acces online la situatia scolara (note, credite obtinute) si financiara, prin intermediul
portalului StudentWeb — o varianta online, extinsa, a carnetului de student.
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De asemenea, toate cadrele didactice titulare ale UVT beneficiaza de un laptop personal
oferit de institutie si de semnatura electronica pentru semnarea cataloagelor, care se
completeaza exclusiv in format electronic.

19. Pentru programele de studii cu predare in limbi strdine existd resurse de studiu
realizate in limbile respective.
Nu este cazul.

A.3. Resurse umane si capacitatea institutiei de atragere a
resursei umane externe institutiei ESG 1.5

21. Personalul didactic este angajat conform criteriilor de recrutare stabilite la nivel
institutional, in conformitate cu prevederile legale.

La Universitatea de Vest din Timisoara (UVT), angajarea personalului didactic se face
respectand prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare si Hotararii Guvernului Romaniei nr. 1339 din 29.12.2023 privind
aprobarea Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante din Tnvdatdmdntul superior, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
reglementarilor interne stabilite de Senatul universitar prin Metodologia privind organizarea
concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de cercetare vacante din UVT si a examenelor
de promovare in cariera didacticd din UVT.

Pentru toate functiile didactice sunt stabilite standarde minime si obligatorii pe fiecare
domeniu de studii, propuse de fiecare facultate, ce sunt adoptate de Senatul UVT ca anexe la
Regulamentul privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de cercetare
vacante din UVT si a examenelor de promovare in cariera didacticd din UVT.

Standardele minimale pentru Comisia de Sociologie, Stiinte Politice si Administrative pot
fi consultate aici.

Anexe:

e AnexaA.3.1-Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice
si de cercetare vacante din UVT si a examenelor de promovare in cariera didactica din UVT

e Anexa A.3.2 - Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor de
cercetare vacante din cadrul structurilor de cercetare ale UVT

22. Cadrul didactic coordonator/responsabil al domeniului de masterat asigurd
compatibilizarea programelor de studii din domeniu.
in conformitate cu articolul 16 din Regulamentul privind elaborarea planurilor de

invatdmadnt pentru programele de studii din UVT, aprobat de Senatul universitar, pentru fiecare

program de studii universitare de licenta si de masterat se numeste un responsabil de program
de studii, la propunerea directorului departamentului academic care gestioneaza respectivul
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program de studii, cu avizul Consiliului departamentului si aprobarea Consiliului facultatii. Printre
atributiile responsabilului de program de studii se regasesc:

- coordoneaza procesul de elaborare a planului de Tnvatamant si revizuire a programului
de studii, conform prevederilor prezentului regulament (inclusiv art. 7), sub
monitorizarea directorului departamentului academic care gestioneaza respectivul
program de studii;

- coordoneaza procesul de elaborare a rapoartelor de autoevaluare a programului de studii
universitare, alaturi de echipa stabilita prin decizie a Consiliului departamentului, la
propunerea directorului de departament;

- mentine legdtura cu comisia de evaluare externa ARACIS in cadrul procesului de evaluare
externa a programului de studii universitare, aldturi de directorul de departament si
decanul facultatii;

- convoaca si coordoneaza intalnirile periodice ale colectivului de cadre didactice care
predau la respectivul program de studii, in urma consultarii cu directorul departamentului
academic care gestioneaza respectivul program de studii;

- propune directorului departamentului academic care gestioneaza programul de studii
adoptarea de masuri care sa sprijine desfasurarea procesului educational la respectivul
program de studii, in conformitate cu concluziile intalnirilor colectivului cadrelor didactice
care predau la respectivul program de studii;

- centralizeaza de la tutorii de an lista cu studentii cu dificultati de invatare si o transmite
catre SCSS-UVT;

- centralizeaza si analizeaza rezultatele evaluarilor initiale ale studentilor din anul 1;

- propune directorului departamentului academic care gestioneaza programul de studii
organizarea de activitati didactice remediale ce sa sprijine studentii sd acumuleze acele
cunostinte si abilitati de baza necesare pentru a parcurge respectivul program de studii
universitare de licenta, daca acest lucru se impune in urma analizei rezultatelor
evaluarilor initiale ale studentilor din anul 1, pe baza concluziilor acestora;

- comunica permanent cu directorul departamentului academic care gestioneaza
programul de studii si cu tutorii de an de la respectivul program de studii cu privire la
orice aspect relevant in desfasurarea procesului educational;

- orice alte atributii stabilite prin decizie a Consiliului facultatii.

Responsabilul programului de studii universitare de masterat Administratie publica si
leadership este lect. univ. dr. Corina Tursie.
Anexe:
e Anexa A.3.3 - CV-ul responsabilului domeniului de studii universitare de masterat
e Anexa A.3.4 — Regulamentul privind elaborarea planurilor de nvatamant pentru programele
de studii din Universitatea de Vest din Timisoara
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23. Personalul didactic este format din profesori universitari, conferentiari universitari,
sefi de lucrdri (lectori universitari) titulari sau asociati, sau specialisti reputati (maximum 20% din
total cadre didactice implicate intr-un program); titularii disciplinelor trebuie sd aibd titlul de

doctor in domeniul disciplinelor predate sau intr-un domeniu apropiat si s demonstreze ca au

preocupdri stiintifice relevante in domeniul respectiv.

Resursa umana care va acoperi activitatile didactice propuse pentru programul de studii
universitare de masterat Administratie publica si leadership este reprezentatd de 13 cadre
didactice, dintre care 12 titulari si un cadru didactic asociat. Dintre cei 13 titulari, 3 sunt profesori

si conferentiari universitari, 6 sunt lectori universitari, 3 sunt asistenti universitari cu titlul de

doctor. Acestia detin doctorate in domeniile: stiinte politice, economie, sociologie, filosofie,

filologie, stiinta retelelor. Pregatirea siinteresele de cercetare ale cadrelor didactice sunt relevate

de studiile de specialitate si de numarul mare de publicatii al cadrelor didactice propuse.

Gradul didactic, numele

Disciplinele din
cadrul
programului de
studii incluse in

Competenta cadrului didactic titular in disciplinele din postul didactic

Universitatea/

Numarul de carti,
numarul de lucrari

Nr. si prenumele titularului . .. iali stiintifice, numarul de
$ PA ! u postul didactic si facultatea/ Specializarea la suintitice, :
crt. varsta / vechimea in i . iuaes o masterat/ brevete in domeniul
o sis a . tipul activitatii specializarea . .
invatamantul superior . L doctorat disciplinelor din postul
desfasurate absolvita . . k%
(curs, seminar, didactic ** conform
lucréri, proiect) Anexelor 5.1, 5.2 etc
12 articole ISl / 2 articole
BDI (ISl emerging) / 2
capitole carte edituri
prof. univ. qr. Vesalon Perér-Jec’Elve Universitatea de Vest D9ctor§t in mternatl(.)na.le /Z.l capitole
Lucian critice in . Filosofie / carte edituri nationale (2
1 R . . . din Timisoara/York . N . N
varsta/vechimea politicile publice Universilt Canada Masterat in in A2 )/ 2 capitole in
49/23 - Curs si seminar ¥ Studii de Mediu | volume conferinta / 2 carti
A2 / 6 termeni in dictionar
de specialitate A2 / 1
termen Tn enciclopedie Al
lect. univ. dr. Budac -
. . . 2 Carti (C1-2), 6 BDI(C3), 2
Cristiana . - Universitatea de Vest, . ) . L
2 A . Etica cercetarii o . ) Filosofie capitole de carte edituri
varsta/vechimea Timisoara/Filosofie nationale(C4)
44/16 ;
Acte
administrative -
asist. univ. dr. Colojoara seminar/ . . teza(A); 1 carte (C1-2);
- Universitatea de Vest N
3 Raluca Contencios o Drept 7 lucrari indexate ISI/BDI
. . din Timisoara/Drept o .
41/12 administrativ - 9 lucrari neindexate
seminar/
Voluntariat
. - Stiinta datelor Central European Stiinte . N
lect. univ. dr. Fierdscu T . . P e Teza (A); 3 capitole in carti
o pentru University/Faculty of Politice/Stiinte .
4 Silvia administratia Political Politice & (B); 5 lucrari indexate
37/5 ’ ISI/BDI (C1-C4)

publica - Curs

Science/Comparative

Stiinta Retelelor
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Gradul didactic, numele

Disciplinele din
cadrul
programului de
studii incluse in

Competenta cadrului didactic titular in disciplinele din postul didactic

Universitatea/

Numarul de carti,
numarul de lucrari

Nr. si prenumele titularului . .. iali stiintifice, numarul de
$ PA ! u postul didactic si facultatea/ Specializarea la suintitice, :
crt. varsta / vechimea in . e o masterat/ brevete in domeniul
R X tipul activitatii specializarea fepinl :
invatamantul superior N L doctorat disciplinelor din postul
desfasurate absolvita . . ek
(curs, seminar, didactic ** conform
lucriri, proiect) Anexelor 5.1, 5.2 etc
Politics & Network
Science
Doctorat in .
Stiinte 1 carte / 1 capitol de carte
asist. univ. dr. Gencia Managementul . . " n editurd internationald /
. Universitatea de Vest Economice, . ;
5 Adrian resurselor A N 1 articol ISI / 8 articole BDI
. din Timisoara Masterat in o in
38/6 publice ’ o / 5 lucrdri in volume ale
Audit si .
. unor conferinte
Insolventa
Procese in
elaborarea Universitatea de Masterat- .
. . e . .. teza (A), 3 articole
asist. univ. dr. Herczeg politicilor publice Vest/Facultatea de Studii . .
. . .. . .. indexate BDI (C) si 2
6 Simona - Seminar Stiinte Politice- Relatii Europene/ . n
. . .. lucrari in volume ale unor
38/6 Guvernanta Internationale. Studii Doctorat Stiinte .
L ’ . ’ conferinte (D)
colaborativa - Europene Politice
Seminar
lect. univ. dr. Jadaneant
7 Alexandru
varsta/vechimea
Vizualizarea si
conf. univ. dr. analiza datelor . . . teza(A), 11 carti si capitole
. . - Universitatea de Vest Doctor in ( )u . . . P
8 Matichescu Marius Metodologia din Timisoara sociologie de carti (B), 8 articole
44/14 elaborérii ’ & indexate 1SI/BDI (C)
disertatiei
Management de
proiect - curs
lect. univ. dr. Mihai Iris . . . Teza (A), 6 carti si capitole
A . Inov§r€ . Universitatea de Vest Doctor in (A) o _p
9 varsta/vechimea strategica si din Timisoara Economie de carte (B), 14 articole
36/15 tehnologii ’ indexate 1SI/BDI (C)
emergente - Curs
si seminar
Managementul
public in sec. 21 - 10 articole indexate
Curs si seminar
Data Science . .
. Universitatea de Vest
lect. univ. dr. Proteasa pentru din Timisoara / Doctorat in 5 capitole de carte
10 Viorel administratia ’ P

varsta/vechimea

publica - seminar

Facultatea de Fizicd /

Stiinte Politice

Fizica
Managementul
interventiilor 2 platforme
publice - Curs si
seminar
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Gradul didactic, numele

Disciplinele din
cadrul
programului de
studii incluse in

Competenta cadrului didactic titular in disciplinele din postul didactic

Universitatea/

Numarul de carti,
numarul de lucrari

Nr. si prenumele titularului . . . iali stiintifice, numarul de
$ PA ! u postul didactic si facultatea/ Specializarea la suintitice, :
crt. varsta / vechimea in . e o masterat/ brevete in domeniul
R X tipul activitatii specializarea fepinl :
invatamantul superior N L doctorat disciplinelor din postul
desfasurate absolvita . . ek
(curs, seminar, didactic conform
lucriri, proiect) Anexelor 5.1, 5.2 etc
Leadership
moral: etica si
. . " 1 carte de autor (A2)
¢ univ. dr. Rogob integritate in 8 |
rof. univ. dr. : . . run
prot. univ. dr. Rogobete | sectorul public Brunel University, rune
11 Silviu . L University, 3 .
varsta/vechimea UK/Studiul religiei UK/Teologie 7 capitole carte edituri
. . internationale (edituri A1)
Curs si seminar -
7 articole (I1SI/WoS/BDlI)
(Cfanexa 5.1.)
Procese in
elaborarea
politicilor publice | Universitatea de Vest Doctorat in
. ) - Curs din Timisoara/ Stiinte 10 capitole/carti (B); 14
lect. univ. dr. Tursie . - < o
12 Corina Guvernanta Facultatea de Stiinte politice/Master lucrdri indexate I1SI1/BDI
43/18 colaborativa - Politice si ale n Politici (C.), 3 lucrari in rev. si vol.
Curs Comunicarii/Studii publice si conf. (D)
Practica de Europene advocacy
specialitate -
Practica

Tabel 7. Cadrele didactice care vor sustine activitati didactice la programul de studii universitare de masterat

Anexe:

Administratie publica si leadership

e Anexa A.3.5 - Lista cu cadrele didactice universitare care sustin activitati didactice la

programele de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de

masterat supus procesului de evaluare, functia didactica a fiecaruia si statutul (titular

UVT/asociat/asociat si titular alta institutie de invatamant superior), disciplinele predate,

tema tezei de doctorat, domeniul in care se incadreaza acestea

e Anexa A.3.6 - CV-urile tuturor cadrelor didactice care predau in prezent discipline din

planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul

domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare, insotite de listele

de lucrari si publicatii ale acestora

24. Pentru acreditarea domeniilor si a programelor de studii universitare de masterat este

necesard prezenta la fiecare program de studii universitare de masterat a cel putin unui cadru

didactic cu titlul de profesor universitar si a unui conferentiar universitar, titulari in universitatea

organizatoare, avdnd pregdtirea initiald sau doctoratul, abilitarea, conducere de doctorat si/sau
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rezultate stiintifice recunoscute si relevante in ramura de stiintd in care se incadreazd domeniul

de masterat evaluat.

Pentru programul de studii universitare de masterat Administratie publica si leadership,
incadrat Tn domeniul Stiinte administrative, indeplinirea acestui criteriu este confirmata de
includerea a doi profesori universitari si a unui conferentiar printre titularii disciplinelor care se
regasesc in planul de invatamant al programului de studii. Disciplinele acoperite de acestia vor fi:
Perspectiva criticd in politicile publice - curs si seminar, Vizualizarea si analiza datelor,
Metodologia elabordrii disertatiei, Leadership moral: Eticd in sectorul public. Fiecare dintre
titulari are experienta si un interes stiintific demonstrat in domeniu.

Anexe:

e Anexa A.3.5 - Lista cu cadrele didactice universitare care sustin activitati didactice la
programele de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de
masterat supus procesului de evaluare, functia didactica a fiecaruia si statutul (titular
UVT/asociat/asociat si titular altd institutie de Tnvatamant superior), disciplinele predate,
tema tezei de doctorat, domeniul in care se incadreaza acestea

e Anexa A.3.6 - CV-urile tuturor cadrelor didactice care predau in prezent discipline din
planurile de Tnvatamant ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul
domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare, insotite de listele
de lucrari si publicatii ale acestora

25. Cel putin 50% din cadrele care presteaza activitati didactice trebuie sa presteze aceste
activitdti in calitate de titular in institutia organizatoare a domeniului de masterat evaluat.

Din cele 18 discipline incluse in planul de invatamant doar una dintre ele este propusa a
fi predata de un cadru didactic asociat, toate celelalte sunt asumate de cadre didactice titulare
in UVT, astfel procentul de cadre didactice titulare in UVT este de 94.44%.

Anexe:

e Anexa A.3.5 - Lista cu cadrele didactice universitare care sustin activitati didactice la
programele de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de
masterat supus procesului de evaluare, functia didacticd a fiecaruia si statutul (titular
UVT/asociat/asociat si titular alta institutie de invatamant superior), disciplinele predate

26. Cel putin 50% din disciplinele din planul de invatamdnt, normate in Statul de functii
potrivit formei de invdtdmadnt, au ca titulari cadre didactice cu titlul de profesor universitar sau
conferentiar universitar.

Din cele 18 discipline incluse in planul de Tnvatamant al programului de studii universitare
de masterat Administratie publicd si leadership, 4 discipline vor fi acoperite de cadre didactice
titulare in Universitatea de Vest din Timisoara, cu gradul didactic de profesor sau conferentiar,
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astfel procentul de cadre didactice titulare Tn UVT cu grad didactic de profesor sau conferentiar
este de 22%.
Anexe:

e Anexa A.3.5 - Lista cu cadrele didactice universitare care au rolul de titulari de disciplina la
programele de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de
masterat supus procesului de evaluare, functia didacticd a fiecaruia, statutul (titular
UVT/asociat/asociat si titular alta institutie de Tnvatamant superior) si disciplinele la care sunt
titulari

27. Personalul auxiliar care asigurd suportul tehnic in laboratoarele didactice si de
cercetare/creatie artisticd este adecvat pentru a asigura desfdsurarea activitdtilor practice
prevdzute in planul de invdtadmadnt.

Suportul tehnic in laboratoarele didactice si de cercetare este facilitat de Administratorul
facultatii, doamna Gabriela Cristea, al carei CV este anexat.

Anexe:

e Anexa A.3.7 - CV-ul administratorului facultatii, care asigura suportul tehnic in laboratoarele
didactice si de cercetare/creatie artistica utilizate
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DOMENIUL B. EFICACITATE EDUCATIONALA

B.1. Continutul programelor de studii ESG 1.4

B.1.1. Admiterea studentilor

29. Institutia de invatdmdnt superior aplicd o politica transparentd a recrutdrii, admiterii,
transferurilor si mobilitatilor studentilor la ciclul de studii universitare de masterat, potrivit
legislatiei in vigoare.

Politica de admitere a studentilor este facuta publica de Universitatea de Vest din
Timisoara prin aprobarea de catre Senatul universitar a Regulamentului UVT privind organizarea
si desfdsurarea procesului de admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de
studii de masterat, si de catre Consiliile facultatilor a Regulamentelor facultdtilor privind
organizarea si desfdsurarea procesului de admitere pentru programele de studii universitare de
la ciclul de studii de masterat, precum si prin afisarea pe site-ul www.admitere.uvt.ro si pe site-

urile facultatilor UVT a tuturor informatiilor necesare procesului de admitere.

Mobilitatea definitiva a studentilor (transferul) se realizeaza in conformitate cu legislatia
in vigoare, respectiv in baza prevederilor Codului drepturilor si obligatiilor studentului si
Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare
de licentd si de masterat din UVT, aprobat de Senatul universitar. Mobilitatea academica
definitiva a studentilor (transferul) se poate realiza numai la inceput de semestru, dupa primul
semestru si pana la sfarsitul penultimului semestru, intre programe de studii cu acelasi numar
total de credite de studii transferabile obligatorii, din aceeasi ramura de stiinta.

n organigrama Universititii de Vest din Timisoara functioneazd Departamentul de Relatii
Internationale (DRI), care are printre obiective, conform propriului Regulament de organizare si
functionare, si ,,implementarea programelor de mobilitate internationala pentru studenti, cadre
didactice si personal auxiliar in Uniunea Europeana, Spatiul Economic European si state terte UE
si cresterea numarului de beneficiari ai acestor programe”. in cadrul DRI-UVT functioneazd Biroul
Erasmus+, care are ca principala sarcina ,, dezvoltarea siimplementarea programelor de mobilitati
si a proiectelor de cooperare internationala care se deruleaza la UVT sub umbrela Erasmus+ si
Mecanismul Financiar SEE, precum si administrarea portofoliului de acorduri bilaterale specifice
acestor programe”.

Participarea studentilor UVT la mobilitati de studiu sau de practica finantate prin
intermediul programului Erasmus+ si SEE este reglementatd de Regulamentul privind
organizarea mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT, iar recunoasterea rezultatelor invatarii
dobandite Tn perioadele de studiu sau de practica efectuate de catre studenti in aceste mobilitati
este reglementata prin Regulamentul UVT privind recunoasterea perioadelor de studiu si/sau
practicd efectuate de cdtre studenti in cadrul mobilitdtilor internationale, ambele documente
fiind aprobate de Senatul universitar.
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Procedurile de recunoastere a studiilor pentru cazurile de mobilitate de studiu/practica a
studentilor sunt reglementate la Capitolele IV si VII din Partea a ll-a a Codului drepturilor si
obligatiilor studentului si Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor de la
ciclurile de studii universitare de licentd si de masterat din UVT, de Regulamentul privind
organizarea mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT si de Reqgulamentul Universitdtii de Vest din
Timisoara privind recunoasterea perioadelor de studiu si/sau practicd efectuate de cdtre studenti
in cadrul mobilitdtilor internationale, toate documentele fiind aprobate de Senatul universitar.

Anexe:

e AnexaB.1.1.1-Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere
pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de masterat

e Anexa B.1.1.2 - Regulamentul facultatii privind organizarea si desfasurarea procesului de
admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de
masterat

e AnexaB.1.1.3 - Brosura UVT de promovare a procesului de admitere

e AnexaB.1.1.4- Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din
UvT

e Anexa B.1.1.5 - Regulamentul de organizare si functionare al Departamentului de Relatii
Internationale al Universitatii de Vest din Timisoara

e AnexaB.1.1.6 - Regulament privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT

e Anexa B.1.1.7 - Regulamentul Universitatii de Vest din Timisoara privind recunoasterea
perioadelor de studiu si/sau practica efectuate de catre studenti in cadrul mobilitatilor
internationale

30. Admiterea se bazeazd exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu
aplicd niciun fel de criterii discriminatorii.

Procesul de admitere la Universitatea de Vest din Timisoara este unul incluziv, ce nu aplica
niciun fel de criterii discriminatorii pe baza de varsta, etnie, gen, origine sociala, orientare politica
sau religioasa, orientare sexuala sau alte tipuri de discriminare.

inscrierea in procesul de admitere la programele de studii universitate de masterat se
face exclusiv online pe platforma UVT dedicatd admiterii, prin crearea unui cont personal de catre

candidat.

Tnscrierea la concursul de admitere se face personal, exclusiv online, pe baza cirtii de
identitate/pasaportului, a datelor personale de identificare si a celorlalte informatii solicitate de
formularul de inscriere disponibil pe platforma de admitere (https://admitereonline.uvt.ro), in

functie de regulamentele facultatilor privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere.
Candidatii Tsi exprima, in ordinea preferintelor, optiunile de inscriere la programele de studii, prin
intermediul platformei de admitere online.
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Candidatii vor trebui sa prezinte toate documentele necesare procesului de admitere, Tn
conformitate cu prevederile regulamentelor privind organizarea si desfasurarea procesului de
admitere elaborate de facultatile UVT, in original sau in copie legalizata, pana cu cel putin o zi
inainte de data afisarii listelor cu candidatii admisi, conform calendarului stabilit prin
regulamentele facultatilor UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere, la
punctele de preluare a documentelor de admitere din sediile UVT si din centrele judetene de
admitere organizate de UVT, pentru scanarea si certificarea acestora conform cu originalul de
catre operatorii UVT.

Proba de admitere consta intr-un interviu care are loc la toate programele de studii
universitare de masterat din cadrul Facultatii de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii. Interviul
este notat cu admis/respins. Interviul este tematic si are ca scop verificarea cunostintelor
minimale ale candidatului in domeniul de studiu pentru care aplica.

Anexe:

e AnexaB.1.1.1-Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere
pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de masterat

e Anexa B.1.1.2 - Regulamentul facultatii privind organizarea si desfasurarea procesului de
admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de
masterat

31. La nivelul universitdtii/ facultdtii existd o metodologie de admitere la ciclul de studii
universitare de masterat, ca document distinct sau ca parte a unui requlament de admitere
pentru toate ciclurile de studii din universitate.

La nivelul Universitatii de Vest din Timisoara, procesul de admitere se desfasoara in
conformitate cu Regulamentul UVT privind organizarea si desfdsurarea procesului de admitere
pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat, aprobat anual de
Senatul universitar. La nivelul fiecarei facultati se elaboreaza un regulament propriu privind
organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru programele de studii universitare de
la ciclul de studii de masterat, in acord cu cel la nivel de universitate, aprobat de Consiliul
facultatii.

Anexe:

e AnexaB.1.1.1- Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere
pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de masterat

e Anexa B.1.1.2 - Regulamentul facultatii privind organizarea si desfasurarea procesului de
admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de
masterat

32. Se recomandd ca studentii de la programele de masterat profesionale sd fie absolventi
ai programelor de licentd din aceeasi ramurd de stiinte din care face parte programul de studii
universitare de masterat.
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Programul de studii universitare de masterat Administratie publica si leadership se adreseaza
tuturor absolventilor unui program de studii universitare de licenta din tard, indiferent de
domeniu, dar si absolventilor unui program de studii universitare de masterat care intentioneaza
sa urmeze un al doilea program de studii universitare de masterat.
Concursul pentru admiterea in ciclul de studii universitare de masterat la Facultatea de
Stiinte ale Guverndrii si Comunicdrii se organizeaza in doua sesiuni, in conditii identice, Tnainte de
fnceperea anului universitar, sesiunea a doua fiind organizata doar pentru acele programe de
studii pentru care, dupa prima sesiune, vor ramane locuri neocupate.
Tn conformitate cu regulamentul la nivel de UVT exista doud etape:
1. etapa depunerii dosarului candidatului
2. etapainterviului
Anexe:
e Anexa B.1.1.2 - Regulamentul facultatii privind organizarea si desfasurarea procesului de
admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de
masterat

33. Se recomandd ca studentii de la programele de masterat de cercetare sd fie absolventi
ai programelor de licentd din domeniul fundamental din care face parte programul de studii
universitare de masterat.

Nu este cazul.

34. Gradul de promovare a studentilor dupd primul an de studii confirmd adecvarea
conditiilor de admitere (statistici din ultimele trei promotii).

Nu este cazul, avand in vedere ca programul de studii universitare de masterat
Administratie publicd si leadership se va organiza incepand cu anul universitar 2025-2026.

35. Admiterea/transferul se face in limita capacitatii de scolarizare aprobate de ARACIS si
publicate in HG din anul calendaristic curent.
Nu este cazul, avand in vedere ca programul de studii universitare de masterat

Administratie publica si leadership se va organiza incepand cu anul universitar 2025-2026.
Admiterea la acest program de studii se va face tinand cont de capacitatea de scolarizare propusa
de ARACIS si care urmeaza sa fie aprobata prin Hotarare a Guvernului Romaniei.

36. Studentii inmatriculati au incheiat cu institutia un Contract de studii, in care sunt
prevdzute drepturile si obligatiile pdrtilor.
Fiecare student incheie un contract de studii cu Universitatea de Vest din Timisoara (UVT),

aprobat de Senatul universitar, in acord cu prevederile articolul 34 din Legea invatamantului
superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, care se semneaza in anul
universitar in care acesta dobandeste calitatea de student UVT la un program de studii
universitare de masterat. De asemenea, la inceputul fiecarui an universitar, studentul semneaza
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un contract al disciplinelor, care contine lista disciplinelor si creditele aferente acestora pe care
studentul se obliga sa le urmeze in respectivul an universitar.

Contractul de studii contine drepturi si obligatii ale partilor si este completat de
regulamente, metodologii si proceduri aprobate de Senatul universitar, precum Codul drepturilor
si obligatiilor studentului si Requlamentului privind activitatea profesionald a studentilor de la
ciclurile de studii universitare de licentd si de masterat din UVT.

Anexe:

e Anexa B.1.1.4 - Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de
masterat din UVT

e Anexa B.1.1.8 — Model contract de studii ciclul de studii universitare de masterat — an
universitar 2024-2025

B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii ESG 1.2
38. Conceptia planurilor de invdtdmént s-a realizat cu consultarea mediului academic, a

institutiilor de cercetare, a angajatorilor, a absolventilor si prin consultarea Standardelor specifice
domeniului de masterat elaborate de ARACIS. Se vor prezenta documente doveditoare ale
consultdrilor purtate.

Conform Regulamentului privind elaborarea planurilor de invdtdmdént pentru programele
de studii din UVT, aprobat de Senatul universitar, la Universitatea de Vest din Timisoara la
planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat sunt elaborate la
nivelul departamentului care gestioneaza programul de studii respectiv, prin intermediul unui
grup de lucru coordonat de catre responsabilul programului de studii (propus de catre Directorul
de departament si validat de catre Consiliul departamentului). Grupul de lucru cuprinde cadre
didactice cu expertiza semnificativa in specializarea programului de studii, reprezentanti ai
angajatorilor, reprezentanti ai absolventilor UVT si reprezentanti ai studentilor de la ciclul de
studii universitare de doctorat. Grupul de lucru are obligativitatea de a consulta studenti,
angajatori si absolventi UVT, membri ai comunitatii Alumni - UVT. Aceste consultari trebuie
consemnate Tn procese verbale, minute, rapoarte, putand fi utilizate metode precum aplicarea
de chestionare sau organizarea de intalniri si focus grupuri. Grupul de lucru poate solicita
expertiza unor alte cadre didactice din universitate sau din alte centre universitare sau a unor
specialisti din cercetare recunoscuti pentru expertiza lor in domeniu. La nivelul departamentului,
propunerea planului de Tnvatamant realizata de catre grupul de lucru este supusa dezbaterii si
votului membrilor departamentului, iar ulterior aprobarii de catre Consiliul facultatii.

Responsabilul programului de studii universitare de masterat Administratie publica si
leadership este lect. univ. dr. Corina Tursie. Planul de invatamant al programului de studii a fost
alcatuit cu coordonarea responsabilului de program, impreuna cu o echipa de titulari, cadre
didactice care predau la programul de studii universitare de licenta Administratie publicad.
Comisia care a lucrat la planul de invatamant a fost alcatuita din lect. univ. dr. Corina Tursie, lect.
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univ. dr. Iris Mihai, lect. univ. dr. Viorel Proteasa, asist. univ. dr. Raluca Colojoara, asist. univ.
Simona Herczeg. Acestia au peste 5 ani de experienta academica si sunt absolventii modului de
formare psihopedagogica, dar si a altor forme de pregatire menite sa ajute procesul de formare
dar si dinamica de la clasa. Dintre acestea, putem aminti formarea in problem-based learning, in
game development, certificarea de Coach a unuia dintre colegi, program postuniversitar de
predare Tn mediul universitar.

Pentru alcatuirea planului de invatamant al programului de studii universitare de
masterat Administratie publica si leadership au fost consultati angajatorii (septembrie-
octombrie 2024), studentii si absolventii (octombrie 2024) programului de studii universitare de
licentd Administratie publicd. in urma acestor intalniri, s-au conturat cele trei ocupatii dezirabile
si utile pe piata muncii si competentele necesare acestora. Un input semnificativ legat de
denumirea programului de studii universitare e masterat a fost preluat tot din aceste consultari.
Odata alcatuit planul de Tnvatamant pe baza tuturor consultarilor, continutul final al acestuia a
fost supus unui demers de feedback suplimentar din partea angajatorilor in decembrie 2024.

Procesul de alcatuire a planului de invatamant al programului de studii universitare de
masterat Administratie publica si leadership a presupus, initial, selectarea grupei de baza din
COR/ESCO reprezentativa pentru programul de studii, 2422 - Policy administration
professionals, din cadrul careia, in urma demersurilor de consultare realizate si amintite anterior,
am selectat cele trei ocupatii preferate. Ulterior, am preluat integral din ESCO descrierea acestor
ocupatii si competentele cheie formate, iar in cazul ocupatiei administrator public, preluata din
COR, am alcatuit un mix de competente cheie apartinand aceleiasi grupe de baza, in proportie
foarte mare.

Dupa stabilirea competentelor, am formulat rezultatele Tnvatarii, in corelare directa cu
acestea (rezultatele invatarii sunt enunturi care se refera la ceea ce cunoaste, intelege si este
capabil sa faca un cursant la terminarea unui proces de Tnvatare si care sunt definite sub forma
de cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie). Fiecare competenta a fost descompusa,
conform cerintelor ANC in cel putin 4-10 rezultate ale Tnvatarii.

Dupa stabilirea ocupatiilor, a competentelor si elaborarea rezultatelor invatarii, am
revizuit lista de discipline din planul de invatamant si tabelele de corelatii dintre acestea, astfel
incat sa ne asiguram ca prin intermediul disciplinelor din planul de invatamant vor fi formate
toate rezultatele invatarii formulate.

Anexe:

e Anexa B.1.2.1 - Planurile de Tnvatamant ale programelor de studii universitare de masterat
din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare

e Anexa B.1.2.2 - Fisele tuturor disciplinelor din planurile de invatamant ale programelor de
studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus
procesului de evaluare
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e AnexaB.1.2.3 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele
de studii din UVT

e AnexaB.1.2.4 - Procese verbale, minute, rapoarte de la consultarile cu studentii, angajatorii,
cadrele didactice cu privire la continutul programelor de studii universitare de masterat din
cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare

e AnexaB.1.2.5 - Chestionar pentru studenti — procesul de revizuire a programelor de studii

e AnexaB.1.2.6 - Chestionar pentru absolventi — procesul de revizuire a programelor de studii

e AnexaB.1.2.7 - Chestionar pentru angajatori — procesul de revizuire a programelor de studii

39. Structura si continutul programelor de studii, organizarea proceselor de predare,
invdtare si evaluare, precum si cele de supervizare a cercetdrii sunt centrate pe dezvoltarea de
competente si contribuie prin adecvarea lor la atingerea obiectivelor si rezultatelor asteptate.

Intregul program de studii a fost contruit plecand de la nevoile identificate impreuna cu
angajatorii si cu studentii, potentialii beneficiari. Intr-o prima faz au fost identificare competente
generice, dupa cum sunt ele conceptualizate in limbajul comun. Urmatoarea etapa a presupus
identificarea corespondentelor cu nomenclatorul oficial. Tn urma acestei etape a rezultat o list3
de rezultate ale Tnvatarii care au stat la baza dezvoltarii fiselor de disciplina.

La nivelul universitatii, proiectarea activitatii didactice se face prin fisa de disciplina in
convergenta cu UVT Teaching & Learning Brand. Fisele disciplinelor fac referire la activitati
didactice diverse, adaptate stilului de predare al cadrului didactic, care, in virtutea libertatii
academice, propune acele metode didactice pe care le considera cele mai potrivite pentru natura
disciplinei si pentru nevoile si ritmul de Tnvatare al studentilor.

Anexe:

e Anexa B.1.2.1 - Planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat
din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare

e Anexa B.1.2.2 - Fisele tuturor disciplinelor din planurile de Tnvatamant ale programelor de
studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus
procesului de evaluare

40. Planurile de invatamdnt cuprind explicit activitdti practice (laboratoare, proiecte,
stagii de practicd, activitdti de creatie si performantd, internship etc.) si o disertatie prin care se
atestd cad fiecare student a acumulat competentele asteptate.

Tn planul de tnvatamant al programului de studii universitare de masterat Administratie
publicd si leadership, in ultimul semestru este prevazuta disciplina Practicd de specialitate. De
asemenea, multe dintre activitatile de seminar, desi nu sunt mentionate explicit ca fiind lucrari
practice, se bazeaza pe metode de predare aplicative: lucru in echipe, mini-proiecte. De
asemenea, planul de invatdmant contine discipline cu un vadit caracter aplicativ: Management
de proiect, Vizualizarea datelor.

97

edu@e-uvt.ro

WWW.uvt.ro


https://drive.google.com/file/d/1yAd1MowTcYZU_aVClJSEo0yRgGvcuMlM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1WS0n-xRBfV2jmaRHMVFLN-XM7njx9YtV?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VsSzaVpJWv1LIc2qSqhMVUWQMmd6j2UE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pC96bqB5gDs3a9bcNRIDpAumFrzAqf-A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lxDKJzKHMfrFzKz3gE737r56OdOqfNa1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1EBOQGBbw4nrHhl-WiNGIcyOFHk-HNmQe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1BEPN_PJoZJRXCKMTcfeU5wdhX6E0Ywdj?usp=drive_link

MINISTERUL EDUCATIE S| CERCETARII

Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
Raport de evaluare interna - Domeniul de studii universitare de masterat

Stiinte administrative

Pentru toate programele de studii universitare de masterat ale Universitatii de Vest din
Timisoara, examenul de finalizare a studiilor presupune prezentarea si sustinerea lucrarii de
disertatie.

in conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licentd si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara,
aprobat de Senatul UVT, examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat la orice
program de studii universitare de masterat organizat la UVT consta intr-o proba de elaborare si
sustinere a lucrarii de disertatie, pentru care se acorda 10 credite.

Tematica si bibliografia corespunzatoare probelor examenului de finalizare a studiilor se
publica pe site-ul propriu al fiecarei facultati si/sau pe site-ul UVT inainte de inceputul fiecdrui an
universitar.

inscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionatd de alegerea de citre
student a temei lucradrii de finalizare a studiilor in cel mult 60 de zile de la inceputul anului
universitar al anului de studii terminal.

Depunerea variantei finale a lucrarii de finalizare a studiilor pe platforma de e-learning se
face cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de data programata pentru inceperea examenului.

Fiecare lucrare de finalizare a studiilor va fi insotita, in momentul depunerii, de Raportul
de similaritate rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrdrii de finalizare a studiilor
universitare printr-un soft specializat, pe platforma de e-learning a UVT.

Conform structurii anului universitar, la UVT examenele de finalizare a studiilor
universitare se pot organiza in 3 sesiuni, de regula in lunile iulie, septembrie si februarie.

in conformitate cu, Regulamentului privind organizarea si desfdsurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licentd si de masterat la Facultatea de Stiinte ale Guverndrii
si Comunicadrii, in anul terminal al ciclului de studii universitare de masterat, la inceputul anului
universitar, studentul este obligat sa se finscrie in vederea coordonarii lucrarii de
licenta/disertatie pe modulul dedicat de pe platforma de e-learning a UVT. Cadrul didactic
coordonator va confirma/invalida cererea studentului pe platforma.

in conformitate cu prevederile Regulamentului privind organizarea si desfdsurarea
examenelor de finalizare a studiilor universitare de licentd si de masterat la Facultatea de
Stiinte ale Guverndrii si Comunicdrii, examenul de finalizarea a studiilor universitare de masterat
consta in prezentarea si sustinerea lucrarii de disertatie (pentru promovarea caruia se aloca 10
credite).

Media de promovare a examenului de disertatie trebuie sa fie cel putin 6. Media
examenului de disertatie se calculeaza cu doua zecimale, fara rotunjire, exclusiv pe baza notelor
acordate de catre membrii comisiei pentru examen. Nota se stabileste ca o medie aritmetica a
notelor acordate de fiecare membru al comisiei.

inscrierea la examenul de disertatie este conditionatd de alegerea de citre student a
temei lucrarii de licenta sau disertatie propusa de cadrul didactic coordonator in cel mult 60 de
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zile de la debutul anului universitar. Temele de disertatie propuse de facultati, precum si numele
coordonatorilor lucrarilor, se vor publica pe site-ul facultatii, la adresa www.pfc.uvt.ro.

Lucrarile de finalizare a studiilor universitare trebuie sa aiba un continut original. Este
strict interzisa comercializarea de lucrari stiintifice Tn vederea facilitarii falsificarii de catre
cumparator a calitatii de autor al unei lucrari de licentd/disertatie. Daca se constata de catre
profesorul coordonator sau membrii comisiei de sustinere a examenului, plagiatul sau falsificarea
calitatii de autor al lucrdrii prin cumparare/comercializare, absolventul nu va putea sustine
examenul de licenta/disertatie.

Anexe:

e Anexa B.1.2.1 - Planurile de Tnvatamant ale programelor de studii universitare de
masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de
evaluare

e AnexaB.1.2.2 - Fisele tuturor disciplinelor din planurile de invatamant ale programelor de
studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat
supus procesului de evaluare

e Anexa B.1.2.8 - Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenta si masterat la Universitatea de Vest din
Timisoara (UVT)

e Anexa B.1.2.9 - Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenta si masterat la nivelul facultatii

41. Conceperea curriculumului reflectd centrarea pe student a procesului de invdtare si
predare, permitdnd alegerea unor trasee de invdtare flexibile, prin discipline optionale si
facultative si incurajeaza astfel studentii sd aibd un rol activ in procesul de invdtare.

n planul de Ttnvatadmant al programului de studii universitare de masterat Administratie
publica si leadership, disciplinele |la alegere (optionale) sunt propuse pentru semestrele 3-4 si
completeaza traseul de specializare a studentului. Alegerea traseului se face de catre student,
fnainte de inceperea fiecarui an universitar, din oferta de discipline propuse la alte programe de
studii universitare de masterat din cadrul UVT, din ramura de stiinta Stiinte economice si din
domeniile de studii universitare de masterat Drept, Geografie, Sociologie.

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1-4 de Departamentul de Stiinte
ale Guverndrii, care gestioneaza programul de studii, dar pot fi alese si din pachetele oferite de
alte facultati ale UVT.

in conformitate cu prevederile Requlamentului privind elaborarea planurilor de

invdtdmdnt pentru programele de studii de la Universitatea de Vest din Timisoara, pentru ca

studentii sa poata beneficia de credite pentru activitati de voluntariat in baza prevederilor Legii
fnvatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare (articolul 127,
alineatul (9)), disciplina Voluntariat este disponibila in fiecare semestru in planurile de
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fnvatamant ale tuturor programelor de studii universitare de licenta si de masterat, cu statut de
disciplina facultativa, cu un numar de 2 credite ECTS.
Anexe:

e Anexa B.1.2.1 - Planurile de Tnvatamant ale programelor de studii universitare de
masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de
evaluare

e AnexaB.1.2.2 - Fisele tuturor disciplinelor din planurile de invatamant ale programelor de
studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat
supus procesului de evaluare

e Anexa B.1.2.3 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru
programele de studii din UVT

42. Modul de organizare a procesului de invdtare si predare si metodele pedagogice
folosite sunt evaluate periodic si modificate atunci cdnd este cazul.

La Universitatea de Vest din Timisoara, fisele disciplinelor sunt elaborate in baza Ghidului
metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei, realizat de Centrul de Dezvoltare
Academica al UVT, care ofera sprijin permanent cadrelor didactice in acest proces.

Conform hotararii Senatului UVT, sub coordonarea responsabililor de programe de studii,
colectivul de cadre didactice care preda la un an de studii al unui program de studii se va intalni
periodic pentru a analiza parcursul educational al studentilor, pentru a identifica probleme
comune cu care se confrunta in procesul de predare-invatare-evaluare si solutii pentru acestea
sau pentru a calibra activitatile didactice pe care le desfasoara la nivelul intregului program de
studii, colaborand cu Centrul de Dezvoltare Academica (CDA-UVT), cu Serviciul de Consiliere si
Sprijin pentru Studenti (SCSS-UVT) si cu Serviciul de Management al Calitatii si Suport pentru
Procesul Educational (SMCSPE-UVT) pentru imbunatatirea procesului educational.

ntalnirile sunt convocate si moderate de responsabilul programului de studii, toate
cadrele didactice care predau la respectivul program de studii fiind invitate sa participe. De
asemenea, la fiecare intalnire sunt invitati permanenti prodecanul responsabil cu activitatea
academica de la nivelul facultatii care gestioneaza programul de studii Tn cauza, directorul
departamentului academic care gestioneaza programul de studii in cauza, prorectorul UVT
responsabil cu strategia academica si reprezentanti ai CDA-UVT, SCSS-UVT si SMCPSE-UVT.

Fiecare intalnire este consemnata intr-un proces verbal care contine principalele tematici
abordate, problemele semnalate, solutiile propuse, concluziile Tntalnirii si activitatile viitoare ce
vor fi intreprinse de cadrele didactice sau de departamentele suport UVT pentru solutionarea
problemelor discutate si care este transmis catre prorectorul responsabil cu strategia academica,
conducerea facultatii si a departamentului, CDA-UVT, SCSS-UVT si SMCSPE-UVT. Responsabilul
programului de studii monitorizeaza punerea in aplicare a concluziilor stabilite, pana la
urmatoarea intalnire.
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O astfel de intalnire are loc Thainte de inceperea anului universitar, pentru discutarea
fiselor disciplinelor si stabilirea de practici comune de abordare a activitatilor de predare-
invatare-evaluare (armonizarea terminologiei folosite, etapelor introducerii diverselor concepte,
identificarea de posibilitati de colaborare trans-disciplinare (spre exemplu, proiecte comune mai
multor discipline), evitarea repetarii livrarii acelorasi cunostinte si abilitati la discipline diferite
etc.).

Aceste intalniri ale cadrelor didactice sunt reglementate prin doua proceduri de sistem
aprobate de Senatul universitar:

- Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiala a studentilor din anul
1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si organizarea activitatilor didactice
remediale pentru acestia;

- Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin organizarea intalnirilor
de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program de studii.

Anexe:

e Anexa B.1.2.1 - Planurile de Tnvatamant ale programelor de studii universitare de
masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de
evaluare

e AnexaB.1.2.2 - Fisele tuturor disciplinelor din planurile de invatamant ale programelor de
studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat
supus procesului de evaluare

e AnexaB.1.2.10 - Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiala

a studentilor din anul 1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licentd, si
organizarea activitatilor didactice remediale pentru acestia
e Anexa B.1.2.11 - Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin

organizarea intalnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la
acelasi program de studii
e AnexaB.1.2.12 - Ghidul metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei

43. Structura programelor de studiiincurajeazd o abordare interdisciplinard, prin activitati
care contribuie la dezvoltarea profesionald si in carierd a studentilor.

Prin natura programului de studii, abordarea este una multidisciplinard. in afar3 de
cursurile specifice pentru administratia publica, de exemplu Management public sau Politici
publice, sunt propuse cursuri in care administratia publicd este abordatd mai degraba prin
perspectiva unor alte scoli de gandire, poate chiar discipline: teorie critica, etica, statistica
aplicata, practica dreptului.

Anexe:
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e Anexa B.1.2.1 - Planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de
masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de
evaluare

e AnexaB.1.2.2 - Fisele tuturor disciplinelor din planurile de invatamant ale programelor de
studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat
supus procesului de evaluare

44. Continutul programelor de studii universitare de masterat de cercetare constituie o
bazad efectivd pentru studiile universitare de doctorat in domeniul evaluat.
Nu este cazul.

45. Fisele disciplinelor reflectd centrarea pe student a procesului de invdtare-predare-
evaluare, includ activitdti didactice si specifice studiului individual, precum si ponderea acestora
in procesul de evaluare finald.

Formarea cu succes a profesionistilor in diverse domenii de activitate nu tine doar de
partea institutionalizata a procesului educativ, ci si de o reald disponibilitate a fiecarui student
pentru travaliul intelectual sustinut si pentru studiu individual. Conform fiselor disciplinelor
elaborate de fiecare cadru didactic, ponderea studiului individual Tn economia unui semestru este
una relevanta si adaptata specificului disciplinelor. Studiul individual este gandit sa acopere un
interval saptamanal astfel Tncat rezultatele asteptate ale Tnvatarii sa poata fi atinse. Activitatile
de studiu individual sunt variate, includ activitati mai degraba traditionale, ca studiul dupa text
de manual sau articole stiintifice, dar si documentare din surse web, din platforme legislative,
realizarea de proiecte, sau de prezentari, individuale, dar si de grup.

Anexe:

e Anexa B.1.2.1 - Planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de
masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de
evaluare

e AnexaB.1.2.2 - Fisele tuturor disciplinelor din planurile de invatamant ale programelor de
studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat
supus procesului de evaluare

46. Fisele disciplinelor pentru programele de studii de masterat de cercetare stiintifica sunt
proiectate astfel incdt sd asigure studentilor abilitdti practice/de cercetare, care sd le permitd
realizarea/ conducerea unor lucrdri/proiecte de cercetare.

Nu este cazul.

B.1.3. Organizarea si coordonarea procesului didactic si de cercetare ESG 1.3
48. Pentru toate programele din domeniul de studii universitare de masterat evaluat,

procesul didactic este astfel organizat incdt sd permitd studentilor dezvoltarea competentelor
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formulate ca rezultate asteptate ale programului de studii, in perioada legald prevazuta pentru
finalizarea studiilor.

in cadrul programul de studii universitare de masterat Administratie publicd si
leadership, procesul didactic este organizat incat sa permita tuturor studentilor dezvoltarea
competentelor formulate ca rezultate asteptate ale programului de studii pe care il parcurg, in
perioada legala prevazuta pentru finalizarea studiilor.

Planul de invatamant si fisele disciplinelor au fost astfel concepute incat sa fie urmarite in
mod fezabil obiectivele programului de studii universitare de masterat si sa se obtina o corelare
realistd a continuturilor didactice cu rezultatele asteptate ale invatarii, toate acestea intr-o
perioada de doi ani de studiu.

Anexe:

e Anexa B.1.3.1 — Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

e Anexa B.1.3.2 - Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii
universitare de masterat Administratie publica si leadership

49. Timpul alocat si metodele de predare si invdtare sunt adecvate continutului
disciplinelor, centrate pe nevoile studentilor, asigurd dezvoltarea competentelor declarate si
prezintd un echilibru intre activitdtile fatd in fata si cele de studiu individual.

Metodele de predare sunt variate, de la prezentari traditionale sustinute de cadrul
didactic, la proiecte realizate in grup sau individual, rezolvarea de spete juridice, analiza unor
situatii reale, vizite de studiu sau conversatii cu invitatii. Intre acestea, activitatile de grup, vizitele
de studiu si discutiile cu invitatii au fost apreciate de studentii de la programul de studii
universitare de licenta Administratie publicd ca adresand bine nevoile lor de invatare.

Anexe:

e Anexa B.1.3.1 — Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

e AnexaB.1.3.2 - Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii
universitare de masterat Administratie publica si leadership

50. Procesul didactic este astfel organizat incdt sd dezvolte abilitdti de studiu individual si
dezvoltare profesionald continud.

Studiul individual cuprinde activitati variate, propuse de titulari si cuprinse in fisele
postului. Elementele comune ale acestora includ:

- activitati de documentare la biblioteca, la BCUT - referintele bibliografice fiind
indicate de titularii de curs;

- activitati de documentare prin accesarea bazelor de date puse la dispozitie de
Universitatea de Vest din Timisoara si BCUT - referintele bibliografice fiind indicate
de titularii de curs, Tmpreuna cu modalitatea de accesare a bazelor de date;
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- alte surse bibliografie, puse la dispozitie de titularii de curs;

- site-uri, blog-uri, platforme si alte obiecte digitale accesibile pe motoarele de
cautare, indicate explicit de titularii de curs sau doar generic - urmand ca studentii
sa identifice sursele relevante;

- documentare audio-video, indicate explicit de titularii de curs sau identificate de
studenti in baza unor instructiuni generice;

- surse de teren: observatie structurata, observatie participativa, interviuri - dupa
caz, indicate explicit sau generic de titularii de curs, dupa protocoale stabilite
specific sau indicate generic..

Anexe:

e Anexa B.1.3.1 — Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

e Anexa B.1.3.2 - Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de
studii universitare de masterat Administratie publica si leadership

e Anexa B.1.3.3 - Ghidul metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei

51. Rezultatele analizelor referitoare la calitatea preddrii, invatdrii si evaludrii studentilor
confirmd adecvarea metodelor de predare si evaluare utilizate.
Nu este cazul.

52. Metodele si criteriile de evaluare a competentelor dobdndite (cunostinte si abilitdti)
de studenti sunt explicit incluse in fisele disciplinelor si sunt adecvate continutului disciplinelor si
rezultatelor asteptate.

Metodele de evaluare diferd in functie de specificul disciplinelor. Tn cazul disciplinelor
traditionale, metodele sunt mai degraba cele clasice, examenul scris sau oral, predarea de
proiecte, analize sau alte texte redactate de studenti. In cazul disciplinelor cu caracter mai
aplicativ, filosofia de evaluare este mai degraba bazata pe rezolvarea de probleme: activitati de
seminar si altele.

Anexe:

e Anexa B.1.3.1 — Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

e Anexa B.1.3.2 - Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii
universitare de masterat Administratie publica si leadership

53. Mecanismele de contestare a evaludrii competentelor si abilitdtilor sunt publice si
oferd garantii studentilor privind o reevaluare obiectivd.

La Universitatea de Vest din Timisoara, prevederile cu privire la contestarea evaluarii de
catre studenti sunt incluse in Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licentd si de masterat
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din UVT, adoptat de Senatul UVT, in Partea a ll-a, Capitolul V, articolul 28. Astfel, in cazul in care
un student nu este multumit de rezultatul evaluarii sale, in termen de o zi lucratoare dupa
afisarea notelor pe StudentWeb, poate depune o contestatie scrisa la InfoCentrul studentesc, in
format fizic sau prin e-mail, care va cuprinde detalii despre contextul didactic al studentului,
disciplina la care doreste sa conteste rezultatul evaluarii si motivele formularii contestatiei.
Contestatia se inregistreaza la InfoCentrul studentesc si transmisa catre secretariatul facultatii
unde este Tnmatriculat studentul, care o va transmite catre cadrul didactic titular examinator, in
termen de o zi lucratoare de la data primirii. Cadrul didactic examinator are obligatia de a formula
in scris un raspuns argumentat si de a-1 transmite Thapoi catre secretariatul facultatii prin e-mail,
in termen de 1 zi lucratoare de la primirea de catre acesta a contestatiei studentului. Raspunsul
cadrului didactic se comunica studentului de catre InfoCentrul studentesc in termen de o zi
lucratoare de la primirea acestuia.

Ulterior, pentru motive intemeiate (nerespectarea bibliografiei / modalitatilor de
examinare / grilei de notare indicate in fisa disciplinei, baremului de notare), studentul poate
solicita Tn scris decanului facultatii la care este Tnmatriculat, in termen de 1 zi lucrdtoare de la
primirea rezolutiei contestatiei, printr-o solicitare depusa la InfoCentrul studentesc in format fizic
sau prin e-mail, reevaluarea lucrarii. InfoCentrul studentesc transmite secretariatului facultatii
unde este inmatriculat studentul solicitarea primita, in termen de o zi lucratoare de la primirea
solicitarii. Secretariatul facultatii pune la dispozitia decanului solicitarea primitd, alaturi de
rezolutia asupra contestatiei formulata de cadrul didactic titular examinator.

n cazul in care existd motive intemeiate (nerespectarea bibliografiei / modalitatilor de
examinare / grilei de notare indicate in fisa disciplinei, baremului de notare), decanul facultatii
va dispune numirea unei comisii de reevaluare alcatuita din 3 cadre didactice, altele decat cele
care au participat nemijlocit la procesul de evaluare initial. Atunci cand cadrul didactic
examinator este chiar decanul facultatii comisia de specialitate este desemnata de catre
directorul departamentului care gestioneaza programul de studii universitare la care este
inmatriculat studentul. in vederea solutiondrii cererii de reevaluare a lucrdrii, Decanul va pune la
dispozitia membrilor comisiei o copie a lucrarii si raspunsul cadrului didactic evaluator la
contestatia studentului, iar comisia va recorecta lucrarea pe baza baremelor de notare, a fisei
disciplinei si a suportului de curs puse la dispozitie de cadrul didactic titular, in termen de 2 zile
lucratoare de la primirea solicitarii de reevaluare a lucrarii, conform dispozitiei decanului
facultatii. Procedura de reevaluare a lucrarii se finalizeaza prin intocmirea unui proces verbal,
semnat de membrii comisiei, in care se propune nota finald la disciplina respectiva. Procesul
verbal este transmis Tn ziua semnarii sale catre InfoCentrul studentesc si catre cadrul didactic
titular. Procesul verbal al comisiei de reexaminare este comunicat studentului de catre
InfoCentrul studentesc in termen de o zi lucratoare de la primirea acestuia. Studentul poate
solicita o intalnire cu comisia de reevaluare pentru a-i fi prezentata rezolutia formulata in urma
reevaluarii lucrarii sale. Rezultatul consemnat de catre membrii comisiei este definitiv si va fi
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consemnat in documentele scolare ale studentului, Tn cazul modificarii notei initiale obtinute de
student.
Examenele de tip oral pot fi contestate doar pentru nerespectarea tematicii indicate prin
fisele disciplinei.
Anexe:
e AnexaB.1.3.4- Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din
uvT

54. In procesul de evaluare a activitétii de practicd/ creatie artisticd/ cercetare stiintificd
se tine cont de aprecierile tutorelui de practicd/indrumdtorului stiintific din entitatea/ organizatia
in care s-a desfdsurat respectiva activitate.

Evaluarea studentilor la disciplina Practica de specialitate se va face pe baza dosarului de
practica, care va contine datele de identificare ale studentului si ale unitatii de practica, raportul
cu privire la activitatea desfasurata in fiecare zi de practica, referatul cu descrierea subiectului de
stagiu si anexe cu contributiile proprii, precum si evaluarea coordonatorului de la unitatea unde
s-a desfasurat practica. Cadrul didactic indrumator tine cont in evaluarea cunostintelor si
abilitatilor dobandite de catre student pe parcursul stagiului de practica de aprecierile
coordonatorului de practica din unitatea partenera mentionate in referatul intocmit de acesta cu
privire la activitatea studentului.

Anexe:

e Anexa B.1.3.1 — Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

e AnexaB.1.3.7 - Fisele tuturor disciplinelor de practica din planul de invatamant al programului
de studii universitare de masterat Administratie publica si leadership

55. Tematica pentru elaborarea lucrdrii de finalizare a studiilor (disertatia) poate contine
subiecte propuse si/sau formulate in colaborare cu mediul stiintific, mediul socio-economic si
cultural.

in conformitate cu Metodologia privind activitatea de coordonare a elabordrii lucrdrilor
de finalizare a studiilor si privind activitatea de verificare a originalitdtii lucrdrilor de finalizare a
studiilor universitare de licentd si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara, anexa a
Regulamentului privind organizarea si desfdsurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licentd si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara, in baza unor acorduri
incheiate cu UVT, entitati din mediul socio-economic, cultural, artistic si sportiv pot propune
teme pentru lucrari de disertatie, care sa fie coordonate de un cadru didactic titular UVT in
parteneriat cu un reprezentant al entitatii care a propus tema, cu rol de consultant. Tn acest caz,
responsabilitatile de coordonare raman in atributiile cadrului didactic titular UVT, reprezentantul
provenit din mediul socio-economic avand rol de consultant in elaborarea lucrarii de finalizare a
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studiilor, pe coperta acesteia fiind mentionati atat coordonatorul, cat si consultantul. Fiecare
facultate stabileste prin regulamentul propriu privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor, conditiile si procedura prin care entitatile din mediul socio-economic,
cultural, artistic si sportiv pot propune teme pentru lucrarile de finalizare a studiilor si
modalitatea prin care studentii le pot alege. La cerere, UVT poate elibera documente care sa
ateste activitatea de colaborare in elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor universitare
pentru reprezentantii mediului socio-economic, cultural, artistic si sportiv sau pentru absolventii
care au realizat in acest fel o lucrare.
Anexe:
e Anexa B.1.3.5 - Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a
studiilor universitare de licenta si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara
¢ Anexa B.1.3.6 - Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a
studiilor universitare de licenta si de masterat la nivelul facultatii

56. Eficacitatea evaludrii cunostintelor/ abilitdtilor si legdtura cu rezultatele declarate ale
instruirii sunt periodic monitorizate si evaluate.
Abordarea in acest caz va presupune o strategie structurata si una informala. Strategia

structurata va include focus grupuri cu absolventii si discutii Tn cadrul colectivului de cadre
didactice pe marginea rezultatelor. Componenta informala presupune interactiuni nestructurate
cu absolventi - instantanee care vor fi, de asemenea, discutate in cadrul colectivului de cadre
didactice. Tn ambele situatii, va fi asigurata anonimitatea studentilor care oferd informatii.

57. Existd programe de stimulare si recuperare a studentilor cu dificultdti in procesul de
invatare, a studentilor netraditionali sau a celor aflati in situatie de risc.

Pentru studentii cu dificultati de invatare, Universitatea de Vest din Timisoara pune la
dispozitie servicii oferite de Centrul de Consiliere si Orientare in Carierda din UVT (testarea
abilitatilor de invatare, crearea unui profil personal, consiliere in carierad etc.) si consultatii cu
cadrele didactice (pe site-ul fiecarei facultati este afisat orarul de consultatii al tuturor cadrelor
didactice, iar fiecare cadru didactic are cel putin 2 ore de consultatii/saptamana programate in
orar).

Lista cu studentii cu dificultati de invatare este transmisa si catre Serviciul de Consiliere si
Sprijin pentru Studenti al UVT (SCSS-UVT), in vederea organizarii de activitati de sprijinire a
acestora.

La nivelul departamentului nu exista programe formalizate in aceasta directie (cele
gestionate integrat la nivel UVT fiind suficiente) Tnsa exista o deschidere foarte mare din partea
conducerii facultatii fata de nevoile specifice ale studentilor, iar cadrele didactice acorda atentie
suplimentara acelor cazuri mai deosebite (de exemplu in cazul absentelor prelungite motivate de
boalda studentul Tn cauza beneficiaza de asistentd suplimentara pentru a putea recupera
tematicile pierdute).
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Anexe:
e Anexa B.1.3.8 - Activitatile oferite de SCSS-UVT studentilor

58. Rata de absolvire cu diplomd de master a programelor de studii de masterat din
domeniul evaluat confirmd adecvarea/eficacitatea procesului de predare-invdtare. (Statistici din
ultimele trei promotii).

Nu este cazul.

B.2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6

B.2.1. Resurse de invatare si servicii de suport al studentilor

60. Institutia/facultatea supusd evaludrii trebuie sd dispund de bibliotecd cu fond de carte
si periodice relevante in domeniul specializdrii in care se organizeazd invatamdntul la nivel de
masterat, in format fizic si/sau electronic (acces la baze de date academice online).

61. Disciplinele din planul de invatdmdnt trebuie sa fie acoperite cu bibliografia didacticd
necesard (tratate, manuale, indrumare, note de curs, suporturi de curs) la dispozitia studentilor,
in format electronic sau in numdr suficient de exemplare tipdrite.

62. Universitatea/facultatea care organizeazd programele de studii universitare de
masterat asigurd studentilor accesul electronic la baze de date nationale si internationale
specifice domeniului de studii universitare de masterat.

Studentii masteranzi vor avea acces electronic la baza de date a BCUT in baza legitimatiei
de student putdnd accesa catalogul electronic disponibil la adresa https://bcut.ro/catalog-
electronic-bcut/. Tn acest sens, studentii masteranzi vor putea accesa revistele de specialitate la
care exista abonament in cadrul Bibliotecii Centrale Universitare ,Eugen Todoran” Timisoara
(BCUT). Printre resursele electronice disponibile se regdsesc, articole de specialitate publicate in
bazele de date: STOR Art & Sciences Collections | si JSTOR Art & Sciences Collection Il si revistele
de specialitate ca:

- Science Direct Freedom Collection Journals

- Springerlink Journals

- Clarivate Analytics

- American Institute of Physics Journals

- American Physical Society Journals

- ProQuest Central

- IEEE IEL

- Scopus

- Wiley Journals

- American Chemical Society Journals

- Cambridge Journals

- Institute of Physics Journals
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- MatSciNet

- EBSCO Academic Search Complete

- EBSCO Business Source Complete

- EBSCO Art Fulltext

- Nature

- CEEOL

Studentii masteranzi au in baza legitimatiei de student acces atat la tratat, monografii,
cursuri, manuale, reviste de specialitate, articole de specialitate de referinta in domeniul studiat
etc., in format fizic cat si electronic. Resurselor documentare existente la BCUT ,,Eugen Todoran"
relevant pentru programul de studii universitare de masterat Administratie publica si leadership
pot fi accesate in salile bibliotecii BCUT “Eugen Todoran” precum si online adresa
https://bcut.ro/catalog-electronic-bcut/

Anexe:
e Anexa B.2.1.6 - Adresa BCUT — domeniu de studii universitare de masterat Stiinte
administrative

63. Stagiile de practicd/cercetare/creatie se desfdsoard pe baza unor acorduri de
colaborare cu agenti socio-economici, institutii, organizatii non-profit cu activitdti de productie,
proiectare, cercetare, si creatie cultural-artisticd, dupd caz, relevante pentru domeniul de studii
universitare de masterat.

Stagiile de practica se vor desfasura in cadrul institutiilor si la partenerii cu care UVT si
FSGC au incheiat acorduri de practica iar in cazul in care nu exista un asemenea acord, studentul
masterand va avea posibilitatea sa efectueze stagiul de practica la agenti socio-economici,
institutii, organizatii non-profit cu activitati de productie, proiectare, cercetare, si creatie cultural-
artistica cu care se incheie o conventie tripartita intre, partener, student si Facultatea de Stiinte
ale Guvernarii si Comunicarii.

Numarul de ore alocat practicii de specialitate este de 132 de ore in total, saptamanal
fiind alocate cate 11 ore. Practica se desfasoara in anul al ll-lea de studii, semestrul al ll-lea.
Evaluarea va avea loc in conformitate cu fisa disciplinei.

Tutorele de practica are rolul de a ghida studentul in a identifica locatia/oferta dezirabila
pentru stagiul de practica, ldentificarea obiectivelor individuale de dezvoltare profesionala
raportat la profilul institutiei-gazda a stagiului si la portofoliul clientului, monitorizarea activitatii
si In final evaluarea studentului masterand in baza portofoliului care va contine un raport de
practica si documente institutionale specifice practicii.

Momentan, avand in vedere ca programul nu a fost organizat inca, precum si ca aceasta
disciplina se va desfasura in anul al ll-lea, semestrul al ll-lea, respectiv in anul 2027, nu avem un
raspuns clar la aceasta cerinta. Totusi, in cadrul FSGC exista la nivelul ciclului de studii universitare
de licenta un program de studii Administratie publicd, in cadrul caruia studentii au obligatia de

109

edu@e-uvt.ro

WWW.uvt.ro


https://bcut.ro/catalog-electronic-bcut/
https://drive.google.com/file/d/1eRwlz_wm94UBSsXywg_n4kDgyz5jvKvP/view?usp=drive_link

MINISTERUL EDUCATIE S| CERCETARII

Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
Raport de evaluare interna - Domeniul de studii universitare de masterat

Stiinte administrative

a efectua practica de specialitate in anul al ll-lea, semestrul al ll-lea si anul al lll-lea, semestrului
I, pentru care facultatea pune la dispozitie lista locatiilor de practica cu care exista deja acord la
nivel de facultate, in cadrul carora studentii pot efectua practica de specialitate. Lista poate fi
consultata pe https://pfc.uvt.ro/?e-page-445f86f=4# facilitati studenti, practica. Lista este
actualizata anual cu noile acorduri.

Anexe:

e Anexa B.2.1.1 - Fisele tuturor disciplinelor de practicd din planurile de Tnvatamant ale
programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare
de masterat supus procesului de evaluare

e Anexa B.2.1.2 - Conventiile de practica incheiate cu angajatori pentru programele de studii
universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus
procesului de evaluare

64. Pentru programele de studii universitare de masterat cu predare in limbi strdine,
universitatea / facultatea pune la dispozitia studentilor resurse de studiu si materiale relevante
in limba de predare.

Nu este cazul.

65. Institutia de invatamdnt superior oferd studentilor sprijin relevant pentru procesul de
invatare: consiliere in carierd, consultantd si asistentd etc.

La nivelul universitatii functioneaza un Serviciu de Consiliere si Sprijin pentru Studenti
(SCSS-UVT), a carui misiune consta in asigurarea si promovarea unui mediu favorabil dezvoltarii
persoanei ca ,intreg”, prin oferirea unei game largi de servicii de consiliere si orientare in cariera
tuturor persoanelor fizice din mediul academic, precum si intregii comunitati.

Serviciul de Consiliere si Sprijin pentru Studenti (SCSS) al UVT este o structura suport ce
functioneaza in cadrul universitatii, cu rolul de a sprijini si consilia studentii atat pentru integrarea
si acomodarea acestora la mediul universitar, cat si pentru orientarea profesionala.

SCSS-UVT are ca obiectiv fundamental oferirea de noi oportunitati de angajare a tinerilor
din sistemul educational, prin activitati de consiliere si orientare in cariera care vizeaza:

a. orientarea si consilierea elevilor/studentilor astfel incat acestia sa fie capabili sa isi poata
planifica si gestiona in mod optim propriul traseu educational;

b. reducerea abandonului universitar cauzat de motive profesionale sau de orientare in cariera,
precum si de motive personale sau de adaptare la mediul universitar;

c. facilitarea relatiei dintre studenti si piata muncii, astfel incat acestia sa cunoasca nevoile si
provocarile reale ale pietei muncii;

d. cresterea angajabilitatii studentilor in domeniile de studiu absolvite.

Unul dintre principalele servicii oferite de SCSS-UVT studentilor este cel de consiliere
individuala. Astfel, orice student UVT poate beneficia de urmatoarele tipuri de consiliere:

<& Consiliere educationald si vocational3;
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<& Consiliere in cariers;
<& Consiliere in scop de optimizare personal3.

Consilierea vocationald si educationald are rolul de a sustine persoana in descoperirea
propriilor interese, aptitudini, abilitati, competente si cunostinte dobandite pana in acel
moment, cu scopul de a le aplica in urmatoarele etape de dezvoltare personala si profesionala.

Consilierea in carierd urmareste sustinerea persoanelor in procesul de clarificare a
scopurilor si aspiratiilor personale. Acest obiectiv este dus la indeplinire prin diferite activitati ce
pot ajuta beneficiarii sa isi inteleaga propria identitate, sa ia decizii informate, sa fie responsabili
pentru propriile actiuni, sa isi gestioneze cariera si tranzitia de la scoala la piata muncii sau de la
un loc de munca la altul.

Consilierea in scop de optimizare personald are obiectivul de a ameliora problemele
(subclinice) psiho-emotionale si de comportament. in plus, prin identificarea si valorificarea
resurselor personale ale studentului, se promoveaza starea de bine a acestuia, atat pe plan
emotional, cat si pe cel social.

De asemenea, in cadrul sedintelor de consiliere individuala, studentii pot beneficia si de
testare psihologica cu scopul autocunoasterii si dezvoltarii personale.

Testele disponibile Tn cadrul SCSS-UVT in prezent, grupate in functie de scopul fiecaruia,
sunt urmadtoarele:

e Pentru inteligentd emotionald si personalitate:
e Testul Inteligentei Emotionale a lui Mayer-Salovey-Caruso (MSCEIT)
e Inventarul de personalitate (DECAS)
e Chestionarul celor Cinci Factori — 2 (BFQ®-2)
¢ Inventarul de personalitate (PCF)
e Chestionarul de evaluare a personalitatii patologice pe dimensiuni (DAPP-BQ)
e Inventarul de Personalitate Multifazic Minnesota — 2 (MMPI - 2)
e Orientare vocationald:
e Chestionar de evaluare a intereselor vocationale (SDS)
e Chestionar de orientare vocationala si profesionala (JVIS)
¢ Inventarele de Stima de Sine Coopersmith (CSEI)
e Autocunoastere:
e Inventarul Motivatiei de Performanta (AMI)
e Chestionarul adaptarii studentului la universitate (SACQ)
e Inventarul Stare-Trasatura a Exprimarii Furiei (STAXI-2)
e Testele Torrance de Gandire Creativa (TTCT)
e Proba de evaluare a aptitudinilor cognitive generale (EVIQ-S)
e Dezvoltare profesionald:
e CAS++
e FJAS (Fleishman Job Analysis Survey)
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De asemenea, studentii Universitatii de Vest din Timisoara (UVT) pot participa pe
parcursul anului universitar la o serie de activitati de dezvoltare oferite de Serviciul de Consiliere
si Sprijin pentru Studenti (SCSS-UVT), desfasurate sub forma de workshopuri sau webinare.
Aceste ateliere au rolul de a oferi studentilor UVT sprijin in adaptarea la mediul academic, in
gestionarea resurselor pentru eficientizarea procesului de invatare, sprijin Tn procesul de
autocunoastere, de constientizare si dezvoltare a abilitatilor intra- si interpersonale, dar si un
suport in perfectionarea competentelor necesare intrarii pe piata muncii.

Pentru a oferi studentilor UVT un program de dezvoltare personala si profesionala cat mai
complex, care sa completeze formarea profesionala dezvoltata prin activitatile didactice aferente
programelor de studii universitare, SCSS-UVT a creionat 3 categorii tematice in care se incadreaza
atelierele derulate:

e qctivitdti de dezvoltare a competentelor de invdtare eficientd — au ca scop cresterea
performantelor academice ale studentilor, prin Tmbogatirea repertoriului acestora de tehnici
de invatare eficienta, prin stimularea motivatiei si angajamentului academic si prin facilitarea
autonomiei si a Tnvatarii active.

e activitdti de dezvoltare a competentelor socio-emotionale — au in vedere cresterea sanselor
de succes social si profesional al studentilor, prin constientizarea reactiilor functionale sau
disfunctionale de care dau dovada acestia in fata unor solicitari diverse si intelegerea
schimbarilor pe care le pot adopta pentru a-si atinge propriile obiective.

e qactivitdtide orientare in carierd si de dezvoltare a competentelor de angajare — au ca finalitate
pregdtirea studentilor pentru viata profesionald, prin identificarea directiilor de cariera
compatibile cu propriul profil vocational, prin explorarea oportunitatilor de formare
profesionala si/sau de dezvoltare a carierei si prin deprinderea unor competente specifice de
insertie pe piata muncii si angajare.

Toate aceste servicii pentru studenti sunt promovate pe site-ul UVT (www.uvt.ro), pe
pagina de Facebook si pe contul de Instagram UVT sau pe site-urile facultatilor UVT.

Fiecare cadru didactic UVT are alocate cel putin doua ore de consultatii la dispozitia
studentilor in fiecare saptamanad, dupa un orar afisat pe site-ul facultatii. Pentru fiecare an de
studiu, fiecare facultate desemneaza, cu aprobarea Consiliului facultatii, unul sau mai multi tutori
de an care tin legatura cu studentii.

Anexe:

e AnexaB.2.1.3 - Activitatile oferite de SCSS-UVT studentilor

66. Existd programe de stimulare si recuperare a studentilor cu dificultdti in procesul de
invatare, a studentilor netraditionali sau a celor proveniti din zone dezavantajate.

Pentru studentii cu dificultati de invatare, Universitatea de Vest din Timisoara pune la
dispozitie servicii oferite de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera din UVT (testarea
abilitatilor de invatare, crearea unui profil personal, consiliere in carierd etc.) si consultatii cu

cadrele didactice (pe site-ul fiecarei facultati este afisat orarul de consultatii al tuturor cadrelor
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didactice, iar fiecare cadru didactic are cel putin 2 ore de consultatii/saptamana programate in
orar).

Lista cu studentii cu dificultati de Tnvatare este transmisa si catre Serviciul de Consiliere si
Sprijin pentru Studenti al UVT (SCSS-UVT), in vederea organizarii de activitati de sprijinire a
acestora.

La nivelul departamentului nu exista programe formalizate in aceasta directie (cele
gestionate integrat la nivel UVT fiind suficiente) insa exista o deschidere foarte mare din partea
conducerii facultatii fata de nevoile specifice ale studentilor, iar cadrele didactice acorda atentie
suplimentara acelor cazuri mai deosebite (de exemplu in cazul absentelor prelungite motivate de
boala studentul in cauza beneficiaza de asistenta suplimentara pentru a putea recupera
tematicile pierdute).

Anexe:

e Anexa B.2.1.3 - Activitatile oferite de SCSS-UVT studentilor

67. Existd resurse educationale alternative digitale si activitdti de suport on-line,
implementate pe platforme e-Learning.

La Universitatea de Vest din Timisoara toate cadrele didactice si toti studentii beneficiaza
de contul de e-mail @e-uvt.ro, care ofera acces la pachetul G Suite for Education, si de grupuri
de discutii pentru fiecare program de studii universitare in parte pentru a facilita comunicarea
dintre acestia. De asemenea, toate cadrele didactice si toti studentii UVT au acces pe baza
contului de e-mail la platforma de e-learning Moodle, ce poate fi utilizata in procesul didactic.

Pe langa platforma de e-learning Moodle a UVT, care ofera oportunitati de predare si
evaluare online, universitatea pune la dispozitia studentilor de la toate ciclurile de studii si alte
instrumente IT, precum spatiu de stocare in drive, acces la reteaua Eduroam, acces la programele
din suita Microsoft 365, acces la situatia scolara prin portalul StudentWeb.

Studentii au, de asemenea, acces la InfoCentrul studentesc, un serviciu de asistenta prin care
studentii pot rezolva diverse chestiuni de ordin administrativ, inclusiv online. Studentii au la
dispozitie un formular online pentru a depune cereri precum:

- Cerere pentru eliberarea unei adeverinte care sa ateste calitatea de student;

- Cerere pentru eliberarea foii matricole partiale;

- Cerere de prelungire a studiilor;

- Cerere de repetare a studiilor;

- Cerere de intrerupere a studiilor;

- Cerere de refnmatriculare la studii;

- Cerere de retragere de la studii;

- Cerere de reducere a frecventei;

- Cerere de reducere a taxei de scolarizare in cazul urmarii unui al doilea program de studii
universitare din acelasi ciclu la UVT;

- Cerere de reluare a studiilor;
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- Cerere pentru eliberarea documentelor din dosarul depus la UVT;
- Cerere pentru eliberarea unui duplicat dupa un document;
- Cererea pentru reexaminare in vederea maririi notei;
- Cererea pentru mobilitate academica definitiva (transfer);
- Cererea pentru inscriere la examenul de finalizare a studiilor (promotii anterioare).
Depunerea portofoliului pentru acordarea de credite pentru activitatile de voluntariat se
poate realiza, de asemenea, prin intermediul acestui formular. Studentii UVT pot utiliza
formularul inclusiv pentru a solicita informatii sau adresa intrebari cu privire la un anumit
domeniu sau o anumita problema administrativa pe care o intampina.
Anexe:
e Anexa B.2.1.4 - Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership
e Anexa B.2.1.5 - Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii
universitare de masterat Administratie publica si leadership

B.3. Rezultatele invatarii ESG 1.3

B.3.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute
69. Cunoasterea stiintificd generatd in cadrul programelor de studii de masterat in ultimii

5 ani se evalueazd ludndu-se in considerare, dupd caz:

a. publicatiile studentilor in reviste relevante domeniului;

b. comunicdri stiintifice, participdri artistice sau sportive la manifestdri nationale si
internationale;

C. alte rezultate ale studiilor relevante domeniului (propuneri de brevete, studii de caz,

patente, produse si servicii, studii parametrice de optimizare, produse culturale, produse artistice,
competitii sportive etc.);

d. contributii la cercetarea integratd in retele de cercetare nationald sau internationald;
e. comunicdri stiintifice ale studentilor realizate/publicate impreund cu cadre didactice sau
cercetadtori.

Tntrucat acest program de studii universitare de masterat nu a fost incd organizat pana
acum, nu putem raspunde direct la cerintele acestui indicator. Putem sa raspundem insa indirect,
mentionand, pe de o parte, elemente de portofoliu a cadrelor didactice - iar aici lista de proiecte
din Anexa B.3.1. este edificatoare pentru abordarile variate, iar, pe de alta parte, putem
mentiona realizarile anterioare obtinute in relatie cu studentii la licenta. Aceste realizari sunt, in
cele mai multe cazuri, rezultatul activitatii de coordonare a cercetarilor pentru lucrarile de
licentd. Unele dintre lucrdrile de licenta realizate au fost diseminate si in conferinte de
specialitate sau profesionale - desigur, ajustate, uneori Tmbunatatite Tn colaborare cu
coordonatorii. De asemenea, calitatea acestor rezultate poate fi evidentiatd si prin premiile
obtinute.
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Anexe:
e Anexa B.3.1 — Document centralizator activitate de cercetare

70. Existenta/Crearea progresivd a unei baze de date cu disertatiile sustinute in ultimii ani.
Lucrdrile prezentate sunt /vor fi stocate in extenso, in baza de date cel putin 5 ani de la absolvire.
Conform regulamentului desfasurarii examenului de finalizare a studiilor de licenta si

masterat, studentii au obligatia sa incarce lucrarea de disertatie pe platforma Moodle/e-
learning. Platforma are integrata functia de verificare a gradului de similaritate prin intermediul
Turnitin. Astfel, se creeaza o baza de date cu toate lucrarile de licenta si de disertatie incarcate,
evitand astfel eventuale tentative de plagiat. Mai mult, secretariatul facultatii detine o arhiva
digitala cu toate lucrarile sustinute cel putin in ultimii 5 ani.

71. Statistici privind angajarea in domeniul evaluat sau in domenii conexe a absolventilor
din ultimele trei promotii:
a. in momentul inmatriculdrii, ponderea studentilor masteranzi angajati;
b. la un an de la absolvire, ponderea studentilor masteranzi angajati.

Nu este cazul.

72. Pentru programele de studii de masterat de cercetare din domeniul evaluat ponderea
absolventilor din ultimele 5 promotii, care isi continud studiile la programele de doctorat (proprii
sau externe institutiei absolvite) sd fie de peste 10%.

Nu este cazul.

73. Institutia de invatdmdnt superior a definit standarde de calitate minimale pentru
elaborarea lucrdrii de disertatie, pe care le operationalizeazd periodic si le face publice.

Lucradrile de disertatie trebuie sa aiba un continut original. Consiliul facultatii aproba, prin
propriul regulament privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare, procentul de similaritate acceptat, pentru fiecare domeniu de studii universitare de
masterat Tn parte. Daca se constata plagiatul sau falsificarea calitatii de autor al lucrarii prin
cumparare/comercializare, absolventul nu va fi acceptat la examenul de licenta/disertatie.

e Raportul de similaritate rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a
studiilor universitare pe platforma de e-learning insoteste in mod obligatoriu lucrarea de
finalizare a studiilor universitare, conform Metodologiei privind activitatea de coordonare a
elabordrii lucrdrilor de finalizare a studiilor si privind activitatea de verificare a originalitatii
lucradrilor de finalizare a studiilor de licentd si masterat in Universitatea de Vest din Timisoara,
anexa a Regulamentului privind organizarea si desfdsurarea examenelor de finalizare a
studiilor universitare de licentd si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara.

Prin regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare de la nivelul facultatii sunt stabilite cel putin doua termene, pe parcursul semestrului
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al ll-lea al anului de studii terminal al ciclului de studii universitare de masterat, pana la care
studentii trebuie sa fincarce, in mod obligatoriu, pe platforma de e-learning, variante
intermediare ale lucrarii de finalizare a studiilor universitare de masterat, in vederea verificarii
de cadrul didactic coordonator.
Procentul de similaritate acceptat, pentru fiecare domeniu de studii in parte din cadrul
Facultatii de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii, este de 10%.
Anexe:
e Anexa B.3.3 - Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a
studiilor universitare de licenta si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara
e Anexa B.3.4 - Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a
studiilor universitare de licenta si de masterat la nivelul facultatii

B.5. Activitatea financiara a organizatiei

80. Resursele financiare disponibile sunt adecvate si asigurd cd obiectivele programelor
de studii de masterat pot fi realizate.

in conformitate cu prevederile Legii nr. 500/2002 privind finantele publice, UVT
intocmeste in fiecare an un buget de venituri si cheltuieli aprobat de ordonatorul principal de
credite (Ministerul Educatiei), care include toate cheltuielile necesare pentru asigurarea
functionarii in bune conditii a procesului educational si a activitatilor de cercetare derulate de
cadrele didactice, cercetatorii si studentii universitatii.

n plus, universitatea intocmeste si un proiect de buget pentru o perioada de 4 ani pe care
il Tnainteaza ordonatorului principal de credite (Ministerul Educatiei) cu scopul de a evidentia
si a asigura sustenabilitatea financiard pe termen scurt si mediu a activitatilor derulate in
universitate. Bugetul estimat pe 4 ani sta la baza intocmirii bugetului de venituri proprii anual ce
este aprobat de ordonatorul principal de credite.

Evidenta executiei bugetului anual se tine la nivel de universitate, fara o defalcare la nivel
de programe de studii (specializdri). Tn acest fel, universitatea fsi asuma global sustinerea
financiara a tuturor specializarilor de licenta si de master care se deruleaza in anul universitar
respectiv. In conformitate cu informatiile publice cuprinse anual in Rapoartele Rectorului
aprobate prin Hotdrare a Senatului si disponibile pe site-ul web al universitatii, in perioada 2016-
2020, incasarile aferente activitatii de baza (ce cuprinde activitatea didactica de la ciclurile de
studii universitare de licenta, masterat si doctorat, derularea programelor de studii
postuniversitare si alte activitati conexe) au depasit in fiecare an platile aferente acestei activitati,
rezultand un excedent anual, ceea ce atesta sustenabilitatea financiara a programelor de studii
(specializarilor) derulate in aceasta perioada.

2019 2020 2021 2022 2023
Incaséri 260.575.858 | 278.706.257 | 256.379.318 | 284.141.606 | 301.899.597
Plati 229.589.613 | 218.236.023 | 238.035.338 | 313.940.012 | 321.388.426
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Excedent/Deficit ’ 30.986.245 60.470.234 18.343.980 | -29.798.406 | - 19.488.829
Tabel 8. Executie bugetara pe baza de incasari si plati aferenta activitatii de baza

Pe langa fluxurile de disponibilitati banesti generate de activitatea curenta, universitatea
dispune de rezerve financiare consistente pentru sustinerea derularii activitatilor didactice in cele
mai bune conditii si pentru realizarea de investitii, acumulate din excedente financiare anterioare
realizate datorita aplicarii unor politici financiare eficiente.

An 2019 2020 2021 2022 2023
Valoare sold | 110.214.446 | 168.971.128 | 187.451.383 | 154.077.145 | 130.444.918

Tabel 9. Sold disponibilitati banesti la finalul anului

81. Institutia/facultatea/departamentul asigurd suportul financiar adecvat dezvoltdrii
cercetdrilor prevazute in curriculumul programelor de studii universitare de masterat de cercetare
din domeniul de masterat evaluat.

Principala sursa de finantare este reprezentata de bugetul alocat de Ministerul Educatiei
si Cercetdrii, completatd de venituri proprii si granturi atrase. In ceea ce priveste alocarea pe
programe de studii, aceasta cade sub incidenta managementului universitatii prin Senat si
Consiliul de Administratie la nivel macro, respectiv prin Consiliul Facultatii - care decide
distributia numarului de locuri finantate de la bugetul de stat pe programe de studii. Cercetarea
este una dintre directiile prioritare la nivelul UVT, fapt confirmat si de alocarea bugetara
generoasa, respectiv de prezenta unor instrumente financiare dedicate precum grantul Develop
la care are acces orice cadru didactic, acoperirea taxelor de publicare de catre UVT pentru
articolele aparute in publicatii indexate WOS, 1Q, o serie de subventii si gradatii de merit
acordate pe criterii meritocratice.

82. Institutia de invatdmdant superior dispune de practici de auditare internd cu privire la
Anual, pana la finalul lunii aprilie, rectorul UVT prezintda Senatului si comunitatii
universitare un raport privind starea universitatii, ce este facut public pe site-ul universitatii, in
care abordeaza situatia principalelor domenii ale activitatii academice.
Anexe:
e Anexa B.5.1 - Rapoartele Rectorului cu privire la starea Universitatii de Vest din Timisoara
pentru ultimii 5 ani
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DOMENIUL C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii ESG 1.1

84. Institutia de Invatdmdnt superior aplicd politica asumatd privind asigurarea calitdtii si
dovedeste existenta si functionarea structurilor si mecanismelor de asigurare a calitdtii.

La nivelul Universitatii de Vest din Timisoara (UVT) politicile si strategiile de asigurare a
calitatii sunt implementate tinand cont de Manualul Calitatii UVT, de Codul de Asigurare a
Calitatii la UVT si de Programul managerial UVT 2020-2024, fiind implicati toti membrii corpului
didactic si de cercetare, precum si studentii.

Cadrele didactice sunt implicate Tn procesele de evaluare colegiald si de revizuire a
programelor de studii, iar studentii sunt implicati in procesul de evaluare a activitatilor didactice.

De asemenea, conform legislatiei in vigoare, la nivelul UVT functioneaza o Comisie de
Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) a cdrei componenta este aprobata de Senatul universitar,
iar nivelul fiecarei facultati a UVT functioneaza o Comisie pentru Managementul Calitatii (CMC),
a carei componenta este aprobata de Consiliul facultatii.

Anexe:

e Anexa C.1.1 - Manualul Calitatii UVT

e Anexa C.1.2 - Codul de Asigurare a Calitatii la Universitatea de Vest din Timisoara

e Anexa C.1.3 - Programul managerial UVT 2024-2029

e Anexa C.1.4 - Componenta CEAC-UVT

e Anexa C.1.5 - Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii

e Anexa C.1.6. - Componenta Comisiei pentru Managementul Calitatii de la nivelul facultatii si
hotararea Consiliului facultatii de numire a acesteia

85. Programele de studii universitare de masterat sunt evaluate periodic intern privind
urmdtoarele aspecte:

a. nevoi si obiective identificate pe piata muncii;

b. procese de predare-invatare-evaluare;

C. resurse materiale, financiare si umane;

d. concordanta dintre rezultatele declarate ale invdtdrii si metodele de evaluare ale
acestora;

e. rezultate privind progresul si rata de succes a absolventilor;

f. rata de angajabilitate a absolventilor in domeniul studiat;

g. existenta unui sistem de management al calitdtii in scopul asigurdrii continuitdtii si
relevantei.

La Universitatea de Vest din Timisoara, initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studii universitare de masterat se face in baza prevederilor Regulamentului
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privind elaborarea planurilor de invdtdmdnt pentru programele de studii din UVT, adoptat de
Senatul UVT.

Conform acestuia, planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de
masterat sunt elaborate la nivelul departamentului care gestioneaza programul de studii
respectiv, prin intermediul unui grup de lucru coordonat de catre responsabilul programului de
studii (propus de catre Directorul de departament si validat de catre Consiliul departamentului).
Grupul de lucru cuprinde cadre didactice cu expertiza semnificativa in specializarea programului
de studii, reprezentanti ai angajatorilor, reprezentanti ai absolventilor UVT si reprezentanti ai
studentilor de la ciclul de studii universitare de doctorat. Grupul de lucru are obligativitatea de a
consulta studenti, angajatori si absolventi UVT, membri ai comunitatii Alumni - UVT. Aceste
consultari trebuie consemnate in procese verbale, minute, rapoarte, putand fi utilizate metode
precum aplicarea de chestionare sau organizarea de intalniri si focus grupuri. Grupul de lucru
poate solicita expertiza unor alte cadre didactice din universitate sau din alte centre universitare
sau a unor specialisti din cercetare recunoscuti pentru expertiza lor in domeniu. La nivelul
departamentului, propunerea planului de invatamant realizatda de catre grupul de lucru este
supusa dezbaterii si votului membrilor departamentului, iar ulterior aprobarii de catre Consiliul
facultatii.

Ca urmare a discutiilor purtate de catre membrii comisiei de elaborarea a dosarului de
acreditare a domeniului de studii universitare de masterat S$tiinte administrative cu
reprezentantii principalelor institutii publice din regiune, a rezultat un interes ridicat pentru
programul propus, cu atat mai mult cu cat la alcatuirea planului de invatamant s-a avut in vedere,
dincolo de indeplinirea standardelor, si inputul reprezentantilor institutiilor. Astfel, discipline
precum Managementul public in secolul 21 sau Guvernanta colaborativd sau Inovare strategicd
si tehnologii emergente in sectorul public reflecta nu doar raspuns la nevoile curente ale
functionarilor publici, ci si o anticipare a nevoilor viitoare pornind de la tendintele ce pot fi deja
observate in societate.

Anexe:

e Anexa C.1.7 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele
de studii din UVT

e Anexa C.1.8 - Chestionar pentru studenti — procesul de revizuire a programelor de studii

e Anexa C.1.9 - Chestionar pentru absolventi — procesul de revizuire a programelor de studii

e Anexa C.1.10 - Chestionar pentru angajatori — procesul de revizuire a programelor de studii

e Anexa C.1.11 — Rapoarte elaborate in urma consultarii studentilor, absolventilor si
angajatorilor

86. Procesul de monitorizare a opiniei studentilor este adecvat din punctul de vedere al
relevantei informatiei colectate, al ratei de rdspuns precum si al masurilor de imbundtatire
(identificate si implementate).
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Studentii UVT sunt consultati anual prin intermediul unui chestionar de masurare a
satisfactiei privind procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura universitara din
UVT. Raspunsurile colectate prin intermediul chestionarului sunt analizate, iar in baza raportului
rezultat, se adopta masuri de Tmbunatatirea a serviciilor pe care universitatea le pune la dispozitia
studentilor.

Studentii nu sunt doar beneficiarii serviciilor oferite de universitate, ci sunt partenerii
facultatii in procesul didactic. Astfel, exista consultari periodice, deopotriva formale si informale
pentru asigurarea adecvarii ofertei educationale si a serviciilor suport cu nevoile reale si diverse
ale studentilor. Exemple in acest sens: consultarea periodica a studentilor pentru actualizarea
planurilor de Tnvatamant, feedback intermediar colectat de cadrele didactice pe parcursul
semestrului, reprezentarea studentilor in Consiliul Facultatii etc.

Anexe:

e Anexa C.1.12 - Chestionar de masurare a satisfactiei studentilor privind procesul educational,
serviciile studentesti si infrastructura universitara din Universitatea de Vest din Timisoara
(UvT)

e Anexa C.1.13 - Metodologie privind desfasurarea procesului de evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti la Universitatea de Vest din Timisoara (UVT)

87. Rezultatele monitorizdrii opiniei absolventilor asupra procesului de invdtare din
perioada studiilor universitare sunt utilizare in procesul de imbundtdtire a continutului si structurii
programelor de studii.

Deoarece avem o cultura a invatamantului centrat pe student, ne asiguram ca inputul
studentilor este luat in considerare si valorificat Tn procesul didactic. Fisa disciplinei este
instrumentul care stabileste parcursul urmarit pentru fiecare disciplina, insa in functie de
interesele, preocuparile si nevoile studentilor, aceasta este deseori completata pe parcursul
semestrului cu noi referinte bibliografice sau subteme, asigurandu-ne astfel ca studentii
beneficiaza de o pregatire flexibild si adaptata la contextul actual.

88. Rezultatele monitorizdrii opiniei angajatorilor cu privire la pregdtirea absolventilor
sunt utilizare in procesul de imbundtdtire a continutului si structurii programelor de studii.

La UVT, anual, programele de studii sunt revizuite, in urma consultarii cadrelor didactice,
studentilor, absolventilor si angajatorilor. Aceste consultari trebuie consemnate in procese
verbale, minute, rapoarte, putand fi utilizate metode precum aplicarea de chestionare sau
organizarea de intalniri si focus grupuri. Un grup de lucru format din cadre didactice cu expertiza
semnificativa in specializarea programului de studii, reprezentanti ai angajatorilor, reprezentanti
ai absolventilor UVT si reprezentanti ai studentilor de la ciclul de studii universitare de doctorat
analizeaza rezultatele consultarilor si fac propuneri de revizuire a programelor de studii,
obiectivelor acestora, planurilor de invatamant, fiselor disciplinelor, ce vor fi dezbatute si avizate
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in Consiliul departamentului si, ulterior, in Consiliul facultatii. Actorii consultati vor fi informati
despre modul in care opiniile acestora se reflecta sau nu in revizuirea programelor de studii.
Revizuirile programelor de studii se aplica pentru promotia ce va incepe studiile universitare
ulterior finalizarii procesului de revizuire.

La nivelul Facultatii de Stiinte ale Guverndrii si Comunicdrii, planurile de invatamant sunt
actualizate anual ca urmare a unui amplu proces de consultare cu diferiti stakeholderi, dintre
care o categorie esentiala este reprezentata de angajatori. Acestia ne ofera o perspectiva
alternativa evaluarii rezultatelor invatarii, aliniind cunostintele si competentele dezvoltate in
procesul educational cu nevoile reale din cadrul institutiilor publice.

Anexe:
¢ Anexa C.1.7 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele

de studii din UVT
e Anexa C.1.8 - Chestionar pentru studenti — procesul de revizuire a programelor de studii
e Anexa C.1.9 - Chestionar pentru absolventi — procesul de revizuire a programelor de studii
e Anexa C.1.10 - Chestionar pentru angajatori — procesul de revizuire a programelor de studii
e Anexa C.1.11 — Rapoarte elaborate in urma consultarii studentilor, absolventilor si
angajatorilor

89. Monitorizarea opiniei studentilor cu privire la procesul didactic confirmd eficienta
acestuia si a serviciilor suport oferite.

Fiind un domeniu de studii nou propus, nu dispunem de date care sa ateste gradul de
satisfactie al studentilor asupra eficientei procesului didactic si a serviciilor suport oferite, insa,
rezultatele obtinute din evaluarile celorlalte programe de studii, deopotriva la nivelul ciclului de
studii universitare de licenta, precum si de masterat pot fi utilizate ca referinta, ele atestand
cultura organizationala din cadrul facultatii si prioritatea pe care aceasta o acorda nevoilor
studentilor.

Anexe:

e Anexa C.1.12 - Chestionar de masurare a satisfactiei studentilor privind procesul educational,
serviciile studentesti si infrastructura universitara din Universitatea de Vest din Timisoara
(UVT)

90. Institutiile de invdtdmdnt superior/Facultdtile organizatoare a programelor din
domeniul de studii universitare de masterat oferd informatii publice complete, actualizate si usor
accesibile, asupra:

a. obiectivelor programelor de studii si curriculumul;
b calificdrile si ocupatiile vizate;

C. politicile de predare-invatare si evaluare;

d resursele de studiu existente;
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e. rezultatele obtinute de studenti/absolventi;
f. sistemul de management a calitdtii.

Toate informatiile despre programele de studii universitare de masterat din cadrul
Facultatii de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii sunt disponibile pe site-ul facultatii, la adresa
https://pfc.uvt.ro/, inclusiv planurile de invatamant, cadrele didactice care sustin activitati
didactice Tn cadrul facultitii, dar si alte informatii de interes pentru studenti. Tn virtutea
transparentizarii procesului decizional, dar si a asigurarii unei comunicari eficiente si continue cu
studentii, prezenta facultatii pe retelele de socializare este o marca a apropierii de studenti.
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Centralizarea anexelor

Anexe la nivel de UVT:

e Anexa 1 - Documentele de infiintare & schimbare structurd/denumire ale UVT

® Anexa 2 —Scurt istoric al UVT

® Anexa 3 — Carta Universitatii de Vest din Timisoara

® Anexa 4 — Codul de etica si deontologie universitara

® Anexa 5 — Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica si Deontologie
Universitara din UVT

® Anexa 6 —Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii de Vest din Timisoara

Anexa 7 — Regulamentul de ordine interioara a Universitatii de Vest din Timisoara

o Anexa 8 — Regulamentul de organizare si functionare a Senatului Universitatii de Vest din

Timisoara
® Anexa 9 — Regulamentul privind alegerile structurilor si functiilor de conducere ale

Universitatii de Vest din Timisoara pentru mandatul 2024-2029

o Anexa 9b — Regulamentul privind organizarea si desfasurarea procedurii de desemnare a

prorectorilor, a concursurilor pentru functia de decan si a procedurii de desemnare a

prodecanilor in Universitatea de Vest din Timisoara, pentru mandatul 2024-2029

e Anexa 10 — Regulamentul de alegere a studentilor reprezentanti din UVT

® Anexa 11 — Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al
UVvT
® Anexa 12 — Program managerial 2024-2029

Anexa 13 — Contractul de management dintre rectorul UVT si Senatul UVT

e Anexa 14 — Raportul Rectorului cu privire la starea Universitatii de Vest din Timisoara
pentru anul 2023

e Anexa 15 — Organigrama (structura organizatoricd) de invatamant si de cercetare a UVT

® Anexa 16 — Organigrama (structura organizatoricd) tehnico-administrativa a UVT

® Anexa 17 — Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant si de cazare UVT

® Anexa 18 —Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele

de studii din UVT
o Anexa 18b — Procedura de sistem privind organizarea, desfasurarea si monitorizarea in

Universitatea de Vest din Timisoara a activitatii pentru disciplinele complementare

optionale care formeaza competente transversale

e Anexa 19 — Regulamentul privind statele de functii si normele universitare

Anexa 20 — Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea

profesionala a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din
uvT
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o Anexa 21 — Regulamentul privind acordarea de credite pentru activitatea de voluntariat

o Anexa 22 —Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere

pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de licenta

e Anexa 23 —Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere

pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat

e Anexa 24 — Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a

studiilor universitare de licenta si masterat la UVT

® Anexa 25 — Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Incoming la UVT

Anexa 26 — Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT

e Anexa 26b — Regulamentul Universitatii de Vest din Timisoara privind recunoasterea

perioadelor de studiu si/sau practica efectuate de catre studenti in cadrul mobilitatilor

internationale
e Anexa 27 — Metodologia privind acordarea burselor

Anexa 28 — Regulamentul de cazare in caminele UVT

® Anexa 29a — Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor

didactice si de cercetare vacante din UVT si a examenelor de promovare in cariera
didactica din UVT
e Anexa 29b — Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor de

cercetare vacante din cadrul structurilor de cercetare ale UVT

® Anexa 30 — Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiald a

studentilor din anul 1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si

organizarea activitatilor didactice remediale pentru acestia

o Anexa 30b — Evaluarea preliminara a studentilor la inceputul ciclului de studii universitare

de licenta
® Anexa 31 — Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin

organizarea intalnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la

acelasi program de studii

® Anexa 32 — Metodologia privind organizarea si desfasurarea de activitati de Tnvatare,

predare, cercetare si aplicative in format mixt la programele de studii universitare la

forma de invatamant cu frecventa la Universitatea de Vest din Timisoara

e Anexa 33 — Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si

Asigurarea Calitatii

Anexa 33b — Componenta Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii UVT

® Anexa 34 — Regulamentul de organizare si functionare a Directiei de Management

Educational
Anexa 35 — Codul de Asigurare a Calitatii la Universitatea de Vest din Timisoara
e Anexa 36 — Manualul Calitatii UVT
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https://drive.google.com/file/d/1tg-TErK74BAZZDGQhJm7WsCTLkUrxh6m/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Pzos15WH2qTaYQbPI7PwASeatGG9xac1/view?usp=sharing

MINISTERUL EDUCATIE S| CERCETARII

Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
Raport de evaluare interna - Domeniul de studii universitare de masterat

Stiinte administrative

® Anexa 37 — Procedura de sistem privind initierea (autorizarea), acreditarea si evaluarea

periodica a programelor de studii

® Anexa 38 — Procedura de sistem privind monitorizarea si revizuirea periodica a

programelor de studii si activitatilor desfasurate

® Anexa 39 — Procedura de sistem privind evaluarea de catre studenti a activitatii

personalului didactic si a celui de suport

® Anexa 40 — Macheta fisei de autoevaluare a cadrelor didactice universitare

e Anexa 41 — Formularul de evaluare colegiala

Anexa 42 — Modelul de grila de evaluare a personalului didactic de catre studenti

(curs/seminar)

e Anexa 43 — Formularul de evaluare din partea directorului de departament

e Anexa 44 — Formularul de evaluare a directorului de departament de catre decan

e Anexa 45— Modelul de grild de evaluare a personalului de suport (secretar/secretard) de

catre studenti
o Anexa 46 — Raportul Consiliului ARACIS privind evaluarea externa a calitatii academice din

Universitatea de Vest din Timisoara

e Anexa 47 — Manualul de proceduri gestionare acte de studii

e Anexa 48 — Procedura operationala privind gestionarea Registrului Matricol la ciclurile de

studii universitare de licenta si masterat

o Anexa 49 — Taxele de studiu pentru anul universitar 2024-2025

® Anexa 50 — Taxele universitare pentru anul universitar 2024-2025

Anexa 51 — Tarifele lunare de cazare in caminele studentesti ale Universitatii de Vest din

Timisoara
e Anexa 52 — Ghidul metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei

Anexa 53 — Regulamentul de organizare si functionare al Directiei de Relatii Internationale

al Universitatii de Vest din Timisoara

® Anexa 54 — Regulamentul privind mobilitatile studentesti de studii in cadrul Consortiului

,Universitaria”

Anexa 55 — Brosura de promovare a procesului de admitere la UVT

Anexa 56 — Structura anului universitar 2024-2025
Anexa 57 — Activitati ofertate de SCSS-UVT pentru studenti
Anexa 58 — Regulamentul de organizare si functionare a Directiei Secretariat General

Anexa 59 — Metodologie privind primirea la studii la Universitatea de Vest din Timisoara

a cetatenilor straini din state terte UE

o Anexa 60— Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare

la Universitatea de Vest din Timisoara

® Anexa 61 — Metodologia de evaluare anuala a rezultatelor si performantelor profesionale

individuale obtinute de personalul didactic si de cercetare din UVT
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Stiinte administrative

® Anexa 62 —Chestionar de masurare a satisfactiei studentilor privind procesul educational,

serviciile studentesti si infrastructura universitara din Universitatea de Vest din Timisoara
UVT
® Anexa 63a — Chestionar de feedback pentru absolventi — ciclul de studii universitare de

licenta
e Anexa 63b — Chestionar de feedback pentru absolventi — ciclul de studii universitare de

masterat
Anexa 64a — Chestionar pentru studenti — procesul de revizuire a programelor de studii

o Anexa 64b — Chestionar pentru absolventi — procesul de revizuire a programelor de studii

® Anexa 64c — Chestionar pentru angajatori — procesul de revizuire a programelor de studii

PARTEA A II-A — PREZENTAREA & EVALUAREA INTERNA A DOMENIULUI DE
STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

e Anexall.1 — Carta Universitatii de Vest din Timisoara

e Anexa Il.2 — Regulamentul privind elaborarea planurilor de fnvatamant pentru
programele de studii din Universitatea de Vest din Timisoara

e Anexa ll.3 — Ghidul metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei

e Anexa Il.4 — Planul de Tnvatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

e Anexa Il.5 — Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii
universitare de masterat Administratie publica si leadership

e Anexa ll.6 — Suplimentul la diploma pentru programul de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

e Anexa ll.7 — Strategia de cercetare stiintifica a Departamentului de Stiinte ale Guvernarii

e Anexa Il.8 — Structura anului universitar 2024-2025 la Universitatea de Vest din Timisoara

e - Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de
cercetare vacante din cadrul departamentelor academice ale UVT si a examenelor de
promovare in cariera didactica din UVT

e Anexa I.10 — Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare
a studiilor universitare de licenta si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara

e Anexa .11 — Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare
a studiilor universitare de licenta si de masterat la Facultatea de Stiinte ale Guvernarii si
Comunicarii

Domeniul A. Capacitate institutionala
A.1. Structuri institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, 1.2, 1.3
A.1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare
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Raport de evaluare interna - Domeniul de studii universitare de masterat

Stiinte administrative

e Anexa A.1.1.1 - Hotararile Guvernului Romaniei privind aprobarea Nomenclatoarelor
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor
de invatamant superior pentru ultimii 5 ani universitari, cu evidentierea domeniului de
studii universitare de masterat supus procesului de evaluare si a capacitatii maxime de
scolarizare stabilite pentru acesta in fiecare

e Anexa A.1.1.2 - Adeverinta privind validarea calificarii formate prin programul de studii
universitare de masterat Administratie publica si leadership, emisa de Autoritatea
Nationala pentru Calificari (ANC)

A.1.2. Misiunea si obiectivele programelor de studii din domeniul evaluat

® AnexaA.1.2.1 - Carta Universitatii de Vest din Timisoara
Anexa A.1.2.2 - Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

e Anexa A.1.2.3 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de Tnvatamant pentru
programele de studii din Universitatea de Vest din Timisoara

e Anexa A.1.24 - Modele de chestionare aplicate studentilor/cadrelor

didactice/angajatorilor/absolventilor cu privire la obiectivele, continutul si metodele
pedagogice ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de
studii universitare de masterat supus procesului de evaluare

e AnexaA.l1.2.5- Rapoartele elaborate in urma aplicarii de chestionare studentilor/cadrelor
didactice/angajatorilor/absolventilor cu privire la obiectivele, continutul si metodele
pedagogice ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de
studii universitare de masterat supus procesului de evaluare

e Anexa A.1.2.6 - Perspective statistice privind necesitatea unui program de studii
universitare de masterat in domeniul Stiinte administrative la Universitatea de Vest din
Timisoara (UVT)

® Anexa A.1.2.7 - Fisele disciplinelor din planurile de invatamant al programului de studii
universitare de masterat Administratie publicd si leadership care creeaza premisele
pentru continuarea studiilor la ciclul de studii universitare de doctorat

A.1.3. Integritate academica

e Anexa A.1.3.1 - Codul de etica si deontologie universitara UVT (anexa la Carta
universitara)

e Anexa A.1.3.2 - Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica si
Deontologie Universitara din UVT

e Anexa A.1.3.3 - Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenta si masterat la Universitatea de Vest din
Timisoara (UVT)
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https://drive.google.com/drive/folders/1yKHN3OQhbQHiC2b1uSc3OaZVdVq6sEau?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19RMfyO2vIiBKDCH8P9yCeDiPYb4XXecd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1s8_Yibc1a0I-OzDl_ZFPC0NlcuBhYgRt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BwyO3ew1AFdR2pB1KnOkRyTu-P6hEYfD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eNCar4abvYQkVnlfOMz1eLf65z4KRkK4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/15TKPOskV6wXbEiiTZdRl0ecsHkoydHCl?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1E-3Nf4VyO7Qh5ai3YrewuGuv9agdA6fw?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tMSoGQo-HlYhT68HHIsVSEo4JBI4MghI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1DYCRYhUC7rCAXjjoVr9K_DcdumWFWokT?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19qbyNr5ZjEyGqRNICGks2D6Y2rrYIN-K/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FD4cO4XHFbkFOFWqzzVwBogIVQYkFQzA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aMZ8Th10llGVtxaSgSH_t9jGRxTjpaHL/view?usp=drive_link
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Stiinte administrative

e Anexa A.1.3.4 - Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenta si masterat la nivelul facultatii

e Anexa A.1.3.5 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru
programele de studii din Universitatea de Vest din Timisoara

A.2. Baza materiala si utilizarea infrastructurii de studii si cercetare ESG 1.6

® Anexa A.2.1 - Lista spatiilor Tn care se desfasoara activitatea didactica (cursuri, seminare,
laboratoare, activitati practice) pentru programele de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

® Anexa A.2.2 - Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

e Anexa A.2.3 - Fisele disciplinelor care presupun utilizarea de software/echipamente
specifice

e Anexa A.2.4 - Fisele disciplinelor care presupun desfasurarea de activitati de cercetare

e Anexa A.2.5— Adresa BCUT — domeniu de studii universitare de masterat Stiinte
administrative

A.3. Resurse umane si capacitatea institutiei de atragere a resursei umane externe
institutiei ESG 1.5

e Anexa A.3.1 - Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor
didactice si de cercetare vacante din UVT si a examenelor de promovare in cariera
didactica din UVT

e Anexa A.3.2 - Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor de
cercetare vacante din cadrul structurilor de cercetare ale UVT

® Anexa A.3.3 - CV-ul responsabilului domeniului de studii universitare de masterat

e Anexa A.3.4 — Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru
programele de studii din Universitatea de Vest din Timisoara

e Anexa A.3.5 - Lista cu cadrele didactice universitare care sustin activitati didactice la
programele de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare
de masterat supus procesului de evaluare, functia didactica a fiecaruia si statutul (titular
UVT/asociat/asociat si titular altd institutie de Tnvatamant superior), disciplinele predate,
tema tezei de doctorat, domeniul in care se incadreaza acestea

e Anexa A.3.6 - CV-urile tuturor cadrelor didactice care predau in prezent discipline din
planurile de Tnvatamant ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul
domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare, insotite de
listele de lucrari si publicatii ale acestora

® Anexa A.3.7 - CV-ul administratorului facultatii, care asigura suportul tehnic in
laboratoarele didactice si de cercetare/creatie artistica utilizate
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https://drive.google.com/file/d/13TUujP0TORON2II73CxahedjiELh4pC9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RFBFcEfssTLLcCK5_aGfsuYGq82CIZBs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12SsLQYnP4UQNYTvkaPFjg58G2mfAKplw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1qX3-_xCzScUtWXcXB3uuUi80rIniYKtu?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1NdtSrS6l-l7QIcc-RPmjxkdQM26N9Cy8?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/14uqqdMZxDrsZYTPYjK3TRKqdGXggLnNO?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pg1JDjDzP5ZCRqlq4Q59ppUswfgKbZb2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oIUANn_GWN4T0EVAHRiz0oezkopFpAul/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1diEITUE0ZPBTF2oMpLnxpDJzsA83FA9q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K4tjHryi_vuFdbuTiYGRFwt3YmAbd_2A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DaIYl9y4YMryIPC6fCrfiPeoM8eqSGn0/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1px7EeaD_RDSNM8P7MukBmOOhjyn-BuX6/edit?usp=drive_link&ouid=112636323056662882428&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1Pvz8I28OztDzPbnB1s9ftQvcUI4Usced?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11CrQ-RbBBdZOceaAkesGLArhU8x_stRH/view?usp=drive_link
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Stiinte administrative

Domeniul B. Eficacitate educationala
B.1. Continutul programelor de studii ESG 1.4
B.1.1. Admiterea studentilor

e Anexa B.1.1.1 - Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de
admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de
masterat

e AnexaB.1.1.2 - Regulamentul facultatii privind organizarea si desfasurarea procesului de
admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de
masterat

e AnexaB.1.1.3 - Brosura UVT de promovare a procesului de admitere

e Anexa B.1.1.4 - Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de
masterat din UVT

e AnexaB.1.1.5 - Regulamentul de organizare si functionare al Departamentului de Relatii
Internationale al Universitatii de Vest din Timisoara

e AnexaB.1.1.6 - Regulament privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT

e Anexa B.1.1.7 - Regulamentul Universitatii de Vest din Timisoara privind recunoasterea
perioadelor de studiu si/sau practica efectuate de catre studenti in cadrul mobilitatilor
internationale

e Anexa B.1.1.8 — Model contract de studii ciclul de studii universitare de masterat — an
universitar 2024-2025

B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii ESG 1.2

e Anexa B.1.2.1 - Planurile de Tnvatamant ale programelor de studii universitare de
masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de
evaluare

e AnexaB.1.2.2 - Fisele tuturor disciplinelor din planurile de invatamant ale programelor de
studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat
supus procesului de evaluare

e Anexa B.1.2.3 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru
programele de studii din UVT

e Anexa B.1.2.4 - Procese verbale, minute, rapoarte de la consultarile cu studentii,
angajatorii, cadrele didactice cu privire la continutul programelor de studii universitare
de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de
evaluare

¢ AnexaB.1.2.5- Chestionar pentru studenti — procesul de revizuire a programelor de studii
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https://drive.google.com/file/d/1QNsnBGFo12ZFzhHYVpKlPie0yBXuggUN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IvvGRQduJozmXgDCsQ_ALqJwLESJU0Pp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OJuXNL2CVXJ8C_LJSRaIWpp_ReNWaFCq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uxvMkDDAsO3HzLmHTmvsPcEYQd1Oq8Pf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11xukR8HXMRK1FpHp15M-hJg6mO72v2oL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XTsIEgIBVO7K3JFwdM2YftO5ogsydmVT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KW44UKTcupW6r5SBZGKmbcSKHvGaB-Dz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zhwm1CKFn5WMiEXXHtQvC7M6Vj0RTyAh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1EBOQGBbw4nrHhl-WiNGIcyOFHk-HNmQe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1BEPN_PJoZJRXCKMTcfeU5wdhX6E0Ywdj?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yAd1MowTcYZU_aVClJSEo0yRgGvcuMlM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1WS0n-xRBfV2jmaRHMVFLN-XM7njx9YtV?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VsSzaVpJWv1LIc2qSqhMVUWQMmd6j2UE/view?usp=drive_link
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Stiinte administrative

e Anexa B.1.2.6 - Chestionar pentru absolventi — procesul de revizuire a programelor de
studii

e Anexa B.1.2.7 - Chestionar pentru angajatori — procesul de revizuire a programelor de
studii

e Anexa B.1.2.8 - Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenta si masterat la Universitatea de Vest din
Timisoara (UVT)

e Anexa B.1.2.9 - Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenta si masterat la nivelul facultatii

e AnexaB.1.2.10 - Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de evaluare initiala
a studentilor din anul 1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si
organizarea activitatilor didactice remediale pentru acestia

e Anexa B.1.2.11 - Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin

organizarea intalnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la
acelasi program de studii
e AnexaB.1.2.12 - Ghidul metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei

B.1.3. Organizarea si coordonarea procesului didactic de cercetare ESG 1.3

e Anexa B.1.3.1 — Planul de Tnvatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

e Anexa B.1.3.2 - Fisele tuturor disciplinelor din planul de Tnvatamant al programului de
studii universitare de masterat Administratie publica si leadership

e Anexa B.1.3.3 - Ghidul metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei

e Anexa B.1.3.4 - Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de
masterat din UVT

® Anexa B.1.3.5 - Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenta si de masterat la Universitatea de Vest din
Timisoara

e Anexa B.1.3.6 - Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenta si de masterat la nivelul facultatii

® Anexa B.1.3.7 - Fisele tuturor disciplinelor de practica din planul de fnvatamant al
programului de studii universitare de masterat Administratie publica si leadership

® Anexa B.1.3.8 - Activitatile oferite de SCSS-UVT studentilor

B.2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6
B.2.1. Resurse de invatare si servicii de suport al studentilor

130

edu@e-uvt.ro

WWW.uvt.ro


https://drive.google.com/file/d/1pC96bqB5gDs3a9bcNRIDpAumFrzAqf-A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lxDKJzKHMfrFzKz3gE737r56OdOqfNa1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WwBu0M8hpbUxZHOgaJlPzsJBb5NqWXQk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aOG_iO_jWEGHgaePi2kzMY_W0SOg2hLc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18-GTmuvLr7kKwW_m73g0sbymeGO5Z9gH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YMBgEMnOL0tHMvg_basAGM08fwWgv7-a/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jofvpdIHJGZ4YDnU0c3hTRdhhDX-e7h5/view?usp=drive_link
https://euvtro-my.sharepoint.com/personal/diana_buse_e-uvt_ro/Documents/Anexa%20B.1.3.1
https://drive.google.com/drive/folders/1Ri3ZFtyVxZv4wN4aPIk44z_vrxUWX7J9?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1D4gzRdBZ-nyg737_ah2Xpu27oymX2IML/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Tpi6Uh6BNHPxxpUxQC8QD814REsnyGSV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qBXkmiIKLKWqYJYXf9hiztk1Eh2Luj8h/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12BfEtA9Jz6U1PHE_zUupgyWXgNJSn01U/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Ri3ZFtyVxZv4wN4aPIk44z_vrxUWX7J9?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WxH6ZL3f7maRuGnsJqaTFqxRA5OS-tEq/view?usp=drive_link
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Stiinte administrative

Anexa B.2.1.1 - Fisele tuturor disciplinelor de practica din planurile de invatamant ale
programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare
de masterat supus procesului de evaluare

Anexa B.2.1.2 - Conventiile de practica incheiate cu angajatori pentru programele de studii
universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus
procesului de evaluare

Anexa B.2.1.3 - Activitatile oferite de SCSS-UVT studentilor

Anexa B.2.1.4 - Planul de invatamant al programului de studii universitare de masterat
Administratie publica si leadership

Anexa B.2.1.5 - Fisele tuturor disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii
universitare de masterat Administratie publica si leadership

Anexa B.2.1.6 - Adresa BCUT — domeniu de studii universitare de masterat Stiinte
administrative

B.3. Rezultatele invatarii ESG 1.3

B.3.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute

Anexa B.3.1 — Document centralizator activitate de cercetare

Anexa B.3.3 - Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a
studiilor universitare de licenta si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara

Anexa B.3.2 — Chestionar de feedback pentru absolventi

Anexa B.3.4 - Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a
studiilor universitare de licenta si de masterat la nivelul facultatii

B.5. Activitatea financiara a organizatiei
Anexa B.5.1 - Rapoartele Rectorului cu privire la starea Universitatii de Vest din Timisoara
pentru ultimii 5 ani

Domeniul C. Managementul calitatii
C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii ESG 1.1
Anexa C.1.1 - Manualul Calitatii UVT
Anexa C.1.2 - Codul de Asigurare a Calitatii la Universitatea de Vest din Timisoara
Anexa C.1.3 - Programul managerial UVT 2024-2029
Anexa C.1.4 - Componenta CEAC-UVT
Anexa C.1.5 - Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii
Anexa C.1.6. - Componenta Comisiei pentru Managementul Calitatii de la nivelul facultatii si
hotararea Consiliului facultatii de numire a acesteia
Anexa C.1.7 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele

de studii din UVT
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https://drive.google.com/drive/folders/1AWfhxM5gPijV8LpCdM8F8tOdMOfIN31n?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/148ktGKEAqSNwfi-ropMRbrqmPI3FCrk0?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15dckON__O2vU4xHvyMzzh0iEYXtDPbNH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1sjisUBOU_8j0xsafS9Hl4hyON5o3TC2A?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1SZxL8MS8nCqRtoC6ohePtJdgOUYsnViP?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eRwlz_wm94UBSsXywg_n4kDgyz5jvKvP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aPxL4vmveZnVspz7h7j8YcR6NHZa1-m_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/168-7zrC7hRKExVB5addLNuyxTgsowxtG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11gDU2Ns3AY1UaOTnobYjFJD8Zqm91OjF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IVrMu5ZYEbnW6oisOjxtqEs26mm0Wuav/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1UXA5yA68keghLjy2j0QvgsvyzzgsfbHg?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13tWcmnZY8esPzTrbqJAI2jozpCtW01VS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mF8zLbEvzvKs3mGBfbx5ex5oUvRb6eCT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IJD2OswdvzsR9wTbv07n1WvSjxJEjP4j/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1G1XAuLM7HhNNN1SlGyEYLAVCjr36ZOZN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QUVetR-fWckJ8RYrw0V1kXTP1C6R8rwb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12HL5LVEbT2bdybAr9URaSJMyr-4Q7Mr8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dr6KBUyIlw50nW2MorXBETvwrdlbOkYL/view?usp=drive_link
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Stiinte administrative

Anexa C.1.8 - Chestionar pentru studenti — procesul de revizuire a programelor de studii
Anexa C.1.9 - Chestionar pentru absolventi — procesul de revizuire a programelor de studii
Anexa C.1.10 - Chestionar pentru angajatori — procesul de revizuire a programelor de studii
Anexa C.1.11 — Rapoarte elaborate in urma consultarii studentilor, absolventilor si
angajatorilor

Anexa C.1.12 - Chestionar de masurare a satisfactiei studentilor privind procesul educational,
serviciile studentesti si infrastructura universitara din Universitatea de Vest din Timisoara
(UVT)

Anexa C.1.13 - Metodologie privind desfasurarea procesului de evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti la Universitatea de Vest din Timisoara (UVT)

132

edu@e-uvt.ro

WWW.uvt.ro


https://drive.google.com/file/d/13oUwC_8GvaoKggLDc4A5xfxZXiBq8c8u/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11Nq1wXhbkzZEeZCQIWcQsPdoli_s3MOr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1v4aRuPIdgjYIU87L8V2Sgjin2jztfeT_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1GLQrt9ALJ33-4TYnOZ-yPl-DsQ0Fiudy?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xTXOdnZ4zDo0TtmkkBXJvY7lUZbpyRTE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1k8vyIK77rUVZcLtGujctzqjop83cFyso/view?usp=drive_link
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