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 Număr de înregistrare: 99231/30.12.2024 

 

Către:  Agenția Română de Asigurare a Calității în Învățământul Superior (ARACIS) 

 

În atenția: domnului președinte prof. univ. dr. ing. Valentin NĂVRĂPESCU 

 

Subiect:  cerere declanșare procedură de evaluare externă – acreditare domeniu de studii 

universitare de masterat Științe administrative 

 

Stimate domnule președinte,  

 

Universitatea de Vest din Timișoara (UVT) solicită declanșarea procesului de evaluare 

externă periodică a domeniului de studii universitare de masterat Științe administrative, derulat 

în cadrul Facultății de Științe ale Guvernării și Comunicării. 

Programele de studii universitare de masterat acreditate încadrate în domeniul de studii 

universitare de masterat Științe administrative la Universitatea de Vest din Timișoara sunt: 

Nr. 

crt. 

Programul de studii 

universitare de masterat 

Tipul programului 

de studii 

universitare de 

masterat 

Locația 

geografică 

Limba de 

predare 

Forma de 

învățământ 

Numărul de 

credite de 

studiu 

transferabile 

1 
Administrație publică și 

leadership 
profesional Timișoara română cu frecvență 120 

 

Declanșarea procesului de evaluare în vederea acreditării domeniului de studii 

universitare de masterat Științe administrative a fost aprobată de Consiliul de Administrație al 

UVT prin Hotărârea nr. 12 din data de 21.11.2024. 

Capacitatea de școlarizare solicitată pentru domeniul de studii universitare de masterat 

Științe administrative este de 75 studenți/an. 

Persoana de contact a UVT în relația cu ARACIS este domnul Vlad D. Cherecheș, directorul 

Direcției de Management Educațional (DME), având datele de contact: adresă de e-mail 

vlad.chereches@e-uvt.ro și numărul de telefon 0744 587 222. 

mailto:vlad.chereches@e-uvt.ro
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 Responsabilul de domeniul de studii universitare de masterat Științe administrative este 

doamna lect. univ. dr. Corina TURȘIE, având datele de contact: adresă de e-mail corina.tursie@e-

uvt.ro și numărul de telefon 0724 727 003. 

În speranța unei cât mai bune colaborări în vederea îmbunătățirii calității proceselor 

educaționale pe care UVT le desfășoară, vă asigurăm, stimate domnule președinte, de întreaga 

noastră considerație! 

 

Cu alese gânduri, 

Rector 

 

 

 

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA 

  

mailto:corina.tursie@e-uvt.ro
mailto:corina.tursie@e-uvt.ro
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Extras din procesul verbal al ședinței Consiliului de Administrație al 

Universității de Vest din Timișoara din data de 21.11.2024 

 

Omis cele de omis. 

 

● Consiliul de Administrație al Universității de Vest din Timișoara a aprobat declanșarea 

procesului de evaluare externă în vederea acreditării domeniului de studii universitare de 

masterat Științe administrative, gestionat de Facultatea de Științe ale Guvernării și 

Comunicării.  

 

Omis cele de omis. 

 

Rectorul Universității de Vest din Timișoara, 

 

 

 

 

 

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA 
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PARTEA I – INTRODUCERE – PREZENTAREA 

GENERALĂ A UNIVERSITĂȚII DE VEST DIN 

TIMIȘOARA 
 

Foarte scurt istoric 
Universitatea de Vest din Timișoara (UVT) are la baza fundamentelor sale o tradiție 

sustenabilă a învățământului superior susținută prin înființarea la Timișoara a Facultății de 

Filosofie (1841) și apoi a Facultății de Drept (1845). În baza Decretului Regal nr. 660 din 30 

decembrie 1944, semnat de Regele Mihai I al României, Universitatea de Vest din Timișoara, noua 

alma mater studiorum, era abilitată să ofere programe de studii universitare în domeniile Drept, 

Litere și Filosofie, Științe, Medicină Umană, Medicină Veterinară, Farmacie și Teologie. 

Prin Decretul nr. 175 publicat în Monitorul Oficial nr. 177 din 3 august 1948 a luat ființă 

Institutul Pedagogic din Timișoara cu o unică facultate, Facultatea de Matematică-Fizică, cu 

durata studiilor de 3 ani. 

În anul 1959 a fost înființat Institutul Pedagogic de 5 ani din Timișoara cu Facultățile de 

Matematică, Fizică-Chimie, Filologie, Științe Naturale și Agricole, Istorie și Geografie, Arte 

Plastice, Educație Fizică.  

 Perioada modernă a instituției de învățământ superior s-a reconfigurat prin Hotărârea 

Consiliului de Miniștri nr. 999 din 27 septembrie 1962, prin care s-a decis ca instituția de 

învățământ superior să poarte denumirea de Universitatea din Timișoara, având în componență 

Facultățile de Matematică-Mecanică, Fizică și Filologie și secții de Muzică și Arte. 

În anul 1989 existau în universitate trei facultăți: Științe ale Naturii (cu secțiile de 

Matematică, Informatică, Matematică-Fizică și Fizică), Filologie (cu secțiile de Limba și Literatura 

Română și Limbi Străine: engleză, franceză, germană, rusă) și Studii Economice (cu secțiile de 

Economia Industriei, Finanțe-Contabilitate și Contabilitate și Economie Agrară). 

Prin Hotărârea Guvernului României nr. 458 din 29.07.1994, instituția primește 

denumirea actuală – Universitatea de Vest din Timișoara (Anexa 1 – documente înființare UVT, 

Anexa 2 – scurt istoric UVT). 

 

Misiune & structură organizatorică, administrativă & de resurse 

umane actuală 
În prezent, cele 11 facultăți ale Universității de Vest din Timișoara (Facultatea de Arte și 

Design, Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie, Facultatea de Drept, Facultatea de Economie 

și de Administrare a Afacerilor, Facultatea de Educație Fizică și Sport, Facultatea de Fizică, 

Facultatea de Litere, Istorie, Filosofie și Teologie, Facultatea de Matematică și Informatică, 

https://drive.google.com/file/d/14H8U2e5xIo9o_QLzLcwogZtcqoQBvsQF/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1kwmvV0zy-BhmeII3_acmrRmBzzd-mIo7/view?usp=share_link
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Facultatea de Muzică și Teatru, Facultatea de Sociologie și Psihologie, Facultatea de Științe ale 

Guvernării și Comunicării) desfășoară 82 de programe de studii universitare de licență și 102 de 

programe de studii universitare de masterat.  

La UVT sunt derulate cinci programe de studii universitare de licență la formă de 

învățământ la distanță (Management, Contabilitate și informatică de gestiune, Finanțe și bănci, 

Informatică, Asistență socială), și două programe de studii universitare de licență la formă de 

învățământ cu frecvență redusă (Educație fizică și sportivă și Drept). 

De asemenea, UVT derulează opt programe de studii universitare de licență cu predare 

în limbi de circulație internațională (cinci în limba engleză – Drept european și internațional, 

Finanțe și bănci, Informatică, Inteligență artificială și Psihologie – Științe cognitive, două în limba 

germană – Contabilitate și informatică de gestiune și Artele spectacolului (actorie) și unul în limba 

franceză – Management), precum și 19 programe de studii universitare de masterat (doua în 

limba franceză și 17 în limba engleză, la Facultățile de Arte și Design, Chimie, Biologie, Geografie, 

Drept, Economie și de Administrare a Afacerilor, Fizică, Litere, Istorie și Teologie, Matematică și 

Informatică și Științe ale Guvernării și Comunicării). 

Corpul profesoral este alcătuit din peste 600 de cadre didactice titulare, profesori, 

conferențiari, lectori și asistenți universitari, precum și cadre didactice asociate, ce au ca 

responsabilitate pregătirea celor peste 15 300 de studenți. 
 

Facultatea 
ianuarie 2023 ianuarie 2024 

Buget Taxă Total Buget Taxă Total 

Facultatea de Arte și Design 612 99 711 645 127 772 

Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie 755 132 887 756 138 894 

Facultatea de Drept 741 485 1226 837 455 1292 

Facultatea de Economie și de Administrare a 
Afacerilor 

2770 1447 4217 2693 1434 4127 

Facultatea de Educație Fizică și Sport 584 335 919 591 306 897 

Facultatea de Fizică 176 36 212 148 40 188 

Facultatea de Litere, Istorie, Filosofie și Teologie 1246 252 1498 1155 303 1458 

Facultatea de Matematică și Informatică 1145 543 1688 1231 442 1673 

Facultatea de Muzică și Teatru 323 48 371 311 51 362 

Facultatea de Sociologie și Psihologie 1488 978 2466 1551 875 2426 

Facultatea de Științe ale Guvernării și Comunicării 879 329 1208 989 306 1295 

Total 10719 4684 15403 10907 4477 15384 
Tabel 1. Evoluția numărului total de studenți în ianuarie 2024 față de ianuarie 2023, în funcție de forma de 

finanțare a studiilor 
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Facultatea 

Licență Masterat Doctorat 

ianuarie 
2023 

ianuarie 
2024 

ianuarie 
2023 

ianuarie 
2024 

ianuarie 
2023 

ianuarie 
2024 

Facultatea de Arte și Design 471 511 169 196 71 65 

Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie 582 574 275 286 30 34 

Facultatea de Drept 1058 1131 105 102 63 59 

Facultatea de Economie și de Administrare a 
Afacerilor 

3059 3029 1053 1005 105 93 

Facultatea de Educație Fizică și Sport 700 690 201 191 18 16 

Facultatea de Fizică 138 127 55 46 19 15 

Facultatea de Litere, Istorie, Filosofie și Teologie 1130 1096 285 273 83 89 

Facultatea de Matematică și Informatică 1293 1270 361 368 34 35 

Facultatea de Muzică și Teatru 212 220 101 85 58 57 

Facultatea de Sociologie și Psihologie 1838 1757 547 580 81 89 

Facultatea de Științe ale Guvernării și Comunicării 971 1020 195 235 42 40 

Total 11452 11425 3347 3367 604 592 

Tabel 2. Tabel cu evoluția numărului de studenți în ianuarie 2024 față de ianuarie 2023, în funcție de ciclul de studii 

universitare 

 

 
Figura 1. Structura UVT pe facultăți la 1 ianuarie 2024 după numărul total de studenți 

 

Arte și Design, 
5.02% Chimie, Biologie, 

Geografie, 5.81%

Drept, 8.40%

Economie și de 
Administrare a 

Afacerilor, 
26.83%

Educație Fizică și 
Sport, 5.83%

Fizică, 1.22%

Litere, Istorie, 
Filosofie și 

Teologie, 9.48%

Matematică și 
Informatică, 

10.87%

Muzică și Teatru, 
2.35%

Sociologie și 
Psihologie, 

15.77%

Științe ale 
Guvernării și 
Comunicării, 

8.42%
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Anul 

universitar 

2012- 

2013 

2013- 

2014 

2014- 

2015 

2015- 

2016 

2016- 

2017 

2017- 

2018 

2018- 

2019 

2019- 

2020 

2020- 

2021 

2021- 

2022 

2022-

2023 

2023-

2024 

Studenți UE, 

SEE, 

Confederația 

Elvețiană 

15 27 41 46 42 37 37 42 34 35 40 42 

Studenți din 

state terțe UE 
22 69 153 236 246 239 220 222 169 258 378 353 

Total studenți 

internaționali 
(*fără români 

pretutindeni) 

37 96 194 282 288 276 257 264 203 293 418 395 

Tabel 3. Studenți internaționali la UVT / an universitar 

În ultimii ani, UVT a organizat centre județene de admitere în județele: Alba (la Colegiul 

Național „Horea, Cloșca și Crișan” din Alba Iulia), Arad (Colegiul Național „Vasile Goldiș” din Arad), 

Bihor (Colegiul Economic „Partenie Cosma” din Oradea), Caraș-Severin (la Colegiul Național 

„Traian Lalescu” din Reșița), Gorj (Colegiul Național „Tudor Vladimirescu” din Târgu-Jiu), 

Hunedoara (la Colegiul Național „Decebal” din Deva), Mehedinți (la Colegiul Național „Gheorghe 

Țițeica” din Drobeta-Turnu-Severin), Satu Mare (Colegiul Național „Mihai Eminescu” din Satu 

Mare) și Vâlcea (la Colegiul Național „Alexandru Lahovari” din Râmnicu Vâlcea). 

La finalul anului 2023, personalul UVT a fost compus din personal didactic (52,15%), 

personal cercetare (7,19%), personal didactic auxiliar (25,87%) și personal nedidactic (14,79%). 

 

 
Figura 2. Structura personalului UVT pe perioadă nedeterminată/determinată la 31 decembrie 2023 
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Figura 3. Ponderea funcțiilor didactice în structura personalului didactic UVT 

 

Numărul total de posturi existente în statele de funcții ale facultăților a crescut de la 

1559, în anul universitar 2022-2023, la 1596, în anul universitar 2023-2024 (cu 2,3%). Astfel, din 

totalul de 1596 posturi didactice și de cercetare existente, 727 posturi didactice au fost ocupate 

cu titulari și asistenți de cercetare, atingându-se astfel un prag de ocupare a posturilor didactice 

de 45,5%. Evoluția posturilor didactice este redată în Figura 4. 

 
Figura 4. Evoluția posturilor didactice 2016-2023 
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Funcțiile didactice ocupate pe facultăți sunt redate în Figura 5. 

 
Figura 5. Funcții didactice ocupate pe facultăți la 31 decembrie 2023 

 

Întreaga activitate a Universității de Vest din Timișoara se desfășoară în acord cu 

prevederile Cartei universitare, care sunt în concordanță cu legislația națională și cu principiile 

Spațiului European al Învățământului Superior (SEÎS – European Higher Education Area – EHEA) 

și sunt cunoscute de către membri comunității UVT (Anexa 3 – Carta UVT). 

Conform Cartei universitare (articolul 5), misiunea generală a UVT este de cercetare 

științifică avansată și educație, generând și transferând cunoaștere către societate prin: 

a) cercetare științifică, dezvoltare, inovare și transfer tehnologic, prin creație individuală 

și colectivă, în domeniul științelor, al științelor inginerești, al literelor, al artelor, prin asigurarea 

performanțelor și dezvoltării fizice și sportive, precum și valorificarea și diseminarea rezultatelor 

acestora; 

b) formare inițială și continuă, la nivel universitar, în scopul dezvoltării personale, al 

inserției profesionale a individului și al satisfacerii nevoilor de competențe ale mediului socio-

economic. 

UVT își asumă misiunea proprie de catalizator al dezvoltării societății românești prin 

crearea unui mediu inovativ și participativ de cercetare științifică, de învățare, de creație cultural-

artistică și de performanță sportivă, transferând spre comunitate competențe și cunoștințe prin 

serviciile de educație, cercetare și de consultanță pe care le oferă partenerilor din mediul 

economic și socio-cultural. 

Realizarea misiunii UVT se concretizează în (articolul 6 din Carta UVT): 

● promovarea cercetării științifice, a creației literar-artistice și a performanței sportive;  

● formarea inițială și continuă a resurselor umane calificate și înalt calificate; 

● dezvoltarea gândirii critice și a potențialului creativ al membrilor comunității universitare; 
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● crearea, tezaurizarea și răspândirea valorilor culturii și civilizației umane; 

● promovarea interferențelor multiculturale, plurilingvistice și interconfesionale; 

● afirmarea culturii și științei românești în circuitul mondial de valori;  

● dezvoltarea societății românești în cadrul unui stat de drept, liber și democrat. 

Principiile care guvernează organizarea și funcționarea UVT sunt următoarele (articolul 2 

din Carta UVT):  

● principiul autonomiei universitare; 

● principiul libertății academice; 

● principiul răspunderii publice; 

● principiul asigurării calității; 

● principiul centrării educației pe student; 

● principiul echității; 

● principiul eficienței manageriale și financiare; 

● principiul transparenței; 

● principiul respectării drepturilor și libertăților studenților și ale personalului academic;  

● principiul libertății de gândire și al independenței față de ideologii, dogme religioase și 

doctrine politice; 

● principiul libertății de mobilitate națională și internațională a studenților, a cadrelor 

didactice și a cercetătorilor; 

● principiul fundamentării deciziilor pe dialogul și consultarea cu toți partenerii sociali;  

● principiul respectării dreptului la opinie al studentului ca beneficiar direct al 

învățământului superior; 

● principiul sprijinirii învățării de-a lungul întregii vieți; 

● principiul incluziunii sociale; 

● principiul asigurării egalității de șanse. 

Deviza academică a Universității de Vest din Timișoara este Scientiae et artes. Doctrina 

et disciplina (articolul 4, alineatul (4) din Carta UVT). 

Senatul Universității de Vest din Timișoara a adoptat un Cod de Etică și Deontologie 

Universitară (Anexa 4) prin care apără valorile libertății academice, autonomiei universitare și 

integrității etice. Acest cod este aplicat prin intermediul unei Comisii de Etică și Deontologie 

Universitară, formată din 11 cadre didactice universitare și 4 studenți, ce își desfășoară 

activitatea în baza unui regulament de organizare și funcționare aprobat prin Hotărâre a 

Senatului UVT (Anexa 5). Datele de contact, hotărârile și rapoartele comisiei se regăsesc în 

secțiunea dedicată acesteia de pe site-ul UVT: https://uvt.ro/ro/organizare/comisia-etica/.  

 Universitatea de Vest din Timișoara are un sistem de conducere, un regulament de 

organizare și funcționare (Anexa 6) și un regulament de ordine interioară (Anexa 7) elaborate în 

baza reglementărilor legale. 

https://drive.google.com/file/d/15ccqSnBHjpL0SDhGJSBL91vWnvoLo7rT/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ISAkVgr2nT0XIsOrhMG_MbVEK44sM1K5/view?usp=share_link
https://uvt.ro/ro/organizare/comisia-etica/
https://drive.google.com/file/d/1Rg5zD3Jj-AUiw7I5qvYBnN0CoNmv3uli/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1p4tcG2PE3LmCkC2fmLS8GQwYW_eE-YcJ/view?usp=share_link
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Structura de conducere a UVT este Senatul universitar, ce își desfășoară activitatea în 

baza unui regulament de organizare și funcționare (Anexa 8) și este format din cadre didactice 

universitare și studenți aleși în mod democratic, prin vot universal, direct și secret, în baza 

Regulamentului privind alegerile structurilor și funcțiilor de conducere ale UVT (Anexa 9) și 

Regulamentului de alegere a studenților reprezentanți din UVT (Anexa 10). Componența 

Senatului UVT, a Comisiilor Senatului și hotărârile acestei structuri pot fi consultate pe site-ul 

acesteia: https://uvt.ro/ro/organizare/senat-uvt/.  

Conducerea executivă a activității Universității este asigurată de către Consiliul de 

Administrație, ce își desfășoară activitatea în baza unui regulament de organizare și funcționare 

(Anexa 11). Componența Consiliului de Administrație UVT și hotărârile acestei structuri pot fi 

consultate pe site-ul acesteia: https://uvt.ro/ro/organizare/consiliul-de-administratie/.  

Toate informațiile de interes public sunt accesibile pe site-ul UVT la adresa www.uvt.ro. 

Întreaga activitate UVT se desfășoară în baza programului managerial al Rectorului 

pentru mandatul 2024-2029 (Anexa 12). Rectorul universității a încheiat un contract de 

management cu Senatul universitar, în conformitate cu reglementările în vigoare (Anexa 13). 
Anual, Senatul UVT dezbate și aprobă Raportul Rectorului cu privire la starea Universității 

de Vest din Timișoara, conform prevederilor art. 19, alin. (1) din Legea învățământului superior 

nr. 199/2023, cu modificările și completările ulterioare (Anexa 14, 

https://uvt.ro/organizare/senat-uvt/hotararile-senatului-uvt/hotararile-senatului-din-

2024/hotararea-senatului-nr-116-din-01-03-2024/). 

Universitatea de Vest din Timișoara dispune de o structură administrativă a cărei 

activitate se bazează pe reglementările legale în vigoare, urmărind păstrarea unor standarde 

ridicate de eficiență și calitate în toate serviciile oferite comunității academice. Funcționalitatea 

acestei structuri este asigurată și de încadrarea ei armonioasă în fluxul decizional și în 

organigrama UVT. Comunicarea instituțională respectă fluxul decizional, iar toate informațiile de 

interes pentru comunitatea UVT se regăsesc actualizate în timp real pe website-ul universității 

www.uvt.ro. Pentru eficientizarea comunicării interne toate cadrele didactice și toți studenții 

beneficiază gratuit din partea universității de o adresă instituțională de e-mail (cu formatul @e-

uvt.ro), alocată cu titlul permanent și dispunând de spațiu de stocare nelimitat. 

Structura administrativă și academică a UVT este stabilită prin două organigrame, una 

de învățământ și cercetare (Anexa 15) și alta tehnico-administrativă (Anexa 16). 

Structurile Universității de Vest din Timișoara cu rol de suport pentru activitatea 

educațională și de cercetare a instituției sunt:  

● Direcția de Management Educațional 

o Serviciul de Management al Calității și Suport pentru Procesul Educațional 

▪ Compartimentul pentru Învățământ la Distanță și cu Frecvență Redusă 

▪ Centrul de Dezvoltare Academică (compartiment) – ce sprijină dezvoltarea 

cadrelor didactice în conformitate cu teaching brandul UVT 

https://drive.google.com/file/d/1o7jV12tBmWWu_pC0L7KerL0EplotLpcv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1X9e8WaoX_77nwYB5gYWYPzpeO_MfJ_Z9/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/172VmMo59yyN-Omk98LKNXjcE9TbBLlsM/view?usp=share_link
https://uvt.ro/ro/organizare/senat-uvt/
https://drive.google.com/file/d/1VWJ7y7w36Gd70hyTcDS4Y8X2RZcDF3Of/view?usp=share_link
https://uvt.ro/ro/organizare/consiliul-de-administratie/
http://www.uvt.ro/
https://drive.google.com/file/d/1Ur-4lb34CDAHcdV3mv5Bi4C1hCY4PArJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-U0vl1P-2_27fok53UOHDkEGvXvPBL_x/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1VhFgeDEKCTvFBfV33pBYZSa5zRz5S9uB/view?usp=share_link
https://uvt.ro/organizare/senat-uvt/hotararile-senatului-uvt/hotararile-senatului-din-2024/hotararea-senatului-nr-116-din-01-03-2024/
https://uvt.ro/organizare/senat-uvt/hotararile-senatului-uvt/hotararile-senatului-din-2024/hotararea-senatului-nr-116-din-01-03-2024/
https://drive.google.com/file/d/10Vr559kbj1pwOkYf2wYC2S5MGfV6z2wY/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1fZwH4ZDmsy3USPGBxS8-F2MI16TlNHJ-/view?usp=share_link
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o Serviciul de Consiliere și Sprijin pentru Studenți 

▪ Compartimentul de Incluziune și Sprijin pentru Studenții cu Nevoi Speciale 

o Serviciul pentru Relația cu Mediul Preuniversitar 

● Direcția Secretariat General 

o Serviciul pentru Gestiunea Școlarității 

o Serviciul InfoCentru 

▪ Compartimentul de Acte Studii 

▪ Arhiva UVT 

● Direcția de Relații Internaționale 

o Serviciul pentru Parteneriate Globale și Studenți Internaționali 

o Serviciul de Cooperare Europeană 

▪ Compartimentul Erasmus+ 

▪ Compartimentul UNITA 

● Direcția pentru Managementul activităților CDI 

o Serviciul de Cercetare Științifică și Creație Universitară 

▪ Compartimentul Support TM 

▪ Compartimentul Clasificări – Ierarhizări Academice și Benchmarking 

o Editura UVT  

● Direcția de Parteneriate Instituționale și Finanțări Nerambursabile 

o Serviciul de Proiecte Structurale și Naționale 

o Serviciul de Accesare și Monitorizare Proiecte de Infrastructură 

o Serviciul pentru Parteneriate Instituționale și Antreprenoriat 

▪ Compartimentul pentru Relația cu Alumni 

● Direcția de Comunicare, Imagine și Marketing Instituțional  

o UVT Media Hub 

o Serviciul de Comunicare și Branding 

▪ COMPAS UVT 

● Direcția Economico-Financiară 

o Serviciul Financiar 

o Serviciul Contabilitate 

● Direcția de Evidență Patrimoniu, Achiziții și Monitorizare Investiții 

o Serviciul Tehnic și Evidență Patrimoniu 

o Serviciul Achiziții Publice și Contracte 

▪ Compartimentul Gestionare Contracte 

● Direcția IT&C 

o Serviciul de Infrastructură și Sisteme IT&C 

o Serviciul pentru Suport și Asistență IT&C 

● Direcția de Resurse Umane  
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o Serviciul de Administrare Personal 

o Serviciul de Salarizare și Dezvoltare Carieră 

o Serviciul pentru Protecția și Securitatea Muncii 

● Direcția Suport Rectorat și CA, Cancelarie, Cabinet Rector 

● Serviciul Administrativ 

● Serviciul Administrare și Gestiune Cămine 

● Serviciul de Consultanță și Avizare Juridică 

o Oficiul Juridic 

o Compartimentul de Evidență Contracte 

● Compartimentul de Etică și Integritate Academică 
 

UVT dispune de un patrimoniu care contribuie în mod eficace la realizarea misiunii și 

obiectivelor sale. UVT asigură spații de învățământ și cercetare corespunzătoare specificului său 

de dezvoltare prin săli de predare, laboratoare didactice, centre de cercetare, în concordanță cu 

normele tehnice, de siguranță și igienico-sanitare în vigoare și respectând diferențele dintre 

formele de învățământ (cu frecvență, cu frecvență redusă și la distanță) și, respectiv, obiectivele 

activităților de cercetare. Calitatea acestora este evaluată în funcție de suprafață, volum, stare 

tehnică, numărul total de studenți, numărul personalului didactic și de cercetare, în funcție de 

domenii, programe de studii și la nivel instituțional prin raportare la normele în vigoare. UVT 

oferă spații de cazare și spații pentru activitățile sociale, culturale sau sportive ale studenților 

(Anexa 17_Spații & clădiri UVT).  

Patrimoniul actual al Universității de Vest din Timișoara: 
Spații de învățământ, 

clădiri și teren 

Spații de cazare, 

clădiri și teren 
Spații de practică 

Spații destinate 

sportului 

125.233 mp 60.471 mp 105.796 mp 4.310 mp 

 

La nivel național, Universitatea de Vest din Timișoara este membră a Consiliului Național 

al Rectorilor (CNR), dar face parte și din Consorțiul Universitaria, alături de Universitatea 

„Babeș-Bolyai” din Cluj Napoca, Universitatea din București, Universitatea „Alexandru Ioan 

Cuza” din Iași, Academia de Studii Economice din București, Universitatea din Craiova, 

Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați și 

Universitatea „Ovidius” din Constanța. Înființat în iunie 2009, Consorțiul reprezintă un 

important partener de dialog cu ministerul de resort în probleme referitoare la învățământul 

superior, precum direcțiile strategice de dezvoltare, activitatea de cercetare, finanțarea sau 

internaționalizarea. 

În vederea îndeplinirii obiectivelor strategice de internaționalizare ale UVT și în sprijinul 

dezvoltării și gestionării unui portofoliu de parteneri internaționali strategici, UVT este afiliată 

următoarelor organizații internaționale: 

https://drive.google.com/file/d/1xI5e4q0w85s9ixp4VwPV00u5EEs_Qzns/view?usp=share_link
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● Agence Universitaire de la Francophonie (AUF); 

● European University Association (EUA); 

● International Association of Universities (IAU); 

● European Association of Erasmus Coordinators (EAEC); 

● European Association for International Education (EAIE); 

● Magna Charta Observatory;  

● Danube Rectors Conference; 

● Rețeaua Catedrelor Senghor. 

Universitatea de Vest din Timișoara (UVT) face parte din Alianța Universitară Europeană 

UNITA – Universitas Montium, alături de Universidade de Beira Interior (Portugalia), Instituto 

Politécnico da Guarda (Portugalia), Universidad Pública de Navarra (Spania), Universidad de 

Zaragoza (Spania), Université de Pau et des Pays de l’Adour (Franța), Université Savoie Mont 

Blanc (Franța), Università di Torino (Italia), Università degli Studi di Brescia (Italia), Haute Ecole 

Spécialisée de Suisse Occidentale (Elveția), Universitatea Transilvania din Brașov (România) și 

Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University in Ukraine. 

UVT susține proiecte culturale și colaborează cu instituții culturale de prestigiu, prin 

organizarea de conferințe și întâlniri cu mediul literar, artistic și sportiv, precum Conferințele 

Ambasadorilor la UVT. 

De asemenea, UVT are propriul studio TV – UVT Media Hub, unde studenții de la 

Jurnalism fac practică și ilustrează activitățile comunității universitare prin reportaje, știri și 

interviuri. 

Începând cu anul 2015, a devenit o tradiție decernarea de premii pentru excelență în 

cadrul Galei Premiilor UVT, organizată anual, unde este premiată și recunoscută performanța la 

nivel academic și de cercetare.  

În aceeași preocupare constantă pentru performanță, UVT promovează valorile prin 

organizarea de evenimente sportive cu participarea întregii comunități academice: UVT Liberty 

Marathon, Cupa Universitarilor, Pedalăm în familia UVT. 
 

 Proces educațional & asigurarea calității 

 Procesul educațional și activitățile studențești din UVT se desfășoară în baza următoarelor 

documente principale: 

● Regulament privind elaborarea planurilor de învățământ pentru programele de studii din 

UVT (Anexa 18); 

● Procedură de sistem privind organizarea, desfășurarea și monitorizarea în Universitatea 

de Vest din Timișoara a activității pentru disciplinele complementare opționale care 

formează competențe transversale (Anexa 18b); 

● Regulamentul privind statele de funcții și normele universitare (Anexa 19); 

https://drive.google.com/file/d/1RUYSUqChEN31qH8eeg4NOm2x3fwsCpWW/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1bpey81wHzoJDu5RQ_2TnbmGAXJdKQaT1/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/18zE1n-mvquxk51biFrBvk4rLUiw5cPgj/view?usp=share_link
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● Codul drepturilor și obligațiilor studentului și Regulamentul privind activitatea 

profesională a studenților de la ciclurile de studii universitare de licență și de masterat din 

UVT (Anexa 20); 

● Regulamentul privind acordarea de credite pentru activitatea de voluntariat (Anexa 21); 

● Regulamentul UVT privind organizarea și desfășurarea procesului de admitere pentru 

programele de studii universitare de la ciclul de studii de licență (Anexa 22); 

● Regulamentul UVT privind organizarea și desfășurarea procesului de admitere pentru 

programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat (Anexa 23); 

● Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a studiilor 

universitare de licență și masterat la UVT (Anexa 24); 

● Regulamentul privind organizarea mobilităților Erasmus+ Incoming la UVT (Anexa 25); 

● Regulamentul privind organizarea mobilităților Erasmus+ Outgoing la UVT (Anexa 26); 

● Metodologia privind acordarea burselor (Anexa 27); 

● Regulamentul de cazare în căminele UVT (Anexa 28); 

● Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice și de 

cercetare vacante din UVT și a examenelor de promovare în cariera didactică din UVT 

(Anexa 29a) 

● Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor de cercetare 

vacante din cadrul structurilor de cercetare ale UVT (Anexa 29b); 

● Procedura de sistem privind organizarea activităților de evaluare inițială a studenților din 

anul 1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licență, și organizarea activităților 

didactice remediale pentru aceștia (Anexa 30); 

● Evaluarea preliminară a studenților la începutul ciclului de studii universitare de licență 

(Anexa 30b); 

● Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educațional prin organizarea 

întâlnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la același program 

de studii (Anexa 31); 

● Metodologia privind organizarea și desfășurarea de activități de învățare, predare, 

cercetare și aplicative în format mixt la programele de studii universitare la forma de 

învățământ cu frecvență la Universitatea de Vest din Timișoara (Anexa 32); 

● Metodologia de evaluare anuală a rezultatelor și performanțelor profesionale individuale 

obținute de personalul didactic și de cercetare din UVT (Anexa 61).  

 

Procesul de asigurare și evaluare internă a calității în Universitatea de Vest din Timișoara 

este gestionat de Serviciul de Management al Calității și Suport pentru Procesul Educațional, 

serviciu suport al procesului academic constituit special cu acest scop, împreună cu Comisia 

pentru Evaluarea și Asigurarea Calității (CEAC) de la nivelul UVT și cu Comisiile pentru 

https://drive.google.com/file/d/1-FotbF1g3OGtNYMDqfcEIMTbwy9Yaldg/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1SGErvorpzwevAovB2TMVhRF4jgYJNWmg/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DgyAR_Cs_06z_rEzdm3fMiyvwJVXRHw7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1_OSMATYpIv28YuJUK34lNgLT-JXlcaFG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1pnSTX64QSMq68JYgPU7FbouWPNDRS54F/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1QJca2kO3BAZlU2PtgkZ7u74TfZrD4U8x/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Eg0Kl1MX1QU8hLuM2WaRQYJvuj6lL8P0/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1lmISz4h8Rpl5NY9bxq0xaI9OU4nJ96mG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1vq1RA8ag56BU9PZx8Ko3EBPG-S8j1pY-/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1TDPWbnNyWWT5errwFoyJwTejCbJW-Mp6/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ub_RjenB0PokcshDFRdONOPpuxVMGRVO/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12s5O7HkH-XYhWc0woxxwVGPRtYIjk88e/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-CyNgKKWs-dsqXZVVvwm9sgAf0ASqT3i/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1xH327UZFmeqE3Ke78-moIdQU1Yw8LEFO/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1TCWo2QPzTYFgLYxzXDORSrcri0A_yHXs/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1fIIfCBI-w9-TehU-JAkgTTviS1RrHZpM/view?usp=share_link
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Managementul Calității (CMC) de la nivelul fiecărei facultăți, documentele relevante pentru acest 

domeniu fiind: 

● Regulamentul de organizare și funcționare a Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea 

Calității (Anexa 33); 

● Regulamentul de organizare și funcționare a Direcției de Management Educațional 

(Anexa 34); 

● Codul de Asigurare a Calității la Universitatea de Vest din Timișoara (Anexa 35); 

● Manualul Calității (Anexa 36); 

● Procedura de sistem privind inițierea (autorizarea), acreditarea și evaluarea periodică a 

programelor de studii (Anexa 37); 

● Procedura de sistem privind monitorizarea și revizuirea periodică a programelor de studii 

și activităților desfășurate (Anexa 38); 

● Procedura de sistem privind evaluarea de către studenți a activității personalului didactic 

și a celui de suport (Anexa 39). 

Evaluarea cadrelor didactice și a personalului suport se face în conformitate cu 

machetele, grilele și formularele din Anexele 40-45 (autoevaluare, evaluare colegială, evaluare 

de către directorul de departament, evaluare director de departament de către decan, evaluare 

de către studenți, evaluare personal suport). Studenții evaluează activitatea cadrelor didactice 

prin intermediul unei platforme online. 

UVT este evaluată periodic la nivel instituțional de către Agenția Română de Asigurare a 

Calității în Învățământul Superior (ARACIS), cea mai recentă astfel de evaluare finalizându-se în 

anul 2022 cu menținerea acreditării instituției cu calificativul „grad de încredere ridicat” (Anexa 

46). 

 

Poziționarea UVT în contextul național și internațional 
A. UVT în clasificările internaționale 
Universitatea de Vest din Timișoara (UVT) a realizat progrese însemnate în ceea ce 

privește vizibilitatea internațională în ultimii ani, numărul clasificărilor internaționale ale 

universităților în care instituția noastră este prezentă crescând de la 9 prezențe în rankinguri 

internaționale în anul 2016, la 18 nominalizări în clasamente internaționale la finele anului 2023. 

Rankingurile internaționale în care UVT este prezentă în 2023 au caracter general sau specific: 

- clasificări generale: QS Europe, Times Higher Education World University 

Rankings (THE WUR), Round University Ranking (RUR), RUR Reputation & RUR Academic 

World University Rankings, Center for World University Rankings (CWUR), Best Global 

Universities Rankings, Moscow International University Ranking „The Three University 

Missions” – MosIUR, University Ranking by Academic Performance (URAP), Scimago 

Institutions Rankings (SIR), Essential Science Indicators (ESI). 

https://drive.google.com/file/d/1_8IIOPD6g5H787lsrBnfqqjWn-OiUIf3/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1mSb4a8IWvBumpSZWVUSc4OtyINFZhLHt/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1tg-TErK74BAZZDGQhJm7WsCTLkUrxh6m/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Pzos15WH2qTaYQbPI7PwASeatGG9xac1/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1UY241Pdt3Bl-US6OD81SZiqE0gknoqeO/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1sQBLfz-K5YQfDtiIyh_49_lh7nAbL1Xv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1_NUdvZOK5L5-O69NkaKM0-Kc7mLGGkNt/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1YxAOIyCYSoRhgDhRznOb2x90DFUaVTSS/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1rZNO7Nq-4vvIH43gN-YL7yV0pK-AuRKb/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1I_SgnKRffzPFUR8-FWw_OG3fu_nQGF-s/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1I_SgnKRffzPFUR8-FWw_OG3fu_nQGF-s/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DUopBf_G1El5R0Zq2IFTI5dl4kVg4HuC/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1uU4aNdlGGmnzPWiwVW2rRZp06ehnGPCI/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1uU4aNdlGGmnzPWiwVW2rRZp06ehnGPCI/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ght3RZeWpKf45ImyNLo5067HzNMc_v8S/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1dcxPzu_ZJYUBkGkvjE0nKNyria94YoQQ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1dcxPzu_ZJYUBkGkvjE0nKNyria94YoQQ/view?usp=share_link
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- clasificări pe domenii: Times Higher Education Subject Rankings, Best Global 

Universities Subject Rankings, Round University Subject Rankings. 

- clasificări tematice: GreenMetric University Ranking, Ranking Web of Universities 

(Webometrics), uniRank University Ranking (uniRank), Nature Index. 

Prezentăm sintetic poziționarea UVT în clasificările internaționale generale în care a fost 

inclusă în anul 2023: 

 

 

QS Europe 
Locul 487 din 688 de universități din 

țări din Europa în 2023 

 

Times Higher Education 

World University Rankings 

Top 1201-1500 din 1906 de 

universități din lume, în 2023 

 

Round University Rankings 

(RUR) 

Locul 929 din 1217 de universități 

din lume, în 2023 

 

Round University Reputation 

Rankings 

Locul 917 din 1223 de universități 

din lume, în 2023 

 Round University Academic 

Rankings 

Locul 881 din 1224 de universități 

din lume, în 2023 

 

 

Center for World University 

Rankings (CWUR) 

Locul 1282 din 2000 de universități 

din lume, în 2023 

 

Best Global Universities 

Rankings 

Locul 889 din 2165 de universități 

din lume, în 2023 

 

Moscow International 

University Ranking „The 

Three University Missions” - 

MosIUR 

Top 1751-2000 din 2000 de 

universități din lume, în 2023 
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University Ranking by 

Academic Performance 

(URAP) 

Locul 2446 din 3000 de universități 

din lume, în perioada 2023-2024 

 

Scimago Institutions Rankings 

(SIR) 

Locul 2588 din 4533 de universități 

din lume, în 2023 

 

Essential Science Indicators 

(ESI) 

Locul 2893 din 9055 de instituții din 

lume, în ianuarie 2024 

 

Poziționarea UVT în clasificările internaționale pe domenii se prezintă astfel: 

 

Times Higher Education 

Subject Rankings 

Economie: poziția 601-800 din 910 

Științe sociale: poziția 601-800 din 998 

Fizică: poziția 801-1000 din 1371 

 

Best Global Universities 

Subject Rankings 

Locul 279 (domeniul Fizică) din 750 de 

universități din lume 

 

Round University Subject 

Rankings 

Științe naturale: poziția 361 din 816 

Științe tehnice: poziția 781 din 897 

Științe umaniste: poziția 548 din 847 

Științe ale vieții: poziția 676 din 740 

Științe medicale: poziția 615 din 665 

Științe sociale: poziția 638 din 888 

 

Poziționarea UVT în clasificări internaționale tematice: 

 

GreenMetric University 

Ranking 

Locul 965 din 1182 de universități 

din lume 

 

Ranking Web of 

Universities 

 

Locul 865 (nivel european) din 

5979 și locul 2542 (nivel mondial) 

din 11997 universități din lume 

 

uniRank 

 

Locul 1864 din aproximativ 13900 

de universități din lume, în 2023 
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Nature Index 
Locul 1821 din 17530 universități 

din lume 

 

B. UVT în clasificările naționale  
Universitatea de Vest din Timișoara se menține în topul Metarankingului Universitar 

ediția 2023 reușind să se claseze pe poziția a șasea la nivel național cu un punctaj de 11 puncte 

obținut în urma procesului de evaluare. 

Rezultatele analizelor au poziționat UVT între primele 8 universități din România cu un 

scor de 11 puncte, plasând în continuare universitatea noastră pe prima poziție între cele 3 

universități timișorene ierarhizate (UVT, UPT, UMFVBT). Totodată, prezența UVT în această ediție 

a Metarankingului Universitar confirmă poziția de lider a universității noastre între universitățile 

din zona de Vest a României, chiar și atunci când criteriile metodologice ale analizei au un 

caracter dinamic. 

Metarankingul Universitar utilizează metodologia deja clasică și testată din 2016, dar nu 

face prezentări/analize publice detaliate, ca în anii precedenți. Au fost incluse în analiză doar 

acele universități care au cel puțin o prezență în unul dintre cele nouă rankinguri internaționale 

conform metodologiei Metarankingului Universitar 2023.  

Prezența învățământului superior timișorean este evidențiată în acest Metaranking prin 

includerea a trei universități situate pe pozițiile 6 (UVT), 10 (UPT) și 12 (UMFVBT). 

Conform metodologiei utilizate, au fost luate în considerare rezultatele și performanțele 

universităților obținute în următoarele clasamente academice internaționale ale universităților: 

Academic Ranking of World Universities (ARWU); Center for World University Rankings (CWUR); 

Leiden Ranking (CWTS); Performance Ranking of Scientific Papers of World Universities (NTU); 

QS World University Rankings (QS); SCImago Institutions Rankings (SCImago); World Universities 

Ranking al Times Higher Education (THE); University Ranking by Academic Performance (URAP); 

Best Global Universities al US News (USN). Un criteriu comun pentru toate clasamentele ce iau 

în considerare activitatea de cercetare este cel al producției științifice a unei universități. De 

aceea, am inclus tot în cadrul O1.1 și prezentarea stării de fapt pentru anul 2023 cu privire la 

producția științifică a UVT. 

Producția științifică la nivelul Universității de Vest din Timișoara 
în 2023 

Una din principalele activități de cercetare științifică a cadrelor didactice, respectiv a 

cercetătorilor din Universitatea de Vest din Timișoara coincide cu diseminarea rezultatelor 

științifice în publicații cu înaltă vizibilitate internațională. Bazele de date de scientometrie avute 

în vedere sunt Web of Science (Clarivate) și SCOPUS (Elsevier). Astfel, analiza scientometrică a 

publicațiilor cu afiliere UVT sunt publicațiile indexate în acestea în 2023, fiind incluse toate 
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tipurile de documente (articol, recenzie, lucrări publicate în volumele unor conferințe de 

prestigiu, rezumate etc.), cu accent pe articole și recenzii (în engleză reviews). 

În anul 2023, în Web of Science au fost identificate un număr de 454 intrări cu afiliere 

UVT, iar în Scopus apar 619 intrări cu afiliere UVT (la 08.02.2024).  

Per ansamblu, se observă o tendință ascendentă privind evoluția numărului articolelor 

indexate WOS și Scopus, în perioada 2018-2023, respectiv o pantă ceva mai accelerată de 

creștere în Scopus. 

 
* valoare estimată 

Figura 6. Evoluția producției științifice din ultimii 5 ani - Web of Science 

 

 
* valoare estimată 

Figura 7. Evoluția producției științifice din ultimii 5 ani - Scopus 
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Așadar, după cum se poate observa, Universitatea de Vest din Timișoara (UVT) este o 

instituție dinamică, în continuă dezvoltare, ce pune un accent deosebit asupra asigurării calității 

proceselor educaționale și asupra consolidării unei culturi a calității în toate activitățile pe care 

le desfășoară. 
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https://drive.google.com/file/d/1KKeJEOGZJCm923f6tBRHnUi8s5uFavYT/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Gt1g4lmYflXUoXDFxbTpsyDaBFU1hjc7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Gt1g4lmYflXUoXDFxbTpsyDaBFU1hjc7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1XXDIqadlcCU51YybXm62MYWrJG_RFbSR/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1noU0kMFbkbp2uTkRGK6g2evZXgTrvvNK/view?usp=share_link
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PARTEA A II-A – PREZENTAREA & EVALUAREA 

INTERNĂ A DOMENIULUI DE STUDII UNIVERSITARE 
DE MASTERAT 

 

Prezentarea generală a facultății care gestionează 
domeniul de studii universitare de masterat supus 

procesului de evaluare  
 

Facultatea de Științe ale Guvernării și Comunicării (FSGC) se angajează să ofere 

programe academice de calitate, prin care să îi pregătească pe studenți să obțină cariere de 

succes și să își asume responsabilitatea de viitori specialiști în domeniile administrației publice, 

vieții politice sau integrării europene, promotori ai calității în învățământ și organizațiile de PR, 

comunicare și publicitate, jurnalism, experți în informare și documentare, în definitiv, de oameni 

cu o educație solidă, cu gândire critică și creativă. 

Facultatea de Științe ale Guvernării și Comunicării se dedică stimulării vitalității civice a 

municipiului Timișoara și a regiunii prin programele academice, activitatea de cercetare și alte 

activități concepute și realizate în simbioză cu mediul academic, profesional, guvernamental, 

non-guvernamental și de afaceri. 

Facultatea de Științe ale Guvernării și Comunicării, cea mai „tânără” din cadrul 

Universității de Vest din Timișoara, fiind înființată în 1999 și asigură, prin cele două departamente 

ale sale (Departamentul de Științe ale Guvernării și Departamentul de Științe ale Comunicării), 

pregătirea specialiștilor în mai multe programe de studii. Studiile sunt organizate pe cele trei 

cicluri ale învățământului universitar românesc (licență, masterat și doctorat). 

Evoluția numărului de studenți în ultimii 5 ani a fost una pozitivă, așa cum se poate vedea 

din tabelul de mai jos: 

Program de studii universitare 
An de 
studii 

2020-
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

2023-
2024 

2024-
2025 

Administrație publică I 50 45 50 42 49 

Administrație publică II 32 31 34 36 25 

Administrație publică III 14 28 28 31 25 

Științe politice I 34 44 33 32 38 

Științe politice II 19 17 22 15 12 
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Program de studii universitare 
An de 
studii 

2020-
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

2023-
2024 

2024-
2025 

Științe politice III 12 17 16 20 7 

Relații internaționale și studii europene I 69 64 57 60 64 

Relații internaționale și studii europene II 51 52 45 36 38 

Relații internaționale și studii europene III 44 41 37 38 29 

Studii de securitate I - - - 35 41 

Studii de securitate II - - - - 16 

Comunicare și relații publice I 59 55 56 48 47 

Comunicare și relații publice II 54 47 40 47 41 

Comunicare și relații publice III 53 53 41 38 42 

Jurnalism I 43 46 39 36 38 

Jurnalism II 30 31 34 28 29 

Jurnalism III 27 25 25 30 22 

Publicitate I 41 36 45 51 55 

Publicitate II 20 33 24 37 46 

Publicitate III 25 20 28 22 35 

Media digitală I 81 98 100 100 98 

Media digitală II 48 66 81 84 83 

Media digitală III - 38 58 70 72 

Politici publice și advocacy I 20 20 16 17 15 

Politici publice și advocacy II 9 13 13 10 9 

Studii de securitate globală I 40 29 13 45 36 

Studii de securitate globală II 20 29 23 10 35 

International development and 
management of global affairs 

I 24 15 11 18 14 

International development and 
management of global affairs 

II 13 21 12 8 11 

Comunicare și mediere în conflictele 
sociale 

I 20 14 16 13 - 

Comunicare și mediere în conflictele 
sociale 

II 13 18 11 11 8 

Mass-media și relații publice. Tehnici de 
redactare și de comunicare 

I 27 22 28 40 24 
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Program de studii universitare 
An de 
studii 

2020-
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

2023-
2024 

2024-
2025 

Mass-media și relații publice. Tehnici de 
redactare și de comunicare 

II 17 21 19 25 34 

Comunicare publicitară în medii digitale I - - - - 44 

Tabel 4. Evoluția numărului studenților în cadrul Facultății de Științe ale Guvernării și Comunicării în ultimii 5 ani 

universitari 

 

Misiunea Facultății de Științe ale Guvernării și Comunicării  

Urmărind respectarea standardelor, principiilor și valorilor academice formulate în Carta 

Universității de Vest din Timișoara (Anexa II.1_Carta_UVT_2024), Facultatea de Științe ale 

Guvernării și Comunicării își asumă misiunea generală de cercetare științifică avansată și 

educație, generând și transferând cunoaștere către societate prin: 

a) cercetare științifică, dezvoltare, inovare și transfer tehnologic, precum și valorificarea 

și diseminarea rezultatelor acestora;  

b) formare inițială și continuă, la nivel universitar, în scopul dezvoltării personale, al 

inserției profesionale a individului și al satisfacerii nevoilor de competențe ale mediului socio-

economic. 

Misiunea Facultății de Științe ale Guvernării și Comunicării derivă din misiunea asumată 

de Universitatea de Vest din Timișoara și se concretizează într-un ansamblu de funcții 

profesional-științifice, după cum urmează: 

• Funcția profesional-didactică, prin care se urmărește pregătirea studenților la nivelul 

exigențelor actuale; 

• Funcția științifică, prin care se vizează promovarea cercetării fundamentale, aplicative și 

de dezvoltare în diferite ramuri ale științelor politice, ale filosofiei și ale științelor 

comunicării;  

• Funcția de consultanță și consiliere, realizată în cadrul Centrului de Consultanță și 

Orientare în Carieră; 

• Funcția cultural-educativă, de cultivare a valorilor democratice, de dezvoltarea modelelor 

de gândire critică și inovatoare, precum și a atitudinilor și comportamentelor civice la 

studenți; 

• Funcția de cooperare academico-profesională, realizată prin dezvoltarea cooperării 

academice între facultățile și instituțiile de cercetare de profil din România și din 

străinătate. 

Misiunea asumată de comunitatea academică se întemeiază pe cea propusă de 

conducerea facultății și pe următoarele valori: 

• încurajarea unui mediu competitiv intern și extern; 

https://drive.google.com/file/d/1hAEqW5v-qA8qjW1sSONKJ-liJZ0wHjqR/view?usp=drive_link
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• promovarea educației și cercetării științifice în acord cu cerințele de integrare în 

societatea cunoașterii, care presupune consolidarea și dezvoltarea spațiului 

european al educației și spațiului european al cercetării științifice; 

• formarea de specialiști;  

• promovarea învățământului centrat pe student și cercetării în concordanță cu 

exigențele unei societăți bazate pe cunoaștere și pe educație continuă, integrate în 

circuitul european și mondial;  

• contribuția la dezvoltarea locală, regională și națională din punct de vedere social, 

economic, cultural, politic, printr-o implicare puternică în mediul social și 

informațional actual; 

• aducerea unor contribuții originale în domeniile prioritare ale științei și tehnologiei 

începutului de secol XXI; 

• educarea în profil larg, flexibil, interactiv și continuu a studenților;  

• contribuirea la dezvoltarea specializărilor printr-o abordare interdisciplinară; 

• dezvoltarea unor competențe complexe și complementare; 

• racordarea pregătirii profesional-științifice a studenților la nivelul noilor domenii 

interdisciplinare și la cel al standardelor internaționale, necesare integrării europene 

a învățământului românesc actual; 

Această misiune este, deopotrivă, una culturală, științifică și formativă. Ea trebuie 

realizată prin: 

• deschidere către tot ceea este nou în plan cultural, informativ și științific; 

• asumarea unor direcții de cercetare îndrăznețe;  

• atragerea tinerilor către modelele culturale performante; 

• formarea și stimularea gândirii critice și întemeietoare;  

• promovarea unui stil de muncă intelectuală independent și creativ; 

• dezvoltarea caracterului aplicativ al disciplinelor filosofice contemporane în 

contextul noului mediu cultural, economic și social. 

Obiectivele prioritare sunt următoarele: 

o obiective de formare profesională:  

• formarea și îmbogățirea competențelor și abilităților de comunicare, argumentare și 

gândire critică cerute de abordarea actuală a cercetării; 

• însușirea cunoștințelor teoretice și metodologice necesare exercitării profesiilor 

dobândite;  

• dobândirea capacității de a forma și dezvolta cultura profesională, de a cultiva spiritul 

critic, competițional, moral și deontologic. 

o obiective de cercetare științifică:  

• identificarea, înțelegerea și explicarea rolului problemelor și dezbaterilor actuale în 

cultura umanității și în mediul socio-profesional contemporan; 
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• elaborarea și publicarea unor lucrări de specialitate cu caracter interdisciplinar și 

aplicativ. 

o obiective instituțional-academice: 

• asigurarea unei continuități în formarea specialiștilor prin inițierea continuă a unor 

programe de studii relevante pentru dinamica contextului socio-profesional; 

• încurajarea inițiativei studenților în organizarea de manifestări științifice studențești 

și în colaborarea la activitățile de cercetare ale departamentelor; 

• înființarea unor centre de cercetare menite a contribui la procesul didactic. 

Realizarea acestor obiective presupune formularea și realizarea unor scopuri 

operaționale concretizate prin acțiuni specifice, prin utilizarea de resurse și prin existența 

instrumentelor de implementare. 

 

Misiunea și obiectivele strategice ale Departamentului de Științe ale Guvernării 

Departamentul de Științe ale Guvernării își propune să pregătească specialiști în domenii 

precum Științe politice, Studii de securitate, Relații internaționale și studii europene și 

Administrație publică. Programele de studii universitare de licență gestionate de Departamentul 

de Științe Politice sunt: Relații internaționale și studii europene, Științe politice, Administrație 

publică și Studii de securitate. 

La ciclul de studii universitare de masterat, în cadrul domeniului Științe politice 

funcționează programul de studii universitare de masterat Politici publice și advocacy, în 

domeniul Relații internaționale și studii europene există programul de studii universitare de 

masterat International Development and Management of Global Affairs, iar în domeniul Studii 

de securitate a fost încadrat programul de studii universitare de masterat Studii de securitate 

globală. Programele de studii universitare de masterat din domeniile Științe politice, respectiv 

Relații internaționale și studii europene sunt în curs de actualizare în anul universitar curent, 

pregătind o ofertă educațională actualizată cerințelor pieței muncii. Programul de studii 

universitare de licență Administrație publică nu oferă până în prezent continuitate absolvenților 

în ceea ce privește ciclul de studii universitare de masterat, iar evoluția organică favorabilă atât 

a numărului de studenți, cât și, într-o măsură mai limitată, a colectivului de cadre didactice 

determină demersul prezent de acreditare a unui program de studii universitare de masterat în 

domeniul Științe administrative, în care va fi încadrat programul de studii universitare de 

masterat Administrație publică și leadership.   

De asemenea, în domeniul Științe politice funcționează o școală doctorală. 

Prin programele sale, Departamentul de Științe ale Guvernării își asumă misiunea de a 

pregăti specialiști care să posede competențe profesionale și transversale pentru ocupațiile 

corespunzătoare programelor de studii amintite, prevăzute în COR/ESCO. 

O altă componentă a misiunii Departamentului de Științe ale Guvernării o reprezintă 

cercetarea științifică de înalt nivel. Departamentul își propune să contribuie la dezvoltarea 
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cercetării științifice în domeniile Științe politice, Relații internaționale și studii europene și 

Administrație publică, prin publicații în reviste și volume cotate la nivel internațional, participări 

la manifestări științifice interne și internaționale de prestigiu, accesarea de granturi pentru 

programe de cercetare din domeniile amintite, angrenarea tuturor cadrelor didactice și a 

studenților, masteranzilor și doctoranzilor în activitatea de cercetare. De remarcat faptul că 

Departamentul de Științe ale Guvernării al Facultății de Științe ale Guvernării și Comunicării, are 

o structură ce permite abordările interdisciplinare ale diferitelor proiecte avute în vedere. 
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Prezentarea generală a domeniului de studii 
universitare de masterat supus procesului de evaluare și 
a programelor de studii universitare de masterat incluse 

în acest domeniu 
 
  

În cadrul Facultății de Științe ale Guvernării și Comunicării există un program de studii 

universitare de licență Administrație publică începând cu anul universitar 2015-2016, care 

urmărește formarea, dezvoltarea și perfecționarea tinerilor studenți în domeniul administrației 

publice și al managementului public, într-un mod inteligent și sustenabil. Scopul Facultății de 

Științe ale Guvernării și Comunicării este asigurarea competențelor necesare realizării actului de 

guvernare și se adresează tuturor celor care doresc să lucreze sau celor care lucrează deja în 

aparatul administrativ al statului, atât la nivel local, cât și la nivel central sau european. Urmărim 

formarea unui tip de funcționar public adaptat timpului prezent, capabil să înțeleagă cerințele 

guvernanței multinivel ale Uniunii Europene și care să țină pasul cu provocările lumii globalizate, 

inclusiv cu preocuparea pentru dezvoltarea serviciilor de e-guvernare. 

Programul de studii universitare de licență Administrație publică are, de la preluarea sa 

în oferta de studii a facultății, o prezență solidă și constant în creștere ca număr de studenți. Dat 

fiind trendul crescător și relevanța acestui domeniu de studii în peisajul academic UVT, avem 

convingerea că perspectivele de dezvoltare vor fi sustenabile, iar impactul comunitar pozitiv va 

fi unul semnificativ. 

În momentul de față nu există niciun program de studii universitare de masterat la nivelul 

Universității de Vest din Timișoara în domeniul Științelor administrative, programul 

Administrație publică și leadership propus în vederea înființării urmărind sa răspundă acestei 

nevoi de continuare a studiilor pentru absolvenții programului de studii universitare de licență 

din cadrul aceluiași domeniu de studii. 

Obiectivul de formare profesională și de cercetare ale domeniului de studii universitare 

de masterat este pregătirea de specialiști în administrația publică, o specializare esențială în 

actualul context național și european, în care dominante sunt nevoile de bune practici în 

exercitarea funcției publice și în managementul relației dintre guvernat și guvernant. Însușirea 

de către studenți a metodelor prin care se poate realiza o administrație eficientă și cât mai 

aproape de cetățean, sunt câteva dintre țelurile urmărite prin acest program de studii. Toate 

acestea justifica din plin necesitatea construcției unei culturi in cadrul sistemului administrativ la 

nivel academic, prezentul program propunându-și să răspundă în mod direct acestui deziderat. 

Pentru a putea formula un răspuns la noile tendințe din domeniul administrației publice, 

atât la nivel național, cât și european, programul de studii universitare de masterat Administrație 

publică și leadership își propune să formeze specialiști pentru cercetare academică și pregătirea 
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de experți în ramuri precum administrația publică locală, servicii deconcentrate sau 

descentralizate, administrația publică centrală, ministere, legislativ, dar și pentru mediul privat, 

care în ultima perioadă solicită experți familiarizați cu sistemul administrativ; formarea actorilor 

care își desfășoară activitatea în instituțiile Uniunii Europene, companii multinaționale a căror 

activitate are o incidență în domeniul administrației publice. Foarte important de reținut este 

tendința tot mai evidentă de a coopera între societățile comerciale și diferitele instituții ale 

administrației publice pentru identificarea de bune practici în domeniul gestionării treburilor 

statului, dezvoltarea cooperării universitare internaționale și integrarea învățământului superior 

din România pe plan european. 

Programul de studii universitare de masterat Administrație publică și leadership se 

adresează tuturor absolvenților de studii universitare de licență din țară, în special absolvenților 

programului de studii universitare de licență Administrație publică. Astfel, se vizează ca 

potențiali candidați următoarele grupuri țintă (acestea fiind evident doar orientative, programul 

fiind deschis tuturor celor interesați de administrația publică): 

• Absolvenți de studii universitare care vizează domeniile de interes ale activității 

profesionale în structuri administrative la nivel local, național sau european; 

• Persoane care activează în firme și instituții a căror activitate are implicații asupra 

administrației publice; 

• Funcționari din administrația publică locală, centrală, agenții guvernamentale etc.; 

• Persoane interesate de joburi în zona de project management al corporațiilor. 

În intenția noastră, oferta curriculară își propune să trateze în registru interdisciplinar, dar 

în complementaritate metodologică, acele competențe care vor fi arondate experților în 

domeniu, formării comportamentului profesional conform standardelor și nevoilor naționale, dar 

și ca urmare a participării României în structurile administrative la nivel comunitar. 

Resursa umană care va acoperi activitățile didactice propuse este reprezentată de 13 

cadre didactice, dintre care 12 titulari și un cadru didactic asociat. Dintre cei 13 titulari, 3 sunt 

profesori și conferențiari universitari, 6 sunt lectori universitari, 3 sunt asistenți universitari cu 

titlul de doctor. Aceștia dețin doctorate în domeniile: științe politice, economie, sociologie, 

filosofie, filologie, știința rețelelor. 

Baza materială aflată la dispoziția programului de studii universitare de masterat supus 

procesului de evaluare constă în spații educaționale - săli de cursuri, seminar, laborator moderne, 

integral renovate în urmă cu 2 ani și dotate cu tehnologie necesară unui act educațional de 

calitate (tablă albă, tablă interactivă, televizor, sistem de proiecție, aer condiționat, mobilier 

ergonomic, laborator cu calculatoare de ultimă generație).  

Baza materială utilizată pentru desfășurarea procesului educațional din cadrul 

programului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare este integral în 

proprietatea Universității de Vest din Timișoara (UVT). Pentru acest program de studii, dispunem 
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de un amfiteatru, o sală de curs și 2 săli de seminar, care corespund standardelor ARACIS și 

normelor în vigoare.  

Situația privind baza materială se prezintă astfel: 

a) 2 săli de curs: A03 (amfiteatru); 501 (sală de curs);  

b) 2 săli de seminar: 609, 610. 

c) un laborator: 522. 

Echipamentele și dotările sălilor de curs și laboratoarelor corespund unui proces educativ 

de calitate. Dotarea laboratoarelor din cadrul facultății este următoarea:  

• Amfiteatrul A03 are în dotare următoarele: 

• 1 ecran proiecție; 

• 1 videoproiector Panasonic PT-LB75V; 

• 1 stație de sonorizare (EUROPOWER PMH1000) dotată cu 1 microfon (MAX TM66); 

• Internet; 

• 1 sistem integrat aer condiționat; 

• cameră video de monitorizare a sălii. 

• Sala 501 are în dotare: 

• 2 TV proiecție Sony; 

• 2 aparate aer condiționat; 

• acces internet. 

• Sală de seminar (609) are în dotare: 

• 1 videoproiector Panasonic PT-LB75V; 

• 1 ecran proiecție; 

• 1 aparat aer condiționat; 

• acces internet.  

• Sală de seminar (610) are în dotare: 

• 1 videoproiector Panasonic PT-LB75V; 

• 1 ecran proiecție; 

• 1 aparat aer condiționat; 

• acces internet. 

• Laborator (522) are în dotare: 

• 16 calculatoare cu licențe Windows; 

• 1 videoproiector Panasonic PT-LB75V; 

• 1 ecran proiecție; 

• 1 aparat aer condiționat; 

• acces internet. 
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 Universitatea noastră oferă suita Office 365, de care toți studenții și angajații beneficiază 

gratuit, în baza adresei de instituționale de e-mail. La disciplinele aplicate studenții vor lucra în 

laboratorul 522.  

 Laboratorul 522 dispune de 16 calculatoare (achiziționate în mai 2022) spre folosință de 

către studenți și cadrele didactice la disciplinele aplicate. Toate calculatoarele sunt dotate cu 

licențe Office 365, pachetul Acrobat Reader Creative Cloud (licență până în decembrie 2024) și 

SPSS (începând cu februarie-martie 2024).  

Caracteristici calculatoare: 

- model Dell Inspiron All-In-One 7700; 

- procesor Intel Core i7-1165G7T; 

- memorie RAM 16 GB, 2666MHz; 

- unitate de stocare SSD 512 GB; 

- sistem de operare Windows 10 Professional 64 biți; 

- monitor diagonală 27, tip ecran WIDE IPS antireflex, rezoluție 1920x1080. 

 Accesul la sistemul de management al învățării - moodle UVT, precum și la alte resurse de 

învățare/instruire - Student Web se face prin intermediul contului instituțional oferit tuturor 

studenților UVT. Universitatea de Vest din Timișoara oferă acces la internet în toate spațiile 

educaționale. 
 

 Resurse de învățare 

În cadrul programului de studii universitare de masterat Administrație publică și 

leadership, pentru fiecare disciplină este asigurat suport de curs și îndrumătoare de proiect. 

Aceste materiale didactice sunt puse la dispoziția studenților în format fizic sau în format online 

pe platforma e-learning Moodle UVT sau Google Classroom. 

 Produsele software puse la dispoziția studenților sunt pachetul Acrobat Reader Creative 

Cloud, care a fost prelungit până în decembrie 2024. Achiziția de licențe de SPSS este programată 

pentru anul universitar 2024-2026. 

Studenții au acces gratuit, pe baza legitimației de student, la resurse Bibliotecii Centrale 

Universitare „Eugen Todoran”. Programul Bibliotecii Centrale Universitare „Eugen Todoran” 

(BCUT) este de la ora 08:00 la ora 20:00. Biblioteca Centrală Universitară „Eugen Todoran” este 

o bibliotecă modernă care asigură accesul liber la raft al studenților. Pe lângă cărți și reviste în 

format clasic, BCUT permite accesul la baze de date electronice care asigură o documentare 

rapidă și eficientă în legătură cu orice subiect de interes din domeniul Științe administrative. 

Legitimația BCUT este obținută gratuit de către studenți și cadre didactice și permit accesul în 

sala de lectură cu acces liber la raft. 

Biblioteca Centrală Universitară (B.C.U.) „Eugen Todoran” este, conform legii bibliotecilor 

334/2002, o bibliotecă de drept public, de importanță națională, cu personalitate juridică, 

situându-se, alături de B.C.U. „Carol I” din București, B.C.U. „M. Eminescu” din Iași și B.C.U. 
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„Lucian Blaga” din Cluj-Napoca, între primele patru biblioteci universitare din România. În 

prezent, B.C.U. „Eugen Todoran” deservește Universitatea de Vest din Timișoara și dispune de 

1.002.603 documente, din care 672.121 cărți, 6.685 titluri de publicații seriale (260.929 fascicule) 

și 69.553 alte unități bibliotecare. B.C.U. „Eugen Todoran” este complet informatizată, utilizând 

unul dintre cele mai performante softuri de bibliotecă (ALEPH-500), precum și 99 calculatoare, 

dintre care 38 sunt la dispoziția utilizatorilor. Catalogul electronic (OPAC) al B.C.U. „Eugen 

Todoran” conține 334.656 unități bibliografice, ceea ce reprezintă peste 90% din fondul uzual de 

documente. 

Pentru studenții programului de studii universitare de masterat supus evaluării sunt 

oferite 90 de locuri în săli de lectură BCUT. 

BCUT oferă gratuit angajaților și studenților acces la platforma https://www.e-

nformation.ro/ care facilitează consultarea publicațiilor de specialitate.  

Resurse electronice oferite de Universitatea de Vest din Timișoara prin intermediul 

ANELIS PLUS pot fi accesate și la distanță în interiorul rețelelor Universității de Vest: 

• Science Direct Freedom Collection Journals; 

• SpringerLink Journals; 

• Clarivate Analytics; 

• ProQuest Central; 

• Scopus; 

• Wiley Journals; 

• Cambridge Journals; 

• EBSCO Academic Search Complete; 

• CEEOL (doar în rețeaua BCUT). 

Cadrele didactice titulare din cadrul programului de studii universitare de masterat supus 

procesului de evaluare recomandă în fișele de disciplină literatură de specialitate română și 

străină, care este pusă la dispoziția studenților fie prin exemplare aflate la BCUT, cu acces gratuit, 

fie în format electronic. Literatura selectată de către fiecare cadru didactic este condiționată de 

noutate, relevanță și accesul studenților la aceasta. Fișele de disciplină care cuprind aceste 

informații sunt publicate pe platforma electronică cu care operează fiecare cadru didactic, fie că 

este vorba despre e-Learning UVT sau Google Classroom. 
 

 Internaționalizarea 

În vederea îndeplinirii obiectivelor strategice de internaționalizare ale UVT și în sprijinul 

dezvoltării și gestionării unui portofoliu de parteneri internaționali strategici, UVT este afiliată 

următoarelor organizații internaționale: 

• Agence Universitaire de la Francophonie (AUF); 

• European University Association (EUA); 

• International Association of Universities (IAU); 

https://www.e-nformation.ro/
https://www.e-nformation.ro/
http://anelisplus2020.anelisplus.ro/index.php?pag=benef_res_2020#73.
http://anelisplus2020.anelisplus.ro/index.php?pag=benef_res_2020#73.
http://www.sciencedirect.com/
http://link.springer.com/
https://access.clarivate.com/login?app=wos&alternative=true&shibShireURL=https:%2F%2Fwww.webofknowledge.com%2F%3Fauth%3DShibboleth&shibReturnURL=http:%2F%2Fwww.webofknowledge.com%2F&roaming=true
http://www.proquest.com/libraries/academic/databases/ProQuest_Central.html
http://www.scopus.com/
http://eu.wiley.com/WileyCDA/Brand/id-35.html
https://www.cambridge.org/ro/academic
https://www.ebscohost.com/academic/academic-search-complete
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• European Association of Erasmus Coordinators (EAEC); 

• European Association for International Education (EAIE); 

• Magna Charta Observatory;  

• Danube Rectors Conference; 

• Rețeaua Catedrelor Senghor. 

Membershipul UVT în alianța universitară UNITA, finanțată de Comisia Europeană 

facilitează internaționalizarea învățământului și cercetării, precum și dezvoltarea colaborării 

academice și extracurriculare în context european. Studenții acestui program de studii 

universitare de masterat pot beneficia de burse Erasmus+ (UVT are peste 80 acorduri bilaterale). 
  

 Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat Administrație 

publică și leadership este elaborat în conformitate cu standardele specifice ARACIS și cu 

Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru programele de studii din 

Universitatea de Vest din Timișoara (Anexa II.2), din 28.07.2022. Acesta cuprinde misiunea 

programului de studii, competențele și rezultatele așteptate ale învățării formate prin programul 

de studii, ocupațiile care pot fi practicate pe piața muncii, asigurarea traseelor flexibile de 

învățare, activitatea profesională și evaluarea studenților, examenul pentru finalizarea studiilor, 

pregătirea pentru profesia didactică și lista disciplinelor studiate. Lista disciplinelor studiate 

cuprinde detaliile procesului educaționale aferent celor 2 ani de studii, cu referire la discipline, 

clasificarea acestora după conținut (discipline de sinteză sau de aprofundare) și obligativitate 

(discipline obligatorii, opționale sau facultative), tipul activității (curs, seminar, laborator, 

practică), număr de ore, număr de credite. 
 

 Misiunea programului de studii Administrație publică și leadership: 

 Programul de studii universitare de masterat Administrație publică și leadership este un 

program de studii universitare de masterat profesional care se adresează celor care doresc să 

conducă cu pricepere organizații și să elaboreze și să implementeze politici publice la nivel local, 

național sau internațional. Programul de studii universitare de masterat Administrație publică și 

leadership aduce în fața studenților la ciclul de studii universitare de masterat învățarea bazată 

pe probleme, abordând realitățile și provocările guvernării și construiește o înțelegere profundă 

a teoriilor de management și a caracteristicilor distinctive ale sectoarelor public, privat și non-

profit, dar și experimentarea instrumentelor necesare pentru a oferi schimbări pozitive în 

organizații și în societate. 

 Prin urmare, programul se adresează unui public divers. În primul rând, urmărește să 

ofere continuarea firească a studiilor universitare de licență în Administrație publică printr-un 

program de studii universitare de masterat în același domeniu. Mai mult decât atât, programul 

urmărește perfecționarea competențelor necesare realizării actului de guvernare și se adresează 

tuturor celor care doresc să lucreze sau celor care lucrează deja în sectorul public atât la nivel 

local, cât și la nivel central sau european. De asemenea, programul urmărește formarea, 

https://drive.google.com/file/d/1cgpQ3KYiNmZIEH8STVn8u5sm1KmddYbf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cgpQ3KYiNmZIEH8STVn8u5sm1KmddYbf/view?usp=drive_link
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dezvoltarea și perfecționarea studenților în domeniul administrației publice și al leadershipului, 

într-un mod inteligent și sustenabil, precum și formarea de experți în administrație activând în 

mediul public, privat sau non-guvernamental, preocupați de soluționarea de probleme și 

caracterizați prin adaptabilitate și preocupare pentru învățare pe tot parcursul vieții. Programul 

de studii universitare de masterat Administrație publică și leadership utilizează o abordare 

interdisciplinară pentru a studia și analiza problemele politice, economice și sociale 

contemporane. Dezvoltat pentru studenții care doresc să conducă procesul de elaborare a 

politicilor, acest program va oferi o educație analitică, echipând studenții cu abilități care să le 

permită să înțeleagă provocările de politici politice și să dezvolte, să implementeze și să evalueze 

soluții de politici. În alcătuirea planului de învățământ au fost documentate programe de studii 

universitare de masterat în administrație publică și politici publice de la Columbia University 

(School of International and Public Affairs), Harvard Kennedy School, Leiden University (Institute 

of Public Administration), University of York, Central European University, dar și de la 

universitățile de referință din România din consorțiul Universitaria. Curricula oferă pregătire 

profesională cu privire la procesul de elaborare a politicilor publice din lumea reală și la procesele 

de management aferente. De asemenea, programul oferă studenților cunoștințe teoretice 

interdisciplinare vitale atât funcției publice, cât și carierei în sectorul privat sau non-

guvernamental, precum și celor care ar dori să își creeze propriile start-upuri sau întreprinderi 

sociale. Oferta de discipline de leadership, economie, analiză de date sau management financiar, 

cu o concentrare a disciplinelor în aria elaborării politicilor publice și a leadershipului, aduce plus 

valoare formării studenților la acest program de studii universitare de 

masterat. 

 Programul de studii universitare de masterat Administrație publică și leadership își 

propune să formeze următoarele ocupații: 

• funcționar în administrația public - cod ESCO 2422.1; 

• agent de dezvoltare comunitară - cod ESCO 2422.2; 

• administrator public - cod COR 242208 . 
 

 Obiectivele programului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare 

(rezultatele așteptate ale învățării, exprimate sub formă de cunoștințe, 

aptitudini/abilități/deprinderi („skills”) și responsabilitate și autonomie, definite în concordanță 

cu descrierea nivelului de calificare din Cadrul Național al Calificărilor) sunt următoarele: 

 a) Cunoștințe: 

-   Să descrie procesul politicilor publice în etapele sale pentru o politică publică dată; 

-   Să identifice tipologii diferite de actori ai politicilor publice; 

-   Să cunoască rolul actorilor politicilor publice în elaborarea acestora; 

-   Să cunoască metode de luare a deciziilor în sectorul public; 

-   Să cunoască metode de evaluare a politicilor și intervențiilor publice; 
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-   Să problematizeze cu privire la instrumente potrivite de implementare a unei politici 

publice; 

-   Să definească probleme de politici publice; 

-   Să cunoască metode de evaluare a alternativelor de politici publice; 

-   Să explice aplicarea noului management public pentru construirea de relații profesionale; 

-   Să diferențieze între tipuri de documente de politici publice și conținutul acestora; 

-   Să cunoască norme de tehnică legislativă; 

-   Să explice strategii de networking eficient; 

-   Să cunoască reguli de comunicare instituțională cu partenerii; 

-   Să compare perspective critice asupra elaborării politicilor publice; 

-   Să cunoască prevederi legale legate de motive potențiale ale discriminării; 

-   Să cunoască prevederi legale legate de combaterea discriminării; 

-   Să cunoască programe de management al datelor; 

-   Să explice plus valoarea programelor de management al datelor; 

-   Să cunoască etapele managementului de proiect; 

-   Să explice punctele critice ale etapizării managementului de proiect; 

-   Să identifice instrumente financiare optime pentru finanțarea proiectelor în sectorul 

public; 

-   Să înțeleagă importanța trasabilității actelor în sectorul public; 

-   Să cunoască sisteme de integritate pentru sectorul public; 

-   să cunoască coduri deontologice specifice organizațiilor; 

-   Să cunoască metode de identificare a stakeholderilor unei politici publice; 

-   Să cunoască legislația în materie de transparență; 

-   Să explice rolul noului management public în creșterea încrederii între partenerii sociali; 

-   Să cunoască metode științifice de cercetare; 

-   Să cunoască reguli de scriere academică; 

-   Să cunoască etapele ciclului politicilor publice; 

-   Să cunoască tipuri de acte ale administrației publice; 

-   Să cunoască proceduri specifice autorităților administrației publice; 

-   Să cunoască norme de tehnică legislativă pentru redactarea actelor normative; 

-   Să cunoască software Excel; 

-   Să cunoască reguli de comunicare organizațională internă; 

-   Să cunoască reguli de comunicare organizațională externă; 

-   Să clasifice strategii eficiente de comunicare persuasivă în administrația publică; 

-   Să explice reguli de alcătuire sănătoasă a bugetelor; 

-   Să explice reguli de administrare a bugetelor; 

-   Să cunoască metode de consultare a comunităților; 

-   Să diferențieze între metode participative de implicare a comunităților în deciziile publice; 
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-   Să detalieze cu privire la reguli de elaborare a unor strategii de dezvoltare locală; 

-   Să problematizeze cu privire la strategii de planificare a resurselor într-o organizație; 

-   Să problematizeze cu privire la strategii de planificare a resurselor într-un proiect; 

-   Să cunoască indicatori de performanță managerială; 

-   Să identifice modalități eficiente de creștere a calității managementului public; 

-   Să identifice modalități de a rezolva probleme organizaționale; 

-   Să identifice modalități de inovare în administrația publică din perspectivă 

organizațională; 

-   Să identifice modalități de inovare în administrația publică din perspectiva serviciilor 

digitale; 

-   Să cunoască principii de management performant al intervențiilor publice. 

  

     b) Abilități: 

-   Să redacteze analize legislative reflectând critic asupra conținutului legislației curente 

pentru a identifica status quo; 

-   Să redacteze analize legislative reflectând critic asupra conținutului legislației curente 

pentru a identifica anomaliile existente; 

-   Să redacteze analize legislative reflectând critic asupra conținutului legislației curente 

pentru a identifica prevederile depășite; 

-   Să realizeze analize de politici publice argumentând asupra opțiunilor de schimbări 

necesare pentru binele public; 

-   Să redacteze documente de politici publice - policy briefs și policy papers - menite a 

consilia clientul cu privire la opțiunile recomandate; 

-   Să comunice eficient oral cu scopul de a persuada; 

-   Să comunice eficient în scris cu scopul de a persuada; 

-   Să gestioneze informații; 

-   Să prezinte legislația în mod transparent pentru utilizatorii de servicii publice; 

-   Să informeze cu privire la hotărâri judecătorești; 

-   Să furnizeze informații pentru public și clienți; 

-   Să efectueze sarcini administrative de bază precum organizarea documentelor; 

-   Să efectueze sarcini administrative de bază precum gestionarea corespondenței e-mail; 

-   Să organizeze și clasifice rapoartele întocmite; 

-   Să organizeze și clasifice corespondența legată de activitatea desfășurată; 

-   Să coordoneze activitățile programului/proiectului pentru a asigura încadrarea în costuri; 

-   Să coordoneze activitățile programului/proiectului pentru a asigura încadrarea în timp; 

-   Să analizeze veniturile și cheltuielile unei instituții publice; 

-   Să mențină relații de lucru cordiale; 

-   Să supervizeze o echipă sau un grup de lucru pentru a maximiza performanța acestora; 
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-   Să conducă un grup de persoane pentru a le ajuta să atingă obiectivele; 

-   Să identifice domeniile în care sunt necesare îmbunătățiri în munca depusă de o echipă; 

-   Să formuleze sugestii de îmbunătățire în acest munca unei echipe; 

-   Să identifice probleme sociale specifice unei comunități; 

-   Să formuleze soluții la probleme sociale specifice unei comunități; 

-   Să identifice nivelul resurselor necesare pentru abordarea unei problemei; 

-   Să identifice oportunități referitoare la comunitatea-țintă; 

-   Să identifice cauze profunde ale problemelor; 

-   Să prezinte propuneri eficace și pe termen lung de rezolvare a problemelor; 

-   Să propună strategii de perfecționare; 

-   Să estimeze necesarul de resurse; 

-   Să evalueze necesitățile în materie de achiziții publice; 

-   Să dezvolte planuri de implementare a unei politici publice; 

-   Să dezvolte planuri de gestionare a personalului implicat în implementarea politicilor 

publice; 

-   Să ofere consiliere cu privire la aspecte juridice, de reglementare sau procedurale; 

-   Să elaboreze politici publice; 

-   Să elaboreze proceduri operaționale; 

-   Să pregătească documente pentru contracte sau cereri; 

-   Să propună priorități de acțiune; 

-   Să propună strategii diverse; 

-   Să organizeze reuniuni și evenimente naționale și/sau internaționale; 

-   Să utilizeze tipuri diferite de comunicare, cum ar fi comunicarea verbală, scrisă de mână, 

digitală și telefonică cu scopul de a face schimb de idei; 

-   Să facă prezentări în fața unui public; 

-   Să analizeze măsuri de combatere a discriminării; 

-   Să realizeze analiza stakeholderilor unei probleme de politică publică; 

-   Să comunice cu stakeholderii relevanți pentru a identifica nevoi de politică publică; 

-   Să construiască și mențină rețele profesionale în jurul unui proiect; 

-   Să evalueze impactul politicilor publice; 

-   Să evalueze implicațiile financiare ale politicilor publice; 

-   Să evalueze interacțiunile cu alte programe ale politicilor publice; 

-   Să evalueze fezabilitatea politică și administrativă a politicilor publice; 

-   Să evalueze performanța intervențiilor publice; 

-   Să realizeze operații cu baze de date în pachetul Microsoft Office; 

-   Să realizeze operații de vizualizare eficientă a datelor; 

-   Să folosească foi de calcul pentru organizarea și stocarea datelor sub formă de tabel; 

-   Să folosească foi de calcul pentru analizarea datelor; 
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-   Să redacteze proiecte pentru finanțare, respectând regulile managementului de proiect; 

-   Să aplice metode de cercetare pentru redactarea unor lucrări științifice; 

-   să planifice etapele de realizare a unor îmbunătățiri pe termen lung; 

-   Să conducă, supravegheze și coordoneze proiecte; 

-   Să administreze indicatorii de evaluare a proiectului; 

-   Să realizeze analize cost-beneficiu; 

-   Să identifice ineficiențe în activități; 

-   Să identifice soluții la ineficiența unor activități; 

-   Să planifice fluxuri de muncă cu privire la un proiect; 

-   Să planifice fluxuri de muncă cu privire la o activitate; 

-   Să planifice conținut pentru proiecte; 

-   Să planifice conținut pentru evenimente sau programe; 

-   Să organizeze consultări publice; 

-   Să aplice metode participative pentru pregătirea deciziei publice; 

-   Să elaboreze strategii de dezvoltare locală; 

-   Să planifice resurse și strategii pentru inovare organizațională; 

-   Să evalueze performanța managerială; 

-   Să propună strategii de eficientizare a unei organizații; 

-   Să analizeze cu privire la direcțiile proceselor de inovare și dezvoltare într-o organizație; 

-   Să decidă cu privire la direcțiile proceselor de inovare și dezvoltare într-o organizație; 

-   Să facă propuneri de îmbunătățire continuă a practicilor curente; 

-   Să realizeze un portofoliu de documente. 
  

     c) Responsabilitate și autonomie: 

-   Să reflecte la planul propriu de carieră; 

-   Să se autoevalueze folosind o grilă de evaluare; 

-   Să își evalueze colegii folosind o grilă de evaluare; 

-   Să ofere feedback constructiv; 

-   Să ia inițiativa în proiecte; 

-   Să ia decizii fundamentate; 

-   Să acționeze decisiv; 

-   Să muncească autonom; 

-   Să coordoneze proiecte de cercetare de grup; 

-   Să preia sarcini în cadrul proiectelor colaborative; 

-   Să stabilească relații de colaborare; 

-   Să participe activ la viața civică; 

-   Să aprecieze volumul de muncă necesar finalizării unui proiect; 

-   Să aprecieze volumul de implicare personală necesar finalizării unui proiect; 



 

45 
 

 

MINISTERUL EDUCAȚIE ȘI CERCETĂRII 

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMIȘOARA 

Raport de evaluare internă - Domeniul de studii universitare de masterat 
Științe administrative  

Adresă poștală: Bd. Vasile Pârvan nr. 4, cod poștal 300223, Timișoara, jud. Timiș, România 
Număr de telefon: +40-(0)256-592.697 

Adresă de e-mail: edu@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 

 

-   Să gestioneze eficient timpul în realizarea proiectelor; 

-   Să practice îmbunătățirea continuă; 

-   Să practice învățarea continuă; 

-   Să ofere exemple de bune practici; 

-   Să respecte reglementările în vigoare; 

-   Să respecte normele de etică profesională în cadrul proiectelor și activităților 

colaborative; 

-   Să respecte normele de etică profesională în cadrul activităților individuale; 

-   Să aplice conștientizarea codului deontologic specific organizației. 
 

 Fișele disciplinelor elaborate de cadrele didactice ale programului de studii supus 

procesului de evaluare trebuie să conțină minimum următoarele informații: statutul academic al 

disciplinei (fundamentală, de specialitate etc.); regimul disciplinei (obligatorie, opțională, 

facultativă); numărul de ore pe semestru; numărul de credite; disciplinele anterioare 

condiționate sau recomandate; competențele specifice pe care le asigură disciplina; conținutul 

disciplinei; bibliografia, modul de evaluare a studentului, precum și precizări asupra activităților 

de predare (cursuri), a activităților de seminar și a celor practice, cu menționarea temelor și a 

numărului de ore afectate parcurgerii fiecărei teme. 

La Universitatea de Vest din Timișoara, fișele disciplinelor sunt elaborate în baza Ghidului 

metodologic pentru elaborarea și utilizarea fișei disciplinei (Anexa II.3), realizat de Centrul de 

Dezvoltare Academică al UVT, care oferă sprijin permanent cadrelor didactice în acest proces, cu 

scopul alinierii curriculare: obiective-rezultate ale învățării-conținut didactic-evaluare. Fișele de 

disciplină cuprind anul de studii, titularul de curs sau de seminar, statutul și regimul disciplinei, 

numărul de ore de curs sau seminar, numărul de credite alocate, numărul de ore de studiu 

individual, rezultatele învățării, conținutul disciplinei, resurse bibliografice, mod de evaluare, 

cerințe minimale etc.  
 

 Anexe: 

• Anexa II.1 – Carta Universității de Vest din Timișoara 

• Anexa II.2 – Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru programele de 

studii din Universitatea de Vest din Timișoara 

• Anexa II.3 – Ghidul metodologic pentru elaborarea și utilizarea fișei disciplinei 

• Anexa II.4 – Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership  

• Anexa II.5 – Fișele tuturor disciplinelor din planul de învățământ al programului de studii 

universitare de masterat Administrație publică și leadership 

• Anexa II.6 – Suplimentul la diplomă pentru programul de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

https://drive.google.com/file/d/1qhKptQXSTf1ROkvV0gxgt-I4TAJ6Udqt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qhKptQXSTf1ROkvV0gxgt-I4TAJ6Udqt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hAEqW5v-qA8qjW1sSONKJ-liJZ0wHjqR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cgpQ3KYiNmZIEH8STVn8u5sm1KmddYbf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qhKptQXSTf1ROkvV0gxgt-I4TAJ6Udqt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Xx-16LaQtZhsHARI4wkDJHK0npIgM1uX?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1XP7eGB1JGXhTXXlk9w4ChAtaqsyW3MlT?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/166luZtdWH2FJGoA1G5dpd4YKl_JKU3MO/view?usp=drive_link
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Evaluarea internă a domeniului de studii universitare de 

masterat 
 

Îndeplinirea standardelor specifice privind evaluarea calității 
academice a programelor de studii 

 
 După cum rezultă din planul de învățământ anexat acestui raport și din restul secțiunilor 

incluse în acest document, programul de studii universitare de masterat Administrație publică și 

leadership îndeplinește standardele specifice privind evaluarea calității academice în ceea ce 

privește indicatorii vizați de standardele specifice privind evaluarea calității academice, 

elaborate de Comisia 5 (Științe administrative, ale educației și psihologie) a ARACIS. 

 

Indicator Nivel ARACIS 
Nivel program de studii universitare de 

masterat Administrație publică și 
leadership 

1. Durata studiilor la forma de învățământ cu 
frecvență 

2 ani – 4 
semestre 

2 ani – 4 semestre 

2. Numărul total de credite obligatorii 120 ECTS 120 ECTS 

3. Durata unui semestru de activitate didactică 14 săptămâni 14 săptămâni 

4. Numărul de ore de activitate didactică pe 
săptămână 

12-20 ore 

An I, semestrul I – 14 ore 
An I, semestrul II – 14 ore 
An II, semestrul I – 14 ore 
An II, semestrul II – 20 ore 

5. Numărul de ore activitate organizată 
conform planului de învățământ pentru 

întregul ciclu al studiilor 
678-1120 ore 828 de ore 

6. Numărul de discipline pe semestru 4-8 

An I, semestrul I – 5 discipline 
An I, semestrul II – 4 discipline 
An II, semestrul I – 5 discipline 
An II, semestrul II – 5 discipline 

7. Numărul minim de credite pe semestru 30 ECTS 30 ECTS 

8. Durata practicii pentru elaborarea lucrării de 
disertație 

min. 28 de 
ore 

100 de ore 

https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2022/10/5.-Standarde-C5-28.09.2022.pdf
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Indicator Nivel ARACIS 
Nivel program de studii universitare de 

masterat Administrație publică și 
leadership 

9. Numărul de credite alocate pentru 
promovarea lucrării de disertație 

  

10 ECTS 10 ECTS 

10. Raportul dintre numărul orelor aplicative și 
cele de curs 

1,2-1,5 0,95 

11. Ponderea examenelor în total evaluări 
finale 

min. 60% 100% 

12. Numărul de săptămâni pentru sesiunile de 
examene pe semestru 

3-4 
săptămâni 

3 

13. Numărul de săptămâni pentru sesiunile de 
restanță 

min. 1 
săptămână 

O săptămână pentru 
restanțe/măriri de note/semestru 

+ 
1 săptămână pentru 

restanțe/măriri de note pentru 
ambele semestre în luna iulie (doar 

pentru anii terminali) 

14. Numărul maxim de studenți pe serie 75 75 

15. Numărul maxim de studenți pe grupă 30 30 

16. Raportul maxim dintre numărul de studenți 
și total cadre didactice 

20/1 
Încă nu există studenți înmatriculați la 

acest program de studii 

Tabel 5. Îndeplinirea standardelor specifice privind evaluarea calității academice a programului de studii 

universitare de masterat Administrație publică și leadership 

 

Alte cerințe cuprinse în standardele ARACIS: 
 
Criterii de diferențiere a masterului profesional și a celui de cercetare științifică: 

1. Competențe  

- Competențele dobândite vizează aprofundarea pregătirii într-o arie profesional-științifică a 

domeniului, cu relevanță în zona cercetării aplicative. 

o Programul de studii universitare de masterat Administrație publică și leadership este un 

program de studii universitare de masterat profesional, propunându-și să aprofundeze 

pregătirea absolvenților în această arie profesional științifică, având relevanță în 

cercetarea aplicativă, conform axelor prioritare de cercetare ale departamentului care 

propune programul de studii. 
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2. Cercetare în domeniu  
- Instituția realizează activități de cercetare științifică valorificate prin publicații în reviste de 

specialitate sau edituri din țară, recunoscute de CNCS, sau din străinătate. 

o După cum rezultă din informațiile anterioare dedicate prezentării Universității de Vest din 

Timișoara, instituția noastră se plasează în rankinguri recunoscute internațional dedicate 

performanței academice atât în ceea ce privește predarea, cât și cercetarea, iar cadrele 

didactice universitare realizează activitate de cercetare științifică, prin publicații în țară și 

străinătate.  
 

- Facultatea/departamentul care gestionează programul masteral organizează periodic cu 

cadrele didactice, cercetătorii și absolvenții sesiuni științifice, simpozioane, conferințe, mese 

rotunde, stagii de formare și dezvoltare profesională continuă, iar comunicările sunt publicate în 

buletine științifice cotate ISBN, ISSN precum și în reviste sau site-uri dedicate activității 

organizate.  

o În cadrul Facultății de Științe ale Guvernării și Comunicării există un climat și o cultură 

academică puternic centrate pe activitatea de cercetare, atestate de numărul granturilor 

de cercetare, de publicații și de transferul cognitiv și tehnologic prin consultanța acordată 

de personalul academic unor foruri și asociații științifice, participarea în comisii de lucru 

la nivel local, național și internațional în domeniul academic. 

o Membrii facultății sunt preocupați de implicarea în activități de cercetare și valorificare a 

rezultatelor cercetării. Se mizează nu doar pe existența unei cercetări ca preocupare 

permanentă a cadrelor didactice, ca scop al creșterii calității în procesul didactic, ci și pe 

valorificarea acestei cercetări și identificării unor parteneriate cu beneficiari ai activității 

noastre de cercetare științifică. 

o Activitatea de cercetare este planificată atât pe termen lung, prin intermediul unor 

planuri strategice aprobate de Senatul universității și Consiliul facultății, cât și pe termen 

mediu și scurt, prin planuri de cercetare la nivelul Departamentului de Științe ale 

Guvernării. Activitatea de cercetare se desfășoară atât pe baza planului intern, cât și prin 

proiecte de cercetare la nivel național și internațional. 

o Temele de cercetare ale cadrelor didactice din Departamentul de Științe ale Guvernării se 

înscriu în aria științifică a domeniului în care este încadrat programul de studii universitare 

de masterat supus evaluării. Ele sunt identificabile pe paginile individuale ale cadrelor 

didactice din Departamentul de Științe ale Guvernării, aici, respectiv detaliate în CV-urile 

acestora. 

o Cadrele didactice sunt preocupate de publicarea unor monografii sau cursuri în care să 

înglobeze rezultatele cercetării în aceste domenii, dar și articole de cercetare sau oferirea 

de consultanță. Tot personalul didactic din cadrul Facultății de Științe ale Guvernării si 

Comunicării desfășoară activități de cercetare științifică în domeniul disciplinelor 

cuprinse în statul de funcții, pe care le valorifică, periodic, prin publicații în reviste de 

https://pfc.uvt.ro/departamente/
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specialitate sau la edituri din țară sau din străinătate și prin comunicări științifice 

organizate în țară și/sau străinătate. 

o Personalul didactic din cadrul programului de studii universitare de masterat 

supus evaluării, desfășoară activități de cercetare științifică în domeniul 

disciplinelor la care sunt titulari.  

o Centrele de cercetare existente în structura Facultății de Științe ale Guvernării și 

Comunicării sunt: 

▪ Centrul de Studii Europene Alcide de Gasperi (CSE-AG); 

▪ Center for Eastern European Film and Media Studies (CEEFMS); 

▪ Institutul de cercetări social-politice: Centrul Român de Studii Penitenciare 

(CRSP); 

▪ Institutul de cercetări social-politice: Centrul de Cercetare în Istoriografie 

Filosofică și Filosofia Imaginarului (CCIFFI). 

o În domeniul cercetării, programul de studii universitare de masterat supus 

evaluării continuă obiectivele programului de studii universitare de licență 

Administrație publică, care sunt în acord cu planul strategic de dezvoltare al UVT 

și strategia de cercetare științifică a UVT: scrierea și implementarea de proiecte 

de cercetare, mărirea vizibilității activității de cercetare științifică prin creșterea 

volumului și calității publicațiilor, sprijinirea revistelor facultății, organizarea de 

evenimente științifice, dezvoltarea activității de cercetare a doctoranzilor și 

dezvoltarea centrelor de cercetare. Aceste obiective se regăsesc în strategia de 

cercetare științifică a Departamentului de Științe ale Guvernării (Anexa II.7). 
 

3. Conținutul învățământului 
- Planul de învățământ este alcătuit pentru 4 semestre, 120 de credite (30 credite/semestru) cu 

cel puțin 4-5 discipline pe semestru care, prin parcurgerea lor, generează competențele 

profesionale și transversale necesare dobândirii unei calificări de nivelul 7 EQF, corespunzător 

nivelurilor de educație din Spațiul European al Învățământului Superior. 

o Planul de învățământ (Anexa II.4) al programului de studii universitare de masterat este 

organizat în 4 semestre, 120 de credite (30 credite/semestru), iar parcurgerea 

disciplinelor propuse duce la atingerea rezultatelor învățării, aceste rezultatele 

operaționalizând, competențele profesionale și transversale corespunzând nivelului de 

calificare 7. Numărul de discipline pe semestru este de minimum 4. 
 

- Disciplinele de studiu din planul de învățământ asigură compatibilitatea cu planurile și 

programele de studii similare din statele Uniunii Europene și din alte state ale lumii, ponderea 

disciplinelor fiind exprimată în credite de studii ECTS. 

https://drive.google.com/file/d/1O-JJ9VwqiFfkv5kOzHMTW-5OuKVY8zIY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1O-JJ9VwqiFfkv5kOzHMTW-5OuKVY8zIY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Xx-16LaQtZhsHARI4wkDJHK0npIgM1uX?usp=drive_link
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o Fiecărei discipline din planul de învățământ îi corespunde un număr de credite ECTS 

reprezentând volumul de muncă presupus de activitățile de învățare, măsurat în ore, 

cumulând 30 ECTS pe semestru. În stabilirea mixului de discipline s-au documentat 

conținuturi educaționale oferite de programe de studii universitare de masterat în 

administrație publică, politici publice, leadership de la Columbia University (School of 

International and Public Affairs), Harvard Kennedy School, Leiden University (Institute of 

Public Administration), University of York, Central European University, dar și de la 

universitățile de referință din România din consorțiul Universitaria. 
 

- Ponderea disciplinelor de sinteză este de 25-30%, iar a disciplinelor de pregătire profesională 

aprofundată este de 60-70%. 

o În planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat Administrație 

publică și leadership, ponderea disciplinelor de sinteză este de 29,71%, iar a disciplinelor 

de pregătire profesională aprofundată este de 70,29%.  
 

- În planul de învățământ, activitățile directe cu studenții (curs, aplicații) reprezintă minimum 25% 

din volumul de muncă alocat de student pregătirii pe parcursul unui semestru ( 30 credite x 25 

ore/credit), ceea ce înseamnă minimum 14 ore pe săptămână și 14 săptămâni pe semestru. 

o În planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat Administrație 

publică și leadership, activitățile directe cu studenții (curs, aplicații) cumulează minimum 

14 ore pe săptămână și 14 săptămâni pe semestru, cu excepția semestrului al II-lea al 

anului terminal de studii, în care activitatea didactică se derulează pe parcursul a 12 

săptămâni, în conformitate cu structura anului universitar (Anexa II.8). 
 

- Raportul prelegeri - activități aplicative este de 1 + /- 25%. 

o Din totalul de 828 de ore, 424 reprezintă orele de curs, iar 404 orele de activități aplicative 

(seminare/laboratoare/practică), reprezentând un raport de 1,04. 

  

- Conținutul disciplinelor circumscrise programului de master trebuie să fie diferit în procent de 

minimum de 75% față de conținutul programului de licență. Se pune accent pe aprofundarea 

pregătirii profesionale și pe formarea abilităților profesionale practice 

o Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat Administrație 

publică și leadership conține 19 discipline. Doar trei dintre aceste discipline se repetă față 

de programul de studii universitate de licență din domeniul Științe administrative, 

Administrație publică, în al cărui plan de învățământ sunt prevăzute 61 de discipline, 

reprezentând un procent de 4,91% de discipline comune. Acestea sunt: Management 

public, Management de proiect și Contencios administrativ, dar conținutul acestor 

discipline și rezultatele învățării corespund nivelului de calificare 7 aferent studiilor 

universitare de masterat.  

https://drive.google.com/file/d/1NglXzVvWb0lYbw0sIfO-aA1KZOfHrkPI/view?usp=drive_link


 

51 
 

 

MINISTERUL EDUCAȚIE ȘI CERCETĂRII 

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMIȘOARA 

Raport de evaluare internă - Domeniul de studii universitare de masterat 
Științe administrative  

Adresă poștală: Bd. Vasile Pârvan nr. 4, cod poștal 300223, Timișoara, jud. Timiș, România 
Număr de telefon: +40-(0)256-592.697 

Adresă de e-mail: edu@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 

 

 

4. Formații de lucru 30 - 50 de studenți  

o Capacitatea de școlarizare propusă pentru domeniul de studii universitare de masterat 

Științe administrative este de 75 de studenții. Prin urmare, formațiile de studiu pentru 

programul de studii universitare de masterat Administrație publică și leadership vor fi de 

30-50 de studenți, în funcție de numărul de studenți care vor fi înmatriculați la acest 

program de studii. 
 

5. Personal didactic 
- Posturile didactice de predare constituite conform normelor legale sunt acoperite de cadre 

didactice proprii, titularizate în învățământul superior potrivit legii, având gradul de profesor 

universitar, conferențiar universitar sau lector, cu titlul științific de doctor în domeniul disciplinelor 

din postul ocupat, din care cel puțin 70 % să fie angajați cu norma de bază.  

o În conformitate cu Metodologia de organizare a concursurilor de ocupare a posturilor 

didactice și de cercetare vacante din UVT și a examenelor de promovare în cariera 

didactică din UVT (Anexa II.9), cadrele didactice care ocupă posturi în cadrul UVT trebuie 

să aibă titlul științific de doctor în domeniul disciplinelor din postul ocupat; 

o La programul de studii universitare de masterat Administrație publică și leadership, 

personalul didactic va fi constituit din 13 cadre didactice. Dintre aceștia, 12 sunt titulari ai 

Universității de Vest din Timișoara și un colaborator extern, lector asociat. Procentul 

titularilor cu normă de bază este de 92,30% din totalul cadrelor didactice de la programul 

de studii. 

o Dintre cei 12 titulari, derulează activități de predare a cursurilor: 2 profesori, 1 

conferențiar, 6 lectori și 1 asistent, iar activitățile de seminar mai implică suplimentar 

activitatea a 2 asistenți. Toți titularii dețin titlul de doctor în domeniile: Științe politice, 

Drept, Economie, Sociologie, Filosofie, Filologie și Știința rețelelor.  

o Toate cadrele didactice care vor susține activități didactice la programul de studii 

universitare de masterat Administrație publică și leadership au competențe relevante 

disciplinelor predate, putând organiza activități pentru a facilita pregătirea teoretică și 

practică a studenților. Selecția pe criterii de competență se aplică atât cadrelor didactice 

titulare, cât și cadrelor didactice asociate. Se urmărește realizarea unui raport optim între 

numărul cadrelor didactice titulare și numărul de studenți înmatriculați, armonizare 

realizată prin stabilirea capacității de școlarizare, politica de ocupare a posturilor vacante, 

strategia de pregătire a personalului didactic, analiza acoperirii normelor cu cadre 

didactice de specialitate. 
 

- În situații speciale, în cadrul masteratelor profesionale, se pot accepta colaborări cu profesioniști 

cu o largă recunoaștere în domeniu, care nu au titlul de doctor în științe (nu mai mult de 20% din 

volumul de activități directe cu studenții).  

https://drive.google.com/file/d/1P-jyzU131b808r6V_ZWC5W5sTiWEVHb_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1P-jyzU131b808r6V_ZWC5W5sTiWEVHb_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1P-jyzU131b808r6V_ZWC5W5sTiWEVHb_/view?usp=drive_link
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o Colaboratorul extern care derulează activități de predare are experiență recunoscută în 

materie de antreprenoriat, creare de start-upuri și management organizațional și servicii 

digitale și urmează să predea în cadrul programului de studii disciplina Leadership și 

management organizațional (curs și seminar), precum și seminarul de Inovare strategică 

și tehnologii emergente în sectorul public. Totalul de activități directe cu studenții este 

de 56 de ore din totalul de 828 de ore de la programul de studii, reprezentând un procent 

de 6,76% din volumul activităților directe cu studenții. 
 

- Este acordată prioritate, în acoperirea posturilor, conducătorilor de doctorat ce activează în 

domeniul programului sau în domenii înrudite. 

o Din totalul de 12 titulari ai programului de studii, 2 sunt coordonatori de doctorat în cadrul 

Școlii Doctorale de Filosofie și Sociologie și Științe Politice. S-a prioritizat în alcătuirea 

personalului didactic de la programul de studii universitare de masterat Administrație 

publică și leadership prezența coordonatorilor de doctorat cu competențe în a livra 

disciplinele prevăzute în planul de învățământ, în vederea atingerii rezultatelor așteptate 

ale învățării și formării competențele necesare ocupațiilor propuse. 

 
Practica 
- Stagiile de practică/cercetare reprezintă minimum 15% din numărul total al orelor alocate 

programului.  

o Practica de specialitate este prevăzută în planul de învățământ al programului de studii în 

semestrul 4 și are o durată de 132 de ore, reprezentând un procent de 15,94% din 

numărul total de ore de la programul de studii universitare de masterat Administrație 

publică și leadership. 

 

- Practica profesională/de cercetare se realizează sub coordonarea unui cadru didactic, pe baza 

unor convenții de practică și potrivit unor programe proprii care includ: finalități, tipuri de 

activități, conținut, resurse, sarcinile studenților, documentele completate de studenți, modalități 

și criterii de evaluare.  

o Există programe și oportunități de practică pentru studenții acestui program de studii 

rezultate din colaborările interinstituționale ale universității noastre, cum ar fi Primăria 

Timișoara, Consiliul Județean Timiș, Prefectura Timiș, dar colaborăm și cu Parlamentul 

European, organizând în ultimii 6 ani două vizite de studiu ale studenților noștri de la ciclul 

de studii universitare de licență la Bruxelles. Membershipul UVT în alianța universitară 

UNITA, finanțată de Comisia Europeană facilitează internaționalizarea învățământului și 

cercetării, precum și dezvoltarea colaborării academice și extracurriculare în context 

european. Studenții programului de studii universitare de licență Administrație publică 

au beneficiat de burse Erasmus+ și au participat la o serie de Blended Intensive 
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Programmes (BIP), mobilități care au adus plus valoare experienței lor academice în 

direcția conștientizării asupra identității și cetățeniei europene. 

o Fișa disciplinei pentru practica de specialitate precizează: misiunea, obiectivele, tematica, 

tipurile de activități și eșalonarea lor pe durata studiilor, sarcinile studentului, resursele 

disponibile (umane, bibliografice, site-uri specializate etc.), documentele completate de 

studenți, formele și criteriile de evaluare a rezultatelor învățării. 

o UVT utilizează formatul standard al convenției tripartite pentru practica de specialitate, 

ce cuprind detalii despre activitățile derulate de către studenți și competențele vizate. 

Stagiul de practică se realizează sub coordonarea cadrului didactic coordonator de 

practică, dar și a tutorelui de practică din instituția gazdă.  

o Studenții au posibilitatea de a realiza practica la instituții cu care facultatea/universitatea 

are încheiate asemenea acorduri, fie să-și găsească singuri o altă instituție, aceasta 

trebuind să fie agreată de comun acord cu coordonatorul de practică.  

o Convenția-cadru tripartită de practică este responsabilitatea studentului. Aceasta se 

semnează în 3 exemplare de studentul practicant, UVT (rector, prin împuternicit la nivelul 

facultății) și instituția parteneră de practică. 

o Acordul cadru de practică se semnează de facultate (decanat, la inițiativa profesorilor 

coordonatori de practica) și Instituția de practică pentru a facilita stagii colective de 

practică studențească. Acesta va fi întotdeauna însoțit de convenții tripartite de practică 

pentru fiecare student în parte. 
 

- Practica pentru studenții înmatriculați la programe de master profesional se poate efectua în 

instituțiile în care sunt încadrați în muncă masteranzii (dacă își desfășoară activitatea în domeniul 

programului de masterat sau dacă organizația respectivă are departamente în domeniul 

programului de masterat) sau, în situația în care nu au un loc de muncă, în instituții de 

învățământ, economice, social-culturale etc. 

o Studenții au posibilitatea de a realiza practica la instituții cu care facultatea/universitatea 

are încheiate asemenea acorduri, fie să-și găsească singuri o altă instituție, aceasta 

trebuind să fie agreată de comun acord cu coordonatorul de practică. Practica la locul de 

muncă unde sunt încadrați studenții masteranzi este permisă, aceasta dând posibilitatea 

studenților masteranzi să găsească un plus de utilitate și aplicabilitate studiilor 

universitare de masterat. 
 

Elaborarea lucrării de finalizare a studiilor 

- Se aplică standardele generale. Pentru elaborarea lucrării de finalizare a studiilor de master, 

planul de învățământ trebuie să cuprindă, în semestrul III, disciplina cercetare științifică și, în 

semestrul IV, un stagiu pentru elaborarea lucrării de disertație.  
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o În planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat Administrație 

publică și leadership este prevăzută în semestrul al IV-lea disciplina Metodologia 

elaborării disertației, cu o oră de seminar/săptămână. 
 

- Tema disertației se stabilește de către conducătorul de disertație împreună cu masterandul și se 

corelează cu programul de pregătire universitară de masterat și cu domeniul de competență al 

conducătorului de disertație. Tema disertației se aprobă de conducerea facultății sau 

departamentului în care se desfășoară studiile universitare de masterat.  

o În conformitate cu prevederile Regulamentului privind organizarea și desfășurarea 

examenelor de finalizare a studiilor universitare de licență și masterat la Facultatea de 

Științe ale Guvernării și Comunicării (Anexa II.11), tema disertației se stabilește de către 

conducătorul de disertație împreună cu masterandul, în baza propunerilor făcute în 

conformitate cu prezentul regulament și se corelează cu programul de pregătire 

universitară de masterat și cu domeniul de competență al conducătorului de disertație. 

o Studenții pot propune teme proprii de lucrări de licență/disertație, cu condiția avizării 

acestora de cadrul didactic coordonator. 

o Facultatea de Științe ale Guvernării și Comunicării va afișa, începând cu semestrul 2 

(pentru programele de studii universitare de masterat cu durată de 2 ani), lista 

coordonatorilor și tematica pentru lucrările de finalizare de studii. 

 

- Universitățile au și utilizează un software antiplagiat și au regulamente și proceduri clare pentru 

verificarea lucrărilor de disertație. Lucrările de disertație sunt verificate cu un soft antiplagiat; 

universitățile stabilesc care este procentul de similitudine acceptat. Conducătorul științific al 

lucrării de disertație este responsabil, împreună cu masterandul în legătură cu autenticitatea 

lucrării.  

o Conform articolului 14 din Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor 

de finalizare a studiilor universitare de licență și masterat la Universitatea de Vest din 

Timișoara (UVT) (Anexa II.10), raportul de similaritate rezultat ca urmare a verificării 

originalității lucrării de finalizare a studiilor universitare pe platforma de e-learning 

însoțește în mod obligatoriu lucrarea de finalizare a studiilor universitare. Astfel, fiecare 

lucrare de finalizare a studiilor universitare de licență sau de masterat elaborată de un 

student al Universității de Vest din Timișoara este verificată printr-un instrument software 

de verificare a similitudinilor (Turnitin), raportul generat de acesta însoțind obligatoriu 

lucrarea de finalizare a studiilor universitare în momentul depunerii acesteia în vederea 

susținerii finale. 

o Conform articolului 15 din Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor 

de finalizare a studiilor universitare de licență și masterat la Facultatea de Științe ale 

Guvernării și Comunicării (Anexa II.11), lucrările de finalizare a studiilor universitare 

https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1n5eA7rshZ-miHxCUYJI1KsfXdLiDnvbY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1n5eA7rshZ-miHxCUYJI1KsfXdLiDnvbY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1n5eA7rshZ-miHxCUYJI1KsfXdLiDnvbY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
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trebuie să aibă un conținut original. Este strict interzisă comercializarea de lucrări 

științifice în vederea facilitării falsificării de către cumpărător a calității de autor al unei 

lucrări de licență/disertație. Dacă se constată plagiatul sau falsificarea calității de autor al 

lucrării prin cumpărare/comercializare, absolventul nu va putea susține examenul de 

licență/disertație. 

o Studentul își asumă întreaga responsabilitate pentru actele de plagiat sau alte încălcări 

ale principiilor și regulilor deontologice în cercetarea științifică. Facultatea va verifica 

originalitatea lucrărilor de licență/disertație, cu ajutorul componentei Turnitin, integrată 

în platforma Moodle, utilizată la nivelul UVT, sau cu orice alt mijloc de identificare a 

actelor de plagiat sau a altor încălcări ale principiilor și regulilor deontologice în 

cercetarea științifică. Cadrul didactic coordonator al unei lucrări de finalizare a studiilor 

universitare răspunde, în mod solidar cu autorul acesteia, de asigurarea originalității 

conținutului lucrării. 

o Procentul de similaritate permis pentru lucrările de disertație elaborate de studenții 

Facultății de Științe ale Guvernării și Comunicării este de maximum 10%. 

 

Alte aspecte:  

1. Lucrările de disertație respectă standardele academice: temă de cercetare relevantă pentru 

domeniu, acuratețe în redactare, aspecte teoretice definitorii, ipoteze de lucru și instrumente de 

cercetare, utilizarea corectă a aparatului critic, bibliografia adecvată temei și domeniului.  

o În cadrul programului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare, 

lucrările de disertație trebuie să respecte standardele academice și să fie elaborate în 

conformitate cu Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de 

finalizare a studiilor universitare de licență și masterat la Facultatea de Științe ale 

Guvernării și Comunicării (Anexa II.11). Elaborarea lucrării de disertație demonstrează 

capacitatea studentului de a realiza o sarcină în mod independent și la nivelul 

standardelor impuse. Lucrarea de disertație este un document scris, redactat de către 

student sub îndrumarea unui coordonator. Scopul lucrării de disertație este punerea în 

evidență a capacității studentului de a iniția și realiza în mod independent o lucrare 

academică cu semnificație științifică, pe baza metodelor specifice. Lucrarea va avea 

structura unui articol științific, având ipoteze de lucru, cadru teoretic, metodologie, 

discuții asupra rezultatelor și concluzii. Trebuie tehnoredactată fără greșeli de scriere și 

trebuie redactată într-un limbaj academic impersonal, caracteristic lucrărilor de 

cercetare. Ideile prezentate trebuie să decurgă logic și coerent.  

  

 

https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
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2. Coordonarea lucrărilor de disertație se asigură numai de cadre didactice titularizate în 

învățământul superior, cu doctorat și care au gradul didactic de profesor, conferențiar sau lector 

universitar.  

o Conform Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a 

studiilor universitare de licență și masterat la Facultatea de Științe ale Guvernării și 

Comunicării (Anexa II.11), coroborat cu standardele specifice ARACIS pentru domeniul de 

studii universitare de masterat Științe administrative, coordonatorii lucrărilor de 

disertație din cadrul programului de studii universitare de masterat Administrație publică 

și leadership pot fi cadre didactice titulare care au gradul didactic de profesor, 

conferențiar sau lector, cu titlul de doctor. Asistenții universitari nu pot coordona lucrări 

de disertație. 

 

3. Comisiile de examinare la finalizarea studiilor sunt alcătuite din specialiști/cercetători din 

profilul probelor de examen, iar președintele comisiei este profesor sau conferențiar universitar. 

o În conformitate cu Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de 

finalizare a studiilor universitare de licență și masterat la Facultatea de Științe ale 

Guvernării și Comunicării (Anexa II.11), comisiile pentru examen sunt formate din 

minimum 3 membri cu drepturi depline, dintre care un președinte. Comisia va avea și un 

secretar al comisiei ce are atribuții numai de administrare a documentelor. Pentru fiecare 

comisie se vor nominaliza și cel puțin 2 membri supleanți. 

o Componența comisiilor de examen și de analiză și soluționare a contestațiilor este 

propusă fie de directorul de departament, fie de reprezentantul programului de studii 

universitare de licență din Consiliul departamentului/responsabil (director) program de 

studii universitare de masterat și este înaintată directorului de departament. Directorul 

de departament le propune spre dezbatere Consiliului departamentului, urmând apoi ca 

acestea să fie avizate de Consiliul Facultății de Științe Politice, Filosofie și Științe ale 

Comunicării. 

o Componența comisiilor pentru examen și pentru analiza și soluționarea contestațiilor se 

publică pe site-ul UVT și pe site-ul facultății Științe Politice, Filosofie și Științe ale 

Comunicării. 

o Membrii comisiei de examen sunt cadre didactice care au titlul științific de doctor și gradul 

didactic de lector, conferențiar sau profesor. 

o Președintele comisiei pentru examen sau pentru analiza și soluționarea contestațiilor va 

avea funcția didactică de minimum lector. 

o Secretar de comisie - asistent universitar/cadru didactic asociat, asistent de cercetare, 

student doctorand. Secretarul comisiei nu participă la evaluare, având doar atribuții de 

administrare a documentelor. 

 

https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
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 Anexe: 

• Anexa II.4 – Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership  

• Anexa II.7 – Strategia de cercetare științifică a Departamentului de Științe ale Guvernării 

• Anexa II.8 – Structura anului universitar 2024-2025 la Universitatea de Vest din Timișoara  

•  - Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice și de 

cercetare vacante din cadrul departamentelor academice ale UVT și a examenelor de 

promovare în cariera didactică din UVT 

• Anexa II.10 – Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a 

studiilor universitare de licență și de masterat la Universitatea de Vest din Timișoara 

• Anexa II.11 – Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a 

studiilor universitare de licență și de masterat la Facultatea de Științe ale Guvernării și 

Comunicării 

 
 
 

  

https://drive.google.com/drive/folders/1Xx-16LaQtZhsHARI4wkDJHK0npIgM1uX?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DOUeSIray8tgMUQAcEDXxJb-185Cpkl7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NglXzVvWb0lYbw0sIfO-aA1KZOfHrkPI/view?usp=drive_link
https://documentcloud.adobe.com/gsuiteintegration/index.html?state=%7B%22ids%22%3A%5B%221n5eA7rshZ-miHxCUYJI1KsfXdLiDnvbY%22%5D%2C%22action%22%3A%22open%22%2C%22userId%22%3A%22112636323056662882428%22%2C%22resourceKeys%22%3A%7B%7D%7D
https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
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Autoevaluarea gradului de îndeplinire a cerințelor normative 
obligatorii, a criteriilor, standardelor și indicatorilor de 

performanță pentru evaluarea externă a domeniilor de studii 
universitare de masterat 

 

DOMENIUL A. CAPACITATE INSTITUȚIONALĂ 
 

A.1. Structurile instituționale, administrative și manageriale ESG 
1.1, 1.2, 1.3 

A.1.1. Cadrul juridic de organizare și funcționare 

1. Domeniul de studii universitare de masterat este înființat și funcționează conform legii 

(inclusiv în ceea ce privește respectarea capacității de școlarizare). 

Domeniul de studii universitare de masterat este supus evaluării cu scopul înființării prin 

acest demers. În prealabil a fost validată de către ANC calificarea formată prin acest program de 

studii universitare de masterat.  

Anexe: 

• Anexa A.1.1.1 - Hotărârile Guvernului României privind aprobarea Nomenclatoarelor 

domeniilor și al specializărilor/programelor de studii universitare și a structurii instituțiilor de 

învățământ superior pentru ultimii 5 ani universitari, cu evidențierea domeniului de studii 

universitare de masterat supus procesului de evaluare și a capacității maxime de școlarizare 

stabilite pentru acesta în fiecare  

• Anexa A.1.1.2 - Adeverința privind validarea calificării formate prin programul de studii 

universitare de masterat Administrație publică și leadership, emisă de Autoritatea Națională 

pentru Calificări (ANC)  
 

A.1.2. Misiunea și obiectivele programelor de studii din domeniul evaluat 

3. Misiunea și obiectivele programelor din domeniul de studii universitare de masterat 

sunt în concordanță cu misiunea instituției de învățământ superior, cu cerințele educaționale 

identificate pe piața muncii. 

Conform Cartei universitare (articolul 5), misiunea generală a UVT este de cercetare 

științifică avansată și educație, generând și transferând cunoaștere către societate prin: 

a) cercetare științifică, dezvoltare, inovare și transfer tehnologic, prin creație individuală 

și colectivă, în domeniul științelor, al științelor inginerești, al literelor, al artelor, prin asigurarea 

performanțelor și dezvoltării fizice și sportive, precum și valorificarea și diseminarea rezultatelor 

acestora; 

https://drive.google.com/drive/folders/1yKHN3OQhbQHiC2b1uSc3OaZVdVq6sEau?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19RMfyO2vIiBKDCH8P9yCeDiPYb4XXecd/view?usp=drive_link
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b) formare inițială și continuă, la nivel universitar, în scopul dezvoltării personale, a 

inserției profesionale a individului și a satisfacerii nevoilor de competențe ale mediului socio-

economic. 

UVT își asumă misiunea proprie de catalizator al dezvoltării societății romanești prin 

crearea unui mediu inovativ și participativ de cercetare științifică, de învățare, de creație cultural-

artistică și de performanță sportivă, transferând spre comunitate competențe și cunoștințe prin 

serviciile de educație, cercetare și de consultanță pe care le oferă partenerilor din mediul 

economic și socio-cultural. 

Realizarea misiunii UVT se concretizează în (articolul 6 din Carta UVT): 

• promovarea cercetării științifice, a creației literar-artistice și a performanței sportive;  

• formarea inițială și continuă a resurselor umane calificate și înalt calificate; 

• dezvoltarea gândirii critice și a potențialului creativ al membrilor comunității universitare; 

• crearea, tezaurizarea și răspândirea valorilor culturii și civilizației umane; 

• promovarea interferențelor multiculturale, plurilingvistice și interconfesionale; 

• afirmarea culturii și științei românești în circuitul mondial de valori;  

• dezvoltarea societății românești în cadrul unui stat de drept, liber și democrat. 

Principiile care guvernează organizarea și funcționarea UVT sunt următoarele (articolul 2 

din Carta UVT):  

• principiul autonomiei universitare; 

• principiul libertății academice; 

• principiul răspunderii publice; 

• principiul asigurării calității; 

• principiul centrării educației pe student; 

• principiul echității; 

• principiul eficienței manageriale și financiare; 

• principiul transparenței; 

• principiul respectării drepturilor și libertăților studenților și ale personalului academic;  

• principiul libertății de gândire și al independenței față de ideologii, dogme religioase și 

doctrine politice; 

• principiul libertății de mobilitate națională și internațională a studenților, a cadrelor 

didactice și a cercetătorilor; 

• principiul fundamentării deciziilor pe dialogul și consultarea cu toți partenerii sociali;  

• principiul respectării dreptului la opinie al studentului ca beneficiar direct al 

învățământului superior; 

• principiul sprijinirii învățării de-a lungul întregii vieți; 

• principiul incluziunii sociale; 

• principiul asigurării egalității de șanse. 
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Misiunea programului de studii supus procesului de evaluare se corelează cu art. 5 alin. b 

al Cartei UVT. Similar se corelează misiunea UVT cu ocupațiile propuse a fi formate și rezultatele 

învățării, acestea fiind necesare pe piața muncii, așa cum rezultă din consultarea angajatorilor 

realizată pe parcursul anului 2024. 

Programul de studii universitare de masterat Administrație publică și leadership este un 

program de studii universitare de masterat profesional care se adresează celor care doresc să 

conducă cu pricepere organizații și să elaboreze și să implementeze politici publice la nivel local, 

național sau internațional. Programul de studii universitare de masterat Administrație publică și 

leadership aduce în fața studenților la ciclul de studii universitare de masterat învățarea bazată 

pe probleme, abordând realitățile și provocările guvernării și construiește o înțelegere profundă 

a teoriilor de management și a caracteristicilor distinctive ale sectoarelor public, privat și non-

profit, dar și experimentarea instrumentelor necesare pentru a oferi schimbări pozitive în 

organizații și în societate. 

Prin urmare, programul se adresează unui public divers. În primul rând, urmărește să 

ofere continuarea firească a studiilor universitare de licență în Administrație publică printr-un 

program de studii universitare de masterat în același domeniu. Mai mult decât atât, programul 

urmărește perfecționarea competențelor necesare realizării actului de guvernare și se adresează 

tuturor celor care doresc să lucreze sau celor care lucrează deja în sectorul public atât la nivel 

local, cât și la nivel central sau european. De asemenea, programul urmărește formarea, 

dezvoltarea și perfecționarea studenților în domeniul administrației publice și al leadershipului, 

într-un mod inteligent și sustenabil, precum și formarea de experți în administrație activând în 

mediul public, privat sau non-guvernamental, preocupați de soluționarea de probleme și 

caracterizați prin adaptabilitate și preocupare pentru învățare pe tot parcursul vieții. 

Programul de studii universitare de masterat Administrație publică și leadership 

utilizează o abordare interdisciplinară pentru a studia și analiza problemele politice, economice 

și sociale contemporane. Dezvoltat pentru studenții care doresc să conducă procesul de 

elaborare a politicilor, acest program va oferi o educație analitică, echipând studenții cu abilități 

care să le permită să înțeleagă provocările de politici politice și să dezvolte, să implementeze și 

să evalueze soluții de politici. În alcătuirea planului de învățământ au fost documentate programe 

de studii universitare de masterat în administrație publică și politici publice de la Columbia 

University (School of International and Public Affairs), Harvard Kennedy School, Leiden 

University (Institute of Public Administration), University of York, Central European University, 

dar și de la universitățile de referință din România din consorțiul Universitaria. 

Curricula oferă pregătire profesională cu privire la procesul de elaborare a politicilor 

publice din lumea reală și la procesele de management aferente. De asemenea, programul oferă 

studenților cunoștințe teoretice interdisciplinare vitale atât funcției publice, cât și carierei în 

sectorul privat sau non-guvernamental, precum și celor care ar dori să își creeze propriile start-

upuri sau întreprinderi sociale. Oferta de discipline de leadership, economie, analiză de date sau 
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management financiar, cu o concentrare a disciplinelor în aria elaborării politicilor publice și a 

leadershipului, aduce plus valoare formării studenților la acest program de studii universitare de 

masterat. 

Rezultatele așteptate ale învățării ale programului de studii universitare de masterat 

supus procesului de evaluare se corelează cu principiile care guvernează organizarea și activitatea 

UVT (art. 2 Carta UVT) și misiunea UVT (art. 5 Carta UVT):  

   a) Cunoștințe: 

-   Să descrie procesul politicilor publice în etapele sale pentru o politică publică dată; 

-   Să identifice tipologii diferite de actori ai politicilor publice; 

-   Să cunoască rolul actorilor politicilor publice în elaborarea acestora; 

-   Să cunoască metode de luare a deciziilor în sectorul public; 

-   Să cunoască metode de evaluare a politicilor și intervențiilor publice; 

-   Să problematizeze cu privire la instrumente potrivite de implementare a unei politici 

publice; 

-   Să definească probleme de politici publice; 

-   Să cunoască metode de evaluare a alternativelor de politici publice; 

-   Să explice aplicarea noului management public pentru construirea de relații profesionale; 

-   Să diferențieze între tipuri de documente de politici publice și conținutul acestora; 

-   Să cunoască norme de tehnică legislativă; 

-   Să explice strategii de networking eficient; 

-   Să cunoască reguli de comunicare instituțională cu partenerii; 

-   Să compare perspective critice asupra elaborării politicilor publice; 

-   Să cunoască prevederi legale legate de motive potențiale ale discriminării; 

-   Să cunoască prevederi legale legate de combaterea discriminării; 

-   Să cunoască programe de management al datelor; 

-   Să explice plus valoarea programelor de management al datelor; 

-   Să cunoască etapele managementului de proiect; 

-   Să explice punctele critice ale etapizării managementului de proiect; 

-   Să identifice instrumente financiare optime pentru finanțarea proiectelor în sectorul 

public; 

-   Să înțeleagă importanța trasabilității actelor în sectorul public; 

-   Să cunoască sisteme de integritate pentru sectorul public; 

-   să cunoască coduri deontologice specifice organizațiilor; 

-   Să cunoască metode de identificare a stakeholderilor unei politici publice; 

-   Să cunoască legislația în materie de transparență; 

-   Să explice rolul noului management public în creșterea încrederii între partenerii sociali; 

-   Să cunoască metode științifice de cercetare; 

-   Să cunoască reguli de scriere academică; 
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-   Să cunoască etapele ciclului politicilor publice; 

-   Să cunoască tipuri de acte ale administrației publice; 

-   Să cunoască proceduri specifice autorităților administrației publice; 

-   Să cunoască norme de tehnică legislativă pentru redactarea actelor normative; 

-   Să cunoască software Excel; 

-   Să cunoască reguli de comunicare organizațională internă; 

-   Să cunoască reguli de comunicare organizațională externă; 

-   Să clasifice strategii eficiente de comunicare persuasivă în administrația publică; 

-   Să explice reguli de alcătuire sănătoasă a bugetelor; 

-   Să explice reguli de administrare a bugetelor; 

-   Să cunoască metode de consultare a comunităților; 

-   Să diferențieze între metode participative de implicare a comunităților în deciziile publice; 

-   Să detalieze cu privire la reguli de elaborare a unor strategii de dezvoltare locală; 

-   Să problematizeze cu privire la strategii de planificare a resurselor într-o organizație; 

-   Să problematizeze cu privire la strategii de planificare a resurselor într-un proiect; 

-   Să cunoască indicatori de performanță managerială; 

-   Să identifice modalități eficiente de creștere a calității managementului public; 

-   Să identifice modalități de a rezolva probleme organizaționale; 

-   Să identifice modalități de inovare în administrația publică din perspectivă 

organizațională; 

-   Să identifice modalități de inovare în administrația publică din perspectiva serviciilor 

digitale; 

-   Să cunoască principii de management performant al intervențiilor publice. 

  

     b) Abilități: 

-   Să redacteze analize legislative reflectând critic asupra conținutului legislației curente 

pentru a identifica status quo; 

-   Să redacteze analize legislative reflectând critic asupra conținutului legislației curente 

pentru a identifica anomaliile existente; 

-   Să redacteze analize legislative reflectând critic asupra conținutului legislației curente 

pentru a identifica prevederile depășite; 

-   Să realizeze analize de politici publice argumentând asupra opțiunilor de schimbări 

necesare pentru binele public; 

-   Să redacteze documente de politici publice - policy briefs și policy papers - menite a 

consilia clientul cu privire la opțiunile recomandate; 

-   Să comunice eficient oral cu scopul de a persuada; 

-   Să comunice eficient în scris cu scopul de a persuada; 

-   Să gestioneze informații; 
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-   Să prezinte legislația în mod transparent pentru utilizatorii de servicii publice; 

-   Să informeze cu privire la hotărâri judecătorești; 

-   Să furnizeze informații pentru public și clienți; 

-   Să efectueze sarcini administrative de bază precum organizarea documentelor; 

-   Să efectueze sarcini administrative de bază precum gestionarea corespondenței e-mail; 

-   Să organizeze și clasifice rapoartele întocmite; 

-   Să organizeze și clasifice corespondența legată de activitatea desfășurată; 

-   Să coordoneze activitățile programului/proiectului pentru a asigura încadrarea în costuri; 

-   Să coordoneze activitățile programului/proiectului pentru a asigura încadrarea în timp; 

-   Să analizeze veniturile și cheltuielile unei instituții publice; 

-   Să mențină relații de lucru cordiale; 

-   Să supervizeze o echipă sau un grup de lucru pentru a maximiza performanța acestora; 

-   Să conducă un grup de persoane pentru a le ajuta să atingă obiectivele; 

-   Să identifice domeniile în care sunt necesare îmbunătățiri în munca depusă de o echipă; 

-   Să formuleze sugestii de îmbunătățire în acest munca unei echipe; 

-   Să identifice probleme sociale specifice unei comunități; 

-   Să formuleze soluții la probleme sociale specifice unei comunități; 

-   Să identifice nivelul resurselor necesare pentru abordarea unei probleme; 

-   Să identifice oportunități referitoare la comunitatea-țintă; 

-   Să identifice cauze profunde ale problemelor; 

-   Să prezinte propuneri eficace și pe termen lung de rezolvare a problemelor; 

-   Să propună strategii de perfecționare; 

-   Să estimeze necesarul de resurse; 

-   Să evalueze necesitățile în materie de achiziții publice; 

-   Să dezvolte planuri de implementare a unei politici publice; 

-   Să dezvolte planuri de gestionare a personalului implicat în implementarea politicilor 

publice; 

-   Să ofere consiliere cu privire la aspecte juridice, de reglementare sau procedurale; 

-   Să elaboreze politici publice; 

-   Să elaboreze proceduri operaționale; 

-   Să pregătească documente pentru contracte sau cereri; 

-   Să propună priorități de acțiune; 

-   Să propună strategii diverse; 

-   Să organizeze reuniuni și evenimente naționale și/sau internaționale; 

-   Să utilizeze tipuri diferite de comunicare, cum ar fi comunicarea verbală, scrisă de mână, 

digitală și telefonică cu scopul de a face schimb de idei; 

-   Să facă prezentări în fața unui public; 

-   Să analizeze măsuri de combatere a discriminării; 
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-   Să realizeze analiza stakeholderilor unei probleme de politică publică; 

-   Să comunice cu stakeholderii relevanți pentru a identifica nevoi de politică publica; 

-   Să comunice cu stakeholderii relevanți pentru a identifica soluții de politică publica; 

-   Să construiască și mențină rețele profesionale în jurul unui proiect; 

-   Să evalueze impactul politicilor publice; 

-   Să evalueze implicațiile financiare ale politicilor publice; 

-   Să evalueze interacțiunile cu alte programe ale politicilor publice; 

-   Să evalueze fezabilitatea politică și administrativă a politicilor publice; 

-   Să evalueze performanța intervențiilor publice; 

-   Să realizeze operații cu baze de date în pachetul Microsoft Office; 

-   Să realizeze operații de vizualizare eficientă a datelor; 

-   Să folosească foi de calcul pentru organizarea și stocarea datelor sub formă de tabel; 

-   Să folosească foi de calcul pentru analizarea datelor; 

-   Să redacteze proiecte pentru finanțare, respectând regulile managementului de proiect; 

-   Să aplice metode de cercetare pentru redactarea unor lucrări științifice; 

-   să planifice etapele de realizare a unor îmbunătățiri pe termen lung; 

-   Să conducă, supravegheze și coordoneze proiecte; 

-   Să administreze indicatorii de evaluare a proiectului; 

-   Să realizeze analize cost-beneficiu; 

-   Să identifice ineficiențe în activități; 

-   Să identifice soluții la ineficiența unor activități; 

-   Să planifice fluxuri de muncă cu privire la un proiect; 

-   Să planifice fluxuri de muncă cu privire la o activitate; 

-   Să planifice conținut pentru proiecte; 

-   Să planifice conținut pentru evenimente sau programe; 

-   Să organizeze consultări publice; 

-   Să aplice metode participative pentru pregătirea deciziei publice; 

-   Să elaboreze strategii de dezvoltare locală; 

-   Să planifice resurse și strategii pentru inovare organizațională; 

-   Să evalueze performanța managerială; 

-   Să propună strategii de eficientizare a unei organizații; 

-   Să analizeze cu privire la direcțiile proceselor de inovare și dezvoltare într-o organizație; 

-   Să decidă cu privire la direcțiile proceselor de inovare și dezvoltare într-o organizație; 

-   Să facă propuneri de îmbunătățire continuă a practicilor curente; 

-   Să realizeze un portofoliu de documente. 

  

     c) Responsabilitate și autonomie: 

-   Să reflecte la planul propriu de carieră; 
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-   Să se autoevalueze folosind o grilă de evaluare; 

-   Să își evalueze colegii folosind o grilă de evaluare; 

-   Să ofere feedback constructiv; 

-   Să ia inițiativa în proiecte; 

-   Să ia decizii fundamentate; 

-   Să acționeze decisiv; 

-   Să muncească autonom; 

-   Să coordoneze proiecte de cercetare de grup; 

-   Să preia sarcini în cadrul proiectelor colaborative; 

-   Să stabilească relații de colaborare; 

-   Să participe activ la viața civică; 

-   Să aprecieze volumul de muncă necesar finalizării unui proiect; 

-   Să aprecieze volumul de implicare personală necesar finalizării unui proiect; 

-   Să gestioneze eficient timpul în realizarea proiectelor; 

-   Să practice îmbunătățirea continuă; 

-   Să practice învățarea continuă; 

-   Să ofere exemple de bune practici; 

-   Să respecte reglementările în vigoare; 

-   Să respecte normele de etică profesională în cadrul proiectelor și activităților 

colaborative; 

-   Să respecte normele de etică profesională în cadrul activităților individuale; 

-   Să aplice conștientizarea codului deontologic specific organizației. 

Anexe: 

• Anexa A.1.2.1 - Carta Universității de Vest din Timișoara 

• Anexa A.1.2.2 - Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 
 

4. Obiectivele programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de 

studii universitare de masterat supus procesului de evaluare (rezultatele așteptate ale învățării, 

exprimate sub formă de cunoștințe, abilități și responsabilitate și autonomie, definite în 

concordanță cu descrierea nivelului de calificare din Cadrul Național al Calificărilor), pentru toate 

programele de studii din cadrul domeniului de studii universitare de masterat evaluat, sunt 

exprimate explicit și sunt aduse la cunoștința candidaților și a beneficiarilor interni și externi. 

Universitatea de Vest din Timișoara și Facultatea de Științe ale Guvernării și Comunicării, 

în care propunem a se derula programul de studii universitare de masterat Administrație publică 

și leadership oferă informații și date cantitative și calitative actuale și corecte despre calificările, 

programele de studii, diplomele, personalul didactic și de cercetare, facilitățile oferite 

studenților, cât și despre orice aspecte de interes pentru public, în general, și pentru studenți, în 

special. Această transparență a informațiilor se asigură prin prezentare în mass-media a imaginii 

https://drive.google.com/file/d/1s8_Yibc1a0I-OzDl_ZFPC0NlcuBhYgRt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BwyO3ew1AFdR2pB1KnOkRyTu-P6hEYfD/view?usp=drive_link
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și serviciilor oferite de universitate și facultate, prin publicitate în școli, workshopuri, școli de vară, 

caravane de popularizare etc. În același scop, pagina web a UVT (www.uvt.ro), respectiv pagina 

Facultății de Științe ale Guvernării și Comunicării, (https://pfc.uvt.ro/) se actualizează permanent. 

Programul de studii universitare de masterat Administrație publică și leadership se 

adresează unui public divers. În primul rând, urmărește să ofere continuarea firească a studiilor 

universitare de licență în Administrație publică printr-un program de studii universitare de 

masterat în același domeniu. Mai mult decât atât, programul urmărește perfecționarea 

competențelor necesare realizării actului de guvernare și se adresează tuturor celor care doresc 

să lucreze sau celor care lucrează deja în sectorul public atât la nivel local, cât și la nivel central 

sau european. De asemenea, programul urmărește formarea, dezvoltarea și perfecționarea 

studenților în domeniul administrației publice și al leadershipului, într-un mod inteligent și 

sustenabil, precum și formarea de experți în administrație activând în mediul public, privat sau 

non-guvernamental, preocupați de soluționarea de probleme și caracterizați prin adaptabilitate 

și preocupare pentru învățare pe tot parcursul vieții. 

Rezultatele așteptate ale învățării ale programului de studii universitare de masterat sunt 

precizate în planul de învățământ al programului. Documentele educaționale (planuri de 

învățământ, fișe de disciplină, orare) sunt publicate pe pagina web a facultății și pot fi accesate 

de către studenți în baza e-mailului instituțional: www.pfc.uvt.ro.  

   a) Cunoștințe: 

-   Să descrie procesul politicilor publice în etapele sale pentru o politică publică dată; 

-   Să identifice tipologii diferite de actori ai politicilor publice; 

-   Să cunoască rolul actorilor politicilor publice în elaborarea acestora; 

-   Să cunoască metode de luare a deciziilor în sectorul public; 

-   Să cunoască metode de evaluare a politicilor și intervențiilor publice; 

-   Să problematizeze cu privire la instrumente potrivite de implementare a unei politici 

publice; 

-   Să definească probleme de politici publice; 

-   Să cunoască metode de evaluare a alternativelor de politici publice; 

-   Să explice aplicarea noului management public pentru construirea de relații profesionale; 

-   Să diferențieze între tipuri de documente de politici publice și conținutul acestora; 

-   Să cunoască norme de tehnică legislativă; 

-   Să explice strategii de networking eficient; 

-   Să cunoască reguli de comunicare instituțională cu partenerii; 

-   Să compare perspective critice asupra elaborării politicilor publice; 

-   Să cunoască prevederi legale legate de motive potențiale ale discriminării; 

-   Să cunoască prevederi legale legate de combaterea discriminării; 

-   Să cunoască programe de management al datelor; 

-   Să explice plus valoarea programelor de management al datelor; 

http://www.uvt.ro/
https://pfc.uvt.ro/
https://pfc.uvt.ro/
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-   Să cunoască etapele managementului de proiect; 

-   Să explice punctele critice ale etapizării managementului de proiect; 

-   Să identifice instrumente financiare optime pentru finanțarea proiectelor în sectorul 

public; 

-   Să înțeleagă importanța trasabilității actelor în sectorul public; 

-   Să cunoască sisteme de integritate pentru sectorul public; 

-   să cunoască coduri deontologice specifice organizațiilor; 

-   Să cunoască metode de identificare a stakeholderilor unei politici publice; 

-   Să cunoască legislația în materie de transparență; 

-   Să explice rolul noului management public în creșterea încrederii între partenerii sociali; 

-   Să cunoască metode științifice de cercetare; 

-   Să cunoască reguli de scriere academică; 

-   Să cunoască etapele ciclului politicilor publice; 

-   Să cunoască tipuri de acte ale administrației publice; 

-   Să cunoască proceduri specifice autorităților administrației publice; 

-   Să cunoască norme de tehnică legislativă pentru redactarea actelor normative; 

-   Să cunoască software Excel; 

-   Să cunoască reguli de comunicare organizațională internă; 

-   Să cunoască reguli de comunicare organizațională externă; 

-   Să clasifice strategii eficiente de comunicare persuasivă în administrația publică; 

-   Să explice reguli de alcătuire sănătoasă a bugetelor; 

-   Să explice reguli de administrare a bugetelor; 

-   Să cunoască metode de consultare a comunităților; 

-   Să diferențieze între metode participative de implicare a comunităților în deciziile publice; 

-   Să detalieze cu privire la reguli de elaborare a unor strategii de dezvoltare locală; 

-   Să problematizeze cu privire la strategii de planificare a resurselor într-o organizație; 

-   Să problematizeze cu privire la strategii de planificare a resurselor într-un proiect; 

-   Să cunoască indicatori de performanță managerială; 

-   Să identifice modalități eficiente de creștere a calității managementului public; 

-   Să identifice modalități de a rezolva probleme organizaționale; 

-   Să identifice modalități de inovare în administrația publică din perspectivă 

organizațională; 

-   Să identifice modalități de inovare în administrația publică din perspectiva serviciilor 

digitale; 

-   Să cunoască principii de management performant al intervențiilor publice. 

  

     b) Abilități: 
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-   Să redacteze analize legislative reflectând critic asupra conținutului legislației curente 

pentru a identifica status quo; 

-   Să redacteze analize legislative reflectând critic asupra conținutului legislației curente 

pentru a identifica anomaliile existente; 

-   Să redacteze analize legislative reflectând critic asupra conținutului legislației curente 

pentru a identifica prevederile depășite; 

-   Să realizeze analize de politici publice argumentând asupra opțiunilor de schimbări 

necesare pentru binele public; 

-   Să redacteze documente de politici publice - policy briefs și policy papers - menite a 

consilia clientul cu privire la opțiunile recomandate; 

-   Să comunice eficient oral cu scopul de a persuada; 

-   Să comunice eficient în scris cu scopul de a persuada; 

-   Să gestioneze informații; 

-   Să prezinte legislația în mod transparent pentru utilizatorii de servicii publice; 

-   Să informeze cu privire la hotărâri judecătorești; 

-   Să furnizeze informații pentru public și clienți; 

-   Să efectueze sarcini administrative de bază precum organizarea documentelor; 

-   Să efectueze sarcini administrative de bază precum gestionarea corespondenței e-mail; 

-   Să organizeze și clasifice rapoartele întocmite; 

-   Să organizeze și clasifice corespondența legată de activitatea desfășurată; 

-   Să coordoneze activitățile programului/proiectului pentru a asigura încadrarea în costuri; 

-   Să coordoneze activitățile programului/proiectului pentru a asigura încadrarea în timp; 

-   Să analizeze veniturile și cheltuielile unei instituții publice; 

-   Să mențină relații de lucru cordiale; 

-   Să supervizeze o echipă sau un grup de lucru pentru a maximiza performanța acestora; 

-   Să conducă un grup de persoane pentru a le ajuta să atingă obiectivele; 

-   Să identifice domeniile în care sunt necesare îmbunătățiri în munca depusă de o echipă; 

-   Să formuleze sugestii de îmbunătățire în acest munca unei echipe; 

-   Să identifice probleme sociale specifice unei comunități; 

-   Să formuleze soluții la probleme sociale specifice unei comunități; 

-   Să identifice nivelul resurselor necesare pentru abordarea unei problemei; 

-   Să identifice oportunități referitoare la comunitatea-țintă; 

-   Să identifice cauze profunde ale problemelor; 

-   Să prezinte propuneri eficace și pe termen lung de rezolvare a problemelor; 

-   Să propună strategii de perfecționare; 

-   Să estimeze necesarul de resurse; 

-   Să evalueze necesitățile în materie de achiziții publice; 

-   Să dezvolte planuri de implementare a unei politici publice; 
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-   Să dezvolte planuri de gestionare a personalului implicat în implementarea politicilor 

publice; 

-   Să ofere consiliere cu privire la aspecte juridice, de reglementare sau procedurale; 

-   Să elaboreze politici publice; 

-   Să elaboreze proceduri operaționale; 

-   Să pregătească documente pentru contracte sau cereri; 

-   Să propună priorități de acțiune; 

-   Să propună strategii diverse; 

-   Să organizeze reuniuni și evenimente naționale și/sau internaționale; 

-   Să utilizeze tipuri diferite de comunicare, cum ar fi comunicarea verbală, scrisă de mână, 

digitală și telefonică cu scopul de a face schimb de idei; 

-   Să facă prezentări în fața unui public; 

-   Să analizeze măsuri de combatere a discriminării; 

-   Să realizeze analiza stakeholderilor unei probleme de politică publică; 

-   Să comunice cu stakeholderii relevanți pentru a identifica nevoi de politică publica; 

-   Să comunice cu stakeholderii relevanți pentru a identifica soluții de politică publica; 

-   Să construiască și mențină rețele profesionale în jurul unui proiect; 

-   Să evalueze impactul politicilor publice; 

-   Să evalueze implicațiile financiare ale politicilor publice; 

-   Să evalueze interacțiunile cu alte programe ale politicilor publice; 

-   Să evalueze fezabilitatea politică și administrativă a politicilor publice; 

-   Să evalueze performanța intervențiilor publice; 

-   Să realizeze operații cu baze de date în pachetul Microsoft Office; 

-   Să realizeze operații de vizualizare eficientă a datelor; 

-   Să folosească foi de calcul pentru organizarea și stocarea datelor sub formă de tabel; 

-   Să folosească foi de calcul pentru analizarea datelor; 

-   Să redacteze proiecte pentru finanțare, respectând regulile managementului de proiect; 

-   Să aplice metode de cercetare pentru redactarea unor lucrări științifice; 

-   să planifice etapele de realizare a unor îmbunătățiri pe termen lung; 

-   Să conducă, supravegheze și coordoneze proiecte; 

-   Să administreze indicatorii de evaluare a proiectului; 

-   Să realizeze analize cost-beneficiu; 

-   Să identifice ineficiențe în activități; 

-   Să identifice soluții la ineficiența unor activități; 

-   Să planifice fluxuri de muncă cu privire la un proiect; 

-   Să planifice fluxuri de muncă cu privire la o activitate; 

-   Să planifice conținut pentru proiecte; 

-   Să planifice conținut pentru evenimente sau programe; 
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-   Să organizeze consultări publice; 

-   Să aplice metode participative pentru pregătirea deciziei publice; 

-   Să elaboreze strategii de dezvoltare locală; 

-   Să planifice resurse și strategii pentru inovare organizațională; 

-   Să evalueze performanța managerială; 

-   Să propună strategii de eficientizare a unei organizații; 

-   Să analizeze cu privire la direcțiile proceselor de inovare și dezvoltare într-o organizație; 

-   Să decidă cu privire la direcțiile proceselor de inovare și dezvoltare într-o organizație; 

-   Să facă propuneri de îmbunătățire continuă a practicilor curente; 

-   Să realizeze un portofoliu de documente. 
 

     c) Responsabilitate și autonomie: 

-   Să reflecte la planul propriu de carieră; 

-   Să se autoevalueze folosind o grilă de evaluare; 

-   Să își evalueze colegii folosind o grilă de evaluare; 

-   Să ofere feedback constructiv; 

-   Să ia inițiativa în proiecte; 

-   Să ia decizii fundamentate; 

-   Să acționeze decisiv; 

-   Să muncească autonom; 

-   Să coordoneze proiecte de cercetare de grup; 

-   Să preia sarcini în cadrul proiectelor colaborative; 

-   Să stabilească relații de colaborare; 

-   Să participe activ la viața civică; 

-   Să aprecieze volumul de muncă necesar finalizării unui proiect; 

-   Să aprecieze volumul de implicare personală necesar finalizării unui proiect; 

-   Să gestioneze eficient timpul în realizarea proiectelor; 

-   Să practice îmbunătățirea continuă; 

-   Să practice învățarea continuă; 

-   Să ofere exemple de bune practici; 

-   Să respecte reglementările în vigoare; 

-   Să respecte normele de etică profesională în cadrul proiectelor și activităților 

colaborative; 

-   Să respecte normele de etică profesională în cadrul activităților individuale; 

-   Să aplice conștientizarea codului deontologic specific organizației. 

Anexe: 

• Anexa A.1.2.2 - Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

https://drive.google.com/file/d/1BwyO3ew1AFdR2pB1KnOkRyTu-P6hEYfD/view?usp=drive_link
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5. Denumirea fiecărui program de studii universitare de masterat este în strânsă corelare 

cu una sau mai multe calificări și ocupații existente în Clasificarea Ocupațiilor din Romania (COR) 

și standardele ocupaționale aferente sau cu calificări previzionate. 

În structura sa actuală, programul de studii universitare de masterat Administrație 

publică și leadership își propune să dezvolte competențe ale studenților pentru următoarele 

ocupații prevăzute în ESCO/COR: 

-   Funcționar în administrația publică – cod ESCO 2422.1 

-   Agent de dezvoltare comunitară – cod ESCO 2422.2 

-   Administrator public – cod COR 242208  

Formarea acestor ocupații presupune dobândirea unor competențe solicitate conform 

clasificării ESCO, grupa de bază 2422 - Policy administration professionals și specific pentru 

fiecare ocupație în parte. 

Anexe: 

• Anexa A.1.2.2 - Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 
 

6. Instituția coordonatoare a programelor de studii universitare de masterat din domeniul 

de masterat evaluat realizează consultări periodice cu reprezentanți ai mediului academic inclusiv 

studenți, ai mediului socio-economic și cultural-artistic și ai pieței muncii, în cadrul unor întâlniri 

oficiale consemnate prin procese verbale, minute etc. 

Conform Regulamentului privind elaborarea planurilor de învățământ pentru programele 

de studii din UVT, aprobat de Senatul universitar, la Universitatea de Vest din Timișoara, anual, 

programele de studii sunt revizuite, în urma consultării cadrelor didactice, studenților, 

absolvenților și angajatorilor. Aceste consultări trebuie consemnate în procese verbale, minute, 

rapoarte, putând fi utilizate metode precum aplicarea de chestionare sau organizarea de întâlniri 

și focus grupuri. Un grup de lucru format din cadre didactice cu expertiză semnificativă în 

specializarea programului de studii, reprezentanți ai angajatorilor, reprezentanți ai absolvenților 

UVT și reprezentanți ai studenților de la ciclul de studii universitare de masterat sau doctorat 

analizează rezultatele consultărilor și fac propuneri de revizuire a programelor de studii, 

obiectivelor acestora, planurilor de învățământ, fișelor disciplinelor, ce vor fi dezbătute și avizate 

în Consiliul departamentului și, ulterior, în Consiliul Facultății. Actorii consultați vor fi informați 

despre modul în care opiniile acestora se reflectă sau nu în revizuirea programelor de studii. 

Revizuirile programelor de studii se aplică pentru promoția ce va începe studiile universitare 

ulterior finalizării procesului de revizuire. 

 Conform hotărârii Senatului UVT, sub coordonarea responsabililor de programe de studii, 

colectivul de cadre didactice care predă la un an de studii al unui program de studii se va întâlni 

periodic pentru a analiza parcursul educațional al studenților, pentru a identifica probleme 

comune cu care se confruntă în procesul de predare-învățare-evaluare și soluții pentru acestea 

sau pentru a calibra activitățile didactice pe care le desfășoară la nivelul întregului program de 

https://drive.google.com/file/d/1BwyO3ew1AFdR2pB1KnOkRyTu-P6hEYfD/view?usp=drive_link
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studii, colaborând cu Centrul de Dezvoltare Academică (CDA-UVT), cu Serviciul de Consiliere și 

Sprijin pentru Studenți (SCSS-UVT) și cu Serviciul de Management al Calității și Suport pentru 

Procesul Educațional (SMCSPE-UVT) pentru îmbunătățirea procesului educațional. 

 Fiecare întâlnire este consemnată într-un proces verbal care conține principalele tematici 

abordate, problemele semnalate, soluțiile propuse, concluziile întâlnirii și activitățile viitoare ce 

vor fi întreprinse de cadrele didactice sau de departamentele suport UVT pentru soluționarea 

problemelor discutate și care este transmis către prorectorul responsabil cu strategia academică, 

conducerea facultății și a departamentului, CDA-UVT, SCSS-UVT și SMCSPE-UVT. Responsabilul 

programului de studii monitorizează punerea în aplicare a concluziilor stabilite, până la 

următoarea întâlnire. 

 Anual, programele de studii sunt revizuite, în urma consultării cadrelor didactice, 

studenților, absolvenților și angajatorilor. Aceste consultări trebuie consemnate în procese 

verbale, minute, rapoarte, putând fi utilizate metode precum aplicarea de chestionare sau 

organizarea de întâlniri și focus grupuri. Un grup de lucru format din cadre didactice cu expertiză 

semnificativă în specializarea programului de studii, reprezentanți ai angajatorilor, reprezentanți 

ai absolvenților UVT și reprezentanți ai studenților de la ciclul de studii universitare de masterat 

sau doctorat analizează rezultatele consultărilor și fac propuneri de revizuire a programelor de 

studii, obiectivelor acestora, planurilor de învățământ, fișelor disciplinelor, ce vor fi dezbătute și 

avizate în Consiliul departamentului și, ulterior, în Consiliul facultății. Actorii consultați vor fi 

informați despre modul în care opiniile acestora se reflectă sau nu în revizuirea programelor de 

studii. Revizuirile programelor de studii se aplică pentru promoția ce va începe studiile 

universitare ulterior finalizării procesului de revizuire. 

În conformitate cu articolul 16 din Regulamentul privind elaborarea planurilor de 

învățământ pentru programele de studii din UVT, aprobat de Senatul universitar, pentru fiecare 

program de studii universitare de licență și de masterat se numește un responsabil de program 

de studii, la propunerea directorului departamentului academic care gestionează respectivul 

program de studii, cu avizul Consiliului departamentului și aprobarea Consiliului facultății. Printre 

atribuțiile responsabilului de program de studii se regăsesc: 

- coordonează procesul de elaborare a planului de învățământ și revizuire a programului 

de studii, conform prevederilor prezentului regulament (inclusiv art. 7), sub monitorizarea 

directorului departamentului academic care gestionează respectivul program de studii; 

- coordonează procesul de elaborare a rapoartelor de autoevaluare a programului de 

studii universitare, alături de echipa stabilită prin decizie a Consiliului departamentului, la 

propunerea directorului de departament; 

- menține legătura cu comisia de evaluare externă ARACIS în cadrul procesului de evaluare 

externă a programului de studii universitare, alături de directorul de departament și decanul 

facultății; 
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- convoacă și coordonează întâlnirile periodice ale colectivului de cadre didactice care 

predau la respectivul program de studii, în urma consultării cu directorul departamentului 

academic care gestionează respectivul program de studii; 

- propune directorului departamentului academic care gestionează programul de studii 

adoptarea de măsuri care să sprijine desfășurarea procesului educațional la respectivul program 

de studii, în conformitate cu concluziile întâlnirilor colectivului cadrelor didactice care predau la 

respectivul program de studii; 

- centralizează de la tutorii de an lista cu studenții cu dificultăți de învățare și o transmite 

către SCSS-UVT; 

- centralizează și analizează rezultatele evaluărilor inițiale ale studenților din anul 1; 

- propune directorului departamentului academic care gestionează programul de studii 

organizarea de activități didactice remediale ce să sprijine studenții să acumuleze acele 

cunoștințe și abilități de bază necesare pentru a parcurge respectivul program de studii 

universitare de licență, dacă acest lucru se impune în urma analizei rezultatelor evaluărilor inițiale 

ale studenților din anul 1, pe baza concluziilor acestora; 

- comunică permanent cu directorul departamentului academic care gestionează 

programul de studii și cu tutorii de an de la respectivul program de studii cu privire la orice aspect 

relevant în desfășurarea procesului educațional; 

- orice alte atribuții stabilite prin decizie a Consiliului facultății. 

Responsabilul programului de studii universitare de masterat Administrație publică și 

leadership este lect. univ. dr. Corina Turșie. Planul de învățământ al programului de studii a fost 

alcătuit cu coordonarea responsabilului de program, împreună cu o echipă de titulari, cadre 

didactice care predau la programul de studii universitare de licență Administrație publică. 

Comisia care a lucrat la planul de învățământ a fost alcătuită din lect. univ. dr. Corina Turșie, lect. 

univ. dr. Iris Mihai, lect. univ. dr. Viorel Proteasa, asist. univ. dr. Raluca Colojoară, asist. univ. 

Simona Herczeg. Aceștia au peste 5 ani de experiență academică și sunt absolvenții modului de 

formare psihopedagogică, dar și a altor forme de pregătire menite să aducă mai multă calitate în 

procesul de formare , conform modelului reflexiv-colaborativ de predare-învățare la nivelul UVT. 

Dintre acestea, putem aminti formarea în problem-based learning, în game development, 

certificarea de Coach a unuia dintre colegi, program postuniversitar de predare în mediul 

universitar. 

În cadrul Departamentului de Științe ale Guvernării, cadrele didactice sunt încurajate să 

utilizeze metode didactice inovative, axate pe dezvoltarea competențelor, nu doar pe 

transmiterea de informații metode precum: game-based learning, problem-based learning, 

utilizarea de studii de caz și instrumente moderne, activități individuale sau în echipă, iar 

feedback-ul este parte esențială a procesului. 

Forma și metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplină din planul de 

învățământ se stabilesc prin fișele disciplinelor. 
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Pentru alcătuirea planului de învățământ al programului de studii universitare de 

masterat Administrație publică și leadership au fost consultați angajatorii (septembrie-

octombrie 2024), studenții și absolvenții (octombrie 2024) programului de studii universitare de 

licență Administrație publică. În urma acestor întâlniri, s-au conturat cele trei ocupații dezirabile 

și utile pe piața muncii și competențele necesare acestora. Un input semnificativ legat de 

denumirea programului de studii universitare e masterat a fost preluat tot din aceste consultări. 

Odată alcătuit planul de învățământ pe baza tuturor consultărilor, conținutul final al acestuia a 

fost supus unui demers de feedback suplimentar din partea angajatorilor în decembrie 2024.  

Anexe: 

• Anexa A.1.2.3 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru programele 

de studii din Universitatea de Vest din Timișoara 

• Anexa A.1.2.4 - Modele de chestionare aplicate studenților/cadrelor 

didactice/angajatorilor/absolvenților cu privire la obiectivele, conținutul și metodele 

pedagogice ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de 

studii universitare de masterat supus procesului de evaluare 

• Anexa A.1.2.5 - Rapoartele elaborate în urma aplicării de chestionare studenților/cadrelor 

didactice/angajatorilor/absolvenților cu privire la obiectivele, conținutul și metodele 

pedagogice ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de 

studii universitare de masterat supus procesului de evaluare 
 

7. Fiecare program de studii din domeniul de studii universitare de masterat evaluat este 

proiectat și documentat în concordanță cu prevederile Cadrului Național al Calificărilor (CNC sau 

Cadrul European al Calificărilor și descrierile din portalul ESCO 

(https://ec.europa.eu/esco/portal/home), precum și cu Standardele specifice domeniului de 

masterat elaborate de ARACIS. Absolvenții programelor de studii de masterat au clar definită 

perspectiva ocupației pe piața muncii. 

 Procesul de alcătuire a planului de învățământ al programului de studii universitare de 

masterat Administrație publică și leadership a presupus, inițial, selectarea grupei de bază din 

COR/ESCO reprezentativă pentru programul de studii, 2422 - Policy administration 

professionals, din cadrul căreia, în urma demersurilor de consultare realizate și amintite anterior, 

am selectat cele trei ocupații preferate. Ulterior, am preluat integral din ESCO descrierea acestor 

ocupații și competențele cheie formate, iar în cazul ocupației administrator public, preluată din 

COR, am alcătuit un mix de competențe cheie aparținând aceleiași grupe de bază, în proporție 

foarte mare.  

 După stabilirea competențelor, am formulat rezultatele învățării, în corelare directă cu 

acestea (rezultatele învățării sunt enunțuri care se referă la ceea ce cunoaște, înțelege și este 

capabil să facă un cursant la terminarea unui proces de învățare și care sunt definite sub formă 

de cunoștințe, abilități, responsabilitate și autonomie). Fiecare competență a fost descompusă, 

conform cerințelor ANC în cel puțin 4-10 rezultate ale învățării. 

https://docs.google.com/document/d/14gZgNpZ0LZmrSBgAPmo8_Gvo01K0uOuS/edit
https://docs.google.com/document/d/19eGQGMmiqjLDhZbDN6ga6HqgKT5fQu5ieJFxzTTbjs0/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1iwtUWvvZMrveoxJHc6BhERCw0skqdU7F/edit?rtpof=true
https://drive.google.com/file/d/1eNCar4abvYQkVnlfOMz1eLf65z4KRkK4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/15TKPOskV6wXbEiiTZdRl0ecsHkoydHCl?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1E-3Nf4VyO7Qh5ai3YrewuGuv9agdA6fw?usp=drive_link
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 După stabilirea ocupațiilor, a competențelor și elaborarea rezultatelor învățării, am 

revizuit lista de discipline din planul de învățământ și tabelele de corelații dintre acestea, astfel 

încât să ne asigurăm că prin intermediul disciplinelor din planul de învățământ vor fi formate 

toate rezultatele învățării formulate.  

 Perspective statistice privind necesitatea unui program de studii universitare a 

Universitatea de Vest din Timișoara (Anexa A.1.2.6) arată că există argumente pentru a lansa un 

program de studii universitare de masterat în științe administrative la facultatea noastră. Dacă 

ne raportăm exclusiv la grupa majoră 1, cea a înalților funcționari și a personalului managerial, 

diferențele de inserție în muncă între absolvenții de studii universitare de licență și cei de studii 

universitare de masterat sunt spectaculoase: o parte însemnată a absolvenților de studii 

universitare de masterat ajung în poziții relevante constituie un argument pentru extinderea 

acestui tip de programe din perspectiva analizei de tip rețea. Este dezirabilă deci extinderea 

programelor de studii universitare de masterat de administrație publică pentru universități, iar 

pentru absolvenți recomandarea este să urmeze un astfel de program pentru a dobândi cel puțin 

relațiile sociale care să îi ajute în carieră. Analiza comparativă a câștigurilor din salarii întărește 

accesași concluzie: câștigul median, operaționalizat la fel ca celelalte variabile de status 

profesională, este net în favoarea absolvenților de studii universitare de masterat. 

 Rezultatele unor sondaje de opinie, interviuri cu studenții sau alte date/materiale ale 

organizațiilor studențești cu privire la relevanța calificării față de cerințele tinerilor pe termen 

lung indică faptul că tinerii ar fi convinși să vină la un program de studii universitare de masterat 

în administrație publică la Facultatea de Științe ale Guvernării și Comunicării datorită unor 

aspecte ce țin de conținuturi, cât și de metodele de predare. 

 În ceea ce privește conținuturile au reieșit două direcții, care susțin demersul nostru 

didactic de crearea a programului de studii universitare de masterat supus procesului de 

evaluare: 

- Management și leadership în administrație publică – ambele cuvinte au fost menționate 

spontan în secțiuni concluzive de participanți; 

- Materii și abordări care pun accent pe practica din instituțiile publice: cum se organizează 

concursurile pe post, cum se gestionează conflictele, aspecte ce țin de psihologie, 

diplomație și etichetă în funcții publice. Au fost menționat și cursuri care să încadrează în 

abordarea academică a managementului public. 

Anexe: 

• Anexa A.1.2.2 - Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

 
8. Programele de studii universitare de masterat profesional creează premisele pentru 

continuarea studiilor în ciclul al treilea de studii universitare și dezvoltare profesională continuă 

în carieră prin studii postuniversitare. 

https://drive.google.com/file/d/1tMSoGQo-HlYhT68HHIsVSEo4JBI4MghI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tMSoGQo-HlYhT68HHIsVSEo4JBI4MghI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gmQJa4tAcSOVudhAq8c6xNxHR3PyyvNd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gmQJa4tAcSOVudhAq8c6xNxHR3PyyvNd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gmQJa4tAcSOVudhAq8c6xNxHR3PyyvNd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BwyO3ew1AFdR2pB1KnOkRyTu-P6hEYfD/view?usp=drive_link
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Conținuturile tuturor disciplinelor din planul de învățământ creează premisele continuării 

studiilor în ciclul al treilea de studii universitare și dezvoltarea profesională continuă în carieră 

prin studii postuniversitare. Facultatea care ofertează programul de studii universitare de 

masterat Administrație publică și leadership oferă posibilitatea continuării studiilor cu studii 

universitare de doctorat în cadrul Școlii doctorale de Filosofie, Sociologie și Științe Politice, 

directorul școlii doctorale, prof. univ. dr. Silviu Rogobete fiind unul dintre cadrele didactice care 

vor susține activități didactice în cadrul programului de studii universitare de masterat supus 

procesului de evaluare. Disciplinele opționale pot fi alese de studenții acestui program de studii 

din oferta mai multor programe de studii universitare de masterat din cadrul Universității de Vest 

din Timișoara, din ramura de știință Științe economice și din domeniile de studii universitare de 

masterat Drept, Geografie, Sociologie, astfel că orientarea către studii postuniversitare este 

posibilă, corespunzând interesului specific de aprofundare și învățare pe tot parcursul vieții al 

fiecărui masterand. 

Anexe: 

• Anexa A.1.2.2 - Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

• Anexa A.1.2.7 - Fișele disciplinelor din planurile de învățământ al programului de studii 

universitare de masterat Administrație publică și leadership care creează premisele 

pentru continuarea studiilor la ciclul de studii universitare de doctorat 
 

 9. Programele de studii universitare de masterat de cercetare oferă oportunități de 

continuare a studiilor în ciclul de studii de doctorat, prin recunoașterea unor module de studii din 

ciclul de masterat și stagii la universități partenere. 

 Nu este cazul. 

 
A.1.3. Integritate academică 

10. Instituția de învățământ superior promovează și aplică politici clare și documentate 

privind integritatea academică, protecția dreptului de autor și împotriva plagiatului, a fraudei și 

a oricărei forme de discriminare, conform legislației în vigoare și Codului de etică și deontologie 

aprobat de Senatul universitar. 

 Universitatea de Vest din Timișoara promovează și aplică politici clare și documentate 

privind integritatea academică, protecția dreptului de autor și împotriva plagiatului, a fraudei și 

a oricărei forme de discriminare, prin aprobarea și aplicarea unui Cod de etică și deontologie 

universitară a UVT, anexă la Carta universitară. Conform Capitolului 2, acesta are la bază principii 

fundamentale ale activității academice, printre care se numără apărarea valorilor libertății 

academice (cap. 2.1.), a autonomiei universitare (statuată și în capitolul 4 de Carta UVT) și a 

integrității (cap. 2.7.), sau onestitatea și corectitudinea intelectuală (cap. 2.4.) și dreptatea și 

echitatea (cap. 2.2.).  

https://drive.google.com/file/d/1BwyO3ew1AFdR2pB1KnOkRyTu-P6hEYfD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1DYCRYhUC7rCAXjjoVr9K_DcdumWFWokT?usp=drive_link
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 La începutul fiecărui an universitar, în cadrul Săptămânii de inițiere la UVT, studenților din 

anul 1 le sunt prezentate normele de etică și integritate academică și modalitățile prin care pot 

semnala încălcări ale acestora. 

 În plus, începând cu anul universitar 2020-2021, în conformitate cu articolul 10, alineatele 

(5) și (7) din Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru programele de 

studii din Universitatea de Vest din Timișoara, „în planurile de învățământ ale tuturor 

programelor de studii universitare de licență, în anul I, semestrul I, se va introduce disciplina 

complementară obligatorie Etică, integritate și scriere academică, având alocate 2 credite 

(suplimentare, peste cele 30 de credite obligatorii), fiind normată cu 1 oră de curs/săptămână și 

1 oră de seminar/săptămână. Statutul de student integralist este condiționat de promovarea 

disciplinei Etică și integritate academică. Creditele obținute la disciplina Etică, integritate și scriere 

academică pot fi utilizate la promovarea anului de studii”, respectiv „se va introduce în planul de 

învățământ la toate programele de studii universitare de masterat, în anul I de studii, semestrul 

I, disciplina Etica cercetării, cu caracter obligatoriu, cu o durată de minimum 14 ore de curs, 

având alocate 2 credite, dacă standardele specifice privind evaluarea externă a calității 

academice elaborate de ARACIS nu prevăd altceva. Creditele alocate acestei discipline sunt incluse 

în cele 60 de credite obligatorii/an”. 

 Conform articolului 11 din Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor 

de finalizare a studiilor universitare de licență și masterat la Universitatea de Vest din Timișoara 

(UVT), Raportul de similaritate rezultat ca urmare a verificării originalității lucrării de finalizare a 

studiilor universitare pe platforma de e-learning însoțește în mod obligatoriu lucrarea de 

finalizare a studiilor universitare, conform Metodologiei privind activitatea de coordonare a 

elaborării lucrărilor de finalizare de studii și privind activitatea de verificare a originalității 

lucrărilor de finalizare a studiilor de licență și masterat în Universitatea de Vest din Timișoara, în 

care este detaliată întreaga procedură. Astfel, fiecare lucrare de finalizare a studiilor universitare 

de licență sau de masterat elaborată de un student al Universității de Vest din Timișoara este 

verificată printr-un instrument software de verificare a similitudinilor (Turnitin), raportul generat 

de acesta însoțind obligatoriu lucrarea de finalizare a studiilor universitare în momentul 

depunerii acesteia în vederea susținerii finale. De asemenea, conform articolului 10 din aceeași 

metodologie, „cadrul didactic coordonator al lucrărilor de licență/disertație răspunde în mod 

solidar cu autorii acestora de asigurarea originalității conținutului lucrării”. 

 De asemenea, cadrele didactice UVT au la dispoziție instrumentul software iThenticate 

prin intermediul căruia pot testa în vederea identificării de similitudini orice lucrare elaborată de 

studenți pe parcursul studiilor. 

 Informații despre funcționarea Comisiei de etică și deontologie universitară a UVT pot fi 

consultate aici (componență, date de contact, hotărâri, rapoarte, regulament etc.): 

https://uvt.ro/ro/organizare/comisia-etica/. 

 

https://uvt.ro/ro/organizare/comisia-etica/
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Procentul de similaritate acceptat pentru fiecare domeniu de studii în parte din cadrul 

Facultății de Științe ale Guvernării și Comunicării și, implicit pentru programul de studii 

universitare de masterat Administrație publică și leadership este de 10%. 

Anexe: 

• Anexa A.1.3.1 - Codul de etică și deontologie universitară UVT (anexă la Carta universitară) 

• Anexa A.1.3.2 - Regulamentul de organizare și funcționare a Comisiei de Etică și Deontologie 

Universitară din UVT 

• Anexa A.1.3.3 - Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a 

studiilor universitare de licență și masterat la Universitatea de Vest din Timișoara (UVT) 

• Anexa A.1.3.4 - Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a 

studiilor universitare de licență și masterat la nivelul facultății 

• Anexa A.1.3.5 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru programele 

de studii din Universitatea de Vest din Timișoara 
 

A.2. Baza materială și utilizarea infrastructurii de studiu și 
cercetare ESG 1.6 

12. Instituția de învățământ superior prezintă dovada privind deținerea sau închirierea 
spațiilor pentru activitățile didactice/aplicative/laboratoare etc. 

Baza materială utilizată pentru desfășurarea procesului educațional din cadrul 

programului de studii universitare de masterat Administrație publică și leadership este integral 

în proprietatea Universității de Vest din Timișoara (UVT). Pentru acest program de studii, 

dispunem de un amfiteatru, o sală de curs și 2 săli de seminar, care corespund standardelor 

ARACIS și normelor în vigoare.  

Situația privind baza materială se prezintă astfel: 

a) 2 săli de curs: A03 (amfiteatru); 501 (sală de curs);  

b) 2 săli de seminar: 609, 610 ; 

c) 1 laborator: 522; 

Anexe: 

• Anexa A.2.1 - Lista spațiilor în care se desfășoară activitatea didactică (cursuri, seminare, 

laboratoare, activități practice) pentru programele de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 
 

13. Dotarea sălilor/laboratoarelor didactice, a laboratoarelor de cercetare sau creație 

artistică și/sau a centrelor de cercetare corespunde misiunii și obiectivelor asumate prin 

programele de studii, tipului de masterat și specificului disciplinelor din planul de învățământ. 

 

 

https://drive.google.com/file/d/19qbyNr5ZjEyGqRNICGks2D6Y2rrYIN-K/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FD4cO4XHFbkFOFWqzzVwBogIVQYkFQzA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aMZ8Th10llGVtxaSgSH_t9jGRxTjpaHL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13TUujP0TORON2II73CxahedjiELh4pC9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RFBFcEfssTLLcCK5_aGfsuYGq82CIZBs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12SsLQYnP4UQNYTvkaPFjg58G2mfAKplw/view?usp=drive_link
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Spațiu de 

lucru 

Tip de 

activitate 
Suprafață 

Nr. 

locuri 
Standard 

Standard 

AP 

Formație 

studiu 

A03 curs 130 mp 133 1mp/loc 0,97 mp 2 grupe 

501 curs 85 mp 61 1mp/loc 1,39 mp 2 grupe 

609 seminar 39 mp 31 
1,4 

mp/loc 
1,25 mp 1 grupa 

610 seminar 40 mp 31 
1,4 

mp/loc 
1,29 mp 1 grupa 

522 laborator 37,19 mp 33 2,5 mp 1,12 mp 1 grupa 

Tabel 6. Dotarea laboratoarelor didactice și de cercetare aferente domeniului de studii universitare de masterat 

Științe administrative 

Fiecare formație de studiu va respecta prevederile standardelor specifice privind 

evaluarea calității academice a programelor de studii stabilite de ARACIS pentru programul de 

studii universitare de masterat supus procesului de evaluare în ceea ce privește dimensiunea 

acestora. 

Fiecare sală de curs și seminar respectă prevederile standardelor specifice privind 

evaluarea calității academice a programelor de studii stabilite de ARACIS pentru domeniul de 

studii universitare de masterat Științe administrative. 

- A03 – nr. locuri 133  

- 501 – nr. locuri 57 

- 609 – nr. locuri 31 

- 610 – nr. locuri 31 

- 522 – nr. locuri 33 

 Dotarea spațiilor de învățământ 

Echipamentele și dotările sălilor de curs și laboratoarelor corespund unui proces educativ 

de calitate. Dotarea laboratoarelor din cadrul facultății este următoarea: 

• Amfiteatrul A03:  

• 1 ecran proiecție 

• 1 videoproiector Panasonic PT-LB75V 

• 1 stație de sonorizare (EUROPOWER PMH1000) dotată cu 1 microfon (MAX TM66) 

• Internet 

• 1 sistem integrat aer condiționat 

• Cameră video de monitorizare a sălii 

• Sala 501: 

• 2 TV proiecție Sony 
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• 2 aparate aer condiționat 

• acces internet  

• Sală de seminar (609): 

• 1 videoproiector Panasonic PT-LB75V 

• 1 ecran proiecție 

• 1 aparat aer condiționat 

• acces internet   

• Sală de seminar (610): 

• 1 videoproiector Panasonic PT-LB75V 

• 1 ecran proiecție 

• 1 aparat aer condiționat 

• acces internet 

• Sală de laborator (522): 

• 16 calculatoare cu licențe Windows 

• 1 videoproiector Panasonic PT-LB75V 

• 1 ecran proiecție 

• 1 aparat aer condiționat 

• acces internet 

Produsele software puse la dispoziție studenților fac parte din suita Adobe: Photoshop, 

Illustrator, Xd, InDesign, Premier Pro, After Effects, Audition, iar licențele pentru acestea sunt 

achiziționate la începutul anului universitar cu valabilitate până la sfârșitul anului curent. 

În plus, dincolo de baza materială de la nivelul facultății, studenții beneficiază de o 

infrastructură adecvată la nivelul UVT (platforma https://elearning.e-uvt.ro/), acces la pachetul 

de aplicații Google Apps pentru educație, de programe pentru verificare antiplagiat, dar și de alte 

programe specifice cu licențe software. Accesul la sistemul de management al învățării precum 

și la alte resursele de învățare/instruire se face prin intermediul contului instituțional oferit 

tuturor studenților UVT. În condițiile învățământului online, activitățile de seminar și curs s-au 

desfășurat pe platformele Google Meet și Google Classroom, sau pe platforma 

https://elearning.e-uvt.ro/ – ambele platforme asigurând păstrarea unui standard ridicat al 

calității actului educațional prin folosirea mijloacelor tehnologice adecvate. 

Anexe: 

• Anexa A.2.1 - Lista spațiilor în care se desfășoară activitatea didactică (cursuri, seminare, 

laboratoare, activități practice) pentru programele de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

• Anexa A.2.2 - Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

• Anexa A.2.3 - Fișele disciplinelor care presupun utilizarea de software/echipamente 

specifice 

https://elearning.e-uvt.ro/
https://elearning.e-uvt.ro/
https://drive.google.com/file/d/12SsLQYnP4UQNYTvkaPFjg58G2mfAKplw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1qX3-_xCzScUtWXcXB3uuUi80rIniYKtu?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1NdtSrS6l-l7QIcc-RPmjxkdQM26N9Cy8?usp=drive_link
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14. Instituția de învățământ supusă evaluării trebuie să dispună de spații de studiu 

individual sau în grup cu acces la fond de carte, baze de date internaționale și periodice în 

domeniul specializării în care se organizează învățământul la nivel de masterat. 

15. Fondul de carte propriu din literatura de specialitate română și străină trebuie să existe 

într-un număr de exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de 

învățământ, din care cel puțin 50% să reprezinte titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru 

domeniul supus evaluării, apărute în ultimii 10 ani în edituri recunoscute la nivel național, precum 

și internațional. 

Biblioteca Centrală Universitară „Eugen Todoran” (BCUT) este o bibliotecă universitară 

din Timișoara. Înființată în 1944, aceasta se află în subordinea și finanțarea Ministerului Educației 

Naționale. BCUT oferă acces la peste un milion de volume, cărți, reviste și alte tipuri de 

documente.  

Biblioteca Centrală Universitară „Eugen Todoran” își desfășoară activitatea în sediul 

central, situat pe bulevardul Vasile Pârvan, nr. 4A, care este compus din două corpuri de clădire: 

A – corpul vechi și B – corpul nou. 

Devenită din 1993 una dintre cele patru biblioteci centrale universitare din țară, alături 

de instituțiile similare din București, Cluj și Iași, aceasta oferă acces la peste un milion volume, 

cărți, reviste și alte tipuri de documente.  

Anual colecțiile sale cresc, în medie, cu 22000 de volume noi, la care se adaugă accesul 

online la baze de date care conțin mii de reviste, cu articole din toate domeniile. Colecțiile 

bibliotecii sunt consultate de peste 24000 de cititori: studenți, cadre didactice, cercetători, 

doctoranzi ai Universității de Vest precum și ai altor universități din Timișoara. Site-ul instituției 

poate fi accesat aici: http://www.bcut.ro/. 

 BCUT deține următoarele documente însumând cărți, periodice după cum urmează:  

• Carte:  

• 11314 titluri carte pentru domeniile Administrație publică, Științe politice, Relații 

internaționale și studii europene, Politologie, Studii europene, Științe ale 

comunicării, Jurnalism, Filosofie; 

• 4429 documente intrate în ultimii 10 ani. 

• Periodice: 

• 146 titluri de reviste. 

Biblioteca este modernă și asigură accesul liber la raft a studenților. Pe lângă cărți și 

reviste în format clasic, BCUT permite accesul la baze de date electronice care asigură o 

documentare rapidă și eficientă în legătură cu orice subiect de interes din domeniul de studii 

Administrație publică. 

Standardele cu privire la suprafața sălilor de lectură sunt îndeplinite: 

- suprafață săli de lectură: 679 mp; 

http://www.bcut.ro/
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- locuri în săli de lectură: 90; 

- raport suprafață/locuri: 679/90 = 7,54 mp/loc (standard: 1,5 mp/loc). 

Fiecare titular de disciplină menționează în fișa disciplinei bibliografia recomandată. 

Resursele bibliografice fie se regăsește fizic în cadrul BCUT, fie sunt puse la dispoziția studenților 

în format electronic, cadrele didactice operând cu cel puțin o platformă digitală: e-learning 

Moodle UVT sau Google Classroom. 

Anexe: 

• Anexa A.2.5 – Adresă BCUT – domeniu de studii universitare de masterat Științe 

administrative 

 

16. Stagiile de cercetare se pot efectua în laboratoarele și/sau în centrele de cercetare ale 

facultății/universității, cu condiția existenței unei dotări corespunzătoare. 

În cadrul programului de studii universitare de masterat există 4 cabinete destinate 

cadrelor didactice titulare și asociate, fiecare titular având cel puțin un laptop achiziționat de 

UVT, destinat pregătirii activității didactice și de cercetare. De asemenea, fiecare cadru didactic 

a primit din partea UVT, în ultimii ani și alte dotări tehnice necesare desfășurării unui învățământ 

online de cea mai bună calitate (tablete, camere web, căști). 

Universitatea de Vest din Timișoara, prin intermediul Centrul de Politici Publice, a derulat 

în perioada 2018-2019 un proiect alături de Fundația Județeană pentru Tineret Timiș, proiect 

care a câștigat și o finanțare POCA: Cod SIPOCA/SMIS2014 351/112332, titlu proiectului: Centru 

de inovație și excelență în domeniul politicilor publice de tineret. 

Prin acest proiect a fost realizată dotarea unui laborator CATI (laborator LC), o rețea hard-

soft integrată, dispunând de conexiune telefonică digitală de voce, pentru sondare telefonică prin 

metoda CATI (Computer-assisted telephone interviewing). Laboratorul LC se află în cabinetul de 

specialitate al Facultății de Științe Politice, Filosofie și Științele Comunicării, situat în imobilul de 

pe str. Bogdăneștilor nr. 32A (cam. 314). 

Anexe: 

• Anexa A.2.1 - Lista laboratoarelor și/sau centrele de cercetare pentru programele de studii 

de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de 

evaluare și a dotărilor acestora 

• Anexa A.2.2 - Planurile de învățământ ale tuturor programelor de studii universitare de 

masterat din domeniul de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare 

• Anexa A.2.4 - Fișele disciplinelor care presupun desfășurarea de activități de cercetare 
 

17. Dotarea laboratoarelor de cercetare corespunde exigențelor temelor abordate în 
cadrul programelor de studii de masterat de cercetare și permite și realizarea unor cercetări de 
anvergură pe plan național și eventual internațional. 

 Nu este cazul 
 

https://drive.google.com/file/d/1pg1JDjDzP5ZCRqlq4Q59ppUswfgKbZb2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12SsLQYnP4UQNYTvkaPFjg58G2mfAKplw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1qX3-_xCzScUtWXcXB3uuUi80rIniYKtu?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/14uqqdMZxDrsZYTPYjK3TRKqdGXggLnNO?usp=drive_link
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18. Serviciile/Rețeaua ICT (Information and Communication Technology) sunt permanent 
actualizate, iar studenții au acces la aceasta fie individual, fie în grupuri organizate. 

Conștientă de provocările societății contemporane, de evoluția tehnologiilor care 

necesită formarea și dezvoltarea personală continuă, Universitatea de Vest din Timișoara a 

integrat noi tehnologii educaționale în activitățile de predare-învățare-evaluare.  

Printre acestea, platforma de e-learning Moodle e-uvt.ro, pusă la dispoziția studenților 

de la toate ciclurile și formele de învățământ din universitate este un exemplu de tehnologie care 

facilitează instruirea și formează abilități de instruire online. Platforma oferă posibilitatea 

utilizării de diverse resurse educaționale digitale (în principal multimedia) în procesul de predare, 

dar și activități de autoevaluare și evaluare pentru studenți și este unul din cele mai importante 

instrumente de comunicare student – profesor și între studenți, pe subiectele abordate în cadrul 

disciplinelor de învățământ. 

De asemenea, studenții UVT beneficiază de următoarele facilități IT & C: 

• adresă de e-mail instituțională @e-uvt.ro (cont dezvoltat pe platforma GMail), prin care 

se va desfășura întreaga comunicare dintre student și reprezentanții universității pe 

parcursul studiilor; 

• întreaga listă de funcționalități ale GMail prin G Suite E-mail, în baza adresei de e-mail 

instituționale @e-uvt.ro; 

• spațiu de stocare nelimitat în Google Drive, în baza adresei de e-mail instituționale @e-

uvt.ro; 

• acces la pachetul de aplicații G Suite for Education, în baza adresei de e-mail 

instituționale @e-uvt.ro (Google Drive, Google Docs, Google Sheets, Google Slides, 

Google Forms, Google Calendar, Google Meet, Google Hangouts, Google Classroom, 

Google Sites etc.); 

• acces la platforma G Suites Marketplace, în baza adresei de e-mail instituționale @e-

uvt.ro; 

• acces la rețeaua wireless globală EduRoam (Educational Roaming), în baza adresei de e-

mail instituționale @e-uvt.ro, în toate spațiile de învățământ și de cazare ale 

universității; 

• acces gratuit la instrumentele Microsoft Azure Dev Tools for Teaching; 

• acces gratuit la programele din suita Microsoft Office 365 ProPlus: Word, Excel, 

PowerPoint, Access, One Note, Outlook, Publisher, One Drive, Skype, Sway, Forms, în 

baza adresei de e-mail instituționale @e-uvt.ro; 

• acces online la situația școlară (note, credite obținute) și financiară, prin intermediul 

portalului StudentWeb – o varianta online, extinsă, a carnetului de student. 

https://elearning.e-uvt.ro/
https://www.eduroam.org/
http://studentweb.uvt.ro/
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De asemenea, toate cadrele didactice titulare ale UVT beneficiază de un laptop personal 

oferit de instituție și de semnătură electronică pentru semnarea cataloagelor, care se 

completează exclusiv în format electronic. 
 

19. Pentru programele de studii cu predare în limbi străine există resurse de studiu 
realizate în limbile respective. 

Nu este cazul. 
 

A.3. Resurse umane și capacitatea instituției de atragere a 

resursei umane externe instituției ESG 1.5 
21. Personalul didactic este angajat conform criteriilor de recrutare stabilite la nivel 

instituțional, în conformitate cu prevederile legale. 

La Universitatea de Vest din Timișoara (UVT), angajarea personalului didactic se face 

respectând prevederile Legii învățământului superior nr. 199/2023, cu modificările și 

completările ulterioare și Hotărârii Guvernului României nr. 1339 din 29.12.2023 privind 

aprobarea Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice și de cercetare 

vacante din învățământul superior, cu modificările și completările ulterioare, precum și 

reglementărilor interne stabilite de Senatul universitar prin Metodologia privind organizarea 

concursurilor de ocupare a posturilor didactice și de cercetare vacante din UVT și a examenelor 

de promovare în cariera didactică din UVT. 

Pentru toate funcțiile didactice sunt stabilite standarde minime și obligatorii pe fiecare 

domeniu de studii, propuse de fiecare facultate, ce sunt adoptate de Senatul UVT ca anexe la 

Regulamentul privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice și de cercetare 

vacante din UVT și a examenelor de promovare în cariera didactică din UVT. 

Standardele minimale pentru Comisia de Sociologie, Științe Politice și Administrative pot 

fi consultate aici. 

Anexe: 

• Anexa A.3.1 - Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice 

și de cercetare vacante din UVT și a examenelor de promovare în cariera didactică din UVT 

• Anexa A.3.2 - Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor de 

cercetare vacante din cadrul structurilor de cercetare ale UVT 
 

22. Cadrul didactic coordonator/responsabil al domeniului de masterat asigură 

compatibilizarea programelor de studii din domeniu. 

 În conformitate cu articolul 16 din Regulamentul privind elaborarea planurilor de 

învățământ pentru programele de studii din UVT, aprobat de Senatul universitar, pentru fiecare 

program de studii universitare de licență și de masterat se numește un responsabil de program 

de studii, la propunerea directorului departamentului academic care gestionează respectivul 

https://resurseumane.uvt.ro/wp-content/uploads/2022/11/FSPFSC-Standarde-Concurs.pdf
https://drive.google.com/file/d/1oIUANn_GWN4T0EVAHRiz0oezkopFpAul/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1diEITUE0ZPBTF2oMpLnxpDJzsA83FA9q/view?usp=drive_link
Regulamentul%20privind%20elaborarea%20planurilor%20de%20învățământ%20pentru%20programele%20de%20studii%20din%20UVT
Regulamentul%20privind%20elaborarea%20planurilor%20de%20învățământ%20pentru%20programele%20de%20studii%20din%20UVT
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program de studii, cu avizul Consiliului departamentului și aprobarea Consiliului facultății. Printre 

atribuțiile responsabilului de program de studii se regăsesc: 

- coordonează procesul de elaborare a planului de învățământ și revizuire a programului 

de studii, conform prevederilor prezentului regulament (inclusiv art. 7), sub 

monitorizarea directorului departamentului academic care gestionează respectivul 

program de studii; 

- coordonează procesul de elaborare a rapoartelor de autoevaluare a programului de studii 

universitare, alături de echipa stabilită prin decizie a Consiliului departamentului, la 

propunerea directorului de departament; 

- menține legătura cu comisia de evaluare externă ARACIS în cadrul procesului de evaluare 

externă a programului de studii universitare, alături de directorul de departament și 

decanul facultății; 

- convoacă și coordonează întâlnirile periodice ale colectivului de cadre didactice care 

predau la respectivul program de studii, în urma consultării cu directorul departamentului 

academic care gestionează respectivul program de studii; 

- propune directorului departamentului academic care gestionează programul de studii 

adoptarea de măsuri care să sprijine desfășurarea procesului educațional la respectivul 

program de studii, în conformitate cu concluziile întâlnirilor colectivului cadrelor didactice 

care predau la respectivul program de studii; 

- centralizează de la tutorii de an lista cu studenții cu dificultăți de învățare și o transmite 

către SCSS-UVT; 

- centralizează și analizează rezultatele evaluărilor inițiale ale studenților din anul 1; 

- propune directorului departamentului academic care gestionează programul de studii 

organizarea de activități didactice remediale ce să sprijine studenții să acumuleze acele 

cunoștințe și abilități de bază necesare pentru a parcurge respectivul program de studii 

universitare de licență, dacă acest lucru se impune în urma analizei rezultatelor 

evaluărilor inițiale ale studenților din anul 1, pe baza concluziilor acestora; 

- comunică permanent cu directorul departamentului academic care gestionează 

programul de studii și cu tutorii de an de la respectivul program de studii cu privire la 

orice aspect relevant în desfășurarea procesului educațional; 

- orice alte atribuții stabilite prin decizie a Consiliului facultății. 

Responsabilul programului de studii universitare de masterat Administrație publică și 

leadership este lect. univ. dr. Corina Turșie.  

Anexe: 

• Anexa A.3.3 - CV-ul responsabilului domeniului de studii universitare de masterat 

• Anexa A.3.4 – Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru programele 

de studii din Universitatea de Vest din Timișoara 
 

https://drive.google.com/file/d/1K4tjHryi_vuFdbuTiYGRFwt3YmAbd_2A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DaIYl9y4YMryIPC6fCrfiPeoM8eqSGn0/view?usp=drive_link
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23. Personalul didactic este format din profesori universitari, conferențiari universitari, 

șefi de lucrări (lectori universitari) titulari sau asociați, sau specialiști reputați (maximum 20% din 

total cadre didactice implicate într-un program); titularii disciplinelor trebuie să aibă titlul de 

doctor în domeniul disciplinelor predate sau într-un domeniu apropiat și să demonstreze ca au 

preocupări științifice relevante în domeniul respectiv. 

Resursa umană care va acoperi activitățile didactice propuse pentru programul de studii 

universitare de masterat Administrație publică și leadership este reprezentată de 13 cadre 

didactice, dintre care 12 titulari și un cadru didactic asociat. Dintre cei 13 titulari, 3 sunt profesori 

și conferențiari universitari, 6 sunt lectori universitari, 3 sunt asistenți universitari cu titlul de 

doctor. Aceștia dețin doctorate în domeniile: științe politice, economie, sociologie, filosofie, 

filologie, știința rețelelor. Pregătirea și interesele de cercetare ale cadrelor didactice sunt relevate 

de studiile de specialitate și de numărul mare de publicații al cadrelor didactice propuse.  
 

Nr. 
crt. 

Gradul didactic, numele 
și prenumele titularului 

vârsta / vechimea în 
învățământul superior 

Disciplinele din 
cadrul 

programului de 
studii incluse în 

postul didactic și 
tipul activității 

desfășurate 
(curs, seminar, 
lucrări, proiect) 

Competența cadrului didactic titular în disciplinele din postul didactic 

Universitatea/ 
facultatea/ 

specializarea 
absolvită 

Specializarea la 
masterat/ 
doctorat 

Numărul de cărți, 
numărul de lucrări 

științifice, numărul de 
brevete în domeniul 

disciplinelor din postul 

didactic ** conform 

Anexelor 5.1, 5.2 etc 

1 

prof. univ. dr. Vesalon 
Lucian 

vârsta/vechimea 
49/23 

Perspective 
critice în 

politicile publice 
- Curs și seminar 

Universitatea de Vest 
din Timișoara/York 
University, Canada 

Doctorat în 
Filosofie / 

Masterat în 
Studii de Mediu 

12 articole ISI / 2 articole 
BDI (ISI emerging) / 2 
capitole carte edituri 

internaționale / 4 capitole 
carte edituri naționale (2 

în A2 ) / 2 capitole în 
volume conferință / 2 cărți 
A2 / 6 termeni în dicționar 

de specialitate A2 / 1 
termen în enciclopedie A1 

 

2 

lect. univ. dr. Budac 
Cristiana 

vârsta/vechimea 
44/16 

Etica cercetării 
Universitatea de Vest, 

Timișoara/Filosofie Filosofie 
2 Cărți (C1-2), 6 BDI(C3), 2 
capitole de carte edituri 

naționale(C4) 

 

 

3 
asist. univ. dr. Colojoară 

Raluca 
41/12 

Acte 
administrative - 

seminar/ 
Universitatea de Vest 
din Timișoara/Drept 

Drept 
teza(A); 1 carte (C1-2); 

7 lucrări indexate ISI/BDI 
9 lucrări neindexate 

 

Contencios 
administrativ - 

seminar/ 

 

Voluntariat  

4 
lect. univ. dr. Fierăscu 

Silvia 
37/5 

Știința datelor 
pentru 

administrația 
publică - Curs 

Central European 
University/Faculty of 

Political 
Science/Comparative 

Științe 
Politice/Științe 

Politice & 
Știința Rețelelor 

Teza (A); 3 capitole în cărți 
(B); 5 lucrări indexate 

ISI/BDI (C1-C4) 
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Nr. 
crt. 

Gradul didactic, numele 
și prenumele titularului 

vârsta / vechimea în 
învățământul superior 

Disciplinele din 
cadrul 

programului de 
studii incluse în 

postul didactic și 
tipul activității 

desfășurate 
(curs, seminar, 
lucrări, proiect) 

Competența cadrului didactic titular în disciplinele din postul didactic 

Universitatea/ 
facultatea/ 

specializarea 
absolvită 

Specializarea la 
masterat/ 
doctorat 

Numărul de cărți, 
numărul de lucrări 

științifice, numărul de 
brevete în domeniul 

disciplinelor din postul 

didactic ** conform 

Anexelor 5.1, 5.2 etc 

Politics & Network 
Science 

5 
asist. univ. dr. Gencia 

Adrian 
38/6 

Managementul 
resurselor 

publice 

Universitatea de Vest 
din Timișoara 

Doctorat în 
Stiințe 

Economice, 
Masterat în 

Audit și 
Insolvență 

1 carte / 1 capitol de carte 
în editură internațională / 
1 articol ISI / 8 articole BDI 

/ 5 lucrări în volume ale 
unor conferințe 

 

 

 

6 
asist. univ. dr. Herczeg 

Simona 
38/6  

Procese în 
elaborarea 

politicilor publice 
- Seminar 

Universitatea de 
Vest/Facultatea de 

Științe Politice- Relații 
Internaționale. Studii 

Europene 

Masterat- 
Studii 

Europene/ 
Doctorat Științe 

Politice 

teza (A), 3 articole 
indexate BDI (C) și 2 

lucrări în volume ale unor 
conferințe (D) 

 

Guvernanța 
colaborativă - 

Seminar 

 

7 
lect. univ. dr. Jădăneanț 

Alexandru 
vârsta/vechimea 

 
  

  

   

   

8 
conf. univ. dr. 

Matichescu Marius 
44/14 

Vizualizarea și 
analiza datelor 

Universitatea de Vest 
din Timișoara 

Doctor în 
sociologie 

teza(A), 11 cărți si capitole 
de cărți (B), 8 articole 
indexate ISI/BDI (C) 

 

Metodologia 
elaborării 
disertației 

 

9 
lect. univ. dr. Mihai Iris 

vârsta/vechimea 
36/15 

Management de 
proiect - curs 

Universitatea de Vest 
din Timișoara 

Doctor în 
Economie 

Teza (A), 6 cărți și capitole 
de carte (B), 14 articole 

indexate ISI/BDI (C) 

 

Inovare 
strategică și 
tehnologii 

emergente - Curs 
și seminar 

 

10 
lect. univ. dr. Proteasa 

Viorel 
vârsta/vechimea 

Managementul 
public în sec. 21 - 
Curs și seminar 

Universitatea de Vest 
din Timișoara / 

Facultatea de Fizică / 
Fizică 

Doctorat în 
Științe Politice 

10 articole indexate  
 

Data Science 
pentru 

administrația 
publică - seminar 

5 capitole de carte  

Managementul 
intervențiilor 

publice - Curs și 
seminar 

2 platforme  
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Nr. 
crt. 

Gradul didactic, numele 
și prenumele titularului 

vârsta / vechimea în 
învățământul superior 

Disciplinele din 
cadrul 

programului de 
studii incluse în 

postul didactic și 
tipul activității 

desfășurate 
(curs, seminar, 
lucrări, proiect) 

Competența cadrului didactic titular în disciplinele din postul didactic 

Universitatea/ 
facultatea/ 

specializarea 
absolvită 

Specializarea la 
masterat/ 
doctorat 

Numărul de cărți, 
numărul de lucrări 

științifice, numărul de 
brevete în domeniul 

disciplinelor din postul 

didactic ** conform 

Anexelor 5.1, 5.2 etc 

11 
prof. univ. dr. Rogobete 

Silviu 
vârsta/vechimea 

Leadership 
moral: etică și 
integritate în 

sectorul public Brunel University, 
UK/Studiul religiei 

Brunel 
University, 

UK/Teologie 

1 carte de autor (A2)  

Curs şi seminar  

7 capitole carte edituri 
internaționale (edituri A1) 

 

7 articole (ISI/WoS/BDI) 
(Cf anexa 5.1.)  

 

12 
lect. univ. dr. Turșie 

Corina 
43/18 

Procese în 
elaborarea 

politicilor publice 
- Curs 

Universitatea de Vest 
din Timișoara/ 

Facultatea de Științe 
Politice și ale 

Comunicării/Studii 
Europene 

Doctorat în 
Științe 

politice/Master 
în Politici 
publice și 
advocacy 

10 capitole/cărți (B); 14 
lucrări indexate ISI/BDI 

(C.), 3 lucrări în rev. și vol. 
conf. (D) 

 

Guvernanța 
colaborativă - 

Curs 

 

Practica de 
specialitate - 

Practică 

 
 

 

Tabel 7. Cadrele didactice care vor susține activități didactice la programul de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

Anexe: 

• Anexa A.3.5 - Lista cu cadrele didactice universitare care susțin activități didactice la 

programele de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de 

masterat supus procesului de evaluare, funcția didactică a fiecăruia și statutul (titular 

UVT/asociat/asociat și titular altă instituție de învățământ superior), disciplinele predate, 

tema tezei de doctorat, domeniul în care se încadrează acestea 

• Anexa A.3.6 - CV-urile tuturor cadrelor didactice care predau în prezent discipline din 

planurile de învățământ ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul 

domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare, însoțite de listele 

de lucrări și publicații ale acestora 
 

24. Pentru acreditarea domeniilor și a programelor de studii universitare de masterat este 

necesară prezența la fiecare program de studii universitare de masterat a cel puțin unui cadru 

didactic cu titlul de profesor universitar și a unui conferențiar universitar, titulari în universitatea 

organizatoare, având pregătirea inițială sau doctoratul, abilitarea, conducere de doctorat și/sau 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1px7EeaD_RDSNM8P7MukBmOOhjyn-BuX6/edit?usp=drive_link&ouid=112636323056662882428&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1Pvz8I28OztDzPbnB1s9ftQvcUI4Usced?usp=drive_link
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rezultate științifice recunoscute și relevante în ramura de știință în care se încadrează domeniul 

de masterat evaluat. 

Pentru programul de studii universitare de masterat Administrație publică și leadership, 

încadrat în domeniul Științe administrative, îndeplinirea acestui criteriu este confirmată de 

includerea a doi profesori universitari și a unui conferențiar printre titularii disciplinelor care se 

regăsesc în planul de învățământ al programului de studii. Disciplinele acoperite de aceștia vor fi: 

Perspectiva critică în politicile publice - curs și seminar, Vizualizarea și analiza datelor, 

Metodologia elaborării disertației, Leadership moral: Etică în sectorul public. Fiecare dintre 

titulari are experiență și un interes științific demonstrat în domeniu. 

Anexe: 

• Anexa A.3.5 - Lista cu cadrele didactice universitare care susțin activități didactice la 

programele de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de 

masterat supus procesului de evaluare, funcția didactică a fiecăruia și statutul (titular 

UVT/asociat/asociat și titular altă instituție de învățământ superior), disciplinele predate, 

tema tezei de doctorat, domeniul în care se încadrează acestea 

• Anexa A.3.6 - CV-urile tuturor cadrelor didactice care predau în prezent discipline din 

planurile de învățământ ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul 

domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare, însoțite de listele 

de lucrări și publicații ale acestora 

 

25. Cel puțin 50% din cadrele care prestează activități didactice trebuie să presteze aceste 

activități în calitate de titular în instituția organizatoare a domeniului de masterat evaluat. 

Din cele 18 discipline incluse în planul de învățământ doar una dintre ele este propusă a 

fi predată de un cadru didactic asociat, toate celelalte sunt asumate de cadre didactice titulare 

in UVT, astfel procentul de cadre didactice titulare în UVT este de 94.44%. 

Anexe: 

• Anexa A.3.5 - Lista cu cadrele didactice universitare care susțin activități didactice la 

programele de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de 

masterat supus procesului de evaluare, funcția didactică a fiecăruia și statutul (titular 

UVT/asociat/asociat și titular altă instituție de învățământ superior), disciplinele predate 

 

26. Cel puțin 50% din disciplinele din planul de învățământ, normate în Statul de funcții 

potrivit formei de învățământ, au ca titulari cadre didactice cu titlul de profesor universitar sau 

conferențiar universitar. 

Din cele 18 discipline incluse în planul de învățământ al programului de studii universitare 

de masterat Administrație publică și leadership, 4 discipline vor fi acoperite de cadre didactice 

titulare în Universitatea de Vest din Timișoara, cu gradul didactic de profesor sau conferențiar, 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1px7EeaD_RDSNM8P7MukBmOOhjyn-BuX6/edit?usp=drive_link&ouid=112636323056662882428&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1Pvz8I28OztDzPbnB1s9ftQvcUI4Usced?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1px7EeaD_RDSNM8P7MukBmOOhjyn-BuX6/edit?usp=drive_link&ouid=112636323056662882428&rtpof=true&sd=true
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astfel procentul de cadre didactice titulare în UVT cu grad didactic de profesor sau conferențiar 

este de 22%. 

Anexe: 

• Anexa A.3.5 - Lista cu cadrele didactice universitare care au rolul de titulari de disciplină la 

programele de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de 

masterat supus procesului de evaluare, funcția didactică a fiecăruia, statutul (titular 

UVT/asociat/asociat și titular altă instituție de învățământ superior) și disciplinele la care sunt 

titulari 
 

27. Personalul auxiliar care asigură suportul tehnic în laboratoarele didactice și de 

cercetare/creație artistică este adecvat pentru a asigura desfășurarea activităților practice 

prevăzute în planul de învățământ. 

Suportul tehnic în laboratoarele didactice și de cercetare este facilitat de Administratorul 

facultății, doamna Gabriela Cristea, al cărei CV este anexat.  

Anexe: 

• Anexa A.3.7 - CV-ul administratorului facultății, care asigură suportul tehnic în laboratoarele 

didactice și de cercetare/creație artistică utilizate 

 

 

  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1px7EeaD_RDSNM8P7MukBmOOhjyn-BuX6/edit?usp=drive_link&ouid=112636323056662882428&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/11CrQ-RbBBdZOceaAkesGLArhU8x_stRH/view?usp=drive_link
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DOMENIUL B. EFICACITATE EDUCAȚIONALĂ 
 

B.1. Conținutul programelor de studii ESG 1.4 
B.1.1. Admiterea studenților  
29. Instituția de învățământ superior aplică o politică transparentă a recrutării, admiterii, 

transferurilor și mobilităților studenților la ciclul de studii universitare de masterat, potrivit 
legislației în vigoare. 

Politica de admitere a studenților este făcută publică de Universitatea de Vest din 

Timișoara prin aprobarea de către Senatul universitar a Regulamentului UVT privind organizarea 

și desfășurarea procesului de admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de 

studii de masterat, și de către Consiliile facultăților a Regulamentelor facultăților privind 

organizarea și desfășurarea procesului de admitere pentru programele de studii universitare de 

la ciclul de studii de masterat, precum și prin afișarea pe site-ul www.admitere.uvt.ro și pe site-

urile facultăților UVT a tuturor informațiilor necesare procesului de admitere. 

Mobilitatea definitivă a studenților (transferul) se realizează în conformitate cu legislația 

în vigoare, respectiv în baza prevederilor Codului drepturilor și obligațiilor studentului și 

Regulamentului privind activitatea profesională a studenților de la ciclurile de studii universitare 

de licență și de masterat din UVT, aprobat de Senatul universitar. Mobilitatea academică 

definitivă a studenților (transferul) se poate realiza numai la început de semestru, după primul 

semestru și până la sfârșitul penultimului semestru, între programe de studii cu același număr 

total de credite de studii transferabile obligatorii, din aceeași ramură de știință. 

În organigrama Universității de Vest din Timișoara funcționează Departamentul de Relații 

Internaționale (DRI), care are printre obiective, conform propriului Regulament de organizare și 

funcționare, și „implementarea programelor de mobilitate internațională pentru studenți, cadre 

didactice și personal auxiliar în Uniunea Europeană, Spațiul Economic European și state terțe UE 

și creșterea numărului de beneficiari ai acestor programe”. În cadrul DRI-UVT funcționează Biroul 

Erasmus+, care are ca principală sarcină „dezvoltarea și implementarea programelor de mobilități 

și a proiectelor de cooperare internațională care se derulează la UVT sub umbrela Erasmus+ și 

Mecanismul Financiar SEE, precum și administrarea portofoliului de acorduri bilaterale specifice 

acestor programe”. 

Participarea studenților UVT la mobilități de studiu sau de practică finanțate prin 

intermediul programului Erasmus+ și SEE este reglementată de Regulamentul privind 

organizarea mobilităților Erasmus+ Outgoing la UVT, iar recunoașterea rezultatelor învățării 

dobândite în perioadele de studiu sau de practică efectuate de către studenți în aceste mobilități 

este reglementată prin Regulamentul UVT privind recunoașterea perioadelor de studiu și/sau 

practică efectuate de către studenți în cadrul mobilităților internaționale, ambele documente 

fiind aprobate de Senatul universitar. 

http://www.admitere.uvt.ro/
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Procedurile de recunoaștere a studiilor pentru cazurile de mobilitate de studiu/practică a 

studenților sunt reglementate la Capitolele IV și VII din Partea a II-a a Codului drepturilor și 

obligațiilor studentului și Regulamentului privind activitatea profesională a studenților de la 

ciclurile de studii universitare de licență și de masterat din UVT, de Regulamentul privind 

organizarea mobilităților Erasmus+ Outgoing la UVT și de Regulamentul Universității de Vest din 

Timișoara privind recunoașterea perioadelor de studiu și/sau practică efectuate de către studenți 

în cadrul mobilităților internaționale, toate documentele fiind aprobate de Senatul universitar. 

Anexe: 

• Anexa B.1.1.1 - Regulamentul UVT privind organizarea și desfășurarea procesului de admitere 

pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de masterat 

• Anexa B.1.1.2 - Regulamentul facultății privind organizarea și desfășurarea procesului de 

admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de 

masterat 

• Anexa B.1.1.3 - Broșura UVT de promovare a procesului de admitere 

• Anexa B.1.1.4 - Codul drepturilor și obligațiilor studentului și Regulamentul privind activitatea 

profesională a studenților de la ciclurile de studii universitare de licență și de masterat din 

UVT 

• Anexa B.1.1.5 - Regulamentul de organizare și funcționare al Departamentului de Relații 

Internaționale al Universității de Vest din Timișoara 

• Anexa B.1.1.6 - Regulament privind organizarea mobilităților Erasmus+ Outgoing la UVT 

• Anexa B.1.1.7 - Regulamentul Universității de Vest din Timișoara privind recunoașterea 

perioadelor de studiu și/sau practică efectuate de către studenți în cadrul mobilităților 

internaționale 
 

 30. Admiterea se bazează exclusiv pe competențele academice ale candidatului și nu 

aplică niciun fel de criterii discriminatorii. 

Procesul de admitere la Universitatea de Vest din Timișoara este unul incluziv, ce nu aplică 

niciun fel de criterii discriminatorii pe bază de vârstă, etnie, gen, origine socială, orientare politică 

sau religioasă, orientare sexuală sau alte tipuri de discriminare. 

Înscrierea în procesul de admitere la programele de studii universitate de masterat se 

face exclusiv online pe platforma UVT dedicată admiterii, prin crearea unui cont personal de către 

candidat. 

Înscrierea la concursul de admitere se face personal, exclusiv online, pe baza cărții de 

identitate/pașaportului, a datelor personale de identificare și a celorlalte informații solicitate de 

formularul de înscriere disponibil pe platforma de admitere (https://admitereonline.uvt.ro), în 

funcție de regulamentele facultăților privind organizarea și desfășurarea procesului de admitere. 

Candidații își exprimă, în ordinea preferințelor, opțiunile de înscriere la programele de studii, prin 

intermediul platformei de admitere online. 

https://drive.google.com/file/d/1QNsnBGFo12ZFzhHYVpKlPie0yBXuggUN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IvvGRQduJozmXgDCsQ_ALqJwLESJU0Pp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OJuXNL2CVXJ8C_LJSRaIWpp_ReNWaFCq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uxvMkDDAsO3HzLmHTmvsPcEYQd1Oq8Pf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11xukR8HXMRK1FpHp15M-hJg6mO72v2oL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XTsIEgIBVO7K3JFwdM2YftO5ogsydmVT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KW44UKTcupW6r5SBZGKmbcSKHvGaB-Dz/view?usp=drive_link
https://admitere.uvt.ro/
https://admitereonline.uvt.ro/auth/login?return=%2Fcandidat
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Candidații vor trebui să prezinte toate documentele necesare procesului de admitere, în 

conformitate cu prevederile regulamentelor privind organizarea și desfășurarea procesului de 

admitere elaborate de facultățile UVT, în original sau în copie legalizată, până cu cel puțin o zi 

înainte de data afișării listelor cu candidații admiși, conform calendarului stabilit prin 

regulamentele facultăților UVT privind organizarea și desfășurarea procesului de admitere, la 

punctele de preluare a documentelor de admitere din sediile UVT și din centrele județene de 

admitere organizate de UVT, pentru scanarea și certificarea acestora conform cu originalul de 

către operatorii UVT.  

Proba de admitere constă într-un interviu care are loc la toate programele de studii 

universitare de masterat din cadrul Facultății de Științe ale Guvernării și Comunicării. Interviul 

este notat cu admis/respins. Interviul este tematic și are ca scop verificarea cunoștințelor 

minimale ale candidatului în domeniul de studiu pentru care aplică. 

Anexe: 

• Anexa B.1.1.1 - Regulamentul UVT privind organizarea și desfășurarea procesului de admitere 

pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de masterat 

• Anexa B.1.1.2 - Regulamentul facultății privind organizarea și desfășurarea procesului de 

admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de 

masterat 

 
 31. La nivelul universității/ facultății există o metodologie de admitere la ciclul de studii 

universitare de masterat, ca document distinct sau ca parte a unui regulament de admitere 

pentru toate ciclurile de studii din universitate. 

La nivelul Universității de Vest din Timișoara, procesul de admitere se desfășoară în 

conformitate cu Regulamentul UVT privind organizarea și desfășurarea procesului de admitere 

pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat, aprobat anual de 

Senatul universitar. La nivelul fiecărei facultăți se elaborează un regulament propriu privind 

organizarea și desfășurarea procesului de admitere pentru programele de studii universitare de 

la ciclul de studii de masterat, în acord cu cel la nivel de universitate, aprobat de Consiliul 

facultății. 

Anexe: 

• Anexa B.1.1.1 - Regulamentul UVT privind organizarea și desfășurarea procesului de admitere 

pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de masterat 

• Anexa B.1.1.2 - Regulamentul facultății privind organizarea și desfășurarea procesului de 

admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de 

masterat 
 

 32. Se recomandă ca studenții de la programele de masterat profesionale să fie absolvenți 

ai programelor de licență din aceeași ramură de științe din care face parte programul de studii 

universitare de masterat. 

https://drive.google.com/file/d/1QNsnBGFo12ZFzhHYVpKlPie0yBXuggUN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IvvGRQduJozmXgDCsQ_ALqJwLESJU0Pp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QNsnBGFo12ZFzhHYVpKlPie0yBXuggUN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IvvGRQduJozmXgDCsQ_ALqJwLESJU0Pp/view?usp=drive_link
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Programul de studii universitare de masterat Administrație publică și leadership se adresează 

tuturor absolvenților unui program de studii universitare de licență din țară, indiferent de 

domeniu, dar și absolvenților unui program de studii universitare de masterat care intenționează 

să urmeze un al doilea program de studii universitare de masterat.  

 Concursul pentru admiterea în ciclul de studii universitare de masterat la Facultatea de 

Științe ale Guvernării și Comunicării se organizează în două sesiuni, în condiții identice, înainte de 

începerea anului universitar, sesiunea a doua fiind organizată doar pentru acele programe de 

studii pentru care, după prima sesiune, vor rămâne locuri neocupate.  

În conformitate cu regulamentul la nivel de UVT există două etape:  

1. etapa depunerii dosarului candidatului 

2. etapa interviului 

Anexe: 

• Anexa B.1.1.2 - Regulamentul facultății privind organizarea și desfășurarea procesului de 

admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de 

masterat 
 

 33. Se recomandă ca studenții de la programele de masterat de cercetare să fie absolvenți 
ai programelor de licență din domeniul fundamental din care face parte programul de studii 
universitare de masterat. 
 Nu este cazul. 
 

 34. Gradul de promovare a studenților după primul an de studii confirmă adecvarea 

condițiilor de admitere (statistici din ultimele trei promoții). 

Nu este cazul, având în vedere că programul de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership se va organiza începând cu anul universitar 2025-2026. 

 
 35. Admiterea/transferul se face în limita capacitații de școlarizare aprobate de ARACIS și 
publicate în HG din anul calendaristic curent. 

Nu este cazul, având în vedere că programul de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership se va organiza începând cu anul universitar 2025-2026. 

Admiterea la acest program de studii se va face ținând cont de capacitatea de școlarizare propusă 

de ARACIS și care urmează să fie aprobată prin Hotărâre a Guvernului României.  

 
 36. Studenții înmatriculați au încheiat cu instituția un Contract de studii, în care sunt 
prevăzute drepturile și obligațiile părților. 
 Fiecare student încheie un contract de studii cu Universitatea de Vest din Timișoara (UVT), 

aprobat de Senatul universitar, în acord cu prevederile articolul 34 din Legea învățământului 

superior nr. 199/2023, cu modificările și completările ulterioare, care se semnează în anul 

universitar în care acesta dobândește calitatea de student UVT la un program de studii 

universitare de masterat. De asemenea, la începutul fiecărui an universitar, studentul semnează 

https://drive.google.com/file/d/1IvvGRQduJozmXgDCsQ_ALqJwLESJU0Pp/view?usp=drive_link
https://www.uvt.ro/educatie/info-studenti-proces-educational/contracte-de-studii/
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un contract al disciplinelor, care conține lista disciplinelor și creditele aferente acestora pe care 

studentul se obligă să le urmeze în respectivul an universitar.  

Contractul de studii conține drepturi și obligații ale părților și este completat de 

regulamente, metodologii și proceduri aprobate de Senatul universitar, precum Codul drepturilor 

și obligațiilor studentului și Regulamentului privind activitatea profesională a studenților de la 

ciclurile de studii universitare de licență și de masterat din UVT. 

Anexe: 

• Anexa B.1.1.4 - Codul drepturilor și obligațiilor studentului și Regulamentul privind 

activitatea profesională a studenților de la ciclurile de studii universitare de licență și de 

masterat din UVT 

• Anexa B.1.1.8 – Model contract de studii ciclul de studii universitare de masterat – an 

universitar 2024-2025 
  

B.1.2. Structura și prezentarea programelor de studii ESG 1.2 
  38. Concepția planurilor de învățământ s-a realizat cu consultarea mediului academic, a 

instituțiilor de cercetare, a angajatorilor, a absolvenților și prin consultarea Standardelor specifice 

domeniului de masterat elaborate de ARACIS. Se vor prezenta documente doveditoare ale 

consultărilor purtate. 

Conform Regulamentului privind elaborarea planurilor de învățământ pentru programele 

de studii din UVT, aprobat de Senatul universitar, la Universitatea de Vest din Timișoara la 

planurile de învățământ ale programelor de studii universitare de masterat sunt elaborate la 

nivelul departamentului care gestionează programul de studii respectiv, prin intermediul unui 

grup de lucru coordonat de către responsabilul programului de studii (propus de către Directorul 

de departament și validat de către Consiliul departamentului). Grupul de lucru cuprinde cadre 

didactice cu expertiză semnificativă în specializarea programului de studii, reprezentanți ai 

angajatorilor, reprezentanți ai absolvenților UVT și reprezentanți ai studenților de la ciclul de 

studii universitare de doctorat. Grupul de lucru are obligativitatea de a consulta studenți, 

angajatori și absolvenți UVT, membri ai comunității Alumni - UVT. Aceste consultări trebuie 

consemnate în procese verbale, minute, rapoarte, putând fi utilizate metode precum aplicarea 

de chestionare sau organizarea de întâlniri și focus grupuri. Grupul de lucru poate solicita 

expertiza unor alte cadre didactice din universitate sau din alte centre universitare sau a unor 

specialiști din cercetare recunoscuți pentru expertiza lor în domeniu. La nivelul departamentului, 

propunerea planului de învățământ realizată de către grupul de lucru este supusă dezbaterii și 

votului membrilor departamentului, iar ulterior aprobării de către Consiliul facultății. 

Responsabilul programului de studii universitare de masterat Administrație publică și 

leadership este lect. univ. dr. Corina Turșie. Planul de învățământ al programului de studii a fost 

alcătuit cu coordonarea responsabilului de program, împreună cu o echipă de titulari, cadre 

didactice care predau la programul de studii universitare de licență Administrație publică. 

Comisia care a lucrat la planul de învățământ a fost alcătuită din lect. univ. dr. Corina Turșie, lect. 

https://drive.google.com/file/d/1uxvMkDDAsO3HzLmHTmvsPcEYQd1Oq8Pf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zhwm1CKFn5WMiEXXHtQvC7M6Vj0RTyAh/view?usp=drive_link
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univ. dr. Iris Mihai, lect. univ. dr. Viorel Proteasa, asist. univ. dr. Raluca Colojoară, asist. univ. 

Simona Herczeg. Aceștia au peste 5 ani de experiență academică și sunt absolvenții modului de 

formare psihopedagogică, dar și a altor forme de pregătire menite să ajute procesul de formare 

dar și dinamica de la clasă. Dintre acestea, putem aminti formarea în problem-based learning, în 

game development, certificarea de Coach a unuia dintre colegi, program postuniversitar de 

predare în mediul universitar. 

Pentru alcătuirea planului de învățământ al programului de studii universitare de 

masterat Administrație publică și leadership au fost consultați angajatorii (septembrie-

octombrie 2024), studenții și absolvenții (octombrie 2024) programului de studii universitare de 

licență Administrație publică. În urma acestor întâlniri, s-au conturat cele trei ocupații dezirabile 

și utile pe piața muncii și competențele necesare acestora. Un input semnificativ legat de 

denumirea programului de studii universitare e masterat a fost preluat tot din aceste consultări. 

Odată alcătuit planul de învățământ pe baza tuturor consultărilor, conținutul final al acestuia a 

fost supus unui demers de feedback suplimentar din partea angajatorilor în decembrie 2024.  

 Procesul de alcătuire a planului de învățământ al programului de studii universitare de 

masterat Administrație publică și leadership a presupus, inițial, selectarea grupei de bază din 

COR/ESCO reprezentativă pentru programul de studii, 2422 - Policy administration 

professionals, din cadrul căreia, în urma demersurilor de consultare realizate și amintite anterior, 

am selectat cele trei ocupații preferate. Ulterior, am preluat integral din ESCO descrierea acestor 

ocupații și competențele cheie formate, iar în cazul ocupației administrator public, preluată din 

COR, am alcătuit un mix de competențe cheie aparținând aceleiași grupe de bază, în proporție 

foarte mare.  

 După stabilirea competențelor, am formulat rezultatele învățării, în corelare directă cu 

acestea (rezultatele învățării sunt enunțuri care se referă la ceea ce cunoaște, înțelege și este 

capabil să facă un cursant la terminarea unui proces de învățare și care sunt definite sub formă 

de cunoștințe, abilități, responsabilitate și autonomie). Fiecare competență a fost descompusă, 

conform cerințelor ANC în cel puțin 4-10 rezultate ale învățării. 

 După stabilirea ocupațiilor, a competențelor și elaborarea rezultatelor învățării, am 

revizuit lista de discipline din planul de învățământ și tabelele de corelații dintre acestea, astfel 

încât să ne asigurăm că prin intermediul disciplinelor din planul de învățământ vor fi formate 

toate rezultatele învățării formulate.  

Anexe: 

• Anexa B.1.2.1 - Planurile de învățământ ale programelor de studii universitare de masterat 

din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare 

• Anexa B.1.2.2 - Fișele tuturor disciplinelor din planurile de învățământ ale programelor de 

studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus 

procesului de evaluare 

https://docs.google.com/document/d/14gZgNpZ0LZmrSBgAPmo8_Gvo01K0uOuS/edit
https://docs.google.com/document/d/19eGQGMmiqjLDhZbDN6ga6HqgKT5fQu5ieJFxzTTbjs0/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1iwtUWvvZMrveoxJHc6BhERCw0skqdU7F/edit?rtpof=true
https://drive.google.com/drive/folders/1EBOQGBbw4nrHhl-WiNGIcyOFHk-HNmQe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1BEPN_PJoZJRXCKMTcfeU5wdhX6E0Ywdj?usp=drive_link
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• Anexa B.1.2.3 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru programele 

de studii din UVT 

• Anexa B.1.2.4 - Procese verbale, minute, rapoarte de la consultările cu studenții, angajatorii, 

cadrele didactice cu privire la conținutul programelor de studii universitare de masterat din 

cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare 

• Anexa B.1.2.5 - Chestionar pentru studenți – procesul de revizuire a programelor de studii 

• Anexa B.1.2.6 - Chestionar pentru absolvenți – procesul de revizuire a programelor de studii 

• Anexa B.1.2.7 - Chestionar pentru angajatori – procesul de revizuire a programelor de studii  

 

 39. Structura și conținutul programelor de studii, organizarea proceselor de predare, 

învățare și evaluare, precum și cele de supervizare a cercetării sunt centrate pe dezvoltarea de 

competențe și contribuie prin adecvarea lor la atingerea obiectivelor și rezultatelor așteptate. 

Întregul program de studii a fost contruit plecând de la nevoile identificate împreună cu 

angajatorii și cu studenții, potențialii beneficiari. Într-o primă fază au fost identificare competențe 

generice, după cum sunt ele conceptualizate în limbajul comun. Următoarea etapă a presupus 

identificarea corespondențelor cu nomenclatorul oficial. În urma acestei etape a rezultat o listă 

de rezultate ale învățării care au stat la baza dezvoltării fișelor de disciplină. 

La nivelul universității, proiectarea activității didactice se face prin fișa de disciplină în 

convergență cu UVT Teaching & Learning Brand. Fișele disciplinelor fac referire la activități 

didactice diverse, adaptate stilului de predare al cadrului didactic, care, în virtutea libertății 

academice, propune acele metode didactice pe care le consideră cele mai potrivite pentru natura 

disciplinei și pentru nevoile și ritmul de învățare al studenților. 

Anexe: 

• Anexa B.1.2.1 - Planurile de învățământ ale programelor de studii universitare de masterat 

din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare 

• Anexa B.1.2.2 - Fișele tuturor disciplinelor din planurile de învățământ ale programelor de 

studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus 

procesului de evaluare 
 

 40. Planurile de învățământ cuprind explicit activități practice (laboratoare, proiecte, 

stagii de practică, activități de creație și performanță, internship etc.) și o disertație prin care se 

atestă că fiecare student a acumulat competențele așteptate. 

În planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat Administrație 

publică și leadership, în ultimul semestru este prevăzută disciplina Practică de specialitate. De 

asemenea, multe dintre activitățile de seminar, deși nu sunt menționate explicit ca fiind lucrări 

practice, se bazează pe metode de predare aplicative: lucru în echipe, mini-proiecte. De 

asemenea, planul de învățământ conține discipline cu un vădit caracter aplicativ: Management 

de proiect, Vizualizarea datelor. 

 

https://drive.google.com/file/d/1yAd1MowTcYZU_aVClJSEo0yRgGvcuMlM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1WS0n-xRBfV2jmaRHMVFLN-XM7njx9YtV?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VsSzaVpJWv1LIc2qSqhMVUWQMmd6j2UE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pC96bqB5gDs3a9bcNRIDpAumFrzAqf-A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lxDKJzKHMfrFzKz3gE737r56OdOqfNa1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1EBOQGBbw4nrHhl-WiNGIcyOFHk-HNmQe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1BEPN_PJoZJRXCKMTcfeU5wdhX6E0Ywdj?usp=drive_link
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Pentru toate programele de studii universitare de masterat ale Universității de Vest din 

Timișoara, examenul de finalizare a studiilor presupune prezentarea și susținerea lucrării de 

disertație. 

În conformitate cu Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de 

finalizare a studiilor universitare de licență și de masterat la Universitatea de Vest din Timișoara, 

aprobat de Senatul UVT, examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat la orice 

program de studii universitare de masterat organizat la UVT constă într-o probă de elaborare și 

susținere a lucrării de disertație, pentru care se acordă 10 credite. 

Tematica și bibliografia corespunzătoare probelor examenului de finalizare a studiilor se 

publică pe site-ul propriu al fiecărei facultăți și/sau pe site-ul UVT înainte de începutul fiecărui an 

universitar. 

Înscrierea la examenul de finalizare a studiilor este condiționată de alegerea de către 

student a temei lucrării de finalizare a studiilor în cel mult 60 de zile de la începutul anului 

universitar al anului de studii terminal. 

Depunerea variantei finale a lucrării de finalizare a studiilor pe platforma de e-learning se 

face cu cel puțin 5 zile lucrătoare înainte de data programată pentru începerea examenului. 

Fiecare lucrare de finalizare a studiilor va fi însoțită, în momentul depunerii, de Raportul 

de similaritate rezultat ca urmare a verificării originalității lucrării de finalizare a studiilor 

universitare printr-un soft specializat, pe platforma de e-learning a UVT. 

Conform structurii anului universitar, la UVT examenele de finalizare a studiilor 

universitare se pot organiza în 3 sesiuni, de regulă în lunile iulie, septembrie și februarie. 

În conformitate cu, Regulamentului privind organizarea și desfășurarea examenelor de 

finalizare a studiilor universitare de licență și de masterat la Facultatea de Științe ale Guvernării 

și Comunicării, în anul terminal al ciclului de studii universitare de masterat, la începutul anului 

universitar, studentul este obligat să se înscrie în vederea coordonării lucrării de 

licență/disertație pe modulul dedicat de pe platforma de e-learning a UVT. Cadrul didactic 

coordonator va confirma/invalida cererea studentului pe platformă. 

În conformitate cu prevederile Regulamentului privind organizarea și desfășurarea 

examenelor de finalizare a studiilor universitare de licență și de masterat la Facultatea de 

Științe ale Guvernării și Comunicării, examenul de finalizarea a studiilor universitare de masterat 

constă în prezentarea și susținerea lucrării de disertație (pentru promovarea căruia se alocă 10 

credite).  

Media de promovare a examenului de disertație trebuie să fie cel puțin 6. Media 

examenului de disertație se calculează cu două zecimale, fără rotunjire, exclusiv pe baza notelor 

acordate de către membrii comisiei pentru examen. Nota se stabilește ca o medie aritmetică a 

notelor acordate de fiecare membru al comisiei.  

Înscrierea la examenul de disertație este condiționată de alegerea de către student a 

temei lucrării de licență sau disertație propusă de cadrul didactic coordonator în cel mult 60 de 
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zile de la debutul anului universitar. Temele de disertație propuse de facultăți, precum și numele 

coordonatorilor lucrărilor, se vor publica pe site-ul facultății, la adresa www.pfc.uvt.ro. 

Lucrările de finalizare a studiilor universitare trebuie să aibă un conținut original. Este 

strict interzisă comercializarea de lucrări științifice în vederea facilitării falsificării de către 

cumpărător a calității de autor al unei lucrări de licență/disertație. Dacă se constată de către 

profesorul coordonator sau membrii comisiei de susținere a examenului, plagiatul sau falsificarea 

calității de autor al lucrării prin cumpărare/comercializare, absolventul nu va putea susține 

examenul de licență/disertație. 

Anexe: 

• Anexa B.1.2.1 - Planurile de învățământ ale programelor de studii universitare de 

masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de 

evaluare 

• Anexa B.1.2.2 - Fișele tuturor disciplinelor din planurile de învățământ ale programelor de 

studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat 

supus procesului de evaluare 

• Anexa B.1.2.8 - Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de 

finalizare a studiilor universitare de licență și masterat la Universitatea de Vest din 

Timișoara (UVT) 

• Anexa B.1.2.9 - Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de 

finalizare a studiilor universitare de licență și masterat la nivelul facultății 

 
 41. Conceperea curriculumului reflectă centrarea pe student a procesului de învățare și 

predare, permițând alegerea unor trasee de învățare flexibile, prin discipline opționale și 

facultative și încurajează astfel studenții să aibă un rol activ în procesul de învățare. 

În planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat Administrație 

publică și leadership, disciplinele la alegere (opționale) sunt propuse pentru semestrele 3-4 și 

completează traseul de specializare a studentului. Alegerea traseului se face de către student, 

înainte de începerea fiecărui an universitar, din oferta de discipline propuse la alte programe de 

studii universitare de masterat din cadrul UVT, din ramura de știință Științe economice și din 

domeniile de studii universitare de masterat Drept, Geografie, Sociologie. 

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1-4 de Departamentul de Științe 

ale Guvernării, care gestionează programul de studii, dar pot fi alese și din pachetele oferite de 

alte facultăți ale UVT.  

În conformitate cu prevederile Regulamentului privind elaborarea planurilor de 

învățământ pentru programele de studii de la Universitatea de Vest din Timișoara, pentru ca 

studenții să poată beneficia de credite pentru activități de voluntariat în baza prevederilor Legii 

învățământului superior nr. 199/2023, cu modificările și completările ulterioare (articolul 127, 

alineatul (9)), disciplina Voluntariat este disponibilă în fiecare semestru în planurile de 

https://pfc.uvt.ro/
https://drive.google.com/drive/folders/1EBOQGBbw4nrHhl-WiNGIcyOFHk-HNmQe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1BEPN_PJoZJRXCKMTcfeU5wdhX6E0Ywdj?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WwBu0M8hpbUxZHOgaJlPzsJBb5NqWXQk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aOG_iO_jWEGHgaePi2kzMY_W0SOg2hLc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HOIrb16Ml7jagtLwPAggjLUu_AeF7phx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HOIrb16Ml7jagtLwPAggjLUu_AeF7phx/view?usp=drive_link
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învățământ ale tuturor programelor de studii universitare de licență și de masterat, cu statut de 

disciplină facultativă, cu un număr de 2 credite ECTS. 

Anexe: 

• Anexa B.1.2.1 - Planurile de învățământ ale programelor de studii universitare de 

masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de 

evaluare 

• Anexa B.1.2.2 - Fișele tuturor disciplinelor din planurile de învățământ ale programelor de 

studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat 

supus procesului de evaluare 

• Anexa B.1.2.3 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru 

programele de studii din UVT 
 

 42. Modul de organizare a procesului de învățare și predare și metodele pedagogice 

folosite sunt evaluate periodic și modificate atunci când este cazul. 

La Universitatea de Vest din Timișoara, fișele disciplinelor sunt elaborate în baza Ghidului 

metodologic pentru elaborarea și utilizarea fișei disciplinei, realizat de Centrul de Dezvoltare 

Academică al UVT, care oferă sprijin permanent cadrelor didactice în acest proces. 

Conform hotărârii Senatului UVT, sub coordonarea responsabililor de programe de studii, 

colectivul de cadre didactice care predă la un an de studii al unui program de studii se va întâlni 

periodic pentru a analiza parcursul educațional al studenților, pentru a identifica probleme 

comune cu care se confruntă în procesul de predare-învățare-evaluare și soluții pentru acestea 

sau pentru a calibra activitățile didactice pe care le desfășoară la nivelul întregului program de 

studii, colaborând cu Centrul de Dezvoltare Academică (CDA-UVT), cu Serviciul de Consiliere și 

Sprijin pentru Studenți (SCSS-UVT) și cu Serviciul de Management al Calității și Suport pentru 

Procesul Educațional (SMCSPE-UVT) pentru îmbunătățirea procesului educațional.  

Întâlnirile sunt convocate și moderate de responsabilul programului de studii, toate 

cadrele didactice care predau la respectivul program de studii fiind invitate să participe. De 

asemenea, la fiecare întâlnire sunt invitați permanenți prodecanul responsabil cu activitatea 

academică de la nivelul facultății care gestionează programul de studii în cauză, directorul 

departamentului academic care gestionează programul de studii în cauză, prorectorul UVT 

responsabil cu strategia academică și reprezentanți ai CDA-UVT, SCSS-UVT și SMCPSE-UVT. 

Fiecare întâlnire este consemnată într-un proces verbal care conține principalele tematici 

abordate, problemele semnalate, soluțiile propuse, concluziile întâlnirii și activitățile viitoare ce 

vor fi întreprinse de cadrele didactice sau de departamentele suport UVT pentru soluționarea 

problemelor discutate și care este transmis către prorectorul responsabil cu strategia academică, 

conducerea facultății și a departamentului, CDA-UVT, SCSS-UVT și SMCSPE-UVT. Responsabilul 

programului de studii monitorizează punerea în aplicare a concluziilor stabilite, până la 

următoarea întâlnire. 

https://drive.google.com/drive/folders/1EBOQGBbw4nrHhl-WiNGIcyOFHk-HNmQe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1BEPN_PJoZJRXCKMTcfeU5wdhX6E0Ywdj?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yAd1MowTcYZU_aVClJSEo0yRgGvcuMlM/view?usp=drive_link
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O astfel de întâlnire are loc înainte de începerea anului universitar, pentru discutarea 

fișelor disciplinelor și stabilirea de practici comune de abordare a activităților de predare-

învățare-evaluare (armonizarea terminologiei folosite, etapelor introducerii diverselor concepte, 

identificarea de posibilități de colaborare trans-disciplinare (spre exemplu, proiecte comune mai 

multor discipline), evitarea repetării livrării acelorași cunoștințe și abilități la discipline diferite 

etc.). 

Aceste întâlniri ale cadrelor didactice sunt reglementate prin două proceduri de sistem 

aprobate de Senatul universitar: 

- Procedura de sistem privind organizarea activităților de evaluare inițială a studenților din anul 

1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licență, și organizarea activităților didactice 

remediale pentru aceștia; 

- Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educațional prin organizarea întâlnirilor 

de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la același program de studii. 

Anexe: 

• Anexa B.1.2.1 - Planurile de învățământ ale programelor de studii universitare de 

masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de 

evaluare 

• Anexa B.1.2.2 - Fișele tuturor disciplinelor din planurile de învățământ ale programelor de 

studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat 

supus procesului de evaluare 

• Anexa B.1.2.10 - Procedura de sistem privind organizarea activităților de evaluare inițială 

a studenților din anul 1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licență, și 

organizarea activităților didactice remediale pentru aceștia 

• Anexa B.1.2.11 - Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educațional prin 

organizarea întâlnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la 

același program de studii 

• Anexa B.1.2.12 - Ghidul metodologic pentru elaborarea și utilizarea fișei disciplinei 

 
 43. Structura programelor de studii încurajează o abordare interdisciplinară, prin activități 

care contribuie la dezvoltarea profesională și în carieră a studenților. 

Prin natura programului de studii, abordarea este una multidisciplinară. În afară de 

cursurile specifice pentru administrația publică, de exemplu Management public sau Politici 

publice, sunt propuse cursuri în care administrația publică este abordată mai degrabă prin 

perspectiva unor alte școli de gândire, poate chiar discipline: teorie critică, etică, statistică 

aplicată, practica dreptului. 

Anexe: 

https://drive.google.com/drive/folders/1EBOQGBbw4nrHhl-WiNGIcyOFHk-HNmQe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1BEPN_PJoZJRXCKMTcfeU5wdhX6E0Ywdj?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18-GTmuvLr7kKwW_m73g0sbymeGO5Z9gH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YMBgEMnOL0tHMvg_basAGM08fwWgv7-a/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jofvpdIHJGZ4YDnU0c3hTRdhhDX-e7h5/view?usp=drive_link
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• Anexa B.1.2.1 - Planurile de învățământ ale programelor de studii universitare de 

masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de 

evaluare 

• Anexa B.1.2.2 - Fișele tuturor disciplinelor din planurile de învățământ ale programelor de 

studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat 

supus procesului de evaluare 

 

 44. Conținutul programelor de studii universitare de masterat de cercetare constituie o 

bază efectivă pentru studiile universitare de doctorat în domeniul evaluat. 

Nu este cazul. 

 

 45. Fișele disciplinelor reflectă centrarea pe student a procesului de învățare-predare-

evaluare, includ activități didactice și specifice studiului individual, precum și ponderea acestora 

în procesul de evaluare finală. 

 Formarea cu succes a profesioniștilor în diverse domenii de activitate nu ține doar de 

partea instituționalizată a procesului educativ, ci și de o reală disponibilitate a fiecărui student 

pentru travaliul intelectual susținut și pentru studiu individual. Conform fișelor disciplinelor 

elaborate de fiecare cadru didactic, ponderea studiului individual în economia unui semestru este 

una relevantă și adaptată specificului disciplinelor. Studiul individual este gândit să acopere un 

interval săptămânal astfel încât rezultatele așteptate ale învățării să poată fi atinse. Activitățile 

de studiu individual sunt variate, includ activități mai degrabă tradiționale, ca studiul după text 

de manual sau articole științifice, dar și documentare din surse web, din platforme legislative, 

realizarea de proiecte, sau de prezentări, individuale, dar și de grup. 

Anexe: 

• Anexa B.1.2.1 - Planurile de învățământ ale programelor de studii universitare de 

masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de 

evaluare 

• Anexa B.1.2.2 - Fișele tuturor disciplinelor din planurile de învățământ ale programelor de 

studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat 

supus procesului de evaluare 

 

 46. Fișele disciplinelor pentru programele de studii de masterat de cercetare științifică sunt 

proiectate astfel încât să asigure studenților abilități practice/de cercetare, care să le permită 

realizarea/ conducerea unor lucrări/proiecte de cercetare. 

Nu este cazul. 

 
B.1.3. Organizarea și coordonarea procesului didactic și de cercetare ESG 1.3 
48. Pentru toate programele din domeniul de studii universitare de masterat evaluat, 

procesul didactic este astfel organizat încât să permită studenților dezvoltarea competențelor 

https://drive.google.com/drive/folders/1EBOQGBbw4nrHhl-WiNGIcyOFHk-HNmQe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1BEPN_PJoZJRXCKMTcfeU5wdhX6E0Ywdj?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1EBOQGBbw4nrHhl-WiNGIcyOFHk-HNmQe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1BEPN_PJoZJRXCKMTcfeU5wdhX6E0Ywdj?usp=drive_link
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formulate ca rezultate așteptate ale programului de studii, în perioada legală prevăzută pentru 

finalizarea studiilor. 

În cadrul programul de studii universitare de masterat Administrație publică și 

leadership, procesul didactic este organizat încât să permită tuturor studenților dezvoltarea 

competențelor formulate ca rezultate așteptate ale programului de studii pe care îl parcurg, în 

perioada legală prevăzută pentru finalizarea studiilor.  

Planul de învățământ și fișele disciplinelor au fost astfel concepute încât să fie urmărite în 

mod fezabil obiectivele programului de studii universitare de masterat și să se obțină o corelare 

realistă a conținuturilor didactice cu rezultatele așteptate ale învățării, toate acestea într-o 

perioadă de doi ani de studiu. 

Anexe: 

• Anexa B.1.3.1 – Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

• Anexa B.1.3.2 - Fișele tuturor disciplinelor din planul de învățământ al programului de studii 

universitare de masterat Administrație publică și leadership 
 

49. Timpul alocat și metodele de predare și învățare sunt adecvate conținutului 

disciplinelor, centrate pe nevoile studenților, asigură dezvoltarea competențelor declarate și 

prezintă un echilibru între activitățile față în față și cele de studiu individual. 

Metodele de predare sunt variate, de la prezentări tradiționale susținute de cadrul 

didactic, la proiecte realizate în grup sau individual, rezolvarea de spețe juridice, analiza unor 

situații reale, vizite de studiu sau conversații cu invitații. Între acestea, activitățile de grup, vizitele 

de studiu și discuțiile cu invitații au fost apreciate de studenții de la programul de studii 

universitare de licență Administrație publică ca adresând bine nevoile lor de învățare. 

Anexe: 

• Anexa B.1.3.1 – Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

• Anexa B.1.3.2 - Fișele tuturor disciplinelor din planul de învățământ al programului de studii 

universitare de masterat Administrație publică și leadership 
 

50. Procesul didactic este astfel organizat încât să dezvolte abilități de studiu individual și 

dezvoltare profesională continuă. 

Studiul individual cuprinde activități variate, propuse de titulari și cuprinse în fișele 

postului. Elementele comune ale acestora includ: 

- activități de documentare la bibliotecă, la BCUT - referințele bibliografice fiind 

indicate de titularii de curs; 

- activități de documentare prin accesarea bazelor de date puse la dispoziție de 

Universitatea de Vest din Timișoara și BCUT - referințele bibliografice fiind indicate 

de titularii de curs, împreună cu modalitatea de accesare a bazelor de date; 

Anexa%20B.1.3.1
https://drive.google.com/drive/folders/1Ri3ZFtyVxZv4wN4aPIk44z_vrxUWX7J9?usp=drive_link
Anexa%20B.1.3.1
https://drive.google.com/drive/folders/1Ri3ZFtyVxZv4wN4aPIk44z_vrxUWX7J9?usp=drive_link
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- alte surse bibliografie, puse la dispoziție de titularii de curs; 

- site-uri, blog-uri, platforme și alte obiecte digitale accesibile pe motoarele de 

căutare, indicate explicit de titularii de curs sau doar generic - urmând ca studenții 

să identifice sursele relevante; 

- documentare audio-video, indicate explicit de titularii de curs sau identificate de 

studenți în baza unor instrucțiuni generice; 

- surse de teren: observație structurată, observație participativă, interviuri - după 

caz, indicate explicit sau generic de titularii de curs, după protocoale stabilite 

specific sau indicate generic.. 

Anexe: 

• Anexa B.1.3.1 – Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

• Anexa B.1.3.2 - Fișele tuturor disciplinelor din planul de învățământ al programului de 

studii universitare de masterat Administrație publică și leadership 

• Anexa B.1.3.3 - Ghidul metodologic pentru elaborarea și utilizarea fișei disciplinei 

 
51. Rezultatele analizelor referitoare la calitatea predării, învățării și evaluării studenților 

confirmă adecvarea metodelor de predare și evaluare utilizate. 
Nu este cazul. 

 
 52. Metodele și criteriile de evaluare a competențelor dobândite (cunoștințe și abilități) 

de studenți sunt explicit incluse în fișele disciplinelor și sunt adecvate conținutului disciplinelor și 

rezultatelor așteptate. 

Metodele de evaluare diferă în funcție de specificul disciplinelor. În cazul disciplinelor 

tradiționale, metodele sunt mai degrabă cele clasice, examenul scris sau oral, predarea de 

proiecte, analize sau alte texte redactate de studenți. În cazul disciplinelor cu caracter mai 

aplicativ, filosofia de evaluare este mai degrabă bazată pe rezolvarea de probleme: activități de 

seminar și altele. 

Anexe: 

• Anexa B.1.3.1 – Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

• Anexa B.1.3.2 - Fișele tuturor disciplinelor din planul de învățământ al programului de studii 

universitare de masterat Administrație publică și leadership 
 

 53. Mecanismele de contestare a evaluării competențelor și abilităților sunt publice și 

oferă garanții studenților privind o reevaluare obiectivă. 

La Universitatea de Vest din Timișoara, prevederile cu privire la contestarea evaluării de 

către studenți sunt incluse în Codul drepturilor și obligațiilor studentului și Regulamentul privind 

activitatea profesională a studenților de la ciclurile de studii universitare de licență și de masterat 

Anexa%20B.1.3.1
https://drive.google.com/drive/folders/1Ri3ZFtyVxZv4wN4aPIk44z_vrxUWX7J9?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1D4gzRdBZ-nyg737_ah2Xpu27oymX2IML/view?usp=drive_link
Anexa%20B.1.3.1
https://drive.google.com/drive/folders/1Ri3ZFtyVxZv4wN4aPIk44z_vrxUWX7J9?usp=drive_link
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din UVT, adoptat de Senatul UVT, în Partea a II-a, Capitolul V, articolul 28. Astfel, în cazul în care 

un student nu este mulțumit de rezultatul evaluării sale, în termen de o zi lucrătoare după 

afișarea notelor pe StudentWeb, poate depune o contestație scrisă la InfoCentrul studențesc, în 

format fizic sau prin e-mail, care va cuprinde detalii despre contextul didactic al studentului, 

disciplina la care dorește să conteste rezultatul evaluării și motivele formulării contestației. 

Contestația se înregistrează la InfoCentrul studențesc și transmisă către secretariatul facultății 

unde este înmatriculat studentul, care o va transmite către cadrul didactic titular examinator, în 

termen de o zi lucrătoare de la data primirii. Cadrul didactic examinator are obligația de a formula 

în scris un răspuns argumentat și de a-l transmite înapoi către secretariatul facultății prin e-mail, 

în termen de 1 zi lucrătoare de la primirea de către acesta a contestației studentului. Răspunsul 

cadrului didactic se comunică studentului de către InfoCentrul studențesc în termen de o zi 

lucrătoare de la primirea acestuia. 

 Ulterior, pentru motive întemeiate (nerespectarea bibliografiei / modalităților de 

examinare / grilei de notare indicate în fișa disciplinei, baremului de notare), studentul poate 

solicita în scris decanului facultății la care este înmatriculat, în termen de 1 zi lucrătoare de la 

primirea rezoluției contestației, printr-o solicitare depusă la InfoCentrul studențesc în format fizic 

sau prin e-mail, reevaluarea lucrării. InfoCentrul studențesc transmite secretariatului facultății 

unde este înmatriculat studentul solicitarea primită, în termen de o zi lucrătoare de la primirea 

solicitării. Secretariatul facultății pune la dispoziția decanului solicitarea primită, alături de 

rezoluția asupra contestației formulată de cadrul didactic titular examinator. 

 În cazul în care există motive întemeiate (nerespectarea bibliografiei / modalităților de 

examinare / grilei de notare indicate în fișa disciplinei, baremului de notare), decanul facultății 

va dispune numirea unei comisii de reevaluare alcătuită din 3 cadre didactice, altele decât cele 

care au participat nemijlocit la procesul de evaluare inițial. Atunci când cadrul didactic 

examinator este chiar decanul facultății comisia de specialitate este desemnată de către 

directorul departamentului care gestionează programul de studii universitare la care este 

înmatriculat studentul. În vederea soluționării cererii de reevaluare a lucrării, Decanul va pune la 

dispoziția membrilor comisiei o copie a lucrării și răspunsul cadrului didactic evaluator la 

contestația studentului, iar comisia va recorecta lucrarea pe baza baremelor de notare, a fișei 

disciplinei și a suportului de curs puse la dispoziție de cadrul didactic titular, în termen de 2 zile 

lucrătoare de la primirea solicitării de reevaluare a lucrării, conform dispoziției decanului 

facultății. Procedura de reevaluare a lucrării se finalizează prin întocmirea unui proces verbal, 

semnat de membrii comisiei, în care se propune nota finală la disciplina respectivă. Procesul 

verbal este transmis în ziua semnării sale către InfoCentrul studențesc și către cadrul didactic 

titular. Procesul verbal al comisiei de reexaminare este comunicat studentului de către 

InfoCentrul studențesc în termen de o zi lucrătoare de la primirea acestuia. Studentul poate 

solicita o întâlnire cu comisia de reevaluare pentru a-i fi prezentată rezoluția formulată în urma 

reevaluării lucrării sale. Rezultatul consemnat de către membrii comisiei este definitiv și va fi 
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consemnat în documentele școlare ale studentului, în cazul modificării notei inițiale obținute de 

student. 

 Examenele de tip oral pot fi contestate doar pentru nerespectarea tematicii indicate prin 

fișele disciplinei. 

Anexe: 
• Anexa B.1.3.4 - Codul drepturilor și obligațiilor studentului și Regulamentul privind activitatea 

profesională a studenților de la ciclurile de studii universitare de licență și de masterat din 

UVT 
 

 54. În procesul de evaluare a activității de practică/ creație artistică/ cercetare științifică 

se ține cont de aprecierile tutorelui de practică/ îndrumătorului științific din entitatea/ organizația 

în care s-a desfășurat respectiva activitate. 

Evaluarea studenților la disciplina Practică de specialitate se va face pe baza dosarului de 

practică, care va conține datele de identificare ale studentului și ale unității de practică, raportul 

cu privire la activitatea desfășurată în fiecare zi de practică, referatul cu descrierea subiectului de 

stagiu și anexe cu contribuțiile proprii, precum și evaluarea coordonatorului de la unitatea unde 

s-a desfășurat practica. Cadrul didactic îndrumător ține cont în evaluarea cunoștințelor și 

abilităților dobândite de către student pe parcursul stagiului de practică de aprecierile 

coordonatorului de practică din unitatea parteneră menționate în referatul întocmit de acesta cu 

privire la activitatea studentului. 

Anexe: 

• Anexa B.1.3.1 – Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

• Anexa B.1.3.7 - Fișele tuturor disciplinelor de practică din planul de învățământ al programului 

de studii universitare de masterat Administrație publică și leadership 
 

55. Tematica pentru elaborarea lucrării de finalizare a studiilor (disertația) poate conține 

subiecte propuse și/sau formulate în colaborare cu mediul științific, mediul socio-economic și 

cultural. 

 În conformitate cu Metodologia privind activitatea de coordonare a elaborării lucrărilor 

de finalizare a studiilor și privind activitatea de verificare a originalității lucrărilor de finalizare a 

studiilor universitare de licență și de masterat la Universitatea de Vest din Timișoara, anexa a 

Regulamentului privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a studiilor 

universitare de licență și de masterat la Universitatea de Vest din Timișoara, în baza unor acorduri 

încheiate cu UVT, entități din mediul socio-economic, cultural, artistic și sportiv pot propune 

teme pentru lucrări de disertație, care să fie coordonate de un cadru didactic titular UVT în 

parteneriat cu un reprezentant al entității care a propus tema, cu rol de consultant. În acest caz, 

responsabilitățile de coordonare rămân în atribuțiile cadrului didactic titular UVT, reprezentantul 

provenit din mediul socio-economic având rol de consultant în elaborarea lucrării de finalizare a 

https://drive.google.com/file/d/1Tpi6Uh6BNHPxxpUxQC8QD814REsnyGSV/view?usp=drive_link
Anexa%20B.1.3.1
https://drive.google.com/drive/folders/1Ri3ZFtyVxZv4wN4aPIk44z_vrxUWX7J9?usp=drive_link
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studiilor, pe coperta acesteia fiind menționați atât coordonatorul, cât și consultantul. Fiecare 

facultate stabilește prin regulamentul propriu privind organizarea și desfășurarea examenelor de 

finalizare a studiilor, condițiile și procedura prin care entitățile din mediul socio-economic, 

cultural, artistic și sportiv pot propune teme pentru lucrările de finalizare a studiilor și 

modalitatea prin care studenții le pot alege. La cerere, UVT poate elibera documente care să 

ateste activitatea de colaborare în elaborarea lucrărilor de finalizare a studiilor universitare 

pentru reprezentanții mediului socio-economic, cultural, artistic și sportiv sau pentru absolvenții 

care au realizat în acest fel o lucrare.  

Anexe: 

• Anexa B.1.3.5 - Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a 

studiilor universitare de licență și de masterat la Universitatea de Vest din Timișoara 

• Anexa B.1.3.6 - Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a 

studiilor universitare de licență și de masterat la nivelul facultății 

 
 56. Eficacitatea evaluării cunoștințelor/ abilităților și legătura cu rezultatele declarate ale 
instruirii sunt periodic monitorizate și evaluate. 
 Abordarea în acest caz va presupune o strategie structurată și una informală. Strategia 

structurată va include focus grupuri cu absolvenții și discuții în cadrul colectivului de cadre 

didactice pe marginea rezultatelor. Componenta informală presupune interacțiuni nestructurate 

cu absolvenți - instantanee care vor fi, de asemenea, discutate în cadrul colectivului de cadre 

didactice. În ambele situații, va fi asigurată anonimitatea studenților care oferă informații.  

 
 57. Există programe de stimulare și recuperare a studenților cu dificultăți în procesul de 

învățare, a studenților netradiționali sau a celor aflați în situație de risc. 

 Pentru studenții cu dificultăți de învățare, Universitatea de Vest din Timișoara pune la 

dispoziție servicii oferite de Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră din UVT (testarea 

abilităților de învățare, crearea unui profil personal, consiliere în carieră etc.) și consultații cu 

cadrele didactice (pe site-ul fiecărei facultăți este afișat orarul de consultații al tuturor cadrelor 

didactice, iar fiecare cadru didactic are cel puțin 2 ore de consultații/săptămână programate în 

orar). 

Lista cu studenții cu dificultăți de învățare este transmisă și către Serviciul de Consiliere și 

Sprijin pentru Studenți al UVT (SCSS-UVT), în vederea organizării de activități de sprijinire a 

acestora. 

La nivelul departamentului nu există programe formalizate în aceasta direcție (cele 

gestionate integrat la nivel UVT fiind suficiente) însă există o deschidere foarte mare din partea 

conducerii facultății față de nevoile specifice ale studenților, iar cadrele didactice acordă atenție 

suplimentară acelor cazuri mai deosebite (de exemplu în cazul absențelor prelungite motivate de 

boală studentul în cauză beneficiază de asistență suplimentară pentru a putea recupera 

tematicile pierdute).  

https://drive.google.com/file/d/1qBXkmiIKLKWqYJYXf9hiztk1Eh2Luj8h/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12BfEtA9Jz6U1PHE_zUupgyWXgNJSn01U/view?usp=drive_link
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Anexe: 

• Anexa B.1.3.8 - Activitățile oferite de SCSS-UVT studenților 
  

 58. Rata de absolvire cu diplomă de master a programelor de studii de masterat din 

domeniul evaluat confirmă adecvarea/eficacitatea procesului de predare-învățare. (Statistici din 

ultimele trei promoții). 

 Nu este cazul. 
 

B.2. Accesibilitatea resurselor educaționale ESG 1.6 
B.2.1. Resurse de învățare și servicii de suport al studenților 

60. Instituția/facultatea supusă evaluării trebuie să dispună de bibliotecă cu fond de carte 

și periodice relevante în domeniul specializării în care se organizează învățământul la nivel de 

masterat, în format fizic și/sau electronic (acces la baze de date academice online). 

61. Disciplinele din planul de învățământ trebuie să fie acoperite cu bibliografia didactică 

necesară (tratate, manuale, îndrumare, note de curs, suporturi de curs) la dispoziția studenților, 

în format electronic sau în număr suficient de exemplare tipărite. 

62. Universitatea/facultatea care organizează programele de studii universitare de 

masterat asigură studenților accesul electronic la baze de date naționale și internaționale 

specifice domeniului de studii universitare de masterat. 

 Studenții masteranzi vor avea acces electronic la baza de date a BCUT în baza legitimației 

de student putând accesa catalogul electronic disponibil la adresa https://bcut.ro/catalog-

electronic-bcut/. În acest sens, studenții masteranzi vor putea accesa revistele de specialitate la 

care există abonament în cadrul Bibliotecii Centrale Universitare „Eugen Todoran” Timișoara 

(BCUT). Printre resursele electronice disponibile se regăsesc, articole de specialitate publicate în 

bazele de date: STOR Art & Sciences Collections I și JSTOR Art & Sciences Collection II și revistele 

de specialitate ca:  

- Science Direct Freedom Collection Journals 

- SpringerLink Journals 

- Clarivate Analytics 

- American Institute of Physics Journals 

- American Physical Society Journals 

- ProQuest Central 

- IEEE IEL 

- Scopus 

- Wiley Journals 

- American Chemical Society Journals 

- Cambridge Journals 

- Institute of Physics Journals 

https://drive.google.com/file/d/1WxH6ZL3f7maRuGnsJqaTFqxRA5OS-tEq/view?usp=drive_link
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- MatSciNet 

- EBSCO Academic Search Complete 

- EBSCO Business Source Complete 

- EBSCO Art Fulltext 

- Nature 

- CEEOL 

 Studenții masteranzi au în baza legitimației de student acces atât la tratat, monografii, 

cursuri, manuale, reviste de specialitate, articole de specialitate de referință în domeniul studiat 

etc., în format fizic cât și electronic. Resurselor documentare existente la BCUT ,,Eugen Todoran" 

relevant pentru programul de studii universitare de masterat Administrație publica și leadership 

pot fi accesate în sălile bibliotecii BCUT “Eugen Todoran” precum și online adresa 

https://bcut.ro/catalog-electronic-bcut/ 

 Anexe: 

• Anexa B.2.1.6 - Adresă BCUT – domeniu de studii universitare de masterat Științe 

administrative 
 

63. Stagiile de practică/cercetare/creație se desfășoară pe baza unor acorduri de 

colaborare cu agenți socio-economici, instituții, organizații non-profit cu activități de producție, 

proiectare, cercetare, și creație cultural-artistică, după caz, relevante pentru domeniul de studii 

universitare de masterat. 

Stagiile de practică se vor desfășura în cadrul instituțiilor și la partenerii cu care UVT și 

FSGC au încheiat acorduri de practică iar în cazul în care nu există un asemenea acord, studentul 

masterand va avea posibilitatea să efectueze stagiul de practică la agenți socio-economici, 

instituții, organizații non-profit cu activități de producție, proiectare, cercetare, și creație cultural-

artistică cu care se încheie o convenție tripartită între, partener, student și Facultatea de Științe 

ale Guvernării și Comunicării. 

Numărul de ore alocat practicii de specialitate este de 132 de ore în total, săptămânal 

fiind alocate câte 11 ore. Practica se desfășoară în anul al II-lea de studii, semestrul al II-lea. 

Evaluarea va avea loc în conformitate cu fișa disciplinei. 

Tutorele de practică are rolul de a ghida studentul în a identifica locația/oferta dezirabilă 

pentru stagiul de practică, Identificarea obiectivelor individuale de dezvoltare profesională 

raportat la profilul instituției-gazdă a stagiului și la portofoliul clientului, monitorizarea activității 

și în final evaluarea studentului masterand în baza portofoliului care va conține un raport de 

practică și documente instituționale specifice practicii. 

Momentan, având în vedere că programul nu a fost organizat încă, precum și că această 

disciplină se va desfășura în anul al II-lea, semestrul al II-lea, respectiv în anul 2027, nu avem un 

răspuns clar la această cerință. Totuși, în cadrul FSGC există la nivelul ciclului de studii universitare 

de licență un program de studii Administrație publică, în cadrul căruia studenții au obligația de 

https://bcut.ro/catalog-electronic-bcut/
https://drive.google.com/file/d/1eRwlz_wm94UBSsXywg_n4kDgyz5jvKvP/view?usp=drive_link
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a efectua practică de specialitate în anul al II-lea, semestrul al II-lea și anul al III-lea, semestrului 

I, pentru care facultatea pune la dispoziție lista locațiilor de practică cu care există deja acord la 

nivel de facultate, în cadrul cărora studenții pot efectua practica de specialitate. Lista poate fi 

consultată pe https://pfc.uvt.ro/?e-page-445f86f=4# facilități studenți, practică. Lista este 

actualizată anual cu noile acorduri. 

Anexe: 

• Anexa B.2.1.1 - Fișele tuturor disciplinelor de practică din planurile de învățământ ale 

programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare 

de masterat supus procesului de evaluare 

• Anexa B.2.1.2 - Convențiile de practică încheiate cu angajatori pentru programele de studii 

universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus 

procesului de evaluare 
 

64. Pentru programele de studii universitare de masterat cu predare în limbi străine, 

universitatea / facultatea pune la dispoziția studenților resurse de studiu și materiale relevante 

în limba de predare. 

Nu este cazul. 

 
65. Instituția de învățământ superior oferă studenților sprijin relevant pentru procesul de 

învățare: consiliere în carieră, consultanță și asistență etc. 

La nivelul universității funcționează un Serviciu de Consiliere și Sprijin pentru Studenți 

(SCSS-UVT), a cărui misiune constă în asigurarea și promovarea unui mediu favorabil dezvoltării 

persoanei ca „întreg”, prin oferirea unei game largi de servicii de consiliere și orientare în carieră 

tuturor persoanelor fizice din mediul academic, precum și întregii comunități. 

Serviciul de Consiliere și Sprijin pentru Studenți (SCSS) al UVT este o structură suport ce 

funcționează în cadrul universității, cu rolul de a sprijini și consilia studenții atât pentru integrarea 

și acomodarea acestora la mediul universitar, cât și pentru orientarea profesională. 

SCSS-UVT are ca obiectiv fundamental oferirea de noi oportunități de angajare a tinerilor 

din sistemul educațional, prin activități de consiliere și orientare în carieră care vizează: 

a. orientarea și consilierea elevilor/studenților astfel încât aceștia să fie capabili să își poată 

planifica și gestiona în mod optim propriul traseu educațional; 

b. reducerea abandonului universitar cauzat de motive profesionale sau de orientare în carieră, 

precum și de motive personale sau de adaptare la mediul universitar; 

c. facilitarea relației dintre studenți și piața muncii, astfel încât aceștia să cunoască nevoile și 

provocările reale ale pieței muncii; 

d. creșterea angajabilității studenților în domeniile de studiu absolvite. 

Unul dintre principalele servicii oferite de SCSS-UVT studenților este cel de consiliere 

individuală. Astfel, orice student UVT poate beneficia de următoarele tipuri de consiliere: 

 🔹 Consiliere educațională și vocațională; 

https://drive.google.com/drive/folders/1AWfhxM5gPijV8LpCdM8F8tOdMOfIN31n?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/148ktGKEAqSNwfi-ropMRbrqmPI3FCrk0?usp=drive_link
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 🔹 Consiliere în carieră;  

 🔹 Consiliere în scop de optimizare personală. 

Consilierea vocațională și educațională are rolul de a susține persoana în descoperirea 

propriilor interese, aptitudini, abilități, competențe și cunoștințe dobândite până în acel 

moment, cu scopul de a le aplica în următoarele etape de dezvoltare personală și profesională. 

Consilierea în carieră urmărește susținerea persoanelor în procesul de clarificare a 

scopurilor și aspirațiilor personale. Acest obiectiv este dus la îndeplinire prin diferite activități ce 

pot ajuta beneficiarii să își înțeleagă propria identitate, să ia decizii informate, să fie responsabili 

pentru propriile acțiuni, să își gestioneze cariera și tranziția de la școală la piața muncii sau de la 

un loc de muncă la altul. 

Consilierea în scop de optimizare personală are obiectivul de a ameliora problemele 

(subclinice) psiho-emoționale și de comportament. În plus, prin identificarea și valorificarea 

resurselor personale ale studentului, se promovează starea de bine a acestuia, atât pe plan 

emoțional, cât și pe cel social. 

De asemenea, în cadrul ședințelor de consiliere individuală, studenții pot beneficia și de 

testare psihologică cu scopul autocunoașterii și dezvoltării personale. 

Testele disponibile în cadrul SCSS-UVT în prezent, grupate în funcție de scopul fiecăruia, 

sunt următoarele: 

• Pentru inteligență emoțională și personalitate: 

• Testul Inteligenței Emoționale a lui Mayer-Salovey-Caruso (MSCEIT) 

• Inventarul de personalitate (DECAS) 

• Chestionarul celor Cinci Factori – 2 (BFQ®-2) 

• Inventarul de personalitate (PCF) 

• Chestionarul de evaluare a personalității patologice pe dimensiuni (DAPP-BQ) 

• Inventarul de Personalitate Multifazic Minnesota – 2 (MMPI – 2) 

• Orientare vocațională: 

• Chestionar de evaluare a intereselor vocaționale (SDS) 

• Chestionar de orientare vocațională și profesională (JVIS) 

• Inventarele de Stimă de Sine Coopersmith (CSEI) 

• Autocunoaștere: 

• Inventarul Motivației de Performanță (AMI) 

• Chestionarul adaptării studentului la universitate (SACQ) 

• Inventarul Stare-Trasatura a Exprimării Furiei (STAXI-2) 

• Testele Torrance de Gândire Creativă (TTCT) 

• Proba de evaluare a aptitudinilor cognitive generale (EVIQ-S) 

• Dezvoltare profesională: 

• CAS++ 

• FJAS (Fleishman Job Analysis Survey) 
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De asemenea, studenții Universității de Vest din Timișoara (UVT) pot participa pe 

parcursul anului universitar la o serie de activități de dezvoltare oferite de Serviciul de Consiliere 

și Sprijin pentru Studenți (SCSS-UVT), desfășurate sub formă de workshopuri sau webinare. 

Aceste ateliere au rolul de a oferi studenților UVT sprijin în adaptarea la mediul academic, în 

gestionarea resurselor pentru eficientizarea procesului de învățare, sprijin în procesul de 

autocunoaștere, de conștientizare și dezvoltare a abilităților intra- și interpersonale, dar și un 

suport în perfecționarea competențelor necesare intrării pe piața muncii. 

Pentru a oferi studenților UVT un program de dezvoltare personală și profesională cât mai 

complex, care să completeze formarea profesională dezvoltată prin activitățile didactice aferente 

programelor de studii universitare, SCSS-UVT a creionat 3 categorii tematice în care se încadrează 

atelierele derulate:  

• activități de dezvoltare a competențelor de învățare eficientă – au ca scop creșterea 

performanțelor academice ale studenților, prin îmbogățirea repertoriului acestora de tehnici 

de învățare eficientă, prin stimularea motivației și angajamentului academic și prin facilitarea 

autonomiei și a învățării active. 

• activități de dezvoltare a competențelor socio-emoționale – au în vedere creșterea șanselor 

de succes social și profesional al studenților, prin conștientizarea reacțiilor funcționale sau 

disfuncționale de care dau dovadă aceștia în fața unor solicitări diverse și înțelegerea 

schimbărilor pe care le pot adopta pentru a-și atinge propriile obiective. 

• activități de orientare în carieră și de dezvoltare a competențelor de angajare – au ca finalitate 

pregătirea studenților pentru viața profesională, prin identificarea direcțiilor de carieră 

compatibile cu propriul profil vocațional, prin explorarea oportunităților de formare 

profesională și/sau de dezvoltare a carierei și prin deprinderea unor competențe specifice de 

inserție pe piața muncii și angajare. 

Toate aceste servicii pentru studenți sunt promovate pe site-ul UVT (www.uvt.ro), pe 

pagina de Facebook și pe contul de Instagram UVT sau pe site-urile facultăților UVT. 

Fiecare cadru didactic UVT are alocate cel puțin două ore de consultații la dispoziția 

studenților în fiecare săptămână, după un orar afișat pe site-ul facultății. Pentru fiecare an de 

studiu, fiecare facultate desemnează, cu aprobarea Consiliului facultății, unul sau mai mulți tutori 

de an care țin legătura cu studenții. 

Anexe: 

• Anexa B.2.1.3 - Activitățile oferite de SCSS-UVT studenților 
 

66. Există programe de stimulare și recuperare a studenților cu dificultăți în procesul de 

învățare, a studenților netradiționali sau a celor proveniți din zone dezavantajate.  

 Pentru studenții cu dificultăți de învățare, Universitatea de Vest din Timișoara pune la 

dispoziție servicii oferite de Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră din UVT (testarea 

abilităților de învățare, crearea unui profil personal, consiliere în carieră etc.) și consultații cu 

cadrele didactice (pe site-ul fiecărei facultăți este afișat orarul de consultații al tuturor cadrelor 

http://www.uvt.ro/
https://drive.google.com/file/d/15dckON__O2vU4xHvyMzzh0iEYXtDPbNH/view?usp=drive_link
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didactice, iar fiecare cadru didactic are cel puțin 2 ore de consultații/săptămână programate în 

orar). 

Lista cu studenții cu dificultăți de învățare este transmisă și către Serviciul de Consiliere și 

Sprijin pentru Studenți al UVT (SCSS-UVT), în vederea organizării de activități de sprijinire a 

acestora. 

La nivelul departamentului nu există programe formalizate în aceasta direcție (cele 

gestionate integrat la nivel UVT fiind suficiente) însă există o deschidere foarte mare din partea 

conducerii facultății față de nevoile specifice ale studenților, iar cadrele didactice acordă atenție 

suplimentară acelor cazuri mai deosebite (de exemplu în cazul absențelor prelungite motivate de 

boală studentul în cauză beneficiază de asistență suplimentară pentru a putea recupera 

tematicile pierdute).  

Anexe: 

• Anexa B.2.1.3 - Activitățile oferite de SCSS-UVT studenților 
 

67. Există resurse educaționale alternative digitale și activități de suport on-line, 

implementate pe platforme e-Learning. 

La Universitatea de Vest din Timișoara toate cadrele didactice și toți studenții beneficiază 

de contul de e-mail @e-uvt.ro, care oferă acces la pachetul G Suite for Education, și de grupuri 

de discuții pentru fiecare program de studii universitare în parte pentru a facilita comunicarea 

dintre aceștia. De asemenea, toate cadrele didactice și toți studenții UVT au acces pe baza 

contului de e-mail la platforma de e-learning Moodle, ce poate fi utilizată în procesul didactic. 

Pe lângă platforma de e-learning Moodle a UVT, care oferă oportunități de predare și 

evaluare online, universitatea pune la dispoziția studenților de la toate ciclurile de studii și alte 

instrumente IT, precum spațiu de stocare în drive, acces la rețeaua Eduroam, acces la programele 

din suita Microsoft 365, acces la situația școlară prin portalul StudentWeb. 

Studenții au, de asemenea, acces la InfoCentrul studențesc, un serviciu de asistență prin care 

studenții pot rezolva diverse chestiuni de ordin administrativ, inclusiv online. Studenții au la 

dispoziție un formular online pentru a depune cereri precum: 

- Cerere pentru eliberarea unei adeverințe care să ateste calitatea de student; 

- Cerere pentru eliberarea foii matricole parțiale; 

- Cerere de prelungire a studiilor; 

- Cerere de repetare a studiilor; 

- Cerere de întrerupere a studiilor; 

- Cerere de reînmatriculare la studii; 

- Cerere de retragere de la studii; 

- Cerere de reducere a frecvenței; 

- Cerere de reducere a taxei de școlarizare în cazul urmării unui al doilea program de studii 

universitare din același ciclu la UVT; 

- Cerere de reluare a studiilor; 

https://drive.google.com/file/d/15dckON__O2vU4xHvyMzzh0iEYXtDPbNH/view?usp=drive_link
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- Cerere pentru eliberarea documentelor din dosarul depus la UVT; 

- Cerere pentru eliberarea unui duplicat după un document; 

- Cererea pentru reexaminare în vederea măririi notei; 

- Cererea pentru mobilitate academică definitivă (transfer); 

- Cererea pentru înscriere la examenul de finalizare a studiilor (promoții anterioare). 

Depunerea portofoliului pentru acordarea de credite pentru activitățile de voluntariat se 

poate realiza, de asemenea, prin intermediul acestui formular. Studenții UVT pot utiliza 

formularul inclusiv pentru a solicita informații sau adresa întrebări cu privire la un anumit 

domeniu sau o anumită problemă administrativă pe care o întâmpină.  

Anexe: 

• Anexa B.2.1.4 - Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

• Anexa B.2.1.5 - Fișele tuturor disciplinelor din planul de învățământ al programului de studii 

universitare de masterat Administrație publică și leadership 
 

B.3. Rezultatele învățării ESG 1.3 
B.3.1. Valorificarea calificării universitare obținute 
69. Cunoașterea științifică generată în cadrul programelor de studii de masterat în ultimii 

5 ani se evaluează luându-se în considerare, după caz: 

a. publicațiile studenților în reviste relevante domeniului; 

b. comunicări științifice, participări artistice sau sportive la manifestări naționale și 

internaționale;  

c. alte rezultate ale studiilor relevante domeniului (propuneri de brevete, studii de caz, 

patente, produse și servicii, studii parametrice de optimizare, produse culturale, produse artistice, 

competiții sportive etc.);  

d. contribuții la cercetarea integrată în rețele de cercetare națională sau internațională; 

e. comunicări științifice ale studenților realizate/publicate împreună cu cadre didactice sau 

cercetători. 

 Întrucât acest program de studii universitare de masterat nu a fost încă organizat până 

acum, nu putem răspunde direct la cerințele acestui indicator. Putem să răspundem însă indirect, 

menționând, pe de o parte, elemente de portofoliu a cadrelor didactice - iar aici lista de proiecte 

din Anexa B.3.1. este edificatoare pentru abordările variate, iar, pe de altă parte, putem 

menționa realizările anterioare obținute în relație cu studenții la licență. Aceste realizări sunt, în 

cele mai multe cazuri, rezultatul activității de coordonare a cercetărilor pentru lucrările de 

licență. Unele dintre lucrările de licență realizate au fost diseminate și în conferințe de 

specialitate sau profesionale - desigur, ajustate, uneori îmbunătățite în colaborare cu 

coordonatorii. De asemenea, calitatea acestor rezultate poate fi evidențiată și prin premiile 

obținute. 

https://drive.google.com/drive/folders/1sjisUBOU_8j0xsafS9Hl4hyON5o3TC2A?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1SZxL8MS8nCqRtoC6ohePtJdgOUYsnViP?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aPxL4vmveZnVspz7h7j8YcR6NHZa1-m_/view?usp=drive_link
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Anexe: 

• Anexa B.3.1 – Document centralizator activitate de cercetare 

 

70. Existența/Crearea progresivă a unei baze de date cu disertațiile susținute în ultimii ani. 
Lucrările prezentate sunt /vor fi stocate în extenso, în baza de date cel puțin 5 ani de la absolvire. 

Conform regulamentului desfășurării examenului de finalizare a studiilor de licență și 

masterat, studenții au obligația să încarce lucrarea de disertație pe platforma Moodle/e- 

learning. Platforma are integrată funcția de verificare a gradului de similaritate prin intermediul 

Turnitin. Astfel, se creează o bază de date cu toate lucrările de licență și de disertație încărcate, 

evitând astfel eventuale tentative de plagiat. Mai mult, secretariatul facultății deține o arhivă 

digitală cu toate lucrările susținute cel puțin în ultimii 5 ani. 

 

71. Statistici privind angajarea în domeniul evaluat sau în domenii conexe a absolvenților 

din ultimele trei promoții: 

a. în momentul înmatriculării, ponderea studenților masteranzi angajați; 

b. la un an de la absolvire, ponderea studenților masteranzi angajați. 

Nu este cazul. 
 

72. Pentru programele de studii de masterat de cercetare din domeniul evaluat ponderea 

absolvenților din ultimele 5 promoții, care își continuă studiile la programele de doctorat (proprii 

sau externe instituției absolvite) să fie de peste 10%. 

Nu este cazul. 

 

73. Instituția de învățământ superior a definit standarde de calitate minimale pentru 

elaborarea lucrării de disertație, pe care le operaționalizează periodic și le face publice. 

Lucrările de disertație trebuie să aibă un conținut original. Consiliul facultății aprobă, prin 

propriul regulament privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a studiilor 

universitare, procentul de similaritate acceptat, pentru fiecare domeniu de studii universitare de 

masterat în parte. Dacă se constată plagiatul sau falsificarea calității de autor al lucrării prin 

cumpărare/comercializare, absolventul nu va fi acceptat la examenul de licență/disertație. 

• Raportul de similaritate rezultat ca urmare a verificării originalității lucrării de finalizare a 

studiilor universitare pe platforma de e-learning însoțește în mod obligatoriu lucrarea de 

finalizare a studiilor universitare, conform Metodologiei privind activitatea de coordonare a 

elaborării lucrărilor de finalizare a studiilor și privind activitatea de verificare a originalității 

lucrărilor de finalizare a studiilor de licență și masterat în Universitatea de Vest din Timișoara, 

anexă a Regulamentului privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a 

studiilor universitare de licență și de masterat la Universitatea de Vest din Timișoara. 

Prin regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a studiilor 

universitare de la nivelul facultății sunt stabilite cel puțin două termene, pe parcursul semestrului 

https://drive.google.com/file/d/1aPxL4vmveZnVspz7h7j8YcR6NHZa1-m_/view?usp=drive_link
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al II-lea al anului de studii terminal al ciclului de studii universitare de masterat, până la care 

studenții trebuie să încarce, în mod obligatoriu, pe platforma de e-learning, variante 

intermediare ale lucrării de finalizare a studiilor universitare de masterat, în vederea verificării 

de cadrul didactic coordonator. 

Procentul de similaritate acceptat, pentru fiecare domeniu de studii în parte din cadrul 

Facultății de Științe ale Guvernării și Comunicării, este de 10%. 

Anexe: 

• Anexa B.3.3 - Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a 

studiilor universitare de licență și de masterat la Universitatea de Vest din Timișoara 

• Anexa B.3.4 - Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a 

studiilor universitare de licență și de masterat la nivelul facultății 
 

B.5. Activitatea financiară a organizației 
80. Resursele financiare disponibile sunt adecvate și asigură că obiectivele programelor 

de studii de masterat pot fi realizate. 

În conformitate cu prevederile Legii nr. 500/2002 privind finanțele publice, UVT 

întocmește în fiecare an un buget de venituri și cheltuieli aprobat de ordonatorul principal de 

credite (Ministerul Educației), care include toate cheltuielile necesare pentru asigurarea 

funcționării în bune condiții a procesului educațional și a activităților de cercetare derulate de 

cadrele didactice, cercetătorii și studenții universității. 

În plus, universitatea întocmește și un proiect de buget pentru o perioada de 4 ani pe care 

îl înaintează ordonatorului principal de credite (Ministerul Educației) cu scopul de a evidenția 

și a asigura sustenabilitatea financiară pe termen scurt și mediu a activităților derulate în 

universitate. Bugetul estimat pe 4 ani stă la baza întocmirii bugetului de venituri proprii anual ce 

este aprobat de ordonatorul principal de credite. 

Evidența execuției bugetului anual se ține la nivel de universitate, fără o defalcare la nivel 

de programe de studii (specializări). În acest fel, universitatea își asumă global susținerea 

financiară a tuturor specializărilor de licență și de master care se derulează în anul universitar 

respectiv. În conformitate cu informațiile publice cuprinse anual în Rapoartele Rectorului 

aprobate prin Hotărâre a Senatului și disponibile pe site-ul web al universității, în perioada 2016-

2020, încasările aferente activității de bază (ce cuprinde activitatea didactică de la ciclurile de 

studii universitare de licență, masterat și doctorat, derularea programelor de studii 

postuniversitare și alte activități conexe) au depășit în fiecare an plățile aferente acestei activități, 

rezultând un excedent anual, ceea ce atestă sustenabilitatea financiară a programelor de studii 

(specializărilor) derulate în această perioadă. 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Încasări 260.575.858 278.706.257 256.379.318 284.141.606 301.899.597 

Plăți 229.589.613 218.236.023 238.035.338 313.940.012 321.388.426 

https://drive.google.com/file/d/168-7zrC7hRKExVB5addLNuyxTgsowxtG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IVrMu5ZYEbnW6oisOjxtqEs26mm0Wuav/view?usp=drive_link
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Excedent/Deficit 30.986.245 60.470.234 18.343.980 - 29.798.406 - 19.488.829 

Tabel 8. Execuție bugetară pe bază de încasări și plăți aferentă activității de bază 

 

Pe lângă fluxurile de disponibilități bănești generate de activitatea curentă, universitatea 

dispune de rezerve financiare consistente pentru susținerea derulării activităților didactice în cele 

mai bune condiții și pentru realizarea de investiții, acumulate din excedente financiare anterioare 

realizate datorită aplicării unor politici financiare eficiente. 
 

An 2019 2020 2021 2022 2023 

Valoare sold 110.214.446 168.971.128 187.451.383 154.077.145 130.444.918 

Tabel 9. Sold disponibilități bănești la finalul anului 

 

81. Instituția/facultatea/departamentul asigură suportul financiar adecvat dezvoltării 

cercetărilor prevăzute în curriculumul programelor de studii universitare de masterat de cercetare 

din domeniul de masterat evaluat. 

Principala sursă de finanțare este reprezentată de bugetul alocat de Ministerul Educației 

și Cercetării, completată de venituri proprii și granturi atrase. În ceea ce privește alocarea pe 

programe de studii, aceasta cade sub incidența managementului universității prin Senat și 

Consiliul de Administrație la nivel macro, respectiv prin Consiliul Facultății - care decide 

distribuția numărului de locuri finanțate de la bugetul de stat pe programe de studii. Cercetarea 

este una dintre direcțiile prioritare la nivelul UVT, fapt confirmat și de alocarea bugetară 

generoasă, respectiv de prezența unor instrumente financiare dedicate precum grantul Develop 

la care are acces orice cadru didactic, acoperirea taxelor de publicare de către UVT pentru 

articolele apărute în publicații indexate WOS, 1Q, o serie de subvenții și gradații de merit 

acordate pe criterii meritocratice. 
 

82. Instituția de învățământ superior dispune de practici de auditare internă cu privire la 

principalele domenii ale activității financiare, în condiții de transparență publică. 

 Anual, până la finalul lunii aprilie, rectorul UVT prezintă Senatului și comunității 

universitare un raport privind starea universității, ce este făcut public pe site-ul universității, în 

care abordează situația principalelor domenii ale activității academice. 

Anexe: 

• Anexa B.5.1 - Rapoartele Rectorului cu privire la starea Universității de Vest din Timișoara 

pentru ultimii 5 ani 

 

  

https://drive.google.com/drive/folders/1UXA5yA68keghLjy2j0QvgsvyzzgsfbHg?usp=drive_link
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DOMENIUL C. MANAGEMENTUL CALITĂȚII 
 

C.1. Strategii și proceduri pentru asigurarea calității ESG 1.1 
84. Instituția de învățământ superior aplică politica asumată privind asigurarea calității și 

dovedește existența și funcționarea structurilor și mecanismelor de asigurare a calității. 

La nivelul Universității de Vest din Timișoara (UVT) politicile și strategiile de asigurare a 

calității sunt implementate ținând cont de Manualul Calității UVT, de Codul de Asigurare a 

Calității la UVT și de Programul managerial UVT 2020-2024, fiind implicați toți membrii corpului 

didactic și de cercetare, precum și studenții. 

Cadrele didactice sunt implicate în procesele de evaluare colegială și de revizuire a 

programelor de studii, iar studenții sunt implicați în procesul de evaluare a activităților didactice. 

De asemenea, conform legislației în vigoare, la nivelul UVT funcționează o Comisie de 

Evaluare și Asigurare a Calității (CEAC) a cărei componență este aprobată de Senatul universitar, 

iar nivelul fiecărei facultăți a UVT funcționează o Comisie pentru Managementul Calității (CMC), 

a cărei componență este aprobată de Consiliul facultății. 

Anexe: 

• Anexa C.1.1 - Manualul Calității UVT 

• Anexa C.1.2 - Codul de Asigurare a Calității la Universitatea de Vest din Timișoara 

• Anexa C.1.3 - Programul managerial UVT 2024-2029 

• Anexa C.1.4 - Componența CEAC-UVT 

• Anexa C.1.5 - Regulamentul de organizare și funcționare a Comisiei pentru Evaluarea și 

Asigurarea Calității 

• Anexa C.1.6. - Componența Comisiei pentru Managementul Calității de la nivelul facultății și 

hotărârea Consiliului facultății de numire a acesteia 
 

85. Programele de studii universitare de masterat sunt evaluate periodic intern privind 

următoarele aspecte:  

a. nevoi și obiective identificate pe piața muncii; 

b. procese de predare-învățare-evaluare; 

c. resurse materiale, financiare și umane; 

d. concordanța dintre rezultatele declarate ale învățării și metodele de evaluare ale 

acestora; 

e. rezultate privind progresul și rata de succes a absolvenților; 

f. rata de angajabilitate a absolvenților în domeniul studiat; 

g. existența unui sistem de management al calității în scopul asigurării continuității și 

relevanței. 

La Universitatea de Vest din Timișoara, inițierea, monitorizarea și revizuirea periodică a 

programelor de studii universitare de masterat se face în baza prevederilor Regulamentului 

https://drive.google.com/file/d/13tWcmnZY8esPzTrbqJAI2jozpCtW01VS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mF8zLbEvzvKs3mGBfbx5ex5oUvRb6eCT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IJD2OswdvzsR9wTbv07n1WvSjxJEjP4j/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1G1XAuLM7HhNNN1SlGyEYLAVCjr36ZOZN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QUVetR-fWckJ8RYrw0V1kXTP1C6R8rwb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12HL5LVEbT2bdybAr9URaSJMyr-4Q7Mr8/view?usp=drive_link
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privind elaborarea planurilor de învățământ pentru programele de studii din UVT, adoptat de 

Senatul UVT. 

Conform acestuia, planurile de învățământ ale programelor de studii universitare de 

masterat sunt elaborate la nivelul departamentului care gestionează programul de studii 

respectiv, prin intermediul unui grup de lucru coordonat de către responsabilul programului de 

studii (propus de către Directorul de departament și validat de către Consiliul departamentului). 

Grupul de lucru cuprinde cadre didactice cu expertiză semnificativă în specializarea programului 

de studii, reprezentanți ai angajatorilor, reprezentanți ai absolvenților UVT și reprezentanți ai 

studenților de la ciclul de studii universitare de doctorat. Grupul de lucru are obligativitatea de a 

consulta studenți, angajatori și absolvenți UVT, membri ai comunității Alumni - UVT. Aceste 

consultări trebuie consemnate în procese verbale, minute, rapoarte, putând fi utilizate metode 

precum aplicarea de chestionare sau organizarea de întâlniri și focus grupuri. Grupul de lucru 

poate solicita expertiza unor alte cadre didactice din universitate sau din alte centre universitare 

sau a unor specialiști din cercetare recunoscuți pentru expertiza lor în domeniu. La nivelul 

departamentului, propunerea planului de învățământ realizată de către grupul de lucru este 

supusă dezbaterii și votului membrilor departamentului, iar ulterior aprobării de către Consiliul 

facultății. 

Ca urmare a discuțiilor purtate de către membrii comisiei de elaborarea a dosarului de 

acreditare a domeniului de studii universitare de masterat Științe administrative cu 

reprezentanții principalelor instituții publice din regiune, a rezultat un interes ridicat pentru 

programul propus, cu atât mai mult cu cât la alcătuirea planului de învățământ s-a avut în vedere, 

dincolo de îndeplinirea standardelor, și inputul reprezentanților instituțiilor. Astfel, discipline 

precum Managementul public în secolul 21 sau Guvernanța colaborativă sau Inovare strategică 

și tehnologii emergente în sectorul public reflectă nu doar răspuns la nevoile curente ale 

funcționarilor publici, ci și o anticipare a nevoilor viitoare pornind de la tendințele ce pot fi deja 

observate în societate. 

Anexe: 

• Anexa C.1.7 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru programele 

de studii din UVT 

• Anexa C.1.8 - Chestionar pentru studenți – procesul de revizuire a programelor de studii 

• Anexa C.1.9 - Chestionar pentru absolvenți – procesul de revizuire a programelor de studii 

• Anexa C.1.10 - Chestionar pentru angajatori – procesul de revizuire a programelor de studii 

• Anexa C.1.11 – Rapoarte elaborate în urma consultării studenților, absolvenților și 

angajatorilor  

 

86. Procesul de monitorizare a opiniei studenților este adecvat din punctul de vedere al 

relevanței informației colectate, al ratei de răspuns precum și al măsurilor de îmbunătățire 

(identificate și implementate). 

https://drive.google.com/file/d/1dr6KBUyIlw50nW2MorXBETvwrdlbOkYL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13oUwC_8GvaoKggLDc4A5xfxZXiBq8c8u/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11Nq1wXhbkzZEeZCQIWcQsPdoli_s3MOr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1v4aRuPIdgjYIU87L8V2Sgjin2jztfeT_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1GLQrt9ALJ33-4TYnOZ-yPl-DsQ0Fiudy?usp=drive_link
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Studenții UVT sunt consultați anual prin intermediul unui chestionar de măsurare a 

satisfacției privind procesul educațional, serviciile studențești și infrastructura universitară din 

UVT. Răspunsurile colectate prin intermediul chestionarului sunt analizate, iar în baza raportului 

rezultat, se adoptă măsuri de îmbunătățirea a serviciilor pe care universitatea le pune la dispoziția 

studenților.  

Studenții nu sunt doar beneficiarii serviciilor oferite de universitate, ci sunt partenerii 

facultății în procesul didactic. Astfel, există consultări periodice, deopotrivă formale și informale 

pentru asigurarea adecvării ofertei educaționale și a serviciilor suport cu nevoile reale și diverse 

ale studenților. Exemple în acest sens: consultarea periodică a studenților pentru actualizarea 

planurilor de învățământ, feedback intermediar colectat de cadrele didactice pe parcursul 

semestrului, reprezentarea studenților în Consiliul Facultății etc. 

Anexe: 

• Anexa C.1.12 - Chestionar de măsurare a satisfacției studenților privind procesul educațional, 

serviciile studențești și infrastructura universitară din Universitatea de Vest din Timișoara 

(UVT)  

• Anexa C.1.13 - Metodologie privind desfășurarea procesului de evaluare a cadrelor didactice 

de către studenți la Universitatea de Vest din Timișoara (UVT) 
 

87. Rezultatele monitorizării opiniei absolvenților asupra procesului de învățare din 

perioada studiilor universitare sunt utilizare în procesul de îmbunătățire a conținutului și structurii 

programelor de studii. 

Deoarece avem o cultura a învățământului centrat pe student, ne asigurăm că inputul 

studenților este luat în considerare și valorificat în procesul didactic. Fișa disciplinei este 

instrumentul care stabilește parcursul urmărit pentru fiecare disciplină, însă în funcție de 

interesele, preocupările și nevoile studenților, aceasta este deseori completată pe parcursul 

semestrului cu noi referințe bibliografice sau subteme, asigurându-ne astfel că studenții 

beneficiază de o pregătire flexibilă și adaptată la contextul actual. 

 

88. Rezultatele monitorizării opiniei angajatorilor cu privire la pregătirea absolvenților 

sunt utilizare în procesul de îmbunătățire a conținutului și structurii programelor de studii. 

La UVT, anual, programele de studii sunt revizuite, în urma consultării cadrelor didactice, 

studenților, absolvenților și angajatorilor. Aceste consultări trebuie consemnate în procese 

verbale, minute, rapoarte, putând fi utilizate metode precum aplicarea de chestionare sau 

organizarea de întâlniri și focus grupuri. Un grup de lucru format din cadre didactice cu expertiză 

semnificativă în specializarea programului de studii, reprezentanți ai angajatorilor, reprezentanți 

ai absolvenților UVT și reprezentanți ai studenților de la ciclul de studii universitare de doctorat 

analizează rezultatele consultărilor și fac propuneri de revizuire a programelor de studii, 

obiectivelor acestora, planurilor de învățământ, fișelor disciplinelor, ce vor fi dezbătute și avizate 

https://drive.google.com/file/d/1xTXOdnZ4zDo0TtmkkBXJvY7lUZbpyRTE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1k8vyIK77rUVZcLtGujctzqjop83cFyso/view?usp=drive_link
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în Consiliul departamentului și, ulterior, în Consiliul facultății. Actorii consultați vor fi informați 

despre modul în care opiniile acestora se reflectă sau nu în revizuirea programelor de studii. 

Revizuirile programelor de studii se aplică pentru promoția ce va începe studiile universitare 

ulterior finalizării procesului de revizuire. 

La nivelul Facultății de Științe ale Guvernării și Comunicării, planurile de învățământ sunt 

actualizate anual ca urmare a unui amplu proces de consultare cu diferiți stakeholderi, dintre 

care o categorie esențială este reprezentată de angajatori. Aceștia ne oferă o perspectivă 

alternativă evaluării rezultatelor învățării, aliniind cunoștințele și competențele dezvoltate în 

procesul educațional cu nevoile reale din cadrul instituțiilor publice. 

Anexe: 

• Anexa C.1.7 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru programele 

de studii din UVT 

• Anexa C.1.8 - Chestionar pentru studenți – procesul de revizuire a programelor de studii 

• Anexa C.1.9 - Chestionar pentru absolvenți – procesul de revizuire a programelor de studii 

• Anexa C.1.10 - Chestionar pentru angajatori – procesul de revizuire a programelor de studii 

• Anexa C.1.11 – Rapoarte elaborate în urma consultării studenților, absolvenților și 

angajatorilor  
 

89. Monitorizarea opiniei studenților cu privire la procesul didactic confirmă eficiența 

acestuia și a serviciilor suport oferite. 

Fiind un domeniu de studii nou propus, nu dispunem de date care să ateste gradul de 

satisfacție al studenților asupra eficienței procesului didactic și a serviciilor suport oferite, însă, 

rezultatele obținute din evaluările celorlalte programe de studii, deopotrivă la nivelul ciclului de 

studii universitare de licență, precum și de masterat pot fi utilizate ca referință, ele atestând 

cultura organizațională din cadrul facultății și prioritatea pe care aceasta o acordă nevoilor 

studenților. 

Anexe: 

• Anexa C.1.12 - Chestionar de măsurare a satisfacției studenților privind procesul educațional, 

serviciile studențești și infrastructura universitară din Universitatea de Vest din Timișoara 

(UVT) 

 

90. Instituțiile de învățământ superior/Facultățile organizatoare a programelor din 

domeniul de studii universitare de masterat oferă informații publice complete, actualizate și ușor 

accesibile, asupra: 

a. obiectivelor programelor de studii și curriculumul; 

b. calificările și ocupațiile vizate; 

c. politicile de predare-învățare și evaluare; 

d. resursele de studiu existente; 

https://drive.google.com/file/d/1dr6KBUyIlw50nW2MorXBETvwrdlbOkYL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13oUwC_8GvaoKggLDc4A5xfxZXiBq8c8u/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11Nq1wXhbkzZEeZCQIWcQsPdoli_s3MOr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1v4aRuPIdgjYIU87L8V2Sgjin2jztfeT_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1GLQrt9ALJ33-4TYnOZ-yPl-DsQ0Fiudy?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xTXOdnZ4zDo0TtmkkBXJvY7lUZbpyRTE/view?usp=drive_link
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e. rezultatele obținute de studenți/absolvenți; 

f.  sistemul de management a calității. 

Toate informațiile despre programele de studii universitare de masterat din cadrul 

Facultății de Științe ale Guvernării și Comunicării sunt disponibile pe site-ul facultății, la adresa 

https://pfc.uvt.ro/, inclusiv planurile de învățământ, cadrele didactice care susțin activități 

didactice în cadrul facultății, dar și alte informații de interes pentru studenți. În virtutea 

transparentizării procesului decizional, dar și a asigurării unei comunicări eficiente și continue cu 

studenții, prezența facultății pe rețelele de socializare este o marcă a apropierii de studenți. 
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Centralizarea anexelor 
 

 Anexe la nivel de UVT: 

● Anexa 1 – Documentele de înființare & schimbare structură/denumire ale UVT 

● Anexa 2 – Scurt istoric al UVT 

● Anexa 3 – Carta Universității de Vest din Timișoara 

● Anexa 4 – Codul de etică și deontologie universitară 

● Anexa 5 – Regulamentul de organizare și funcționare a Comisiei de Etică și Deontologie 

Universitară din UVT 

● Anexa 6 – Regulamentul de organizare și funcționare a Universității de Vest din Timișoara 

● Anexa 7 – Regulamentul de ordine interioară a Universității de Vest din Timișoara 

● Anexa 8 – Regulamentul de organizare și funcționare a Senatului Universității de Vest din 

Timișoara 

● Anexa 9 – Regulamentul privind alegerile structurilor și funcțiilor de conducere ale 

Universității de Vest din Timișoara pentru mandatul 2024-2029 

● Anexa 9b – Regulamentul privind organizarea și desfășurarea procedurii de desemnare a 

prorectorilor, a concursurilor pentru funcția de decan și a procedurii de desemnare a 

prodecanilor în Universitatea de Vest din Timișoara, pentru mandatul 2024-2029 

● Anexa 10 – Regulamentul de alegere a studenților reprezentanți din UVT 

● Anexa 11 – Regulamentul de organizare și funcționare a Consiliului de Administrație al 

UVT 

● Anexa 12 – Program managerial 2024-2029 

● Anexa 13 – Contractul de management dintre rectorul UVT și Senatul UVT 

● Anexa 14 – Raportul Rectorului cu privire la starea Universității de Vest din Timișoara 

pentru anul 2023 

● Anexa 15 – Organigrama (structura organizatorică) de învățământ și de cercetare a UVT 

● Anexa 16 – Organigrama (structura organizatorică) tehnico-administrativă a UVT 

● Anexa 17 – Situația centralizatoare a spațiilor de învățământ și de cazare UVT 

● Anexa 18 – Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru programele 

de studii din UVT 

● Anexa 18b – Procedura de sistem privind organizarea, desfășurarea și monitorizarea în 

Universitatea de Vest din Timișoara a activității pentru disciplinele complementare 

opționale care formează competențe transversale 

● Anexa 19 – Regulamentul privind statele de funcții și normele universitare 

● Anexa 20 – Codul drepturilor și obligațiilor studentului și Regulamentul privind activitatea 

profesională a studenților de la ciclurile de studii universitare de licență și de masterat din 

UVT 

https://drive.google.com/file/d/14H8U2e5xIo9o_QLzLcwogZtcqoQBvsQF/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1kwmvV0zy-BhmeII3_acmrRmBzzd-mIo7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1LZOtfB-LJgnthuqbhuM1m_crbgyCyAvd/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/15ccqSnBHjpL0SDhGJSBL91vWnvoLo7rT/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ISAkVgr2nT0XIsOrhMG_MbVEK44sM1K5/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ISAkVgr2nT0XIsOrhMG_MbVEK44sM1K5/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Rg5zD3Jj-AUiw7I5qvYBnN0CoNmv3uli/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1p4tcG2PE3LmCkC2fmLS8GQwYW_eE-YcJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1o7jV12tBmWWu_pC0L7KerL0EplotLpcv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1o7jV12tBmWWu_pC0L7KerL0EplotLpcv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1X9e8WaoX_77nwYB5gYWYPzpeO_MfJ_Z9/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1X9e8WaoX_77nwYB5gYWYPzpeO_MfJ_Z9/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Wq3ClwDKZf8sYazbSmNs8ei0QNd9eXtr/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Wq3ClwDKZf8sYazbSmNs8ei0QNd9eXtr/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Wq3ClwDKZf8sYazbSmNs8ei0QNd9eXtr/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/172VmMo59yyN-Omk98LKNXjcE9TbBLlsM/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1VWJ7y7w36Gd70hyTcDS4Y8X2RZcDF3Of/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1VWJ7y7w36Gd70hyTcDS4Y8X2RZcDF3Of/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Ur-4lb34CDAHcdV3mv5Bi4C1hCY4PArJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-U0vl1P-2_27fok53UOHDkEGvXvPBL_x/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1VhFgeDEKCTvFBfV33pBYZSa5zRz5S9uB/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1VhFgeDEKCTvFBfV33pBYZSa5zRz5S9uB/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/10Vr559kbj1pwOkYf2wYC2S5MGfV6z2wY/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1fZwH4ZDmsy3USPGBxS8-F2MI16TlNHJ-/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1xI5e4q0w85s9ixp4VwPV00u5EEs_Qzns/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1RUYSUqChEN31qH8eeg4NOm2x3fwsCpWW/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1RUYSUqChEN31qH8eeg4NOm2x3fwsCpWW/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1bpey81wHzoJDu5RQ_2TnbmGAXJdKQaT1/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1bpey81wHzoJDu5RQ_2TnbmGAXJdKQaT1/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1bpey81wHzoJDu5RQ_2TnbmGAXJdKQaT1/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/18zE1n-mvquxk51biFrBvk4rLUiw5cPgj/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-FotbF1g3OGtNYMDqfcEIMTbwy9Yaldg/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-FotbF1g3OGtNYMDqfcEIMTbwy9Yaldg/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-FotbF1g3OGtNYMDqfcEIMTbwy9Yaldg/view?usp=share_link
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● Anexa 21 – Regulamentul privind acordarea de credite pentru activitatea de voluntariat 

● Anexa 22 – Regulamentul UVT privind organizarea și desfășurarea procesului de admitere 

pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de licență 

● Anexa 23 – Regulamentul UVT privind organizarea și desfășurarea procesului de admitere 

pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat 

● Anexa 24 – Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a 

studiilor universitare de licență și masterat la UVT 

● Anexa 25 – Regulamentul privind organizarea mobilităților Erasmus+ Incoming la UVT 

● Anexa 26 – Regulamentul privind organizarea mobilităților Erasmus+ Outgoing la UVT 

● Anexa 26b – Regulamentul Universității de Vest din Timișoara privind recunoașterea 

perioadelor de studiu și/sau practică efectuate de către studenți în cadrul mobilităților 

internaționale 

● Anexa 27 – Metodologia privind acordarea burselor  

● Anexa 28 – Regulamentul de cazare în căminele UVT 

● Anexa 29a – Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor 

didactice și de cercetare vacante din UVT și a examenelor de promovare în cariera 

didactică din UVT 

● Anexa 29b – Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor de 

cercetare vacante din cadrul structurilor de cercetare ale UVT 

● Anexa 30 – Procedura de sistem privind organizarea activităților de evaluare inițială a 

studenților din anul 1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licență, și 

organizarea activităților didactice remediale pentru aceștia 

● Anexa 30b – Evaluarea preliminară a studenților la începutul ciclului de studii universitare 

de licență  

● Anexa 31 – Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educațional prin 

organizarea întâlnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la 

același program de studii 

● Anexa 32 – Metodologia privind organizarea și desfășurarea de activități de învățare, 

predare, cercetare și aplicative în format mixt la programele de studii universitare la 

forma de învățământ cu frecvență la Universitatea de Vest din Timișoara 

● Anexa 33 – Regulamentul de organizare și funcționare a Comisiei pentru Evaluarea și 

Asigurarea Calității 

● Anexa 33b – Componența Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea Calității UVT 

● Anexa 34 – Regulamentul de organizare și funcționare a Direcției de Management 

Educațional 

● Anexa 35 – Codul de Asigurare a Calității la Universitatea de Vest din Timișoara 

● Anexa 36 – Manualul Calității UVT 

https://drive.google.com/file/d/1SGErvorpzwevAovB2TMVhRF4jgYJNWmg/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DgyAR_Cs_06z_rEzdm3fMiyvwJVXRHw7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DgyAR_Cs_06z_rEzdm3fMiyvwJVXRHw7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1_OSMATYpIv28YuJUK34lNgLT-JXlcaFG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1_OSMATYpIv28YuJUK34lNgLT-JXlcaFG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1pnSTX64QSMq68JYgPU7FbouWPNDRS54F/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1pnSTX64QSMq68JYgPU7FbouWPNDRS54F/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1QJca2kO3BAZlU2PtgkZ7u74TfZrD4U8x/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Eg0Kl1MX1QU8hLuM2WaRQYJvuj6lL8P0/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1j6kVF8-itVDO4ENPhrgTBCuD7nkft3ea/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1j6kVF8-itVDO4ENPhrgTBCuD7nkft3ea/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1lmISz4h8Rpl5NY9bxq0xaI9OU4nJ96mG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1vq1RA8ag56BU9PZx8Ko3EBPG-S8j1pY-/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1TDPWbnNyWWT5errwFoyJwTejCbJW-Mp6/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1TDPWbnNyWWT5errwFoyJwTejCbJW-Mp6/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1TDPWbnNyWWT5errwFoyJwTejCbJW-Mp6/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ub_RjenB0PokcshDFRdONOPpuxVMGRVO/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ub_RjenB0PokcshDFRdONOPpuxVMGRVO/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12s5O7HkH-XYhWc0woxxwVGPRtYIjk88e/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12s5O7HkH-XYhWc0woxxwVGPRtYIjk88e/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12s5O7HkH-XYhWc0woxxwVGPRtYIjk88e/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-CyNgKKWs-dsqXZVVvwm9sgAf0ASqT3i/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-CyNgKKWs-dsqXZVVvwm9sgAf0ASqT3i/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1xH327UZFmeqE3Ke78-moIdQU1Yw8LEFO/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1xH327UZFmeqE3Ke78-moIdQU1Yw8LEFO/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1xH327UZFmeqE3Ke78-moIdQU1Yw8LEFO/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1TCWo2QPzTYFgLYxzXDORSrcri0A_yHXs/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1TCWo2QPzTYFgLYxzXDORSrcri0A_yHXs/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1TCWo2QPzTYFgLYxzXDORSrcri0A_yHXs/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1_8IIOPD6g5H787lsrBnfqqjWn-OiUIf3/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1_8IIOPD6g5H787lsrBnfqqjWn-OiUIf3/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Xq0I6CeoGrNVP_szliVJLXZ4eIztt_Zz/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1mSb4a8IWvBumpSZWVUSc4OtyINFZhLHt/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1mSb4a8IWvBumpSZWVUSc4OtyINFZhLHt/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1tg-TErK74BAZZDGQhJm7WsCTLkUrxh6m/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Pzos15WH2qTaYQbPI7PwASeatGG9xac1/view?usp=sharing


 

125 
 

 

MINISTERUL EDUCAȚIE ȘI CERCETĂRII 

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMIȘOARA 

Raport de evaluare internă - Domeniul de studii universitare de masterat 
Științe administrative  

Adresă poștală: Bd. Vasile Pârvan nr. 4, cod poștal 300223, Timișoara, jud. Timiș, România 
Număr de telefon: +40-(0)256-592.697 

Adresă de e-mail: edu@e-uvt.ro 
Website: www.uvt.ro 

 

● Anexa 37 – Procedura de sistem privind inițierea (autorizarea), acreditarea și evaluarea 

periodică a programelor de studii 

● Anexa 38 – Procedura de sistem privind monitorizarea și revizuirea periodică a 

programelor de studii și activităților desfășurate 

● Anexa 39 – Procedura de sistem privind evaluarea de către studenți a activității 

personalului didactic și a celui de suport 

● Anexa 40 – Macheta fișei de autoevaluare a cadrelor didactice universitare 

● Anexa 41 – Formularul de evaluare colegială 

● Anexa 42 – Modelul de grilă de evaluare a personalului didactic de către studenți 

(curs/seminar)  

● Anexa 43 – Formularul de evaluare din partea directorului de departament 

● Anexa 44 – Formularul de evaluare a directorului de departament de către decan 

● Anexa 45 – Modelul de grilă de evaluare a personalului de suport (secretar/secretară) de 

către studenți 

● Anexa 46 – Raportul Consiliului ARACIS privind evaluarea externă a calității academice din 

Universitatea de Vest din Timișoara 

● Anexa 47 – Manualul de proceduri gestionare acte de studii 

● Anexa 48 – Procedura operațională privind gestionarea Registrului Matricol la ciclurile de 

studii universitare de licență și masterat 

● Anexa 49 – Taxele de studiu pentru anul universitar 2024-2025 

● Anexa 50 – Taxele universitare pentru anul universitar 2024-2025 

● Anexa 51 – Tarifele lunare de cazare în căminele studențești ale Universității de Vest din 

Timișoara 

● Anexa 52 – Ghidul metodologic pentru elaborarea și utilizarea fișei disciplinei 

● Anexa 53 – Regulamentul de organizare și funcționare al Direcției de Relații Internaționale 

al Universității de Vest din Timișoara 

● Anexa 54 – Regulamentul privind mobilitățile studențești de studii în cadrul Consorțiului 

„Universitaria” 

● Anexa 55 – Broșura de promovare a procesului de admitere la UVT 

● Anexa 56 – Structura anului universitar 2024-2025 

● Anexa 57 – Activități ofertate de SCSS-UVT pentru studenți 

● Anexa 58 – Regulamentul de organizare și funcționare a Direcției Secretariat General 

● Anexa 59 – Metodologie privind primirea la studii la Universitatea de Vest din Timișoara 

a cetățenilor străini din state terțe UE 

● Anexa 60 – Regulamentul privind regimul actelor de studii și al documentelor universitare 

la Universitatea de Vest din Timișoara 

● Anexa 61 – Metodologia de evaluare anuală a rezultatelor și performanțelor profesionale 

individuale obținute de personalul didactic și de cercetare din UVT 

https://drive.google.com/file/d/1UY241Pdt3Bl-US6OD81SZiqE0gknoqeO/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1UY241Pdt3Bl-US6OD81SZiqE0gknoqeO/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1sQBLfz-K5YQfDtiIyh_49_lh7nAbL1Xv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1sQBLfz-K5YQfDtiIyh_49_lh7nAbL1Xv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1_NUdvZOK5L5-O69NkaKM0-Kc7mLGGkNt/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1_NUdvZOK5L5-O69NkaKM0-Kc7mLGGkNt/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1YxAOIyCYSoRhgDhRznOb2x90DFUaVTSS/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1rZNO7Nq-4vvIH43gN-YL7yV0pK-AuRKb/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1uU4aNdlGGmnzPWiwVW2rRZp06ehnGPCI/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1uU4aNdlGGmnzPWiwVW2rRZp06ehnGPCI/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1I_SgnKRffzPFUR8-FWw_OG3fu_nQGF-s/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DUopBf_G1El5R0Zq2IFTI5dl4kVg4HuC/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ght3RZeWpKf45ImyNLo5067HzNMc_v8S/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ght3RZeWpKf45ImyNLo5067HzNMc_v8S/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1dcxPzu_ZJYUBkGkvjE0nKNyria94YoQQ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1dcxPzu_ZJYUBkGkvjE0nKNyria94YoQQ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/10oMmgmC27fvwYahA7RrFzJ7k5YRYRaL3/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ncqHW2O8RbIslNbznL4H2iJ2lSjrYqoA/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ncqHW2O8RbIslNbznL4H2iJ2lSjrYqoA/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Ynh_-NhFcyHDgomGu6lla2xYfptVvDBK/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1aF2TqJnq2m0MKEwd9De3DNRY6G4i4bYI/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1uCynygXcH8j5vWR1PJIn6t0vchdHJSaA/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1uCynygXcH8j5vWR1PJIn6t0vchdHJSaA/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1brvsG4R5ctzzc4suYMEJuFFy07wTEHhv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ffsI5j8rzTgey66VZth1tWVnW3bz8OWy/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ffsI5j8rzTgey66VZth1tWVnW3bz8OWy/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/18aqf7HP_jdAf2GbuNw1AFOj-d0yD5Hit/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/18aqf7HP_jdAf2GbuNw1AFOj-d0yD5Hit/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1niuaQ2mD3mlbHD-P4UKUcU1mCVSN5oPM/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1QDv3oo7LhKkC25tfcs4ZQOnX_zAxQakl/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1vww0wJTas8RZoquCx-YrxeMqZ2QHL-T9/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1jTd4LlDklJXBN46ribNH4HFkRs-GTY4j/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1vWGHppQbT19JafWBvtTto5HvbH1zYPmo/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1vWGHppQbT19JafWBvtTto5HvbH1zYPmo/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WV4b2rpxvOQM1IOjOSIfGmhr9sNBodbL/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WV4b2rpxvOQM1IOjOSIfGmhr9sNBodbL/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1fIIfCBI-w9-TehU-JAkgTTviS1RrHZpM/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1fIIfCBI-w9-TehU-JAkgTTviS1RrHZpM/view?usp=share_link
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● Anexa 62 – Chestionar de măsurare a satisfacției studenților privind procesul educațional, 

serviciile studențești și infrastructura universitară din Universitatea de Vest din Timișoara 

(UVT) 

● Anexa 63a – Chestionar de feedback pentru absolvenți – ciclul de studii universitare de 

licență 

● Anexa 63b – Chestionar de feedback pentru absolvenți – ciclul de studii universitare de 

masterat 

● Anexa 64a – Chestionar pentru studenți – procesul de revizuire a programelor de studii 

● Anexa 64b – Chestionar pentru absolvenți – procesul de revizuire a programelor de studii 

● Anexa 64c – Chestionar pentru angajatori – procesul de revizuire a programelor de studii  

 

PARTEA A II-A – PREZENTAREA & EVALUAREA INTERNĂ A DOMENIULUI DE 

STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT 

 

• Anexa II.1 – Carta Universității de Vest din Timișoara 

• Anexa II.2 – Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru 

programele de studii din Universitatea de Vest din Timișoara 

• Anexa II.3 – Ghidul metodologic pentru elaborarea și utilizarea fișei disciplinei 

• Anexa II.4 – Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership  

• Anexa II.5 – Fișele tuturor disciplinelor din planul de învățământ al programului de studii 

universitare de masterat Administrație publică și leadership 

• Anexa II.6 – Suplimentul la diplomă pentru programul de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

• Anexa II.7 – Strategia de cercetare științifică a Departamentului de Științe ale Guvernării 

• Anexa II.8 – Structura anului universitar 2024-2025 la Universitatea de Vest din Timișoara  

•  - Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice și de 

cercetare vacante din cadrul departamentelor academice ale UVT și a examenelor de 

promovare în cariera didactică din UVT 

• Anexa II.10 – Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare 

a studiilor universitare de licență și de masterat la Universitatea de Vest din Timișoara 

• Anexa II.11 – Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare 

a studiilor universitare de licență și de masterat la Facultatea de Științe ale Guvernării și 

Comunicării 
 

 Domeniul A. Capacitate instituțională 

 A.1. Structuri instituționale, administrative și manageriale ESG 1.1, 1.2, 1.3  

 A.1.1. Cadrul juridic de organizare și funcționare 

https://drive.google.com/file/d/1FYjYCZcndPiHCk-GmXJsz-y3ZV0HCIyA/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1FYjYCZcndPiHCk-GmXJsz-y3ZV0HCIyA/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1FYjYCZcndPiHCk-GmXJsz-y3ZV0HCIyA/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1KKeJEOGZJCm923f6tBRHnUi8s5uFavYT/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1KKeJEOGZJCm923f6tBRHnUi8s5uFavYT/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Gt1g4lmYflXUoXDFxbTpsyDaBFU1hjc7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Gt1g4lmYflXUoXDFxbTpsyDaBFU1hjc7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1XXDIqadlcCU51YybXm62MYWrJG_RFbSR/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1noU0kMFbkbp2uTkRGK6g2evZXgTrvvNK/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1pKJz2CFwoqguKRWIM5k7VEZ79gDvCgmY/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1hAEqW5v-qA8qjW1sSONKJ-liJZ0wHjqR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cgpQ3KYiNmZIEH8STVn8u5sm1KmddYbf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qhKptQXSTf1ROkvV0gxgt-I4TAJ6Udqt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Xx-16LaQtZhsHARI4wkDJHK0npIgM1uX?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1XP7eGB1JGXhTXXlk9w4ChAtaqsyW3MlT?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/166luZtdWH2FJGoA1G5dpd4YKl_JKU3MO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DOUeSIray8tgMUQAcEDXxJb-185Cpkl7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NglXzVvWb0lYbw0sIfO-aA1KZOfHrkPI/view?usp=drive_link
https://documentcloud.adobe.com/gsuiteintegration/index.html?state=%7B%22ids%22%3A%5B%221n5eA7rshZ-miHxCUYJI1KsfXdLiDnvbY%22%5D%2C%22action%22%3A%22open%22%2C%22userId%22%3A%22112636323056662882428%22%2C%22resourceKeys%22%3A%7B%7D%7D
https://drive.google.com/file/d/16eHEB2k9Lx7D1yAeA5RIuir8wuNjRKFJ/view?usp=drive_link
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• Anexa A.1.1.1 - Hotărârile Guvernului României privind aprobarea Nomenclatoarelor 

domeniilor și al specializărilor/programelor de studii universitare și a structurii instituțiilor 

de învățământ superior pentru ultimii 5 ani universitari, cu evidențierea domeniului de 

studii universitare de masterat supus procesului de evaluare și a capacității maxime de 

școlarizare stabilite pentru acesta în fiecare  

• Anexa A.1.1.2 - Adeverința privind validarea calificării formate prin programul de studii 

universitare de masterat Administrație publică și leadership, emisă de Autoritatea 

Națională pentru Calificări (ANC)  
 

  A.1.2. Misiunea și obiectivele programelor de studii din domeniul evaluat 

● Anexa A.1.2.1 - Carta Universității de Vest din Timișoara 

● Anexa A.1.2.2 - Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

● Anexa A.1.2.3 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru 

programele de studii din Universitatea de Vest din Timișoara 

● Anexa A.1.2.4 - Modele de chestionare aplicate studenților/cadrelor 

didactice/angajatorilor/absolvenților cu privire la obiectivele, conținutul și metodele 

pedagogice ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de 

studii universitare de masterat supus procesului de evaluare 

● Anexa A.1.2.5 - Rapoartele elaborate în urma aplicării de chestionare studenților/cadrelor 

didactice/angajatorilor/absolvenților cu privire la obiectivele, conținutul și metodele 

pedagogice ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de 

studii universitare de masterat supus procesului de evaluare 

● Anexa A.1.2.6 - Perspective statistice privind necesitatea unui program de studii 

universitare de masterat în domeniul Științe administrative la Universitatea de Vest din 

Timișoara (UVT) 

● Anexa A.1.2.7 - Fișele disciplinelor din planurile de învățământ al programului de studii 

universitare de masterat Administrație publică și leadership care creează premisele 

pentru continuarea studiilor la ciclul de studii universitare de doctorat 

 

 A.1.3. Integritate academică 

• Anexa A.1.3.1 - Codul de etică și deontologie universitară UVT (anexă la Carta 

universitară) 

• Anexa A.1.3.2 - Regulamentul de organizare și funcționare a Comisiei de Etică și 

Deontologie Universitară din UVT 

• Anexa A.1.3.3 - Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de 

finalizare a studiilor universitare de licență și masterat la Universitatea de Vest din 

Timișoara (UVT) 

https://drive.google.com/drive/folders/1yKHN3OQhbQHiC2b1uSc3OaZVdVq6sEau?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19RMfyO2vIiBKDCH8P9yCeDiPYb4XXecd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1s8_Yibc1a0I-OzDl_ZFPC0NlcuBhYgRt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BwyO3ew1AFdR2pB1KnOkRyTu-P6hEYfD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eNCar4abvYQkVnlfOMz1eLf65z4KRkK4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/15TKPOskV6wXbEiiTZdRl0ecsHkoydHCl?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1E-3Nf4VyO7Qh5ai3YrewuGuv9agdA6fw?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tMSoGQo-HlYhT68HHIsVSEo4JBI4MghI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1DYCRYhUC7rCAXjjoVr9K_DcdumWFWokT?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19qbyNr5ZjEyGqRNICGks2D6Y2rrYIN-K/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FD4cO4XHFbkFOFWqzzVwBogIVQYkFQzA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aMZ8Th10llGVtxaSgSH_t9jGRxTjpaHL/view?usp=drive_link
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• Anexa A.1.3.4 - Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de 

finalizare a studiilor universitare de licență și masterat la nivelul facultății 

• Anexa A.1.3.5 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru 

programele de studii din Universitatea de Vest din Timișoara 
 

 A.2. Baza materială și utilizarea infrastructurii de studii și cercetare ESG 1.6 

● Anexa A.2.1 - Lista spațiilor în care se desfășoară activitatea didactică (cursuri, seminare, 

laboratoare, activități practice) pentru programele de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

● Anexa A.2.2 - Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

● Anexa A.2.3 - Fișele disciplinelor care presupun utilizarea de software/echipamente 

specifice 

● Anexa A.2.4 - Fișele disciplinelor care presupun desfășurarea de activități de cercetare 

● Anexa A.2.5 – Adresă BCUT – domeniu de studii universitare de masterat Științe 

administrative 

 

 A.3. Resurse umane și capacitatea instituției de atragere a resursei umane externe 

 instituției ESG 1.5 

● Anexa A.3.1 - Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor 

didactice și de cercetare vacante din UVT și a examenelor de promovare în cariera 

didactică din UVT 

● Anexa A.3.2 - Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor de 

cercetare vacante din cadrul structurilor de cercetare ale UVT 

● Anexa A.3.3 - CV-ul responsabilului domeniului de studii universitare de masterat 

● Anexa A.3.4 – Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru 

programele de studii din Universitatea de Vest din Timișoara 

● Anexa A.3.5 - Lista cu cadrele didactice universitare care susțin activități didactice la 

programele de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare 

de masterat supus procesului de evaluare, funcția didactică a fiecăruia și statutul (titular 

UVT/asociat/asociat și titular altă instituție de învățământ superior), disciplinele predate, 

tema tezei de doctorat, domeniul în care se încadrează acestea 

● Anexa A.3.6 - CV-urile tuturor cadrelor didactice care predau în prezent discipline din 

planurile de învățământ ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul 

domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare, însoțite de 

listele de lucrări și publicații ale acestora 

● Anexa A.3.7 - CV-ul administratorului facultății, care asigură suportul tehnic în 

laboratoarele didactice și de cercetare/creație artistică utilizate 

https://drive.google.com/file/d/13TUujP0TORON2II73CxahedjiELh4pC9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RFBFcEfssTLLcCK5_aGfsuYGq82CIZBs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12SsLQYnP4UQNYTvkaPFjg58G2mfAKplw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1qX3-_xCzScUtWXcXB3uuUi80rIniYKtu?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1NdtSrS6l-l7QIcc-RPmjxkdQM26N9Cy8?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/14uqqdMZxDrsZYTPYjK3TRKqdGXggLnNO?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pg1JDjDzP5ZCRqlq4Q59ppUswfgKbZb2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oIUANn_GWN4T0EVAHRiz0oezkopFpAul/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1diEITUE0ZPBTF2oMpLnxpDJzsA83FA9q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K4tjHryi_vuFdbuTiYGRFwt3YmAbd_2A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DaIYl9y4YMryIPC6fCrfiPeoM8eqSGn0/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1px7EeaD_RDSNM8P7MukBmOOhjyn-BuX6/edit?usp=drive_link&ouid=112636323056662882428&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1Pvz8I28OztDzPbnB1s9ftQvcUI4Usced?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11CrQ-RbBBdZOceaAkesGLArhU8x_stRH/view?usp=drive_link
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 Domeniul B. Eficacitate educațională 

 B.1. Conținutul programelor de studii ESG 1.4 

 B.1.1. Admiterea studenților 

• Anexa B.1.1.1 - Regulamentul UVT privind organizarea și desfășurarea procesului de 

admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de 

masterat 

• Anexa B.1.1.2 - Regulamentul facultății privind organizarea și desfășurarea procesului de 

admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii universitare de 

masterat 

• Anexa B.1.1.3 - Broșura UVT de promovare a procesului de admitere 

• Anexa B.1.1.4 - Codul drepturilor și obligațiilor studentului și Regulamentul privind 

activitatea profesională a studenților de la ciclurile de studii universitare de licență și de 

masterat din UVT 

• Anexa B.1.1.5 - Regulamentul de organizare și funcționare al Departamentului de Relații 

Internaționale al Universității de Vest din Timișoara 

• Anexa B.1.1.6 - Regulament privind organizarea mobilităților Erasmus+ Outgoing la UVT 

• Anexa B.1.1.7 - Regulamentul Universității de Vest din Timișoara privind recunoașterea 

perioadelor de studiu și/sau practică efectuate de către studenți în cadrul mobilităților 

internaționale 

• Anexa B.1.1.8 – Model contract de studii ciclul de studii universitare de masterat – an 

universitar 2024-2025 
 

 B.1.2. Structura și prezentarea programelor de studii ESG 1.2 

• Anexa B.1.2.1 - Planurile de învățământ ale programelor de studii universitare de 

masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de 

evaluare 

• Anexa B.1.2.2 - Fișele tuturor disciplinelor din planurile de învățământ ale programelor de 

studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat 

supus procesului de evaluare 

• Anexa B.1.2.3 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru 

programele de studii din UVT 

• Anexa B.1.2.4 - Procese verbale, minute, rapoarte de la consultările cu studenții, 

angajatorii, cadrele didactice cu privire la conținutul programelor de studii universitare 

de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de 

evaluare 

• Anexa B.1.2.5 - Chestionar pentru studenți – procesul de revizuire a programelor de studii 

https://drive.google.com/file/d/1QNsnBGFo12ZFzhHYVpKlPie0yBXuggUN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IvvGRQduJozmXgDCsQ_ALqJwLESJU0Pp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OJuXNL2CVXJ8C_LJSRaIWpp_ReNWaFCq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uxvMkDDAsO3HzLmHTmvsPcEYQd1Oq8Pf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11xukR8HXMRK1FpHp15M-hJg6mO72v2oL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XTsIEgIBVO7K3JFwdM2YftO5ogsydmVT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KW44UKTcupW6r5SBZGKmbcSKHvGaB-Dz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zhwm1CKFn5WMiEXXHtQvC7M6Vj0RTyAh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1EBOQGBbw4nrHhl-WiNGIcyOFHk-HNmQe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1BEPN_PJoZJRXCKMTcfeU5wdhX6E0Ywdj?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yAd1MowTcYZU_aVClJSEo0yRgGvcuMlM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1WS0n-xRBfV2jmaRHMVFLN-XM7njx9YtV?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VsSzaVpJWv1LIc2qSqhMVUWQMmd6j2UE/view?usp=drive_link
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• Anexa B.1.2.6 - Chestionar pentru absolvenți – procesul de revizuire a programelor de 

studii 

• Anexa B.1.2.7 - Chestionar pentru angajatori – procesul de revizuire a programelor de 

studii  

• Anexa B.1.2.8 - Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de 

finalizare a studiilor universitare de licență și masterat la Universitatea de Vest din 

Timișoara (UVT) 

• Anexa B.1.2.9 - Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de 

finalizare a studiilor universitare de licență și masterat la nivelul facultății 

• Anexa B.1.2.10 - Procedura de sistem privind organizarea activităților de evaluare inițială 

a studenților din anul 1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licență, și 

organizarea activităților didactice remediale pentru aceștia 

• Anexa B.1.2.11 - Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educațional prin 

organizarea întâlnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la 

același program de studii 

• Anexa B.1.2.12 - Ghidul metodologic pentru elaborarea și utilizarea fișei disciplinei 

 

 B.1.3. Organizarea și coordonarea procesului didactic de cercetare ESG 1.3 

● Anexa B.1.3.1 – Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

● Anexa B.1.3.2 - Fișele tuturor disciplinelor din planul de învățământ al programului de 

studii universitare de masterat Administrație publică și leadership 

● Anexa B.1.3.3 - Ghidul metodologic pentru elaborarea și utilizarea fișei disciplinei 

● Anexa B.1.3.4 - Codul drepturilor și obligațiilor studentului și Regulamentul privind 

activitatea profesională a studenților de la ciclurile de studii universitare de licență și de 

masterat din UVT 

● Anexa B.1.3.5 - Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de 

finalizare a studiilor universitare de licență și de masterat la Universitatea de Vest din 

Timișoara 

● Anexa B.1.3.6 - Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de 

finalizare a studiilor universitare de licență și de masterat la nivelul facultății 

● Anexa B.1.3.7 - Fișele tuturor disciplinelor de practică din planul de învățământ al 

programului de studii universitare de masterat Administrație publică și leadership 

● Anexa B.1.3.8 - Activitățile oferite de SCSS-UVT studenților 

 

 B.2. Accesibilitatea resurselor educaționale ESG 1.6 

 B.2.1. Resurse de învățare și servicii de suport al studenților 

https://drive.google.com/file/d/1pC96bqB5gDs3a9bcNRIDpAumFrzAqf-A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lxDKJzKHMfrFzKz3gE737r56OdOqfNa1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WwBu0M8hpbUxZHOgaJlPzsJBb5NqWXQk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aOG_iO_jWEGHgaePi2kzMY_W0SOg2hLc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18-GTmuvLr7kKwW_m73g0sbymeGO5Z9gH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YMBgEMnOL0tHMvg_basAGM08fwWgv7-a/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jofvpdIHJGZ4YDnU0c3hTRdhhDX-e7h5/view?usp=drive_link
https://euvtro-my.sharepoint.com/personal/diana_buse_e-uvt_ro/Documents/Anexa%20B.1.3.1
https://drive.google.com/drive/folders/1Ri3ZFtyVxZv4wN4aPIk44z_vrxUWX7J9?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1D4gzRdBZ-nyg737_ah2Xpu27oymX2IML/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Tpi6Uh6BNHPxxpUxQC8QD814REsnyGSV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qBXkmiIKLKWqYJYXf9hiztk1Eh2Luj8h/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12BfEtA9Jz6U1PHE_zUupgyWXgNJSn01U/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Ri3ZFtyVxZv4wN4aPIk44z_vrxUWX7J9?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WxH6ZL3f7maRuGnsJqaTFqxRA5OS-tEq/view?usp=drive_link
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• Anexa B.2.1.1 - Fișele tuturor disciplinelor de practică din planurile de învățământ ale 

programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare 

de masterat supus procesului de evaluare 

• Anexa B.2.1.2 - Convențiile de practică încheiate cu angajatori pentru programele de studii 

universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus 

procesului de evaluare 

• Anexa B.2.1.3 - Activitățile oferite de SCSS-UVT studenților 

• Anexa B.2.1.4 - Planul de învățământ al programului de studii universitare de masterat 

Administrație publică și leadership 

• Anexa B.2.1.5 - Fișele tuturor disciplinelor din planul de învățământ al programului de studii 

universitare de masterat Administrație publică și leadership 

• Anexa B.2.1.6 - Adresă BCUT – domeniu de studii universitare de masterat Științe 

administrative 
 

 B.3. Rezultatele învățării ESG 1.3 

 B.3.1. Valorificarea calificării universitare obținute 

• Anexa B.3.1 – Document centralizator activitate de cercetare 

• Anexa B.3.3 - Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a 

studiilor universitare de licență și de masterat la Universitatea de Vest din Timișoara 

• Anexa B.3.2 – Chestionar de feedback pentru absolvenți 

• Anexa B.3.4 - Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a 

studiilor universitare de licență și de masterat la nivelul facultății 
 

 B.5. Activitatea financiară a organizației 

• Anexa B.5.1 - Rapoartele Rectorului cu privire la starea Universității de Vest din Timișoara 

pentru ultimii 5 ani 

 

 Domeniul C. Managementul calității 

 C.1. Strategii și proceduri pentru asigurarea calității ESG 1.1 

• Anexa C.1.1 - Manualul Calității UVT 

• Anexa C.1.2 - Codul de Asigurare a Calității la Universitatea de Vest din Timișoara 

• Anexa C.1.3 - Programul managerial UVT 2024-2029 

• Anexa C.1.4 - Componența CEAC-UVT 

• Anexa C.1.5 - Regulamentul de organizare și funcționare a Comisiei pentru Evaluarea și 

Asigurarea Calității 

• Anexa C.1.6. - Componența Comisiei pentru Managementul Calității de la nivelul facultății și 

hotărârea Consiliului facultății de numire a acesteia 

• Anexa C.1.7 - Regulamentul privind elaborarea planurilor de învățământ pentru programele 

de studii din UVT 

https://drive.google.com/drive/folders/1AWfhxM5gPijV8LpCdM8F8tOdMOfIN31n?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/148ktGKEAqSNwfi-ropMRbrqmPI3FCrk0?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15dckON__O2vU4xHvyMzzh0iEYXtDPbNH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1sjisUBOU_8j0xsafS9Hl4hyON5o3TC2A?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1SZxL8MS8nCqRtoC6ohePtJdgOUYsnViP?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eRwlz_wm94UBSsXywg_n4kDgyz5jvKvP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aPxL4vmveZnVspz7h7j8YcR6NHZa1-m_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/168-7zrC7hRKExVB5addLNuyxTgsowxtG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11gDU2Ns3AY1UaOTnobYjFJD8Zqm91OjF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IVrMu5ZYEbnW6oisOjxtqEs26mm0Wuav/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1UXA5yA68keghLjy2j0QvgsvyzzgsfbHg?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13tWcmnZY8esPzTrbqJAI2jozpCtW01VS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mF8zLbEvzvKs3mGBfbx5ex5oUvRb6eCT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IJD2OswdvzsR9wTbv07n1WvSjxJEjP4j/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1G1XAuLM7HhNNN1SlGyEYLAVCjr36ZOZN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QUVetR-fWckJ8RYrw0V1kXTP1C6R8rwb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12HL5LVEbT2bdybAr9URaSJMyr-4Q7Mr8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dr6KBUyIlw50nW2MorXBETvwrdlbOkYL/view?usp=drive_link
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• Anexa C.1.8 - Chestionar pentru studenți – procesul de revizuire a programelor de studii 

• Anexa C.1.9 - Chestionar pentru absolvenți – procesul de revizuire a programelor de studii 

• Anexa C.1.10 - Chestionar pentru angajatori – procesul de revizuire a programelor de studii 

• Anexa C.1.11 – Rapoarte elaborate în urma consultării studenților, absolvenților și 

angajatorilor  

• Anexa C.1.12 - Chestionar de măsurare a satisfacției studenților privind procesul educațional, 

serviciile studențești și infrastructura universitară din Universitatea de Vest din Timișoara 

(UVT)  

• Anexa C.1.13 - Metodologie privind desfășurarea procesului de evaluare a cadrelor didactice 

de către studenți la Universitatea de Vest din Timișoara (UVT) 

 

https://drive.google.com/file/d/13oUwC_8GvaoKggLDc4A5xfxZXiBq8c8u/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11Nq1wXhbkzZEeZCQIWcQsPdoli_s3MOr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1v4aRuPIdgjYIU87L8V2Sgjin2jztfeT_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1GLQrt9ALJ33-4TYnOZ-yPl-DsQ0Fiudy?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xTXOdnZ4zDo0TtmkkBXJvY7lUZbpyRTE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1k8vyIK77rUVZcLtGujctzqjop83cFyso/view?usp=drive_link
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